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1. Rodzaje i przyczyny kontroli
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Rozdziat 1: zagadnienia

1.1 Rodzaje kontroli

1.2 Co moze uruchomic kontrole
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1.1 Rodzaje kontroli

Planowa: sprawdzenie lokalu wedtug harmonogramu Sanepidu.
Interwencyjna: reakcja na skarge lub sygnat o zagrozeniu.
Sprawdzajgca: ocena, czy usunieto wczesniejsze uchybienia.

Przed zatwierdzeniem: ocena warunkow rozpoczecia dziatalnosci.

Prawo UE: Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2017/625 z dnia 15 marca 2017 r. w sprawie kontroli urzedowych i innych czynnosci urzedowych
przeprowadzanych w celu zapewnienia stosowania prawa zywnosciowego i paszowego oraz zasad dotyczacych zdrowia i dobrostanu zwierzat, zdrowia roslin i Srodkéw
ochrony roslin — art. 9 i art. 148 ust. 2. Petny tytut w zestawieniu zrdodet.

Prawo polskie: Ustawa z dnia 25 sierpnia 2006 r. o bezpieczenstwie zywnosci i zywienia — art. 63—64.
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1.2 Co moze uruchomic kontrole

Ocena ryzyka: rodzaj zywnosci, procesy i wczesniejsze wyniki.
Skarga klienta albo podejrzenie zatrucia lub zakazenia.
Informacja o niebezpiecznej partii produktu.

Sprawdzenie wykonania decyzji lub wniosek o zatwierdzenie.

Prawo UE: Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2017/625 z dnia 15 marca 2017 r. w sprawie kontroli urzedowych i innych czynnosci urzedowych
przeprowadzanych w celu zapewnienia stosowania prawa zywnosciowego i paszowego oraz zasad dotyczacych zdrowia i dobrostanu zwierzat, zdrowia roslin i Srodkéw
ochrony roslin — art. 9, 137-138 i art. 148 ust. 2. Petny tytut w zestawieniu zrédet.
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2. Prawa, obowigzki i przygotowanie do kontroli
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Rozdziat 2: zagadnienia

2.1 Kiedy Sanepid zapowiada kontrole
2.2 Uprawnienia i dokumenty w lokalu
2.3 Personel i orzeczenia lekarskie

2.4 HACCP i kontrola punktéw krytycznych
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2.1 Kiedy Sanepid zapowiada kontrole

Kontrola bezpieczenstwa zywnosci: co do zasady bez zapowiedzi.
Kontrola planowa rowniez moze by¢ niezapowiedziana.
W innych zakresach moze obowigzywac zawiadomienie 7-30 dni wczesniej.

O trybie decydujg zakres kontroli, przepisy i przewidziane wyjatki.

Prawo UE: Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2017/625 z dnia 15 marca 2017 r. w sprawie kontroli urzedowych i innych czynnosci urzedowych
przeprowadzanych w celu zapewnienia stosowania prawa zywnosciowego i paszowego oraz zasad dotyczacych zdrowia i dobrostanu zwierzat, zdrowia roslin i Srodkéw
ochrony roslin — art. 9 ust. 4. Petny tytut w zestawieniu zrédet.

Prawo polskie: Ustawa z dnia 6 marca 2018 r. — Prawo przedsiebiorcéw — art. 45 i 48.
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2.2 Uprawnienia i dokumenty w lokalu

Inspektor moze obejrzec lokal i sprawdzi¢ potrzebne dokumenty.
Receptury podlegajg sprawdzeniu w zakresie celu kontroli.

Przedsiebiorca moze poznac zakres kontroli i przedstawi¢ wyjasnienia.

Na zmianie musi by¢ wiadomo, kto reprezentuje lokal i udostepnia dane.

Prawo polskie: Ustawa z dnia 25 sierpnia 2006 r. o bezpieczerstwie zywnosci i zywienia — art. 76.

Prawo polskie: Ustawa z dnia 6 marca 2018 r. — Prawo przedsiebiorcéw — art. 49-50.
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2.3 Personel i orzeczenia lekarskie

Podstawg jest orzeczenie do celdw sanitarno-epidemiologicznych.
Kopie wymaganych orzeczen muszg by¢ w miejscu wykonywania pracy.
Personel potrzebuje instruktazu higienicznego i potwierdzenia szkolenia.

Biegunka, zakazone rany i inne objawy wymagajg zgtoszenia przetozonemu.

Prawo polskie: Ustawa z dnia 25 sierpnia 2006 r. o bezpieczenstwie zywnosci i zywienia — art. 59 ust. 2-5.

Prawo UE: Rozporzadzenie (WE) nr 852/2004 Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 29 kwietnia 2004 r. w sprawie higieny srodkow spozywczych — zatacznik Il, rozdziaty
VI XIl.
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2.4 HACCP i kontrola punktéw krytycznych

Lokal musi wdrozy¢ procedury oparte na zasadach HACCP.
Analiza zagrozen wskazuje, gdzie potrzebne sg punkty krytyczne (CCP).
Dla CCP ustalamy limit, sposdb sprawdzania i reakcje na odchylenie.

Prowadzimy potrzebne zapisy i aktualizujemy procedury po zmianach.

Prawo UE: Rozporzadzenie (WE) nr 852/2004 Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 29 kwietnia 2004 r. w sprawie higieny srodkéw spozywczych — art. 5 oraz zatgcznik Il,

rozdziat XII.
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3. Przebieg kontroli

Link do agendy
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Rozdziat 3: zagadnienia

3.1 Pierwsze minuty wizyty
3.2 Ogledziny, pomiary i zapisy HACCP
3.3 Probki zywnosci i wymazy

3.4 Protokot i uwagi do ustalen
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3.1 Pierwsze minuty wizyty

Sprawdzenie legitymacji, upowaznienia i zakresu kontroli.
Kontakt z wtascicielem lub osobg upowazniong.
Ustalenie osoby towarzyszgcej inspektorowi i dostepu do dokumentow.

Wopis do ksigzki kontroli oraz bezpieczna organizacja pracy kuchni.

Prawo polskie: Ustawa z dnia 6 marca 2018 r. — Prawo przedsiebiorcéw — art. 49-50i 57.

Prawo UE: Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2017/625 z dnia 15 marca 2017 r. w sprawie kontroli urzedowych i innych czynnosci urzedowych
przeprowadzanych w celu zapewnienia stosowania prawa zywnosciowego i paszowego oraz zasad dotyczacych zdrowia i dobrostanu zwierzat, zdrowia roslin i Srodkéw
ochrony roslin — art. 15. Petny tytut w zestawieniu zrddet.
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3.2 Ogledziny, pomiary i zapisy HACCP

Inspektor porownuje stan lokalu z opisanymi procedurami.
Sprawdza droge produktu, higiene i warunki przechowywania.
Moze wykonac pomiary i przejrzec zapisy monitorowania CCP.

Weryfikuje, co zrobiono po nieprawidtowym wyniku.

Prawo UE: Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2017/625 z dnia 15 marca 2017 r. w sprawie kontroli urzedowych i innych czynnosci urzedowych
przeprowadzanych w celu zapewnienia stosowania prawa zywnosciowego i paszowego oraz zasad dotyczacych zdrowia i dobrostanu zwierzat, zdrowia roslin i Srodkéw
ochrony roslin — art. 14. Petny tytut w zestawieniu zrddet.

Prawo UE: Rozporzadzenie (WE) nr 852/2004 Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 29 kwietnia 2004 r. w sprawie higieny srodkéw spozywczych — art. 5 i zatacznik Il
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3.3 Probki zywnosci i wymazy

Probki mogg stuzy¢ planowemu monitoringowi lub wyjasnieniu zagrozenia.
Pobranie nie jest obowigzkowym elementem kazdej wizyty.
Probka zywnosci ocenia produkt, a wymaz m.in. czystosc¢ powierzchni.

Pobranie wymaga dokumentacji: co, skad, kiedy i w jakim celu.

Prawo UE: Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2017/625 z dnia 15 marca 2017 r. w sprawie kontroli urzedowych i innych czynnosci urzedowych
przeprowadzanych w celu zapewnienia stosowania prawa zywnosciowego i paszowego oraz zasad dotyczacych zdrowia i dobrostanu zwierzat, zdrowia roslin i Srodkéw
ochrony roslin — art. 14, 34-35i 137. Petny tytut w zestawieniu zrédet.

Prawo polskie: Ustawa z dnia 25 sierpnia 2006 r. o bezpieczenstwie zywnosci i zywienia — art. 76 ust. 1 pkt 4.
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3.4 Protokot i uwagi do ustalen

Protokoét opisuje przebieg kontroli i stwierdzone fakty.
Przed podpisaniem sprawdzamy opis, daty, pomiary i zatgczniki.
Uwagi odnosimy do konkretnego ustalenia i dotgczamy dowodly.

Zachowujemy egzemplarz protokotu i czytamy pouczenie.

Prawo UE: Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2017/625 z dnia 15 marca 2017 r. w sprawie kontroli urzedowych i innych czynnosci urzedowych
przeprowadzanych w celu zapewnienia stosowania prawa zywnosciowego i paszowego oraz zasad dotyczacych zdrowia i dobrostanu zwierzat, zdrowia roslin i Srodkéw
ochrony roslin — art. 13. Petny tytut w zestawieniu zrddet.

Prawo polskie: Ustawa z dnia 6 marca 2018 r. — Prawo przedsiebiorcéw — art. 53.

Prawo polskie: Ustawa z dnia 14 czerwca 1960 r. — Kodeks postepowania administracyjnego — art. 67-68 i 78.
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4. Postepowanie po kontroli

Link do agendy
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Rozdziat 4: zagadnienia

4.1 Jakie dziatania moze podjac Sanepid
4.2 Sprzeciw wobec sposobu prowadzenia kontroli
4.3 Odwotanie od decyzji

4.4 Usuniecie uchybien i potwierdzenie wykonania
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4.1 Jakie dziatania moze podjgc Sanepid

Nakazac usuniecie uchybien i okresli¢ termin wykonania.
Ograniczy¢ dziatalnos¢ lub wycofac niebezpieczny produkt.
Przy bezposrednim zagrozeniu zdrowia podjg¢ dziatania natychmiast.

Oddzielnie rozstrzygnac¢ o sankcji lub optacie, gdy jest podstawa.

Prawo UE: Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2017/625 z dnia 15 marca 2017 r. w sprawie kontroli urzedowych i innych czynnosci urzedowych
przeprowadzanych w celu zapewnienia stosowania prawa zywnosciowego i paszowego oraz zasad dotyczacych zdrowia i dobrostanu zwierzat, zdrowia roslin i Srodkéw
ochrony roslin — art. 138. Petny tytut w zestawieniu zrddet.

Prawo polskie: Ustawa z dnia 14 marca 1985 r. o Panstwowej Inspekcji Sanitarnej — art. 27 i 36.
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4.2 Sprzeciw wobec sposobu prowadzenia kontroli

Dotyczy wskazanych w ustawie naruszen procedury kontroli.

Termin: 3 dni robocze od wszczecia kontroli lub powstania podstawy.

Pismo trafia do organu, a informacja o sprzeciwie do kontrolujgcego.

Nie kazdy spor ani kazda kontrola pozwalajg zatrzymac czynnosci.

Prawo polskie: Ustawa z dnia 6 marca 2018 r. — Prawo przedsiebiorcéw — art. 45 i art. 59 ust. 1, 3-5a.
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4.3 Odwotanie od decyzji

Co do zasady: 14 dni od doreczenia decyz;ji.
Odwotanie sktadamy za posrednictwem organu, ktory wydat decyzje.
Wskazujemy, z czym sie nie zgadzamy, i przedstawiamy dowody.

Natychmiastowa wykonalnos¢ oznacza dziatanie mimo odwotania.

Prawo polskie: Ustawa z dnia 14 czerwca 1960 r. — Kodeks postepowania administracyjnego — art. 127-130i 135.
Prawo polskie: Ustawa z dnia 14 marca 1985 r. o Paiistwowej Inspekcji Sanitarnej — art. 27.

Prawo polskie: Ustawa z dnia 25 sierpnia 2006 r. o bezpieczenstwie zywnosci i zywienia — art. 77.
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4.4 Usuniecie uchybien i potwierdzenie wykonania

Kazdemu obowigzkowi przypisujemy osobe i termin.
Usuwamy przyczyne problemu oraz jego skutki.
Zachowujemy zdjecia, dokumenty serwisu lub poprawione zapisy.

Przekazujemy wymagane potwierdzenie i sprawdzamy efekt w praktyce.

Prawo UE: Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2017/625 z dnia 15 marca 2017 r. w sprawie kontroli urzedowych i innych czynnosci urzedowych
przeprowadzanych w celu zapewnienia stosowania prawa zywnosciowego i paszowego oraz zasad dotyczacych zdrowia i dobrostanu zwierzat, zdrowia roslin i Srodkéw
ochrony roslin — art. 138. Petny tytut w zestawieniu zrddet.

Prawo UE: Rozporzadzenie (WE) nr 852/2004 Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 29 kwietnia 2004 r. w sprawie higieny srodkéw spozywczych — art. 5.
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5. Najczestsze btedy w gastronomii

Link do agendy
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Rozdziat 5: zagadnienia

5.1 Temperatura, chtodzenie i przechowywanie
5.2 Zanieczyszczenia i organizacja kuchni
5.3 Dostawy, skfad potraw i alergeny

5.4 Higiena personelu, mycie i warunki pracy
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5.1 Temperatura, chtodzenie i przechowywanie

Zbyt dtugie chtodzenie potraw i przepetnione urzgdzenia.
Brak identyfikacji produktu lub dat potrzebnych do oceny jego trwatosci.
Pomiar bez reakcji po przekroczeniu przyjetego limitu.

Nieaktualne procedury wobec zmiany menu lub sposobu produkcji.

Prawo UE: Rozporzadzenie (WE) nr 852/2004 Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 29 kwietnia 2004 r. w sprawie higieny srodkéw spozywczych — art. 5 i zatgcznik 11,
rozdziat IX.

Prawo UE: Rozporzadzenie (WE) nr 178/2002 Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 28 stycznia 2002 r. ustanawiajgce ogdlne zasady i wymagania prawa zywnosciowego,
powotujace Europejski Urzad ds. Bezpieczeristwa Zywnosci oraz ustanawiajgce procedury w zakresie bezpieczeristwa zywnosci — art. 14.

27 /38



B PARP [ &,

Grupa PFR

5.2 Zanieczyszczenia i organizacja kuchni

Surowe produkty stykajg sie z gotowa zywnoscia.
Ten sam sprzet trafia miedzy procesami bez skutecznego mycia.
Brudne naczynia i opakowania przechodzg przez czyste stanowiska.

Uktad pracy nie zapewnia skutecznego oddzielenia czynnosci.

Prawo UE: Rozporzadzenie (WE) nr 852/2004 Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 29 kwietnia 2004 r. w sprawie higieny srodkéw spozywczych — zatgcznik Il, rozdziaty |,
I, VilX.
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5.3 Dostawy, sktad potraw i alergeny

Brak powigzania produktu z dostawcg i partia.
Zmiana skfadnika bez aktualizacji informacji dla goscia.
Informacja o alergenach oparta wytgcznie na pamieci obstugi.

Receptura, etykiety sktadnikow i opis dania nie zgadzajg sie ze soba.

Prawo UE: Rozporzadzenie (WE) nr 178/2002 Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 28 stycznia 2002 r. ustanawiajgce ogdlne zasady i wymagania prawa zywnosciowego,
powotujgce Europejski Urzad ds. Bezpieczerstwa Zywnoéci oraz ustanawiajgce procedury w zakresie bezpieczenstwa zywnosci — art. 18.

Prawo UE: Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1169/2011 z dnia 25 pazdziernika 2011 r. w sprawie przekazywania konsumentom informacji na temat
zywnosci — art. 9, 21 i 44 oraz zatacznik Il. Petny tytut w zestawieniu zrédet.

Prawo polskie: Rozporzadzenie Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 23 grudnia 2014 r. w sprawie znakowania poszczegdlnych rodzajéw srodkdw spozywczych — § 19.
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5.4 Higiena personelu, mycie i warunki pracy

Brak wymaganych orzeczen lub instruktazu dla nowych osoéb.
Niewtasciwe mycie rak, sprzetu i powierzchni.
Slady szkodnikéw bez skutecznej reakcji.

Brudne zaplecze, niesprawna wentylacja lub niedostepna umywalka.

Prawo UE: Rozporzadzenie (WE) nr 852/2004 Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 29 kwietnia 2004 r. w sprawie higieny srodkéw spozywczych — zatgcznik Il, rozdziaty |,
V, VI, IXi XII.

Prawo polskie: Rozporzadzenie Ministra Pracy i Polityki Socjalnej z dnia 26 wrzesnia 1997 r. w sprawie ogdélnych przepisdw bezpieczeristwa i higieny pracy — § 14-15, 32 i
111 oraz zatacznik nr 3.
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6. Kontrola w praktyce: na co uwazac i jak reagowac
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Rozdziat 6: zagadnienia

6.1 Faktury i receptury: zakres zgdania
6.2 Protokot sporzgdzany poza lokalem
6.3 Wymaganie, interpretacja czy zalecenie

6.4 Btedy przedsiebiorcy podczas kontroli
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6.1 Faktury i receptury: zakres zgdania

Zadane dokumenty powinny mie¢ zwigzek z celem kontroli.
Starsza faktura moze byc potrzebna do wyjasnienia pochodzenia produktu.
Brak papieru w lokalu nie oznacza braku obowigzku udostepnienia danych.

Przy szerokim zgdaniu prosimy o wskazanie zakresu i uzasadnienie.

Prawo polskie: Ustawa z dnia 25 sierpnia 2006 r. o bezpieczerstwie zywnosci i zywienia — art. 76.

Prawo UE: Rozporzadzenie (WE) nr 178/2002 Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 28 stycznia 2002 r. ustanawiajgce ogdlne zasady i wymagania prawa zywnosciowego,
powotujace Europejski Urzad ds. Bezpieczeristwa Zywnosci oraz ustanawiajgce procedury w zakresie bezpieczeristwa zywnosci — art. 18.
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6.2 Protokot sporzadzany poza lokalem

Ustalenia kontroli wymagajg udokumentowania w protokole.
Czynnosci w siedzibie organu wymagajg zgody przedsiebiorcy.
Zgoda na miejsce sporzgdzenia nie oznacza akceptacji ustalen.

Ustalamy sposéb przekazania dokumentu i mozliwos¢ wniesienia uwag.

Prawo polskie: Ustawa z dnia 6 marca 2018 r. — Prawo przedsiebiorcéw — art. 51 ust. 1-3ai art. 53.

Prawo UE: Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2017/625 z dnia 15 marca 2017 r. w sprawie kontroli urzedowych i innych czynnosci urzedowych
przeprowadzanych w celu zapewnienia stosowania prawa zywnosciowego i paszowego oraz zasad dotyczacych zdrowia i dobrostanu zwierzat, zdrowia roslin i Srodkéw
ochrony roslin — art. 13. Petny tytut w zestawieniu zrddet.
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6.3 Wymaganie, interpretacja czy zalecenie

Przy niejasnym wymaganiu prosimy o przepis i opis naruszenia.

Organ powinien ocenic fakty oraz uzasadnic swoje stanowisko.

Prawo przewiduje rozstrzyganie okreslonych watpliwosci na korzysc firmy.

Sg wyjatki, m.in. wazny interes publiczny i interesy osob trzecich.

Prawo polskie: Ustawa z dnia 6 marca 2018 r. — Prawo przedsiebiorcéw — art. 8, 10-12.

Prawo polskie: Ustawa z dnia 14 czerwca 1960 r. — Kodeks postepowania administracyjnego — art. 7a, 81ai 107.
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6.4 Btedy przedsiebiorcy podczas kontroli

Podpisanie dokumentu bez przeczytania i sprawdzenia zatgcznikow.

Zgadywanie odpowiedzi zamiast sprawdzenia faktow.

Uzupetnianie zapisow wstecz lub ukrywanie rzeczywistego problemu.

Pozostawienie ustalen ustnych bez dowodow i pilnowania termindéw.

Wskazéwki praktyczne: opracowanie wtasne.
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Podstawy prawne

Prawo Unii Europejskiej

Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2017/625 z dnia 15 marca 2017 r. w sprawie kontroli urzedowych i innych czynnosci urzedowych przeprowadzanych
w celu zapewnienia stosowania prawa zywnosciowego i paszowego oraz zasad dotyczgcych zdrowia i dobrostanu zwierzat, zdrowia roslin i Srodkéw ochrony roslin,
zmieniajace rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (WE) nr 999/2001, (WE) nr 396/2005, (WE) nr 1069/2009, (WE) nr 1107/2009, (UE) nr 1151/2012, (UE) nr
652/2014, (UE) 2016/429 i (UE) 2016/2031, rozporzadzenia Rady (WE) nr 1/2005 i (WE) nr 1099/2009 oraz dyrektywy Rady 98/58/WE, 1999/74/WE, 2007/43/WE,
2008/119/WE i 2008/120/WE, oraz uchylajace rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (WE) nr 854/2004 i (WE) nr 882/2004, dyrektywy Rady 89/608/EWG,
89/662/EWG, 90/425/EWG, 91/496/EWG, 96/23/WE, 96/93/WE i 97/78/WE oraz decyzje Rady 92/438/EWG (rozporzadzenie w sprawie kontroli urzedowych).

Rozporzadzenie (WE) nr 852/2004 Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 29 kwietnia 2004 r. w sprawie higieny srodkdw spozywczych.

Rozporzadzenie (WE) nr 178/2002 Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 28 stycznia 2002 r. ustanawiajace ogdlne zasady i wymagania prawa zywnosciowego,
powotujace Europejski Urzad ds. Bezpieczerstwa Zywnoéci oraz ustanawiajgce procedury w zakresie bezpieczerstwa zywnoéci.

Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1169/2011 z dnia 25 paZdziernika 2011 r. w sprawie przekazywania konsumentom informacji na temat zywnosci,
zmiany rozporzgdzen Parlamentu Europejskiego i Rady (WE) nr 1924/2006 i (WE) nr 1925/2006 oraz uchylenia dyrektywy Komisji 87/250/EWG, dyrektywy Rady
90/496/EWG, dyrektywy Komisji 1999/10/WE, dyrektywy 2000/13/WE Parlamentu Europejskiego i Rady, dyrektyw Komisji 2002/67/WE i 2008/5/WE oraz rozporzadzenia
Komisji (WE) nr 608/2004.

Prawo polskie

Ustawa z dnia 25 sierpnia 2006 r. o bezpieczenstwie zywnosci i zywienia.

Ustawa z dnia 6 marca 2018 r. — Prawo przedsiebiorcow.

Ustawa z dnia 14 czerwca 1960 r. — Kodeks postepowania administracyjnego (tekst jednolity: Dz.U. z 2025 r. poz. 1691).

Ustawa z dnia 14 marca 1985 r. o Panstwowej Inspekcji Sanitarnej.

Rozporzadzenie Ministra Rolnictwa i Rozwoju WSsi z dnia 23 grudnia 2014 r. w sprawie znakowania poszczegdlnych rodzajow srodkow spozywczych.

Rozporzadzenie Ministra Pracy i Polityki Socjalnej z dnia 26 wrzesnia 1997 r. w sprawie ogolnych przepiséw bezpieczenstwa i higieny pracy (tekst jednolity: Dz.U. z 2003 r. nr
169, poz. 1650, ze zm.).
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Dziekuje za udziat

Dziekuje za udziat w webinarium, ktore zostato zrealizowane w ramach projektu Centrum
Rozwoju Matych i Srednich Przedsiebiorstw.

Ekspert:

Marcin Chojecki

projektant technologii i doradca gastronomiczny
HORECA DESIGN

www.horeca-design.pl
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