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1. System rad sektorowych — informacje
ogolne

1.1. Zatozenia systemu rad sektorowych

Zatozeniem systemu rad sektorowych jest jak najszersze witgczenie pracodawcow w
identyfikowanie i prognozowanie potrzeb kompetencyjnych na rynku pracy oraz odziatywanie na
dostawcow ustug edukacyjnych i rozwojowych w celu tworzenia wysokiej jakosci oferty
edukacyjno-rozwojowej, adekwatnej do potrzeb rynku pracy.

Rady sektorowe (zwane dalej takze ,,SRK”) na poziomie sektora (branzy) monitoruja
zapotrzebowanie na kompetencje, uwzgledniajac jego specyfike oraz przewidywane zmiany w jego
funkcjonowaniu. Monitoring opiera sie przede wszystkim na wiedzy eksperckiej cztonkdédw SRK oraz
badaniach wtasnych i obcych.

1.2. Cel systemu rad sektorowych

Celem systemu rad sektorowych jest:

zmniejszenie niedopasowania kompetencyjnego na
rynku pracy.

Cel ten jest osiggany poprzez dostarczanie sprawdzonej i rzetelnej informacji o lukach
kompetencyjnych w sektorach, czemu towarzyszy szereg innych dziatan, np. zwigzanych z
upowszechnianiem informac;ji o zidentyfikowanych potrzebach i dostosowywaniem proceséw
edukacyjnych lub legislacji do zidentyfikowanych potrzeb.

1.3. Zadania systemu rad sektorowych

Cele systemu rad sektorowych osiggane sg przede wszystkim dzieki aktywno$ci Podmiotéw
prowadzacych rady, aktywnosci cztonkédw SRK oraz zaangazowaniu ekspertéw do realizacji zadan
w zakresie:

1. identyfikacji luk kompetencyjnych w sektorach: zaréwno biezgcych jak i przysztych
(przewidywanie dalszego rozwoju sektora i antycypowanie luk kompetencyjnych);

2. dostarczania wiarygodnych i sprawdzonych informacji o poszukiwanych kompetencjach w
sektorach;

3. upowszechniania wiedzy o potrzebach kompetencyjnych w sektorach;



wydawania rekomendacji dotyczacych szkolen i doradztwa;
animowania wspotpracy na linii biznes-edukacja-administracja publiczna (w tym
samorzgdowa, w szczegdlnosci obejmujgca jednostki prowadzace szkoty), m.in.:
e wspodtpraca przy projektowaniu programdéw nauczania,

identyfikowanie treneréw/nauczycieli ustug edukacyjnych,

e animowanie powstawania ustug edukacyjnych — zgodnie z potrzebami sektoréw —
zarowno w ramach edukacji formalnej (np. szkoty publiczne), pozaformalnej (np. firmy
szkoleniowe), jak i nieformalnej (pigutki wiedzy np. na YouTube),

e rekomendowanie rozwigzan lub zmian legislacyjnych,

e inicjowanie lub wspieranie zawierania porozumien edukacyjnych,

e wspieranie tworzenia sektorowych ram kwalifikacji.

Zadania te sg realizowane w zgodzie z art. 4e ust. 2 ustawy z dnia 9 listopada 2000 r. o utworzeniu

Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci (dalej ,,ustawa”), ktdra okresla nastepujgce dziatania:

1.

pozyskiwanie wiedzy od przedsiebiorcéw na temat potrzeb kwalifikacyjno-zawodowych
wystepujgcych na rynku pracy w danym sektorze gospodarki;

upowszechnianie informacji na temat potrzeb kwalifikacyjno-zawodowych w danym
sektorze gospodarki;

inicjowanie wspotpracy przedsiebiorcow z uczelniami oraz podmiotami, o ktérych mowa w
art. 2 ustawy z dnia 14 grudnia 2016 r. - Prawo oswiatowe, w celu zintegrowania edukacji i
pracodawcow;

formutowanie rekomendacji w zakresie dostosowania kadr gospodarki do aktualnych
potrzeb przedsiebiorcéw w danym sektorze gospodarki.

Bardziej szczegétowo zadania mogg by¢ realizowane w ramach nastepujacych dziatan (lista nie jest

wyczerpujgca):

1.

opracowywanie rekomendacji w zakresie zapotrzebowania na kompetencje lub
kwalifikacje;

analizy/ekspertyzy w zakresie kompetencji kluczowych w sektorze, dotyczgcych systemu
certyfikacji, w tym takze badania typu foresight nastawione na identyfikacje trendéw w
sektorze, majgce wptyw na kompetencje w przysztosci oraz identyfikujgce potencjalnie
potrzebne kompetencje w dtuzszym horyzoncie czasowym;

wspotpraca ze swoimi odpowiednikami w innych krajach, celem wymiany informacji,
doswiadczen i wiedzy z zakresu zapotrzebowania na kompetencje i sposobdw ich
zaspakajania;

opracowanie sektorowych strategii kwalifikacji, na ktére moze wptywac sytuacja
ekonomiczna sektora oraz jakos$¢ i zakres edukacji formalnej, pozaformalnej i nieformalne;j,
jak réwniez ich wptyw na dostarczanie odpowiednich kompetencji w sektorze;
przewidywanie zmian w sektorze, w tym z uwzglednieniem wptywu cyfryzacji,
automatyzacji i obszaréw ujetych w zwigzku z rozwojem ochrony $rodowiska;
opracowywanie ram praktyk zawodowych w sektorze;



10.
11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.
22.
23.

upowszechnianie ram praktyk zawodowych w sektorze;

prowadzenie monitoringu sektora (w tym takze w zakresie sytuacji w poszczegdlnych
podsektorach);

prowadzenie monitoringu legislacji, ktéory ma wptyw na wymagane kompetencje w
sektorze i ich ewentualny niedobér (takze w zakresie rozwigzan administracyjnych
dotyczacych sektora), w tym opracowywanie propozycji zmian legislacyjnych (np. w
obszarze edukacji, rynku pracy czy regulacji sektorowych);

opiniowanie dokumentow w tym m.in. nowych kwalifikacji rynkowych;

udziat w opracowywaniu/konsultowaniu Sektorowych Ram Kwalifikacji;

opracowywanie standardéw jakosci realizacji szkolen oraz wypracowywanie wspdlnego
standardu szkolen w sektorze;

opiniowanie prognoz zapotrzebowania na pracownikéw w zawodach szkolnictwa
branzowego;

konsultowanie dokumentéw strategicznych (jak np. Zintegrowanej Strategii Umiejetnosci);
prezentowanie wynikdw prac Rady sektorowej oraz informacji na temat sektora (czynne -
np. panelista, prelegent i bierne - np. uczestnik) na spotkaniach/ konferencjach
organizowanych w obszarze rynku pracy i edukacji;

organizowanie/wspétorganizowanie oraz udziat w wydarzeniach branzowych, naukowych
dotyczgcych sektora (np. konferencjach naukowych, warsztatach, seminariach,
webinarach);

udziat w posiedzeniach Rady Programowej ds. kompetenc;ji;

upowszechnianie standardéw jakosci realizacji szkolert oraz wspdlnego standardu szkolen
w sektorze;

animowanie wspotpracy instytucji edukacyjnych i biznesu w zakresie $wiadczonych ustug
edukacyjnych i dostepnosci oferty edukacyjnej, w szczegdlnosci w Bazie Ustug
Rozwojowych (BUR) oraz w ramach edukacji formalnej, jak np. branzowe centra
umiejetnosci, szkoty, placéwki oswiatowo — wychowawcze, placowki ksztatcenia
ustawicznego oraz centra ksztatcenia zawodowego;

opracowywanie rekomendacji doraznych (jak. np. ,,covidowych”), dotyczacych
zapotrzebowania na kwalifikacje w sektorze, odnoszacych sie do zmian/rozwigzan w
obszarze ,sektorowej” edukacji czy zmian sektorowych;

przygotowywanie poradnikéw dla doradcéw zawodowych (m.in. dla poziomu szkét
ponadpodstawowych oraz szkdt wyzszych);

wigczenie kwalifikacji rynkowych do Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji;

inicjowanie porozumien sektorowych;

moderowanie wspodtpracy przedsiebiorcow ze szkotami i uczelniami (poprzez
organizowanie spotkan, warsztatéw, wizyt studyjnych, przygotowywanie informacji
branzowych np. w postaci newslettera).

Realizacja zadan powinna uwzglednia¢ wiedze i doswiadczenie SRK, ktére funkcjonowaty ze

srodkow Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj 2014-2020, w szczegdlnosci w zakresie

dotychczas wypracowanych rekomendacji, o ktérych mowa w pkt. 1 oraz badan i analiz. Nalezy



pamieta¢, ze zalecenia dla instytucji publicznych w zakresie szkolnictwa branzowego (np.
dotyczace sposobu nauczania, podstawy programowej, itp.) SRK powinny zgtaszaé tylko w
odniesieniu do takich zawoddéw, ktére majg zwigzek z obszarem jej dziatalnosci lub kluczowymi
stanowiskami/kompetencjami/zawodami w sektorze.

Interesariuszami systemu rad sektorowych sa:

Interesariusz Rola

Dostarczanie informacji na temat potrzeb
kompetencyjnych i luk kompetencyjnych w
branzy i na rynku.

Przedsiebiorcy / organizacje Konsultowanie zmian legislacyjnych / w
pracodawcow / organizacje branzowe | przepisach i procesach dostosowawczych.

Odbiér informacji gromadzonych i
przygotowanych przez SRK (w tym w zakresie
rekomendacji).

Wspdtpraca we wprowadzaniu zmian w
programach nauczania dostosowujgcych efekty
uczenia do potrzeb sektoréow/ rynku pracy.

Dostarczanie informacji na temat mozliwosci
Sektor edukacyjny / szkoty, uczelnie realizacji oczekiwanych zmian w programach
nauczania.

Dialog z przedstawicielami przedsiebiorstw / SRK
na temat potrzeb rynku i mozliwosci sektora
edukacji.

Wsparcie w zakresie opracowania metodologii
badania potrzeb kompetencyjnych sektora.

o Dostarczanie dodatkowych danych i analiz na
Jednostki / instytuty badawcze )
potrzeby badan sektorowych.

Odbidr wynikéw analiz i badan przygotowanych
przez Rade.

Wdrazanie rekomendacji SRK.

Operatorzy / firmy szkoleniowe Realizacja programow/ dziatan rozwojowych —

oferowanie ustug rozwojowych oczekiwanych
przez pracodawcéw.




Kreowanie nowych ustug rozwojowych
odpowiadajacych na przewidywane zmiany.

Decydenci / Ministerstwa /
Regulatorzy

Dialog z przedstawicielami SRK na temat potrzeb
sektora, wprowadzanie mozliwych zmian w
regulacjach prawnych.

Pracownicy

Wykorzystanie informacji przygotowanych przez
SRK do oceny oczekiwan kompetencyjnych
pracodawcow oraz stopnia ich spetnienia (albo
koniecznosci uzupetniania kompetenc;ji).

Obywatele / w tym studenci,
uczniowie, rodzice

Wykorzystanie informacji przygotowanych przez
SRK do podejmowania decyzji edukacyjno-
zawodowych (wybér szkoty, kierunku studidw,
dodatkowych form rozwoiju).

Instytucje rynku pracy

Dostarczanie danych (statystyki rynku pracy oraz
danych na temat oczekiwan pracodawcéw) do
poszczegdlnych SRK.

Uzupetnianie oraz wykorzystanie informacji
zawodoznawczej, w zakresie kompetencji
poszukiwanych przez pracodawcéw w
poszczegdlnych sektorach.

Odbiér wynikéw analiz i badan przygotowanych
przez SRK.

Instytucje Posredniczace i Instytucje
Zarzadzajgce Funduszami
Europejskimi dla Reginéw

Dialog z SRK dotyczacy potrzeb rozwojowych
poszczegdlnych branz w regionach.

Uwzglednianie rekomendacji rad w planowaniu
wydatkowania srodkéw na podnoszenie
kwalifikacji i rozwdj kompetenciji.




2. Standardy organizacji i prowadzenia SRK

Podmioty prowadzgce Rady wybierane sg w oparciu o przepisy ustawy, na podstawie art. 4e ust. 6,
i dziatajg na podstawie jej przepiséw.

Wspdtprace z Podmiotami prowadzgcymi Rady reguluje umowa o wspétprace z w zakresie
organizacji i prowadzenia sektorowej rady do spraw kompetencji (dalej ,,Umowa o wspodtprace”).
Niniejsze Wytyczne precyzujg wymagania wzgledem Umowy o wspdtprace i okreslajg standardy
dziatan SRK.

2.1. Regulamin SRK

SRK dziatajg w oparciu o swoj regulamin. Minimalny zakres regulaminu SRK zostat dotgczony do
»Regulaminu konkursu na powierzenie organizacji i prowadzenie sektorowych rad ds.
kompetencji” oraz do niniejszych Wytycznych (Zatgcznik nr 1).

Projekt regulaminu SRK jest weryfikowany i opiniowany przez PARP przed jego przyjeciem przez
SRK. SRK przesyta projekt swojego regulaminu na adres regulamin rady@parp.gov.pl. PARP

opiniuje projekt regulaminu SRK w ciggu 10 dni roboczych, a o wyniku informuje Podmiot
prowadzgcy Rade.

Po pozytywnej opinii PARP, regulamin SRK moze by¢ przyjety przez SRK zwyktg wiekszoscig gtoséw
oraz jest przekazywany PARP i publikowany w ogdlnie dostepnym miejscu — w szczegdlnosci na
stronie internetowej SRK.


mailto:regulamin_rady@parp.gov.pl
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3. Standardy w zakresie funkcjonowania
cztonkéw SRK

3.1. Sposdb rekrutacji, powotywania i odwotywania
cztonkdw SRK

Za rekrutacje kandydatéw na cztonkéw SRK oraz ich dobér odpowiada Podmiot prowadzacy rade.
Zgodnie z art. 4 e pkt. 3 ustawy o, SRK powinna liczy¢ nie mniej niz 5 cztonkédw, w tym w sktadzie
SRK powinien by¢ co najmniej 1 przedstawiciel:

1. Partnerdéw spotecznych i gospodarczych, tj.:

e organizacji pracodawcow i organizacji zwigzkowych, reprezentatywnych w rozumieniu
ustawy z dnia 24 lipca 2015 r. o Radzie Dialogu Spotecznego i innych instytucjach
dialogu spotecznego (Dz. U. z 2018 r. poz. 2232,z 2020 r. poz. 568 i 2157, z 2021 r. poz.
2445 oraz z 2022 r. poz. 2666) lub

e samorzadéw zawodowych, lub

e izb gospodarczych, lub

e organizacji pozarzgdowych, lub

e podmiotdéw, o ktdrych mowa w art. 7 ust. 1 pkt 1, 2 i 4-8 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. -
Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2023 r. poz. 742), lub

e Rady Dziatalnosci Pozytku Publicznego.

uczelni,

podmiotéw, o ktdrych mowa w art. 2 ustawy z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo oswiatowe,

przedsiebiorcow,

wvk wN

ministra wtasciwego dla danego sektora gospodarki — o ile zostanie wskazany przez tego
ministra.

Cztonkdow SRK powotuje i odwotuje minister wtasciwy do spraw rozwoju regionalnego na wniosek
Prezesa PARP. Kandydaci na cztonkdéw zgtaszani sg ministrowi za posrednictwem PARP, przez
Podmiot prowadzacy rade, ktdoremu zostata powierzona organizacja i prowadzenie rady
sektorowe;.

Cztonkdow obowigzujg zasady i standardy etyczne, w szczegdlnosci dotyczgce pracy w duchu
wzajemnego poszanowania godnosci jej cztonkéw; dbania o wizerunek, autorytet i wiarygodnos¢
SRK; godnego reprezentowania SRK w kontaktach zewnetrznych na zewnatrz; nieprowadzenia
arbitralnych dziatan i form faworyzowania kogokolwiek; przeciwstawiania sie wszelkim dziataniom
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lub zachowaniom dyskryminacyjnym; ponoszenia odpowiedzialnosci za podejmowane decyzje i
przekazywane tresci.

Odwotanie cztonka SRK nastepuje:

1. najego wniosek;
2. nawniosek Prezesa PARP.

Cztonka SRK odwotuje minister wtasciwy do spraw rozwoju regionalnego.

Prosba o ztozenie wniosku o odwotfanie cztonka SRK przekazywana jest Prezesowi PARP przez
Podmiot prowadzacy rade.

Prezes PARP moze wystgpi¢ z wnioskiem o odwotanie cztonka SRK w nastepujacych przypadkach:

odwotania przez jednostke delegujgca ze sktadu SRK;
niewywigzywanie sie z obowigzkéw cztonka SRK;
razacych naruszen zasad funkcjonowania SRK;

P wnN e

zmiany w skfadzie SRK.

W przypadkach wymienionych w pkt. 2. i 3. prosbe o ztozenie przez Prezesa PARP wniosku o
odwotanie cztonka SRK podejmuje SRK w drodze gtosowania, zwyktg wiekszoscig gtoséw. Prawo do
zgtaszania wniosku o odwotanie cztonka ma kazdy z cztonkéw.

Cztonkowie SRK beda powotywani na czas okreslony. Po jego uptywie, mandat cztonka SRK
wygasa. Wygasniecie cztonkostwa nie wymaga potwierdzenia aktem odwotania wydanym przez
ministra wtasciwego do spraw rozwoju regionalnego.

Kandydat na cztonka SRK musi posiada¢ doswiadczenie w pracy na rzecz sektora w zakresie
edukacji, wspotpracy ze szkotami lub uczelniami, rynku pracy, legislacji lub na rzecz podnoszenia
lub identyfikacji kompetencji pracownikéw przedsiebiorstw sektora.

Kandydatéw na cztonkdw SRK oraz cztonkéw Rady sektorowej powinna cechowac
nieposzlakowana opinia, wysoka kultura osobista oraz wiedza o sektorze. Ponadto, powinni
wykazac sie dziatalnoscig na rzecz rozwoju sektora, przyktadowo:

Dorobkiem naukowym w zakresie danego sektora,
Doswiadczeniem w zakresie identyfikacji lub rozwoju kompetencji w sektorze,
Dziatalnoscig na rzecz budowania pozytywnego wizerunku sektora,

P wnN PR

Uczestniczeniem w pracach instytucji wptywajgcych na kierunki rozwoju sektora lub
wyznaczajgcych standardy jego funkcjonowania,

5. Wiedzg z zakresu specyfiki sektora, kierunkéw jego rozwoju i potrzeb kompetencyjnych,
ktore sg do tego konieczne, itp.
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Podmioty i organizacje wskazujgce swoich przedstawicieli do prac w SRK muszg dziataé na rzecz
sektora lub prowadzié dziatalno$é gospodarczg w sektorze zgodnie z definicjg sektora zawartg w
Liscie sektoréw i wniosku o powierzenie organizacji i prowadzenia sektorowej rady ds.
kompetencji.

4. Standardy realizacji zadan SRK

4.1. Standardy wspotpracy z przedsiebiorstwami
niebedacymi cztonkami SRK

Jednym z zadan SRK jest m.in.: wtgczanie pracodawcéw w identyfikowanie i prognozowanie
potrzeb kompetencyjnych na rynku pracy. Dziatalnos¢ SRK nie powinna ograniczac sie jedynie do
wspotpracy z przedsiebiorcami zwigzanymi z SRK, ale powinna angazowac innych przedsiebiorcow
dziatajgcych w danym sektorze. Wspotpraca SRK z przedsiebiorcami niebedgcymi cztonkami rady
powinna w szczegdlnosci obejmowac:

1. Informowanie przedsiebiorcéw o dziataniach podejmowanych przez SRK, w tym w
szczegolnosci o dziatalnosci analityczno-badawczej;

Angazowanie przedsiebiorcdw w dziatalnos¢ analityczno-badawczg SRK;

3. Informowanie przedsiebiorcéw o organizowanych przez SRK wydarzeniach i zapraszanie ich
do udziatu w tych wydarzeniach;

4. Zasieganie opinii przedsiebiorcéw w zakresie zapotrzebowania na kompetencje;

5. Angazowanie przedsiebiorcéw do udziatu w pracach nad zmianami legislacyjnymi,
dotyczgcymi programéw nauczania i innych prac majgcych wptyw na system edukacji,
ktorych celem jest zmniejszenie luki kompetencyjnej;

6. Zawieranie porozumien o wspotpracy pomiedzy SRK a przedsiebiorcami, w tym
angazowanie w cztonkostwo w SRK;

7. Dziatania zmierzajgce do zawierania porozumien pomiedzy innymi Interesariuszami
systemu rad sektorowych w zakresie wspotpracy na linii przedsiebiorstwo-edukacja-
administracja;

8. Angazowanie przedsiebiorcéw do udziatu w pracach nad rekomendacjami i ich aktualizacjg;

9. Aranzowanie spotkan i wspotpracy z przedstawicielami biznesu z innych krajow w zakresie
wspotpracy na linii biznes-edukacja;

10. Wspotprace z przedsiebiorstwami w zakresie organizacji praktyk zawodowych;

11. Doraznego wsparcia dotyczgcego zapotrzebowania na kwalifikacje w sektorze, powstatego
w wyniku sytuacji nieprzewidzianych (takich jak pandemia, konflikt zbrojny);

12. Inne dziatania wynikajgce z zadan SRK.

Katalog aktywnosci i formy wspdtpracy moze pokrywac sie z zakresem wspotpracy z
przedsiebiorcami bedgcymi cztonkami SRK, niemniej dla potwierdzenia wszechstronnej
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dziatalnosci SRK, wspodtpraca z przedsiebiorcami nie bedacymi cztonkami SRK bedzie dodatkowym
atutem, potwierdzajacym zaangazowane dziatania SRK na rzecz sektora.

Jednym z kluczowych interesariuszy systemu rad sektorowych sg partnerzy regionalni (w
szczegolnosci dziatajacy na poziomie wojewddzkim), ktérych potrzeby i mozliwosci SRK powinny
uwzglednia¢ w podejmowanych przez siebie dziataniach. Oznacza to m.in. identyfikacje potrzeb
rozwojowych w porozumieniu z partnerami systemu w regionach oraz angazowanie ich w
inicjatywy SRK.

PARP dokonata analizy potencjalnych partneréw regionalnych, z ktérymi SRK w powyzszym
zakresie powinny wspoétpracowac. Takimi instytucjami sg urzedy marszatkowskie, zobowigzane do
opracowania dtugofalowej strategii rozwoju wojewddztwa, ktdéra okresla wizje, priorytety i cele
rozwoju danego regionu w wymiarze m.in. spotecznym i gospodarczym, a takze dziatania do
podjecia, by realizowac zatozone cele.

W Polsce kazde wojewddztwo posiada taki dokument. We wszystkich przewija sie watek rozwoju
kompetencji oséb dorostych, ktéry stanowi jedno z kluczowych wyzwan stojacych przed regionami.
Proces opracowywania tego dokumentu dla danego regionu odbywa sie m.in. w toku konsultacji z
partnerami spoteczno-gospodarczymi. Niemniej, przeprowadzona przez PARP analiza dotyczaca
ksztatcenia oséb dorostych oraz identyfikacji potrzeb kompetencyjnych przedsiebiorcéw wskazata,
Ze sposoby rozpoznawania tych potrzeb sg dos¢ rzadko prezentowane w dokumentacji, a rozwdj
kompetencji oséb dorostych ma ogromne znaczenie dla zwiekszenia konkurencyjnosci regionu i
dostosowania sie do dynamicznie zmieniajgcego sie rynku pracy. Jest to rowniez istotne z
perspektywy jednostek i przedsiebiorstw, ktore potrzebujg wykwalifikowanych pracownikéw,
zdolnych do adaptacji i rozwijania sie w zmieniajgcym sie srodowisku gospodarczym. Z tego
powodu udziat SRK w procesie aktualizacji strategii rozwoju wojewdédztwa stanowitby cenny wktad
w kierunki rozwoju regionu. Cze$¢ wojewddztw opracowuje takze bardziej szczegétowe,
kierunkowe programy, analizy lub Wytyczne (np. strategie rozwoju innowacyjnego wojewdédztwa,
programy polityki spotecznej).

Nieodzownym partnerem do wspoétpracy na poziomie regionalnym sg takze urzedy pracy
prowadzgce obserwatoria rynku pracy oraz wojewoédzkie rady rynku prac, do ktérych zapraszane
sg organizacji pozarzadowe, uczelnie, izby rzemieslnicze i przedstawiciele pracodawcow. SRK,
dzieki swojej rozlegtej wiedzy o potrzebach danej branzy sg jednym z wazniejszych partneréw
wspierajgcych obserwatoria i regionalne rady rynku pracy w zakresie badan i analiz identyfikacji
luk kompetencyjnych.

Kolejnym regionalnym partnerem sg Wojewddzkie Zespoty Koordynacji ds. ksztatcenia i szkolenia
zawodowego oraz uczenia sie przez cate zycie (WZK), ktére powstaty w zwigzku z wdrazaniem
Zintegrowanej Strategii Umiejetnosci na poziomie regionalnym. Sg one czescig Systemu
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koordynacji i monitorowania regionalnych dziatan na rzecz ksztatcenia zawodowego, szkolnictwa
WYyZszego oraz uczenia sie przez cate zycie, ktérego celem jest przygotowanie nowoczesnej kadry
dla poszczegdlnych branz w zaleznosci od zréznicowanych potrzeb pracownikéw w kazdym
regionie. W sktad WZK wchodzg przedstawiciele proceséw rozwoju umiejetnosci w ramach:
oswiaty, rynku pracy i gospodarki, zarzadzania strategicznego, funduszy europejskich oraz dialogu
spotecznego. Jedynym z zadan WZK sg m.in. analizy, badania, raporty w zakresie jako$ci systemu
ksztatcenia zawodowego w poszczegdlnych wojewddztwach, regionalne fora edukacyjne we
wspotpracy z przedstawicielami szk6t wyzszych i pracodawcow?!. W zwigzku z tym, dzieki
wspotpracy z WZK, SRK mogg pozyskac cenng wiedze w zakresie regionalnych potrzeb
kwalifikacyjno-zawodowych sektora, jak réwniez mogg stuzy¢ swojg wiedzg i doswiadczeniem dla
wypracowania kierunkéw rozwoju szkolnictwa zawodowego w danym wojewddztwie, tak by
najpetniej odpowiadato ono na jego potrzeby.

Na terenie wiekszos$ci wojewddztw funkcjonujg takze inne gremia (grupy robocze, rady spoteczno-
gospodarcze, rady ds. innowacji, regionalne fora terytorialne), ktére jako ciata opiniodawczo-
doradcze mogg stanowi¢ element sieci wspierajgcej diagnoze zapotrzebowania kwalifikacyjno-
kompetencyjnego. SRK powinny dazy¢ do nawigzania wspotpracy z takimi regionalnymi zespotami
celem wtgczenia sie w ich prace dotyczace identyfikacji i monitorowania potrzeb kwalifikacyjno-
zawodowych w danym regionie i skalowania ich na poziom krajowy.

Kolejng jednostkg regionalng, z ktérg SRK moze podjg¢ wspdtprace sg Branzowe Centra
Umiejetnosci. Wspdtpraca ta moze by¢ ukierunkowana na prowadzenie badan, monitorowanie,
prognozowanie kompetencji poszukiwanych przez regionalnych pracodawcéw oraz
odpowiedniego dostosowywania oferty edukacyjnej oraz szkoleniowej do tych potrzeb.

SRK powinny wyjs¢ z inicjatywa nawigzania wspoéfpracy z jednostkami samorzadu wojewddzkiego,
ktérej celem bytoby wtgczenie sie w proces realizacji przyjetych strategicznych dokumentéw
wyznaczajgcych kierunki rozwoju regionu, jak rowniez w proces opracowywania nowych
programow na poziomie regionalnym. Dzieki takiej wspdtpracy mozliwe bytoby wzmocnienie
oddziatywania rozwigzan przedstawionych w dokumentach ukierunkowanych na:

1. Efektywno$é dziatania rynku pracy - poprzez uzyskanie dodatkowego zrédta wiedzy na
temat potrzeb kwalifikacyjno-kompetencyjnych sektoréw, a tym samym poprawe
prognozowania zapotrzebowania na kompetencje;

2. Konkurencyjno$¢ gospodarki i przedsiebiorczo$é, w tym na funkcjonowanie MSP — poprzez
identyfikacje obszardw rozwojowych w zakresie przysztosciowych kompetencji oraz
potencjalnych ,waskich gardet” wynikajgcych z luk kompetencyjnych na rynku pracy; SRK
posiadajg unikalng wiedze na temat trenddéw oraz potrzeb rynkowych, pozwalajgca na
szybkie wychwytywanie inhibitorow efektywnosci zwigzanych z potencjalnymi
niedoborami;

L https://www.gov.pl/web/edukacja/ksztalcenie-dostosowane-do-potrzeb-rynku-pracy--wojewodzkie-zespoly-
koordynacji-ds-ksztalcenia-i-szkolenia-zawodowego-oraz-uczenia-sie-przez-cale-zycie
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Sytuacje regionalng i rozwadj regionalny — poprzez mozliwos¢ wskazywania potencjalnych
kierunkdw rozwoju oraz wsparcie innych podmiotéw / instytucji dziatajgcych w regionie, w
tym instytucji rynku pracy oraz pracodawcéw. SRK powinny stanowi¢ kanat komunikacji
pomiedzy decydentami oraz uczestnikami rynku pracy, pozwalajgcy na koordynacje
oczekiwan na poziomie regionalnym, tym samym wspierajac rozwdj regionalny.

Doktada nalezytej starannosci w kontaktach z instytucjami regionalnymi budujac obraz
profesjonalnego partnera do rozmoéw;

Prowadzi w dobrej wierze dialog z instytucjami regionalnymi;

Zapewnia uczciwg, rzetelng i efektywna realizacje podjetych zadan w stosunku do partnera
regionalnego (instytucji regionalnej);

Zapewnia wysoka jakos¢ zadan realizowanych we wspétpracy z instytucjami regionalnymi;
Wspodtpracujac z instytucjami regionalnymi kieruje sie zasadg niezaleznosci i obiektywizmu;
Stuzy swojq wiedzg i doswiadczeniem wspierajgc dziatania instytucji regionalnych w
zakresie monitorowania i identyfikacji potrzeb kwalifikacyjno-zawodowych;

Monitoruje regionalny rynek pracy i wspiera regionalne instytucje w identyfikacji potrzeb
kwalifikacyjno-kompetencyjnych, o ile ma to uzasadnienie dla funkcjonowania sektora, w
ktérym dziata;

Monitoruje ogtaszanie regionalnych konsultacji spoteczno-gospodarczych dokumentéw
bedgcych w obszarze zadan rady i bierze w nich udziat;

Czyni starania, by wydawane ogélnokrajowe rekomendacje byty mozliwe do
wykorzystywania takze na poziomie regionalnym, w tym do budowania lokalnych strategii
rozwoju;

Przedstawia stanowiska w zakresie dokumentdéw przedtozonych do zaopiniowania przez
instytucje regionalne;

Czyni starania, by wigczy¢ urzedy marszatkowskie i jednostki im podlegte w badania i
analizy potrzeb kwalifikacyjno-zawodowych w danym sektorze na poziomie regionalnym;
Zaprasza przedstawicieli regionalnych partneréw na posiedzenia, o ile ich udziat jest
zasadny;

Po dokonaniu stosownej diagnozy potrzeb, moze inicjowa¢ powotanie zespotdow roboczych
we wspotpracy z instytucjami regionalnymi, ktére bedg wspierac¢ identyfikacje potrzeb
kwalifikacyjno-kompetencyjnych w regionie;

Bierze udziat w spotkaniach, posiedzeniach otwartych, konferencjach i wydarzeniach
instytucji, gremidéw i ciat opiniodawczo-doradczych odpowiedzialnych za regionalny rynek
pracy, w tym za opracowywanie dokumentéw ukierunkowanych na identyfikacje luk
kwalifikacyjno-zawodowych;

Moze zawrzeé¢ umowe z instytucjami regionalnymi regulujgcg wzajemne zobowigzania,
zakres wspotpracy itp. - jesli zaistnieje obustronna wola;

Wspdtpracuje z instytucjami regionalnymi w zakresie merytorycznym i co do zasady w
formie niefinansowej.
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4.2. Standardy przygotowywania rekomendacji SRK

Przygotowanie rekomendacji przez SRK mozna podzieli¢ na kilka etapow:

1. Identyfikacja potrzeb kompetencyjnych przez SRK i upowszechnianie informacji o tych
potrzebach.

2. Formutowanie i przyjmowanie rekomendacji.

3. Wdrazanie rekomendaciji.

Procesy te, wraz z procesami uzupetniajgcymi, mozna zaprezentowac na ponizszym schemacie:

Identyfikacja potrzeb i Formutowanie i
upowszechnianie przyjmowanie Wdrazanie rekomendacji
informacji rekomendac;ji

Definiowanie luki
kompetencyjne;j i
metodologia badania
potrzeb kompetencyjnych

Uzgodnienia wewngtrzne Transfer rekomendacji do

zakresu i tresci oferty ustug rozwojowych
rekomendacji w BUR

Analiza luki
kompetencyjnej i potrzeb
kompetencyjnych sektora

Uzgodnienia zewnetrzne i Zapewnienie dostepnosci i
konsultacje rekomendaciji jakosci ustug rozwojowych

Upowszechnianie
informacji na temat Przeglad i aktualizacja Analiza i zmiany oferty
potrzeb kompetencyjnych rekomendacji ustug rozwojowych
w sektorze

4.2.1. Definicja luki kompetencyjnej i sposoby jej
identyfikacji

Przez luke kompetencyjna nalezy rozumiec?:

2 Definicja opracowana na podstawie raportu podsumowujgcego warsztaty na temat proceséw wdrazania
rekomendacji sektorowych rad ds. kompetencji.
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zbior catej wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych poszczegdlnych osob
zatrudnionych w organizacji, ktérych brakuje w firmie, a ktore sg warunkiem koniecznym do
skutecznego wykonywania powierzonych zadan zawodowych (obecnie i w przysztosci). W
przypadku oséb zatrudnionych lub oséb kandydujacych do zatrudnienia na konkretnym
stanowisku pracy luka kompetencyjna jest okreslana jako réznica pomiedzy wymaganiami
okreslonymi w opisie modelowego stanowiska pracy, a rzeczywistymi kompetencjami
posiadanymi przez osobe zatrudniong lub osobe kandydujacg do zatrudnienia.

Opisywanie luki kompetencyjnej odbywa sie z wykorzystaniem jezyka efektéw uczenia sie
wprowadzonego przez ustawe o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji i wykorzystywanego w BUR.
Ten sam jezyk efektéw uczenia sie bedzie stosowany w rekomendacjach Rad sektorowych.

W celu zachowania wysokiej jakosci badan i rekomendacji Rady sektorowe powinny angazowac do
swoich prac ekspertéw posiadajacych wiedze i doswiadczenie w zakresie Zintegrowanego Systemu
Kwalifikacji oraz z obszaru prowadzenia badari/analiz. Zadaniem ekspertow bedzie opisywanie luk
kompetencyjnych z wykorzystaniem jezyka efektéow uczenia sie i narzedzi oferowanych przez
Zintegrowany System Kwalifikacji oraz prowadzenie badari/analiz i interpretacja ich wynikéw w
celu wtasciwego wykorzystania w pracach SRK.

Analiza luki kompetencyjnej powinna bazowaé na wiarygodnych danych, reprezentatywnych dla
sektora, co oznacza, ze SRK zapewnia rzetelne uzasadnienie luki kompetencyjnej w oparciu o:

e przeprowadzone badania sektorowe,

e analizy raportéw dotyczacych sektora albo wptywajgcych na sektor,

e zebrang wiedze i informacje od cztonkéw SRK (o ile jest ona reprezentatywna dla sektora i
mozna jg potwierdzié).
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Wiarygodnosc i rzetelnosc informacji o lukach kompetencyjnych zapewniajg:

1. szeroki sktad SRK: cztonkami lub podmiotami wspétpracujgcymi sg w
szczegolnosci przedsiebiorcy, organizacje przedsiebiorcow,
pracownicy/organizacje pracownikéw, przedstawiciele administracji publicznej
(samorzadowej lub rzgdowej), instytucje edukacyjne (formalne lub
pozaformalne);

2. wspotpraca wszystkich srodowisk tworzgcych SRK podczas identyfikacji luk
kompetencyjnych;

3. badania sektorowe prowadzone przez SRK;
samorzadno$¢ SRK a takze niezaleznos¢ od wptywow pojedynczych
organizacji/osob, ktére tworzg SRK lub z nimi wspoétpracujg;

5. reprezentatywnosc dla branzy/sektora, rozpoznawalnosé w sektorze;

6. otwarto$¢ SRK na przyjmowanie nowych cztonkdw;

7. otwartosé systemu na zmiane — zaplanowana ewaluacja catego systemu,
ewaluacja samych SRK (w tym wewnetrzna).

SRK moze prowadzi¢ wiasne badania i analizy stuzgce rozpoznaniu potrzeb kompetencyjnych
sektora. Badania i analizy nie powinny powielaé innych badan i analiz, w szczegdlnosci tych
finansowanych ze srodkéw publicznych. W tym celu, kazde badanie/analiza zanim zostanie
rozpoczete powinno zosta¢ zgtoszone do PARP, ktdra w sytuacji identyfikacji ryzyka powielenia sie
badania z innym badaniem, bedzie mogta wstrzymac jego realizacje.

Wyniki wszystkich badar/analiz SRK powinny by¢ dostepne publicznie, w szczegdlnosci na stronach
internetowych rady sektorowej.

Minimalne zasady prowadzenia badan zostang okreslone w osobnej dokumentaciji.

SRK formutujg rekomendacje m. in. w oparciu o wiedze i do$wiadczenie cztonkdédw SRK oraz
wiarygodne informacje o lukach kompetencyjnych, uzyskane w drodze konsultacji zewnetrznych, z
interesariuszami sektora. Rekomendacje przygotowywane sg na wzorze udostepnionym przez
PARP.

Przygotowanie rekomendacji powinno odbywac sie wedtug nastepujgcego przyktadowego
schematu:

e przygotowanie przez Podmiot prowadzacy rade projektu rekomendac;ji,
e zapoznanie sie przez SRK z projektem, wprowadzenie zmian i zaopiniowanie projektu
rekomendacji przez SRK,
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e w przypadku pozytywnej opinii SRK, konsultacja projektu rekomendacji z PARP, ewentualne
wprowadzenie zmian,

e przedstawienie zaopiniowanego przez PARP projektu rekomendacji SRK,

e gtosowanie SRK za przyjeciem/odrzuceniem rekomendaciji.

Tak uchwalong rekomendacje PARP moze przyjac¢ do wdrazania. Jednak, celem zakonczenia
procesu opracowywania rekomendacji, uchwalona rekomendacja Rady sektorowej powinna zostaé
przekazana do konsultacji zewnetrznych z interesariuszami rady.

W ramach konsultacji zewnetrznych projekt rekomendacji wraz z uzasadnieniem i formularzem do
zgtaszania uwag publikowany jest na ogélnodostepnej stronie internetowej SRK. Informacja o
procesie konsultacji zewnetrznych jest rowniez upowszechniana wsrdd przedsiebiorcow
dziatajgcych w obrebie danego sektora, organizacji pracodawcow i pracownikéw oraz wsréd
pozostatych interesariuszy systemu, w szczegdlnosci wysytana do:

e instytucji edukacyjnych, ktére potencjalnie mogg swiadczy¢ ustugi edukacyjne na
podstawie wydanej rekomendacji, w szczegélnosci tych dziatajgcych w BUR;

e instytucji panstwowych wtasciwych dla danego sektora (w tym ministréw witasciwych dla
obszaru dziatalnosci sektora);

e instytucji prowadzacych i zarzadzajacych regionalnymi programami operacyjnymi.

PARP informuje o prowadzonych konsultacjach na swojej stronie internetowej oraz powiadamia
cztonkéw Rady Programowej ds. kompetenciji.

Zgtoszone w wyniku konsultacji zewnetrznych uwagi sg przedstawiane na forum SRK i poddawane
dyskusji. Wraz z rekomendacjg przyjmowane jest uzasadnienie dotyczgce rekomendacji oraz
podsumowanie konsultacji zewnetrznych w zakresie uwzglednienia lub nieuwzglednienia
zebranych uwag. Zasady przyjmowania uchwat przez SRK sg regulowane przez regulamin SRK.
Wypracowany projekt rekomendacji, przekazywany jest do PARP w celu jej zaopiniowania —
zgodnie z wczesniej przedstawionym schematem.

Rekomendacje powinny podlega¢ okresowym przeglgdom i aktualizacjom.

Wzér rekomendacji obejmuje kompetencje/kwalifikacje, na ktdre zdiagnozowano
zapotrzebowanie w danym sektorze. Informacja o zapotrzebowaniu wynika z przeprowadzonych
badan i analiz o stanie sektora, przy czym nie muszg to by¢ wtasne badania/analizy rady.
Kompetencje/kwalifikacje powinny by¢é wymienione w kolejnosci od najbardziej pozgdanych i
kluczowych dla sektora do tych o mniejszym znaczeniu. Tworzgc rekomendacje, SRK powinna
kierowac sie nastepujgcymi zasadami:

1. SRK powinna wydaé jedng rekomendacje kluczowa3;
2. SRK powinna wydac¢ rekomendacje tematyczng tzw. ,zielong rekomendacje”, o ile jest to
uzasadnione potrzebami sektora;

3 Rodzaje rekomendacji wyjasnione sg nizej w dokumentaciji.
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3. rekomendacje powinny uwzgledniaé perspektywy i trendy rozwoju sektora wystepujace na
poziomie europejskim;

4. rekomendacja moze zawiera¢ dowolng liczbe opiséw kompetencji/kwalifikacji/czesci
kwalifikacji, ktérych brak/niedobdr SRK identyfikuje;

5. rekomendacja powinna uwzglednia¢ potrzeby kompetencyjne sektora w perspektywie
minimum 5 lat;

6. rekomendacja powinna by¢ mozliwa do wdrozenia poprzez realizacje ustug szkoleniowych
lub rozwojowych lub innych ustug o charakterze szkoleniowym lub rozwojowym;

7. rekomendacja powinna zawiera¢ informacje na temat liczby godzin, doswiadczenia
trenerskiego, wymagan sprzetowych, optymalnej liczebnosci grup, tj. czynnikdw
warunkujgcych wdrozenie rekomendacji;

8. rekomendacja nie powinna ogranicza¢ sie tylko do mozliwosci finansowych PARP. Srodki,
ktérymi dysponuje PARP na wdrazanie rekomendacji, niejednokrotnie sg niewystarczajace,
zeby zaspokoi¢ zapotrzebowanie na kompetencje w sektorze. SRK powinna przewidzie¢
mozliwos¢ wdrazania rekomendacji takze z innych srodkéw publicznych, w tym
pozostajgcych w dyspozycji instytucji regionalnych oraz przewidzie¢ dziatania zachecajace
do wykorzystania informacji zawartych w rekomendacjach;

9. zatgcznikiem do rekomendacji bedzie kosztorys wdrozenia opracowanej rekomendacji;

10. rekomendacja bedzie podlegad cyklicznej weryfikacji pod wzgledem aktualnosci. W
przypadku koniecznosci, dokonywana bedzie modyfikacja uwzgledniajgca aktualny stan
sektora;

11. w pracach nad aktualizacjg, powinien uczestniczy¢ Komitet Branzowy, ktéry bedzie petnit
funkcje ciata doradczego w zakresie adekwatnosci rekomendacji do potrzeb
przedsiebiorcow zgtaszajgcych sie na ustugi rozwojowe. Sktad Komitetu Branzowego
stanowi¢ bedg przedstawiciele danego sektora, operatora organizujgcego wsparcie dla
przedsiebiorcéw na podstawie wydanej w danym sektorze rekomendacji (dalej ,,Operator”)
oraz PARP;

12. rekomendacja powinna by¢ aktualizowana w sytuacjach nadzwyczajnych, jak miato to
miejsce w przesztosci np. w wyniku wybuchu pandemii Covid-19, wojny w Ukrainie;

13. aktualizacja rekomendacji powinna byé potwierdzona uchwatg SRK o jej przyjeciu, tak jak w
przypadku jej pierwszego przyjecia;

14. zaktualizowana rekomendacja bedzie podstawg do dziatan podejmowanych przez
Operatora;

15. wzér rekomendacji stanowi zatgcznik do niniejszych Wytycznych (Zatgcznik nr 2).

Co do zasady rekomendacje SRK wydawane sg dla sektora, w ktéorym SRK funkcjonuje i dotyczg
kompetencji typowych dla sektora - sg to tzw. kluczowe kompetencje opisywane w
rekomendacjach kluczowych. Oprécz rekomendacji kluczowych, rady bedg wydawac
rekomendacje tematyczne, w ktérych bedg opisywane kompetencje konieczne do wdrozenia
okreslonej polityki publicznej. Jedng z takich rekomendacji mogg by¢ tzw. ,,zielone rekomendacje”,
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obejmujgce kompetencje przyczyniajgce sie do zmniejszenia negatywnego wptywu cztfowieka na
srodowisko. Wypracowane rekomendacje, bez wzgledu na ich rodzaj, powinny uwzgledniac
zdiagnozowane luki kompetencyjne oraz potrzeby sektora w zakresie pozgdanych kompetenciji.

PARP bedzie zwraca¢ sie do SRK z prosbg o wydanie rekomendacji obejmujgcych dany obszar
tematyczny (polityke publiczng).

Mozliwe jest, zeby w uzasadnionych przez SRK przypadkach i za akceptacjg PARP SRK uwzgledniata
w rekomendacji kompetencje typowe dla innego sektora. W sytuacjach, gdzie uzasadnienie nie
jest wystarczajgce, PARP moze zwrdcic¢ sie do Rady Programowej ds. kompetencji z prosba o
wyrazenie opinii.

W przypadku ujecia w rekomendacji kompetencji wychodzacej poza macierzysty sektor, SRK ma
obowigzek wspétpracy z SRK z sektora, dla ktérego ta kompetencja jest typowa (o ile SRK zostata
powofana w tym sektorze).

W zaleznosci od stopnia dynamiki zmian w sektorze rekomendacje mogga dotyczy¢ kompetencji
odpowiadajgcych aktualnemu zapotrzebowaniu rynku pracy lub odpowiadajgcych
zapotrzebowaniu rynku pracy w przysztosci (trendy, perspektywiczne). Rekomendacje biezgce
(odpowiadajgce aktualnemu zapotrzebowaniu) moga obejmowac obszar kompetencji
wymaganych (na przyktad przepisami prawa), niezbednych (kluczowych dla wtasciwego
wykonywania danego zawodu) i pozgdanych (podnoszgcych jakosé¢ wykonywanej pracy).

Ustugi edukacyjne w przypadku rekomendacji biezgcych, co do zasady sg stosunkowo tatwo
dostepne lub fatwo je zapewnié. W przypadku rekomendacji perspektywicznych ustugi edukacyjne
mogg nie wystepowac licznie na rynku i moze by¢ konieczne podjecie dziatan w celu ich
zapewnienia, tj. m. in. uzupetnienie rekomendacji o:

e program ustugi edukacyjnej wraz z materiatami pomocniczymi dla trenera/doradcy,

e informacje o wyposazeniu niezbednym i fakultatywnym, aby wykonac ustuge edukacyjng,

e informacje o tym, jakg wiedze powinien posiadac trener/doradca nt. tego, jak nalezy
prowadzi¢ szkolenie/doradztwo (materiaty typu: train the trainer).

Powyzsze dziatania majg charakter dodatkowych aktywnosci i powinny by¢ katalizatorem
powstania oferty edukacyjnej dostepnej dla przedsiebiorcéw.

PARP i inni interesariusze systemu rad sektorowych moga wystepowac do SRK o wydanie
rekomendacji tematycznych w wybranych obszarach (jak na przyktad cyfryzacja przedsiebiorstw,
gospodarka obiegu zamknietego, zielona transformacja) lub rekomendacji nadzwyczajnych (jak na
przyktad takich, ktére zostaty wydane po wybuchu pandemii COVID-19). SRK moze wydawac rézne
rekomendacje tematyczne. W programie FERS przewidziano srodki na dofinansowanie szkolen lub
doradztwa wynikajacych z tzw. tzw. ,zielonych rekomendacji”, rozumianych jako opis
zidentyfikowanych miedzybranzowych kompetencji/kwalifikacji koniecznych do wprowadzenia
zielonej transformacji w przedsiebiorstwach, w szczegélnosci w sektorze MSP. Zielone
rekomendacje uwzgledniajg: wiedze, umiejetnosci i kompetencje spoteczne, ale takze wartosci
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potrzebne do zycia, pracy i dziatania w zasobooszczednej i zrownowazonej gospodarce i
spoteczenstwie. Moga one przyjgé posta¢ umiejetnosci zawodowych, w tym technicznych,
specyficznych dla danego zawodu, branzy lub regionu.

Uproszczony schemat podziatu rekomendacji wg ich rodzajow:

w obszarach

kluczowych tematyczne

biezace
(wymagane, trendy
niezbedne, (perspektywiczne)
pozadane)

zielone

Kompetencje w rekomendacjach powinny by¢ przedstawiane wedtug waznosci dla sektora, tj. w
pierwszej kolejnosci SRK powinna przedstawi¢ kompetencje wymagane, nastepnie niezbedne, a w
dalszej kolejnosci pozgdane. Hierarchia ta pozwoli na zaspokojenie najpilniejszych potrzeb sektora.

4.2.5. Wdrazanie rekomendac;ji

Podstawg do wdrazania rekomendacji jest uchwata SRK dotyczaca jej przyjecia. Uchwalenie
rekomendacji poprzedzone jest konsultacjami, w tym w szczegdlnosci z operatorem (jesli jest
wybrany), ktéremu powierzono wdrozenie rekomendacji. Operatorzy wybierani sg w trybie
konkurencyjnym przez PARP. Rady sektorowe i operatorzy sg zobowigzani do wspdtpracy ze soba.

Operator moze uczestniczy¢ w posiedzeniach SRK, na ktérych omawiane sg potrzeby
kompetencyjne sektora i bedzie miat prawo do zgtaszania swoich propozycji zmian w tresci
rekomendacji SRK. Zdanie Operatora bedzie musiato by¢ wziete pod uwage przez SRK i
rozpatrzone, w tym takze moze by¢ odrzucone. Ewentualne spory w zakresie rekomendacji na linii
Operator-SRK bedzie rozstrzyga¢ PARP, positkujgc sie opinig Rady Programowej ds. kompetencji,
jesli zajdzie taka konieczno$¢. Srodki na szkolenia/doradztwo wynikajace z rekomendacji SRK w
obszarach kluczowych w zdecydowanej wiekszosci powinny zostaé alokowane na rekomendacje
biezace, ktére z definicji sg tymi, na ktore aktualnie jest wieksze zapotrzebowanie, niz na te
wynikajgce z rekomendacji perspektywicznych. Jednak przydziat srodkédw przypadajacy na
uczestnika w przypadku tych przysztosciowych powinien by¢ wiekszy ze wzgledu na



23

prawdopodobienstwo wyzszych kosztow ustugi edukacyjnej (nizsza podaz, bardziej wymagajace i
kosztowniejsze wdrozenie).

Zadaniem Operatora bedzie:

e Monitorowanie i informowanie o dostepnosci ustug rozwojowych, ktére mogg zaspokoié
potrzeby wynikajgce z rekomendacji rad oraz informowanie SRK o tematyce ustug
rozwojowych, ktdre zgtaszajg obstugiwani przez niego przedsiebiorcy i ich pracownicy,

e Rekrutacja uczestnikdw projektu i ich obstuga (m. in udzielanie pomocy publicznej), w tym
udziat w zapewnieniu dostepnosci ustug w BUR wynikajacych z rekomendacji SRK,
weryfikacja prawidtowosci wykorzystania srodkéw przez przedsiebiorcéw — zgodnie z
zatozeniami systemu.

Wdrazanie rekomendacji odbywa sie za posrednictwem BUR, w ktérej oferowane sg ustugi
rozwojowe. Co do zasady, powinny one byé odpowiedzig na potrzeby zgtaszane przez
przedsiebiorcow i powinny by¢ spdjne z wydang przez SRK rekomendacjg. W przypadku braku
odpowiednich ustug rozwojowych, Operator powinien dotozy¢ wszelkich staran, aby pozgdana
ustuga rozwojowa zostafa zrealizowana.

Warunkiem skorzystania z ustugi rozwojowej realizowanej w ramach programu FERS
dofinansowanej przez PARP, bedgcej odpowiedzig na zdiagnozowane przez SRK luki
kompetencyjne jest posiadanie statusu pracownika w rozumieniu ustawy.

Celem wdrozenia rekomendacji jest zmniejszenie luki kompetencyjnej w sektorze, co jest
réwnoznaczne ze zwiekszeniem liczby oséb posiadajgcych okreslone kompetencje. W zwigzku z
tym, dopuszcza sie, aby dtugie formy szkoleniowe byty podzielone na moduty. Podziat ten umozliwi
osobie uczestniczacej w szkoleniu, wybér modutéw dotyczacych efektdw uczenia sig, na ktore jest
aktualne zapotrzebowanie. Realizacja okreslonych modutéw umozliwi osiggniecie okreslonych
efektéw uczenia sie.

Zrealizowana ustuga rozwojowa bedzie podlegaé walidacji, ktéra powinna by¢ dokonana przez inny
podmiot w stosunku do podmiotu realizujgcego ustuge rozwojowga. W przypadku braku takiej
mozliwosci walidacji powinna dokona¢ osoba inna niz realizujgca szkolenie.

Dofinansowywane przez Operatora ustugi rozwojowe powinny w jak najwiekszym stopniu pokry¢
zapotrzebowanie na kompetencje zdiagnozowane w rekomendacji. W przypadku braku mozliwosci
realizacji ustug w odniesieniu do niektérych kompetencji, SRK powinna uwzglednic ten fakt, jednak
nie powinna rezygnowac z préby zaspokojenia zdiagnozowanych potrzeb kompetencyjnych.

SRK powinna poszukiwaé¢ mozliwosci zaspokojenia potrzeb kompetencyjnych sektora takze przy
wspotpracy z innymi instytucjami zaangazowanymi w podnoszenie kompetencji oséb dorostych.
We wdrazanie rekomendacji powinny by¢ wigczane urzedy marszatkowskie, ktére dysponujg
Srodkami finansowymi i organizacyjnymi w zakresie dziatan na rzecz rozwoju kompetencji oséb
dorostych, a takze branzowe centra umiejetnosci. SRK powinna inicjowac dziatania stuzgce
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wykorzystaniu posiadanej wiedzy i rekomendacji w zakresie zaspakajania potrzeb
kompetencyjnych sektora.

Odpowiedzialno$¢ za powodzenie wdrazania rekomendacji biezgcych SRK ponoszg zaréwno
Operator, jak i SRK. W przypadku, gdy wskazniki osiggane w projekcie realizowanym przez
Operatora sg niskie, PARP razem z Operatorem i SRK podejmujg dziatania naprawcze.

Jednym z podstawowych zadan SRK jest prowadzenie dziatarh edukacyjno-upowszechniajacych
zwigzanych z informowaniem na temat potrzeb kompetencyjnych. Inicjatywy prowadzone przez
poszczegblne SRK powinny kompleksowo zaspokajaé potrzeby wszystkich interesariuszy sektora.
SRK majg do dyspozycji szeroki wachlarz potencjalnych dziatarh komunikacyjnych, ktéry obejmuje
m.in.: utworzenie i aktualizacje strony internetowej, wysytke newsletteréw, publikacje w
periodykach branzowych, realizacje i publikacje filmdéw oraz podcastéw, opracowanie i publikacje
gier, organizacje webinaridéw, szkolen i warsztatéw dla réznych grup interesariuszy (przedsiebiorcy,
uczniowie, studenci), informowanie o dziatalnosci SRK oraz systemie rad sektorowych na
konferencjach krajowych i zagranicznych.

Niezaleznie od rodzaju realizowanej inicjatywy, wszystkie dziatania podejmowane przez Rady SRK
powinny by¢ wizerunkowo spéjne, a proces komunikacji z interesariuszami systemu w petni
profesjonalny. SRK powinny mie¢ $wiadomos¢ budowania nie tylko swojej marki (jako waznego
partnera dla innych podmiotéw czy instytucji w branzy), ale takze wizerunku catego systemu rad
sektorowych oraz PARP. W zwigzku z powyzszym SRK powinny dba¢ nie tylko o wysoki poziom
merytoryczny realizowanych zadan, ale takze o jakos¢ sposobu prezentowanych tresci. Wszelkie
dziatania komunikacyjne powinny sie opierac na przekazanej przez PARP Ksiedze Identyfikacji
Wizualnej (KIW), ktdra zawiera, oprécz wymagan w zakresie stosowania obowigzkowych znakéw
graficznych (logotypdw), takze wskazéwki dotyczgce projektowania materiatdw informacyjnych
oraz wizerunkowych, tak by spetniaty one europejskie normy utatwien dostepnosci (Zatgcznik nr 3
do niniejszych Wytycznych). Nalezy takze pamietaé, aby jezyk uzywany w materiatach
komunikacyjnych byt dostosowany do profilu i poziomu wiedzy odbiorcy, uwzgledniajac jego
potrzeby i kompetencje jezykowe.

SRK jest zobowigzana do przekazywania PARP informacji o planowanej organizacji przez siebie
wydarzen i dziatan w nadchodzgcym i kolejnych miesigcach. Informacje przekazywane sg zgodnie
ze wzorem udostepnionym przez PARP, w terminie do ostatniego dnia miesigca (Zatgcznik nr 4 do
niniejszych Wytycznych). Kazda kolejna informacja jest aktualizacjg poprzednie;.

Na Radzie spoczywa obowigzek informowania PARP o organizowanych przez siebie istotnych
wydarzeniach , w szczegdélnosci o:
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e posiedzeniach SRK;

e posiedzeniach grup roboczych funkcjonujgcych w ramach struktury SRK;
e wydarzeniach (np. konferencjach, seminariach, webinariach);

e publikacji raportéw z badan lub analiz.

Szczegdtowe informacje o organizowanym wydarzeniu nalezy przekazaé¢ do PARP w minimalnym
terminie 7 dni roboczych przed jego realizacja.

Przedstawiciele PARP moga uczestniczyé w posiedzeniach SRK i innych spotkaniach
organizowanych przez SRK.

SRK uczestniczy w organizowanych przez PARP komitetach branzowych, tj. spotkaniach
przedstawicieli SRK z Operatorami odpowiedzialnymi za wdrazanie projektow wynikajacych z
rekomendacji SRK, o ile bedg zwotywane.

PARP w swoich serwisach informacyjnych moze zamieszczaé komunikaty o wydarzeniach lub
publikacjach SRK. Projekt komunikatu powinien by¢ przygotowany przez SRK. Zasadnos¢ jego
zamieszczenia w serwisie PARP bedzie kazdorazowo poddawata analizie. PARP moze réwniez
obejmowac patronatami wydarzenia organizowane przez SRK (szczegoty:
https://www.parp.gov.pl/component/parpabout/?view=patronate).

SRK prowadzi strone internetowg, ktdra obejmuje nastepujgce zaktadki:

1. ,0 Radzie”: tj. cztonkowie SRK, sekretariat SRK, regulamin SRK, grupy robocze (o ile zostaty
powotane), instytucje wspétpracujace (o ile SRK nawigzata z takg wspétprace);

2. ,Aktualnosci”: tj. wydarzenia, nowe publikacje, informacje o prowadzonych badaniach,
pracach legislacyjnych, konsultacjach srodowiskowych propozycji rekomendacji SRK, itp.;

3. ,Publikacje”: tj. raporty, rekomendacje SRK, badania i analizy, publikacje informacyjno-
upowszechniajace, filmy itp.;

4. ,Kontakt”.

Strona internetowa musi posiadac takze odpowiednie oznakowanie graficzne, w tym logotypy
zgodnie z Wytycznymi zawartymi w KIW oraz spetnia¢ wymagania dostepnosci cyfrowej WCAG
2.14

4 Aby sprawdzié¢ zgodno$é poszczegdlnych funkcji ze standardem cyfrowym WCAG 2.1 na poziomie
AA w Internecie dostepne sg bezptatne narzedzie, ktére mozna wykorzystaé do weryfikacji swojej
strony internetowej. Przyktadowo mozna skorzystac z listy kontrolnej na stronie
https://www.gov.pl/web/dostepnosc-cyfrowa/jak-zbadac-czy-strona-www-jest-dostepna-cyfrowo
lub ze wskazéwek zawartych w pkt. I11.2.1 Produkty cyfrowe w dokumencie

https://www.power.gov.pl/strony/o-programie/fundusze-europejskie-dla-rozwoju-

spolecznego/dokumenty/zasady-kontroli-fesr/.



https://www.parp.gov.pl/component/parpabout/?view=patronate
https://www.gov.pl/web/dostepnosc-cyfrowa/jak-zbadac-czy-strona-www-jest-dostepna-cyfrowo
https://www.power.gov.pl/strony/o-programie/fundusze-europejskie-dla-rozwoju-spolecznego/dokumenty/zasady-kontroli-fesr/
https://www.power.gov.pl/strony/o-programie/fundusze-europejskie-dla-rozwoju-spolecznego/dokumenty/zasady-kontroli-fesr/
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Strona internetowa powinna by¢ w petni uruchomiona maksymalnie do 3 miesiecy od podpisania
umowy o wspofprace.

1. SRK do kazdego odbiorcy komunikatu podchodzi z petnym szacunkiem, bez wzgledu na
wiek, pte¢, rase, wyksztatcenie, pochodzenie, narodowos¢, orientacje seksualng,
przekonania polityczne lub religijne, stosujgc odpowiednie zwroty grzecznosciowe.

2. SRK dokfada nalezytej starannosci i uwagi, by budowac profesjonalny przekaz, w tym takze
poprawny pod wzgledem ortograficznym, stylistycznym i gramatycznym.

3. SRK podejmuje dziatania majac na wzgledzie wage budowania marki wtasnej jako SRK, ale
takze wizerunku PARP i systemu rad ds. kompetencji.

4. SRK zwraca szczegdlng uwage, by prowadzac dziatania komunikacyjne nie propagowac
tresci ideologicznych lub obrazliwych.

5. SRK prowadzgac swoje dziatania komunikacyjne stosuje przepisy prawa powszechnie
obowigzujgcego (w tym dot. praw autorskich publikowanych tresci).

6. Rada sektorowa opracowujgc dokumenty (w tym tresci wizualne publikowane w
internecie) dostosowuje je do potrzeb oséb z réznymi rodzajami niepetnosprawnosci, w
szczegolnosci 0sob: z niepetnosprawnoscig ruchowg, niewidomych i stabowidzacych,
gtuchych i stabostyszacych, z niepetnosprawnoscia intelektualng, zaburzeniami lub
chorobami psychicznymi, a takze trudnosciami komunikacyjnymi. Oznacza to takze
wigczenie zasad WCAG 2.1 w codzienng komunikacje Rady sektorowe;j.

7. Rada sektorowa doktada nalezytej starannosci w biezgcym prowadzeniu i aktualizowaniu
swojej strony internetowej.

SRK sg zobowigzane do corocznego raportowania PARP o prowadzonych przez siebie dziataniach.
Raport powinien byé ztozony w terminie 1 miesigca od zakoriczenia roku kalendarzowego, za ktory
sktadany jest raport. Raport obejmuje swoim zakresem dziatania podjete w minionym roku
kalendarzowym i plany na kolejny rok.

Okres sprawozdawczy rozpoczyna sie od dnia powierzenia organizacji i prowadzenia SRK do korica
roku kalendarzowego, w ktérym nastgpito powierzenie. Kolejny okres sprawozdawczy obejmuje
czas od 1 stycznia do 31 grudnia nastepnego roku albo jezeli okres powierzenia konczy sie
wczesniej, do dnia zakoniczenia powierzenia organizacji i prowadzenia rady.

Informacje zawarte w raporcie powinny by¢ rzetelne i potwierdzone. Raport obejmuje dziatalno$é
SRK podejmowang w okresie sprawozdawczym. Nie powinien by¢ podsumowaniem catoksztattu
dziatalnosci SRK od momentu jej powotania.



Minimalny zakres raportu ustalony jest w zatgczniku do niniejszych Wytycznych (Zatgcznik nr 5).
Informacje w raporcie powinny by¢ zbiezne z tymi dostepnymi w innych zrédtach (np. wnioski o
ptatnos¢). W raporcie nalezy sprawozdawac nastepujgce wskazniki:

1. Liczba przeprowadzonych posiedzen SRK (w tym grup roboczych) zwigzanych z realizacjg
zadan przez SRK,

2. Liczba cztonkdéw SRK i srodowisk, ktére reprezentujg (z uwzglednieniem zapiséw art. 4 e
pkt. 3 ustawy, patrz rozdz. 3.1). Wartosci wskaznikdw odnoszace sie do poszczegdinych
Srodowisk uzaleznione sg od specyfiki danego sektora.

W raporcie powinny by¢ zawarte réwniez informacje dotyczgce dziatarn SRK w zakresie ujetym w
programie Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki (FENG). Dziatania te obejmuja
obszary:
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Modut — Kompetencje (s. 28 FENG)

Realizacja prac B+R, wdrazanie ich wynikow oraz wprowadzanie innowacji jest mozliwe, gdy
pracownicy oraz kadra zarzgdzajgca przedsiebiorstwa posiadajg odpowiednie umiejetnosci.
Wsparcie udzielane w tym module umozliwia doskonalenie kompetencji pracownikéw i oséb
zarzadzajacych (zwigzanych z pracami B+R), zdobywanie przez nich nowych umiejetnosci i
kwalifikacji, w tym kwalifikacji wtgczonych do Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji (ZSK),
rozumiane jako formalne potwierdzanie posiadanych kompetencji przez uprawniony do tego
podmiot lub kwalifikacji i kompetencji rekomendowanych przez SRK (réwniez w ramach
dedykowanych konkurséw), w szczegdlnosci z zakresu obszaréw: prac B+R, inteligentnych
specjalizacji, transformacji przemystu w kierunku gospodarki 4.0, transferu technologii,
zarzadzania innowacjami, komercjalizacji wynikéw prac B+R, kompetencji z zakresu
internacjonalizacji, ochrony wtasnosci przemystowej, cyfryzacji, polityki klimatycznej,
ekoprojektowania, gospodarki o obiegu zamknietym, gospodarki niskoemisyjnej, a takze
kompetencji niezbednych do obstugi infrastruktury badawczej sfinansowanej w ramach
kompleksowego projektu.

Transfer technologii (s. 40 FENG)

e Wsparcie przygotowania do komercjalizacji rozwigzan technologicznych (w tym
tworzonych na uczelniach i organizacjach badawczych) m.in. prace B+R i
przedwdrozeniowych; wzmocnienie wspotpracy z przedsiebiorstwami rowniez poprzez
m.in. wspotprace z Sektorowymi Radami ds. Kompetencji, osrodkami innowacji,
grupami roboczymi KIS, dtugofalowe rozwijanie ustug centréw transferu technologii i
spotek celowych oraz podnoszenie Swiadomosci 0séb zarzgdzajgcych organizacja
badawczg w zakresie znaczenia komercjalizacji;

e Podnoszenie kompetencji biznesowych zespotéw badawczych na uczelniach weryfikacja
ich zgodnosci z potrzebami rynku, rowniez poprzez wspoétprace z Sektorowymi Radami
ds. Kompetencji, osrodkami innowacji, grupami roboczymi KIS.
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(s. 42 FENG) Ol uwzglednia wspotprace z SRK, a takze grupami roboczymi KIS w zakresie
zapotrzebowania na kompetencje niezbedne do rozwoju obszaréw inteligentnych specjalizacji.
Dziatalnos$¢ Ol wspiera transformacje gospodarki (w tym cyfrowa, zielong) oraz stymuluje
zachowania przedsiebiorcéw i motywuje ich do podnoszenia kompetencji, w szczegdlnosci
wsréd firm z sektora MSP.

Wymienione obszary, cho¢ dotyczg innego programu operacyjnego, sg spdjne z zatozeniami
systemu rad sektorowych realizowanego w ramach FERS, dlatego wazne jest, aby dziatalnosé¢ SRK
uwzgledniatfa te obszary, a SRK prowadzita sprawozdawczos¢ w tym zakresie.

Celem oceny (ewaluacji) SRK jest obiektywna opinia na temat ich funkcjonowania, w tym realizacji
ustawowych zadan, wptywu na sektor i jej rozpoznawalnosci. Ocena bedzie sie odbywaé w zwigzku
z zapisami § 9 ,Umowy o wspoétprace w zakresie organizacji i prowadzenia sektorowej rady do
spraw kompetencji”.

Ocena dziatalnosci SRK bedzie prowadzona pod katem:

1. dziatan podjetych w okresie organizacji i prowadzenia SRK, aktywnosci na rzecz sektora w
zakresie, w jakim ustawa o utworzeniu PARP (i inne przepisy) zobowigzujg SRK do realizacji
zadan;
zapewnienia skutecznej realizacji zadan wskazanych w art. 4e ust. 2 ustawy;

3. zapewnienia dalszej organizacji i prowadzenia SRK.

Z uwagi na potrzebe kompleksowego podejscia uwzgledniajgcego réznorodnosé rad wyodrebniono
pie¢ najistotniejszych obszaréw dziatania:

1. Obszar funkcjonalny (uwzgledniajgcy organizacje pracy SRK);
Obszar realizacji zadann ustawowych wynikajgcych z art. 4e ust. 2 ustawy;
Obszar wykorzystania przez SRK rozwigzan wynikajacych z przepiséw prawa
(uwzgledniajacy inicjatywe legislacyjng);

4. Obszar dot. zaangazowania spotecznego (responsywnos$¢ SRK w zakresie zgtaszanego
zapotrzebowania na kompetencje w odpowiedzi na nagte zmiany na rynku);

5. Inne inicjatywy podejmowane przez SRK.

W ramach powyzszych obszaréw wyodrebniono kategorie i pytania szczegétowe (kryteria), majgce
na celu doprecyzowanie badanych zagadnien.

Kazdemu z wyodrebnionych kryteridw przyporzagdkowano maksymalng i minimalng liczbe punktow
zalezng od wagi, jaka zostata mu nadana. Dodatkowo zatozono, ze w wyniku oceny sporzgdzona
zostanie ocena opisowa SRK uwzgledniajgca jej mocne i stabe strony.

Kryteria oceny SRK stanowig zatacznik do niniejszych Wytycznych (Zatacznik nr 6).
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Ocena SRK bedzie sporzadzona w oparciu o informacje dostepne PARP w zwigzku z prowadzeniem

SRK przez Podmiot prowadzacy rade.

6.

Rola Rady Programowej ds. kompetenc;ji i

PARP

PARP podejmuje sie zadan o charakterze strategicznym i systemowym dotyczgcym rozwoju
systemu rad sektorowych. W zaleznosci od decyzji Prezesa PARP, Rada Programowa ds.

kompetencji moze by¢ proszona o zajecie stanowiska wzgledem niektérych zmian systemowych.

Rola PARP obejmuje:

1.

6.

monitorowanie zgodnosci dziatan SRK z zapisami dokumentéw strategicznych z poziomu
krajowego;

monitorowanie dziatan SRK pod kgtem innych dziatan realizowanych przez administracje
centralng na rzecz sektoréow reprezentowanych przez SRK lub na rzecz przedsiebiorcéw
(zaréwno ze srodkéw europejskich, jak i krajowych);

wymiane informacji pomiedzy systemem Rad sektorowych a administracjg centralng w
obszarze rynku pracy i edukacji;

systemowe i dorazne wspieranie wspotpracy w obszarze rynku pracy i edukacji z
samorzgdem regionalnym na poziomie wojewddztwa oraz z przedstawicielami innych
instytucji regionalnych;

wsparcie organizacyjne wspoétpracy miedzy SRK, organizowanie spotkan tematycznych dla
przedstawicieli SRK;

ustalanie listy sektorow, w ktérych moga funkcjonowac SRK.

Rada Programowa ds. kompetencji petni w systemie funkcje w zakresie:

1.

7.

Opiniowania listy sektoréw, w ktorych Prezes PARP zamierza powierza¢ prowadzenie SRK.
Upowszechniania wiedzy i informacji o systemie rad sektorowych.

Wydawania rekomendacji z wiasnej inicjatywy, w szczegdlnosci tych o charakterze cross-
sektorowym lub transferowalnym.

Wydawania/aktualizowania rekomendacji sektorowych, o ile nie narusza to zakresu dziatan
powotanych i dziatajgcych SRK.

Wspieranie PARP w zakresie koordynacji i monitorowania realizacji zadan SRK.

Zataczniki

Zatacznik nr 1 — Minimalny zakres regulaminu Rady sektorowe;j.



Zatgcznik nr 2 — Wz6r rekomendacji Rady sektorowej.
Zatgcznik nr 3 - Ksiega identyfikacji wizualnej systemu rad sektorowych.

Zatacznik nr 4 — Informacje o nadchodzgcych wydarzeniach Rady sektorowe] oraz badaniach i
analizach.

Zatacznik nr 5 — Minimalny zakres raportu Rady sektorowe;.

Zatacznik nr 6 — Kryteria oceny organizacji i prowadzenia Rady sektorowe;j.
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