Zjednoczone Emirat

> S
jilPEA\

Zjednoczone Emiraty Arabskie

L
‘ POLSKA AGENCIA ROZWOA) PRZZDSUIRCDOSCY @ m international
POLISH AGENCY FOR ENTERPRISE DEVELOPMENT IMC Polska

KRAJOWA [ZBA GOSPODARCIA
CENTRUM PROMOCIT

Publikacja opracowana w ramach projektu ,Wsparcie rozwoju polskiego eksportu”, finansowanego ze srodkow Europejskiego Funduszu Spolecznego.



PRZEDMOWA

Nie ma zadnych barier finansowych ani administracyjnych ograniczajacych dostep do rynku.
Korzysta¢ mozna z bogatych tradycji handlowych oraz rozbudowanej, nowoczesnej infra-
struktury.
Stosunkowo duza stabilnos¢ polityczna Zjednoczonych Emiratéw Arabskich, brak znacza-
cego wpltywu ruchéw fundamentalistycznych na polityke wewnetrzng i konsekwentnie re-
alizowana wizja nowoczesnego panstwa, w ktorym staroarabskie tradycje i fundamentalne
zasady islamu facza sie¢ z nowoczesnoscia i postepem cywilizacyjnym sprawiaja, ze Emiraty
s bardzo atrakcyjnym partnerem handlowym.
Oprocz kluczowego dla gospodarki ZEA sektora naftowo-gazowego za perspektywiczne
z punktu widzenia polskiego eksportu inwestycyjnego mozna uzna¢: przemyst chemiczny,
branze maszynowa, energetyke, budownictwo przemystowe i mieszkaniowe oraz prze-
tworstwo spozywcze.
W roku 2005 sytuacja gospodarcza kraju byta pomysina, a dynamiczny rozwoj gospodarczy
sprawit, iz Emiraty znalazly sig na drugiej pozycji (za Arabia Saudyjska) wsréd krajow arab-
skich pod wzgledem globalnej wartosci PKB. W przeliczeniu na | mieszkanca PKB przekro-
czyt poziom 25 tys. USD.
Zjednoczone Emiraty Arabskie sa jednym z najwiekszych partneréw handlowych Polski na
obszarze obejmujacym Afryke Pétnocna oraz Bliski Wschéd. Na podstawie danych za rok
2005 mozna stwierdzi¢, iz wieksze obroty ogétem niz w handlu z Emiratami Polska odno-
towuje jedynie w wymianie z |zraelem i Arabig Saudyjska, lecz pod wzgledem rozmiarow
polskiego eksportu na pierwszym miejscu znajduja si¢ Emiraty.
W ocenie Ambasady RP w Abu Dhabi, mimo dynamicznego wzrostu eksportu, mozliwosci
jego dalszego rozwoju s3 dalekie od wyczerpania. Obecno$¢ na miejscowym rynku eks-
porteréw z panstw bliskich sasiadéw Polski $wiadczy, iz nasza oferta miafaby szanse¢ powo-
dzenia. Warunkiem jest dotarcie do emirackiego klienta. Niemal zupetnie niewykorzysta-
ne przez polskich przedsigbiorcéw sa mozliwosci zakfadania spétek na terenie Emiratow
— zaréwno w strefach specjalnych, jak i poza nimi. Stwarzane przez miejscowe wiadze ko-
rzystne warunki do inwestowania i tania sita robocza nie ciesza sig¢ szczegélnym zaintere-
sowaniem polskich inwestoréw. Sposréd polskich firm w strefach specjalnych funkcjonuja
tu: producent urzadzen klimatyzacyjnych, opakowan metalowych, firma informatyczna oraz
baza logistyczna przedsiebiorstwa ustug geofizycznych dziatajacego w Indiach. Poza strefami
zarejestrowane sg, ale nie dziafaja: firma budowlano-instalacyjna, geodezyjna i geologiczno-
poszukiwawcza.
Redaktorzy niniejszego opracowania maja nadzieje, ze pomoze ono, wraz z cyklem szkolen,
lepiej pozna¢ ten rynek i utatwi podijecie decyzji o nawigzaniu wspoétpracy z ZEA Redakcja
,Przewodnika”, ktory stuzy jako nieodptatna pomoc szkoleniowa w cyklu zaje¢ w ramach
projektu PARP ,Wsparcie rozwoju polskiego eksportu” serdecznie dziekuje za udostepnie-
nie materiatléw i danych statystycznych Ambasadzie Polski w Abu Dhabi, kierownictwu i
pracownikom Departamentu Miedzynarodowych Stosunkéw Dwustronnych Ministerstwa
Gospodarki, oraz Instytutowi Koniunktur i Cen Ministerstwa Gospodarki.
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|. Informacje ogdlne o kraju

I.1 Podstawowe informacje

Zjednoczone Emiraty Arabskie, pan-
stwo w potudniowo-zachodniej Azji, na
Potwyspie Arabskim, nad Zatoka Per-
ska i Omanska. Graniczy na pétnocnym
wschodzie i wschodzie z Omanem, na
potudniu z Arabig Saudyjska, na pétnoc-
nym zachodzie z Katarem.

Stolica: Abu Dhabi

Powierzchnia: 82 880 km?

Strefa czasowa: UTC + 4

Kod telefoniczny: +971

Waluta: | dirham Zjednoczonych Emi-
ratéw Arabskich (AED) = 100 filséw

Kurs: 3,67 dirhamoéw za dolara (kurs staty od 2002)

Podziat administracyjny

Zjednoczone Emiraty Arabskie s3 federacja siedmiu emiratéw: Abu Dhabi, Dubai,
Sharjah, Ras Al Khajmah, Fujairah, Ajman i Um Al Quwain.

Przynalezno$¢ do miedzynarodowych organizac;ji
* AFESD (Arab Fund for Economic and Social Development),

* Liga Panstw Arabskich,

* NAM (National Association of Manufacturers),

* OAPEC (Organization of Arab Petroleum Exporting Countries),
*  OPEC (Organization of the Petroleum Exporting Countries).

e WTO (Swiatowa Organizacja Handlu)

1.2 Ludnosé, religia i jezyk

Ludnosé

Kraj liczy prawie 3 miliony mieszkancéw. Sktad etniczny: 87, 1% Arabowie, 9,1% Pa-
kistariczycy, |,7% Persowie, 0,8% Beludzowie, nadto Afrykanie, Hindusi, w miastach
78% mieszkancéw, ok. 10% ludnosci stanowia wedrowni Nomadowie, gestos¢ za-
ludnienia 40 oséb/km?, przecietna di. zycia: mezczyzni - 70 lat, kobiety - 74 lata; 27%

analfabetow.
Gestos¢ zaludnienia: 29 oséb/km?
Przyrost naturalny: |,54%o0




Religia
Dominujaca religia islam (na prawach religii panstwowej) - 94,9% (sunnici 81%, szyici
13,9%), chrzescijanie 3,8%.

Jezyk
Jezykiem urzedowym jest arabski. W uzyciu s3 réwniez angielski i perski.

1.3 Klimat, warunki geograficzne oraz bogactwa naturalne

Klimat

Klimat zwrotnikowy, charakteryzuje si¢ goracymi i wilgotnymi latami z temperatura
dochodzaca do 50 °C i tagodnymi zimami. Srednia roczna temperatura wynosi 24 °C.
Wystepuija czeste burze piaskowe. Srednia temperatura powietrza i srednie opady dla
stolicy kraju wynosza w styczniu 18 °C i 20 mm, w lipcu 34 °C i 2 mm.

Warunki geograficzne

ZEA potozone sg na Bliskim Wschodzie, wzdtuz potudniowego brzegu Zatoki Perskiej
i zachodniego brzegu Zatoki Omarniskiej, czesci Oceanu Indyjskiego. Kraj graniczy
z Omanem i Arabig Saudyjska. Na topografie kraju sktada sie giéwnie pustynia i wydmy
piaskowe oraz réwniny piaskowo zwirowe, urozmaicone zielonymi oazami. Niewielkie
uprawne tereny wystepuija jedynie w oazach i w dolinach rzek okresowych wadi. Na
wschodnim wybrzezu i na granicy z Omanem polozone jest pasmo gor Hajar. Najwyz-
szym wzniesieniem kraju jest géra Yibir (I 527 m.n.p.m.), lezaca w tym pasmie.
Roslinnos¢ pustynna, w oazach palmy. Swiat zwierzecy reprezentuja skoczki pustynne
i inne gryzonie zyjace na podtozu piaszczystym.

Bogactwa naturalne
Ropa naftowa, gaz naturalny.

1.4 Polityka

ZEA tworzy siedem autonomicznych emiratéw z samodzielnymi wtadcami (emirami)
na czele: Abu Zabi, Dubajj, Szardza, Ras al-Chajma, Adzman, Al-Fudzajra, Umm al-Kaj-
wajn. Gtéwnym organem wtadzy jest Rada Najwyzsza Szejkow, ktora zatwierdza skiad
40 osobowe] Federacyjnej Rady Narodowej (dwuletnia kadencja) bedacej organem
ustawodawczym. Sposrod emiréow wybiera sie prezydenta. Gtowa panstwa od 2004
szejk Abu-Dhabi - Khalif bin Zayed Al Nahyan; szefem rzadu od 1990 wtadca Dubajju
szejk Maktum ibn Raszid al-Maktum.

Do chwili obecnej nieokreslona jest granica z Arabia Saudyjska. Obecny jej przebieg jest
zgodny z porozumieniem z 1974 roku. Nieustalona jest réwniez wigksza czes$¢ granicy
z Omanem, roszczenia do dwoch iranskich wysp w Zatoce Perskiej




2, Gospodarka

2.1 Informacje ogélne o gospodarce

Kraj nalezy do szybko rozwijajacych sie i najbogatszych panstw Azji Zachodniej.

Od powstania kraju najwiecej dochodéw przynosita ropa naftowa, ktéra dzi§ stanowi
ok. 18% PKB. Najwazniejszym sektorem gospodarki s3 dzi$ transakcje finansowe, co
jest wynikiem zliberalizowania rynku.

Produkt krajowy brutto na jednego mieszkarca to 28 tys. USD.

Stopa wzrostu PKB 7,4%

Inflacja w 2005 r. 6,5%

Zatrudnienie: ustugi 78%, przemyst 15%, rolnictwo 7% (2000)

Bezrobocie: 2,4% (2001)

W roku 2005 sytuacja gospodarcza kraju byta pomyslna, a dynamiczny rozwoj sprawit,
iz Emiraty znalazty sig na drugiej pozycji (za Arabia Saudyjska) wsrod krajow arabskich
pod wzgledem globalnej wartosci PKB. W przeliczeniu na | mieszkanca PKB przekro-
czyt poziom 25 tys. USD. Wynik ten ZEA zawdziecza gtéwnie znacznemu wzrostowi
$wiatowych cen ropy naftowe;j.

Stopa wzrostu PKB, okreslana w roku 2004 na 7,4% (realnie), w odniesieniu do roku
2005 szacowana jest na 5,6-6,7%. Przypisa¢ to nalezy przede wszystkim narzuconemu
przez OPEC ograniczeniu wydobycia ropy naftowej i ustabilizowaniu go na srednio-
rocznym poziomie 2,4 min brytek dziennie (ok. | [4 min ton w skali rocznej).
Wydobycie ropy i gazu, ktére daje ok. 30% produktu brutto (w cenach statych), od-
grywa dominujaca role w gospodarce, generujac posrednio 80% dochodu narodowe-
go. Prowadzona jest jednak od szeregu lat polityka dywersyfikacji struktury branzowej
gospodarki, zmierzajaca do stopniowego zmniejszenia jej uzaleznienia od wydobycia i
eksportu weglowodoréw. Przykiadem sa huty aluminium w Dubaju, ktére produkuja
760 tys. ton metalu rocznie. W niedalekiej przysztosci Emiraty planuja wybudowanie
zaktadéw przemystu stalowego, petrochemicznego, a takze produkcje samochodow.
Obecnie gatezie przemystu nie zwiazane z sektorem wydobywczym tworza 14% pro-
duktu brutto (liczac w cenach statych).

Nowym zjawiskiem w gospodarce ZEA sa tendencje inflacyjne. Wzrost cen paliw i
energii, znaczne podwyzki czynszéw i cen nieruchomosci, a takze ostabienie kursu do-
lara (z ktérym zwiazany jest emiracki dirham) sprawity, ze nastapit wyrazny wzrost
kosztéw utrzymania. Inflacja w 2005 r. moze wynosi¢ 6,5%, a wg niektérych anality-
kéw znacznie ponad 10%.

Niezalezne oceny gospodarki ZEA sa pozytywne. Na ostatnim Swiatowym Forum Eko-
nomicznym w Davos przedstawiono klasyfikacje konkurencyjnosci wzrostu gospodar-
czego, wg ktérej Emiraty zajmuja 18 miejsce w $wiecie — najwyzej z krajéow regionu
Afryki Potnocnej i Bliskiego Wschodu. Wg rankingu UNCTAD na podstawie potencja-
tu przyciagania bezposrednich inwestycji zagranicznych Emiraty zajmuja 22 miejsce w
$wiecie — w regionie 2 miejsce po Katarze.




2.2 Charakterystyka gtéwnych sektoréw gospodarki

Przemyst

O ile panstwo ponosi gtéwny cigzar inwestycji w przemysle wydobywczym, metalur-
gicznym czy infrastrukturze, o tyle inwestycje w przemysle przetwérczym pochodza
z sektora prywatnego — krajowego i zagranicznego. Udziat kapitatu zagranicznego w
inwestycjach w przemysle przetwérczym wynosi ok. 10%. Strategia wtadz polega
m.in. na prywatyzacji sektora ustug i nie strategicznych dziedzin gospodarki. Paristwo
zastrzega sobie dominujaca role jedynie w przemysle wydobywczym, zaopatrzeniu w
energie i wode oraz czes$ciowa kontrolg sektora bankowego. Jako zacheta dla kapitatu
zagranicznego stworzone zastato 15 specjalnych stref ekonomicznych: sa to bezctowe
i bezpodatkowe obszary, wyposazone w infrastrukture transportows i telekomunika-
cyjna, gdzie nie wystepuja obowiazujace poza nimi ograniczenia co do wielkosci udziatu
kapitatu zagranicznego w przedsiewziecia, a takze zadne ograniczenia w odniesieniu do
transferu zyskow czy repatriacji zainwestowanego kapitatu.

Ustugi

Charakterystyczny jest rosnacy udziat sfery ustug, handlu i finanséw w PKB, ktéry prze-
kroczyt 44%. Generatorem tych zmian jest m.in. rozwoj turystyki i hotelarstwa, pocia-
gajacy za sobga szybki rozwdj lotnictwa cywilnego Emiratéw (220 zarejestrowanych sa-
molotéw pasazerskich — o 21% wiecej niz w 2004 r.) oraz ozywienie w budownictwie
mieszkaniowym (mimo niemal najwyzszych na $wiecie cen hoteli, Dubaj ma najwyzszy
w $wiecie wskaznik wykorzystania pokoi hotelowych — 85,9%).

Na sektor budowlany ZEA przypada obecnie 63,7% wszystkich inwestycji podjetych
na terenie panstw cztonkowskich RWPZ (Rady Wspoétpracy Panstw Zatoki). Inwestycje
skierowane s3 na przedsiewziecia w infrastrukturze: m.in. budowe i rozbudowe por-
téw morskich i lotniczych, a w niedalekiej przysztosci réwniez budowe linii kolejowej,
taczacej wszystkie emiraty. Spowoduje to utrzymanie bardzo znaczacej roli ustug i han-
dlu w gospodarce ZEA.

Rolnictwo

Rolnictwo w Zjednoczonych Emiratach Arabskich jest stabo rozwiniete, bo uzytki rolne
zajmuja tylko 2,9% powierzchni kraju. Na wybrzezu i przy oazach uprawia sie najczes-
ciej pomidory, ogérki i kapuste oraz drzewa owocowe (najczesciej palme daktylowa)
i niewiele zboz.

3. System finansowy

Charakterystyczna dla ZEA jest réwniez, podobnie jak w innych krajach regionu, silna
pozycja tzw. ,,bankowosci islamskiej” (prowadzone przez banki operacje finansowe sa
zgodne z nakazami prawa islamskiego, szaria, ktére zabrania ,,uzyskiwania dochodu
z pieniadza”; w praktyce bank islamski wchodzi w partnerstwo z pozyczkobiorcg,
uzyskujac optate za swoje ustugi lub udziat w zyskach firmy, w przypadku pozyczek
dla firm). Najwazniejszym bankiem w catym systemie bankowym jest Bank Centralny
www.centralbank.ae




Szes¢ krajow z Zatoki Perskiej: Arabia Saudyjska, Katar, Zjednoczone Emiraty Arabskie,
Kuweijt, Oman i Bahrajn, planuje do 2010 r. utworzenie unii monetarnej ze wspodlng
waluta.

Grupa ta utworzyfa wspolny bank centralny, GCC Central Bank, w Abu Dhabi, na tery-
torium Zjednoczonych Emiratéw Arabskich.

Do 2015 roku mozliwy jest “free float” wspolnej waluty.

Grupa tych krajéw z Zatoki Perskiej juz w 2001 r. zgodzita sie by wspélna waluta zosta-
ta wprowadzona nie pé6zniej niz | stycznia 2010 .

Miedzynarodowe Centrum Finansowe

Miedzynarodowe Centrum Finansowe posiada krotka historig, ale nalezy do najbar-
dziej obiecujacych na tym obszarze. Zostato stworzone jako centrum ustug finanso-
wych dla Bliskiego Wschodu i wydzielone terytorialnie. W Centrum nie obowiazuje
prawo Zjednoczonych Emiratéw Arabskich. Prawa Centrum sa zgodne z normami ju-
rysdykcji anglosaskiej. Niezalezne prawa i system sadowniczy pozwalajg na spetnianie
przez Centrum miedzynarodowych standardéw. Stawka podatkowa to 0%.

Wiecej informacji na temat systemu finansowego ZEA dostepne sa na stronie www.
centralbank.ae

4. System podatkowy

Nie ma podatku dochodowego dla spotek poza pewnymi wyjatkami. Opodatkowane sa:
* banki zagraniczne - 20% dochodu podlegajacego opodatkowaniu
(Abu Dhabi, Dubai, Sharjah),
* przedsiebiorstwa wydobywajace rope naftowa i gaz ziemny - od 50 do 55%
dochodu,
* przedsigebiorstwa przerabiajace rope naftowa - od 50 do 55% dochodu.

Dochody osoéb fizycznych nie podlegaja opodatkowaniu (dochéd, zyski kapitalowe,
spadkowe itp.).

Istnieja podatki lokalne naliczane na podstawie rocznego czynszu:
* domy mieszkalne - 5% rocznego czynszu,
* nieruchomosci handlowe - 10% rocznego czynszu,
* obiekty rozrywkowe, gastronomiczne oraz hotele - 5%.

Taryfy celne dla importowanych towaréw ($rednia stawka cta na importowane towary
wynosi 1%):
* standardowa stawka 4% wartosci celnej towaru (istnieje wytaczenie
kilkuset rodzajéw towardw, ktére sa zwolnione z opfat celnych).
e stawka na dobra luksusowe 10%.
* stawka na alkohol i papierosy do 50%.




Brak cet na towary eksportowane przez spétki z ZEA do Arabii Saudyjskiej, Bahrajnu,
Kuwejtu, Iranu, Omanu. Nie ma innych podatkdw.

O podatkach w Zjednoczonych Emiratach arabskich informuje sie na stronie
www.taxnews.pl

5. Zaktadanie dziatalnosci gospodarczej
w Zjednoczonych Emiratach Arabskich

Charakterystyka spotki: Spétka musi posiada¢ minimum 2 udziatowcédw. Musza by¢
osobami fizycznymi. Zgromadzenie akcjonariuszy musi sie odby¢ przynajmniej raz na
12 miesiecy. W ZEA nie istnieje zaden publiczny rejestr udziatowcéw spoétek. Udziaty
musza by¢ w petni optacone w przypadku emisji. Dozwolone s3 tylko udziaty imien-
ne. Zarzad spétki musi liczy¢ przynajmniej 2 osoby (nie moga by¢ to osoby prawne).
Szczegdty dotyczace czionkdw rady nadzorczej nie sa ujawnione w publicznych re-
jestrach. Udziatlowiec moze petni¢ funkcje cztonka rady nadzorczej (dyrektora badz
sekretarza).

Istnieje wymog prowadzenia ksiggowosci, przedstawienia rozliczenia rocznego oraz
poddania badania ksiggowosci przez zarejestrowanego audytora czy jest ona prowa-
dzona zgodnie z obowigzujacym prawem.

Zapisy ksiegowe oraz audyt musza zosta¢ przedstawione i podpisane przez udziatow-
cow. Dokumenty ksiegowe maja by¢ przechowywane przez 10 lat. Spétka powinna
prowadzi¢ 3 rejestry: udziatowcdw, dyrektordw i sekretarzy oraz rejestr zgromadzen i
zebran (udzialowcédw oraz cztonkéw rady nadzorczej). Rejestry moga by¢ kontrolowa-
ne przez Urzad Rejestracyjny.

Nazwa spétki ma konczyé sie zwrotem Limited/LLC. Nie moze zawieraé¢ stéow: ban-
kowos¢, ubezpieczenie, reasekuracja. Nie ma wymagan co do minimalnego kapitatu.
Minimalny kapitat udzialowy to 300.000 Dhs (~82.000USD) i jest blokowany na 2 ty-
godnie.

Wykorzystanie: Dochody cztonkéw rady nadzorczej i pracownikéw spétki sg zwolnio-
ne w Polsce z opodatkowania. ZEA ciesza sie jednym z najwyzszych na $wiecie pozio-
modw ochrony prywatnosci i tajemnicy bankowej. Spétka posiada te same prawa co inne
spotki krajowe. Dzigki spétce mozliwe jest uzyskanie rezydencji w ZEA.

Mozliwo$é realizowania projektéw deweloperskich w ZEA. Dubai jest idealng jurys-
dykcja dla spotek dystrybucyjnych, produkeyjnych, reeksportowych, przedsiewziec e-
commerce oraz dla spotek uzyskujacych dochody z licencji, praw autorskich, know
how itp. Spétka moze zosta¢ lokalnym sponsorem i partycypowa¢ we wszelkich przed-
siewzieciach w ZEA.

Licencje dziatalnosci gospodarczej:
* Ograniczona Licencja Handlowa - obejmuje enumeratywnie
wyszczegodlnione w licencji rodzaje dziatalnosci handlowe;j,
* Generalna Licencja Handlowa (koszt 4.100USD) - obejmuje wszelkie
rodzaje dziatalnosci handlowe;j,




* Licencja Przemystowa - obejmuje dziatalno$¢ przemystowa i produkeyjna,
* Narodowa Licencja Przemystowa - obejmuje dziatalno$¢ przemystowa

i produkcyjna,
* Licencja Ustugowa - obejmuje wszelkie ustugi, dziatalno$¢ rzemiesinicza

i artystyczna,

Prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej sprzyja:

* brak kontroli dewizowej i petna repatriacja kapitatu,

* tatwe procedury transferu udziatéw,

* nieograniczony dostep do taniej sity roboczej, mozliwos¢ delegacji wtasnych
pracownikéw do pracy w strefie, brak ograniczen w zatrudnianiu
zagranicznych pracownikéw,

* duzy wybor powierzchni magazynowych czy biur,

*  mozliwos¢ zakupu i dzierzawy nieruchomosci w ZEA,

° tania energia,

* brak biurokracji.

Szczegdtowe informacje, na temat zakfadania dziatalnosci gospodarczej w Zjednoczo-
nych Emiratach Arabskich mozna znalez¢ na stronie www.doingbusinessinuae.com

6. Handel zagraniczny

Podstawowa role w rozwoju gospodarczym Emiratéw odgrywa handel zagraniczny.
Dzieki popytowi na rope i gaz ziemny oraz reeksportowej funkcji tego kraju jego do-
datnie saldo obrotéw z zagranica wyniosto w 2005 r. ponad 40 mld USD (eksport
—103,1 mld USD, import 60,2 mld USD). Okoto 50% wartosci eksportu przypada na
rope naftowa, gaz ziemny i produkty ropopochodne. Okoto 30% eksportu to reeks-
port towaréw importowanych, a 20% przypada na eksport pozostaly, z ktérego 4/5
pochodzi ze specjalnych stref ekonomicznych. Gtéwny przedmiot nie weglowodoro-
wego eksportu ZEA to aluminium hutnicze, ktérego w roku 2005 wyeksportowano
740 tys. ton.
Gtéwni odbiorcy eksportu ZEA to:

* Japonia (okoto 25%),

* Korea Pid. (ok. 10%),

* Indie (5,4%),

* Tajlandia (5,2%).
Import pochodzi z:

e Chin (10%),

* Indii (okoto 10%),

*  Japonii (6,8%),

* Niemiec (6,5%),

*  W. Brytanii (6,2%),

* Frandji (6,1%),

*  USA (6%).




Zjednoczone Emiraty Arabskie sg cztonkiem WTO, ale za warunek dalszego rozwoju
ich obrotéw handlowych z zagranica uwaza sie zawarcie uméw o wolnym handlu ze
Stanami Zjednoczonymi i Unig Europejska oraz zakorczenie procesu tworzenia wspdl-
nej przestrzeni gospodarczej na obszarze panstw RWPZ.

6.1 Wspoétpraca gospodarcza z Unia Europejska

Stosunki ZEA z Unig Europejska ksztaltowane sa na bazie podpisanego w 1989 r. Poro-
zumienia o Wspétpracy (Co-operation Agreement) z regionalng organizacja wspotpra-
cy krajow Zatoki Perskiej (obejmujaca Arabie Saudyjska, Bahrajn, Katar, Kuwejt, Oman
i Zjednoczone Emiraty Arabskie) - Rada Wspotpracy Parstw Zatoki Perskiej (Gulf Co-
operation Council - GCC). Jako podstawowe cele wspétpracy w umowie zdefiniowano
dziafania na rzecz tworzenia warunkéw rozwoju wymiany handlowej (trade facilitation)
oraz wspieranie wzrostu stabilnosci w Regionie Zatoki, stanowiacym strategiczng czesc¢
Swiata.
Umowa ustanowita grupy robocze dziatajace w obszarach: kooperacji przemystowej,
energii i ochrony srodowiska. W 1996 r. dziataniami grup roboczych objeto dodatko-
we obszary, zaliczone do tzw. obszaréw zdecentralizowanej wspotpracy: wspoétprace
uczelni akademickich, w zakresie przedsiebiorczosci i wspétprace medidw.
Porozumienie o wspoétpracy przewiduje zawarcie umowy o wolnym handlu. UE czynita
starania by zakoriczy¢ negocjacje w 2005 r., jednak ze wzgledu na m.in. brak znajomosci
niektoérych zagadnien przez kraje GCC (np. ustugi sa znane tylko Bahrajnowi — zobo-
wigzania wobec USA w dwustronnej umowie i Arabii Saudyjskiej — zobowiazania w
protokole akcesji AS do WTO) podpisanie umowy zostato odtozone w czasie.
Kraje GCC stanowia piaty rynek zbytu dla eksportu z UE. Podstawowa struktura towa-
rowa eksportu UE przedstawia sie nastepujaco:

* maszyny, urzadzenia mechaniczne i elektryczne oraz srodki transportu — 51 %,

* produkty chemiczne — 12%,

*  Zywnosc — 6 %,

* wsrdd pozostatych produktéw eksportowanych z UE do krajow GCC

istotna pozycja sa urzadzenia medyczne i farmaceutyki.

Kraje GCC zajmuja czternasta pozycje na liscie dostawcow (eksporteréw) do Unii Eu-
ropejskiej. Podstawowa struktura towarowa importu UE z krajow GCC przedstawia
sie nastepujaco:
* ropa naftowa — 69%,
* maszyny — 8%,
* wyroby chemiczne — 7%
* wsrod pozostatych produktéow importowanych przez UE z krajow GCC
istotna pozycja sa podzespoty i komponenty dla przemystu
motoryzacyjnego oraz odziez.

Wartos¢ wymiany towarowej pomiedzy EU a krajami GCC wyniosta w roku 2002:
* eksport z UE do GCC - 36 mld
* import UE z krajéow GCC - 18 mId




Inwestycje UE w catym Regionie Zatoki (wliczajac Jemen i Irak — dane dotyczace wy-
tacznie 6 krajow GCC s3 niedostepne) w roku 2001 wyniosty I,I mld , co oznaczato
odwroécenie tendencji spadkowych z lat 1999-2000, podczas gdy inwestycje krajow
Regionu Zatoki w UE osiagnety poziom [,2 mid .

1. Dotychczasowa wspotpraca Polski z ZEA

7.1 Podstawy prawno traktatowe wspélpracy z Polska

*  Umowa o unikaniu podwojnego opodatkowania z 1993 r.

*  Umowa o wzajemnym popieraniu i ochronie inwestycji z 1993 r.

*  Umowa o cywilnej komunikaciji lotniczej z 1994 r.
Powyzsze umowy, wraz z liberalizacja przepiséw dotyczacych inwestycji zagranicznych
w Polsce, tworza dogodne warunki do wspétpracy kapitatowej oraz naptywu kapitatu
z ZEA do naszego kraju.
W 1994 r. strona Polska przekazata ZEA projekt umowy handlowej, jej negocjowanie
nie byto jednak konieczne z uwagi na to, ze zaréwno Polska jak i ZEA sa cztonkami
wielostronnego uktad GATT 94/WTO, ktéry w sposéb kompleksowy i obligatoryjny
reguluje zasady handlu migdzynarodowego.

7.2 Wymiana handlowa miedzy Polska a ZEA

Zjednoczone Emiraty Arabskie sa jednym z najwigkszych partneréw handlowych Polski
na obszarze obejmujacym Afryke Pétnocna oraz Bliski Wschéd. Na podstawie danych
zarok 2005 mozna stwierdzi¢, iz wigksze obroty ogétem niz w handlu z Emiratami Pol-
ska odnotowuije jedynie w wymianie z Izraelem i Arabia Saudyjska, lecz pod wzgledem
rozmiaréw polskiego eksportu na pierwszym miejscu znajduja sie Emiraty.

Wielkos¢ obrotéw handlowych wedtug danych Centrum Informacji Spoteczno-Gospo-
darczej w MG w ostatnich latach przedstawiata sie nastepujaco:

Obroty handlowe Polski z ZEA w latach 2000 — 2005

w tys. USD
2000 2001 2002 2003 2004 2005
Eksport 33541 43399 51766 79780 93607 143612
Import 6 306 18357 27127 33208 50886 55205
Obroty 39847 61756 78893 112988 144493 198817
Saldo 27235 25042 24639 46572 42721 88407

Zrédto: Departament Miedzynarodowej Wspétpracy Dwustronnej, MG




Na podstawie przedstawionych powyzej danych za lata 2000-2005 handel zagraniczny
Polski ze Zjednoczonymi Emiratami Arabskimi mozna scharakteryzowaé nastepujaco.
Eksport w analizowanym okresie rést z rézng dynamika, na przemian szybciej i wolniej.
W roku 2001 r. wzrost wyniost 29,4%, w kolejnym 19%, w nastepnym 54%, a w 2004
r. 17%. Wyniki za 2005 r. potwierdzaja ta prawidtowos¢ — w okresie tym eksport zno-
wu przyspieszyt — nastapit wzrost o 53%. W imporcie za$ dynamika wzrostu malafa.
Poczatkowo, w 2001 r. import wzrést o 191%, w kolejnym roku o 47,8%, a w 2003 r.
022,4%. W 2004 r. import przybrat na sile — wzrést o0 53,2%, ale wg wynikéw za 2005
r. wzrost nie przekroczyt 9%.

W analizowanym okresie utrzymata sig znaczna przewaga eksportu nad importem, stad
saldo w handlu byto dodatnie.

W 2005 r. najwazniejsze sekcje towarowe w eksporcie wedtug wielkosci udziatu to:

* wyroby nieszlachetne i wyroby z metali nieszlachetnych (30,2%), w tym
m.in. brzytwy i maszynki do golenia, wyroby walcowane, ptaskie z zeliwa,
dwuteowniki z zeliwa,

* urzadzenia mechaniczne i elektryczne (20,5%), w tym m.in. aparatura
nadawcza,

* gotowe artykuty spozywcze (12,2%), w tym m.in. papierosy, cukier,
przetwory spozywcze,

* pojazdy, statki powietrzne, jednostki ptywajace (6,8%), w tym m.in.
latarniowce, statki pozarnicze, dzwigi ptywajace,

* wyroby rézne (6,8%), w tym m.in. meble do siedzenia,

* $cier drzewny lub z innego widknistego materiatu celulozowego (5,1%),
w tym m.in. papier workowy siarczanowy, podpaski higieniczne i tampony,

* produkty pochodzenia roslinnego (5%), w tym m.in. pszenica.

W poréwnaniu z 2004 r. eksport niektorych sekcji znacznie wzrést (np. gotowe arty-
kuty spozywcze 0 279,5%, scier drzewny o 492%, produkty pochodzenia roslinnego o
5815%) jednak dwie dominujace pozycje zachowaty dotychczasowe miejsca.

W 2005 r. najwazniejsze sekcje towarowe w imporcie wedtug wielkosci udziatu to:

* wyroby nieszlachetne i wyroby z metali nieszlachetnych (61%),
w tym m.in. stopy aluminium,

* urzadzenia mechaniczne i elektryczne (22%), w tym m.in. czesci i akcesoria
maszyn, suwnice bramowe i mostowe,

* pojazdy, statki powietrzne, jednostki ptywajace (7,4%), w tym m.in.
latarniowce, statki pozarnicze, dzwigi ptywajace,

* materialy i wyroby wtokiennicze (3,5%), w tym m.in. koszulki, bluzy,
pulowery.

W poréwnaniu z rokiem 2004 import dominujacej pozycji spadt o ponad 20%, mimo
to wyroby nieszlachetne utrzymuja niezagrozonga pierwsza pozycje. Na dalszych miej-
scach widoczne sa zmiany — najwiekszy przyrost zanotowano w sekgcji urzadzenia me-
chaniczne (o | 273%) oraz pojazdy, statki powietrzne (o 23 163%).
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Po trzech miesigcach 2006 r. obroty we wzajemnym handlu wyniosty 44,9 min USD w
tym eksport 28,9 min USD (wzrost o 19% w stosunku do analogicznego okresu w roku
ubiegtym), a import 16 min USD (wzrost o 8,5% w okresie j.w.).

W ocenie Ambasady RP w Abu Dhabi, mimo dynamicznego wzrostu eksportu, moz-
liwosci jego dalszego rozwoju sg dalekie od wyczerpania. Obecnos¢ na miejscowym
rynku eksporterow z panstw bliskich sasiadéw Polski $wiadczy, iz nasza oferta miataby
szanse powodzenia. Warunkiem jest dotarcie do emirackiego klienta. Niemal zupetnie
niewykorzystane przez polskich przedsigbiorcéw sa mozliwosci zaktadania spétek na
terenie Emiratéw — zaréwno w strefach specjalnych, jak i poza nimi. Stwarzane przez
miejscowe wtadze korzystne warunki do inwestowania i tania sita robocza nie ciesza sig
szczegdlnym zainteresowaniem polskich inwestoréw. Sposrod polskich firm w strefach
specjalnych funkcjonuja tu: producent urzadzen klimatyzacyjnych, opakowan metalo-
wych, firma informatyczna oraz baza logistyczna przedsiebiorstwa ustug geofizycznych
dziafajacego w Indiach. Poza strefami zarejestrowane sa, ale nie dziataja: firma budow-
lano-instalacyjna, geodezyjna i geologiczno-poszukiwawcza.

Niewykorzystany jest z polskiego punktu widzenia potencjat kapitatowo-inwestycyjny
ZEA. Ogromne akumulowane w Emiratach $rodki finansowe nie docieraja do Polski.

7.3 Czynniki sprzyjajace rozwojowi wspotpracy Polski z ZEA

¢ stosunkowo duza stabilno$¢ polityczna ZEA, brak znaczacego wptywu ru-
chow fundamentalistycznych na polityke wewnetrzng (konsekwentnie realizowa-
na wizja nowoczesnego panstwa, w ktérym staroarabskie tradycje i fundamental-
ne zasady islamu tacza sie z nowoczesnoscia i postepem cywilizacyjnym),

* bardzo dobra sytuacja ekonomiczna (w 2003 r. - wzrost poziomu PKB o
12,5% w stosunku do 2002 r.),

* bogate zloza surowcéw naturalnych (ZEA posiadaja ok. 0% $wiatowych
zasobdw ropy naftowej oraz piate co do wielkosci zasoby gazu ziemnego),

* rozwdj nowych gatezi przemystu w ZEA (chemiczny, metalurgiczny, maszy-
nowy oraz handel i budownictwo),

* wazrost w poszczegdlnych dziedzinach sektora pozanaftowego, tj. - oprocz
przemystu - w budownictwie, handlu, ustugach i bankowosci pomiedzy 7% a
12%,

* dynamiczny rozwdj sektora ustug finansowych (w 2001 r. powotano Dubaj-
skie Migdzynarodowe Centrum Finansowe (DFIC), stanowiace pomost taczacy
rynki finansowe Wschodu i Zachodu),

* bardzo duze rezerwy finansowe (szacowane na ponad 250 mld USD), inwe-
stowane - w postaci udziatéw kapitatowych - na rynkach zagranicznych (gtéwnie
Europa Zachodnia, USA, Bliski Wschod),

* liczne strefy wolnoctowe, jak réwniez zerowe stawki podatkéw od przed-
sigbiorstw i dochodéw osobistych,

* dynamiczny wzrost wymiany handlowej miedzy Polska a ZEA,

* obecnosc¢ polskich obywateli w ZEA (ok. 850 oséb, gtéwnie kadra inzynier-
ska, architekci, personel medyczny),

* pomysiny rozwéj dwustronnych kontaktéw kulturalno-naukowych.




7.4 Czynniki ograniczajace wspoétprace

* duza konkurencja firm i przedsigbiorstw miedzynarodowych,

* umiarkowane zainteresowanie lokalnego biznesu prowadzeniem intereséw
z Polska,

* odkfadanie sprawy ustanowienia placéwki dyplomatycznej w Warszawie.

7.5 Ocena (szanse i zagrozenia)

ZEA s3 bardzo atrakcyjnym partnerem handlowym, szczegélnie w zakresie eksportu
towarowego. Nie ma zadnych barier finansowych ani administracyjnych ograniczajacych
dostep do rynku. Korzysta¢ mozna z bogatych tradycji handlowych oraz rozbudowanej,
nowoczesnej infrastruktury. Zréznicowany krag konsumentéw w samych Emiratach, a
przede wszystkim bardzo szerokie mozliwosci reeksportu towardw do innych paristw
regionu stwarzaja korzystne warunki do ekspansji eksportowe;.

Oprocz kluczowego dla gospodarki ZEA sektora naftowo-gazowego za perspektywicz-
ne z punktu widzenia polskiego eksportu inwestycyjnego mozna uzna¢: przemyst che-
miczny, branze maszynowa, energetyke, budownictwo przemystowe i mieszkaniowe
oraz przetworstwo spozywcze. Szansa dla polskich firm (produkcyjnych i handlowych)
moga by¢ funkcjonujace w ZEA liczne strefy wolnoctowe (ZEA klasyfikowane s3 jako
trzecie - po Hongkongu i Singapurze - pod wzgledem wielkosci centrum reeksportu
na $wiecie). Istotna zacheta wydaje sie réwniez fakt, ze generalnie w kraju tym nadal
obowiazuje zerowa stawka podatku od przedsigbiorstw oraz dochodéw osobistych.

1.6 Targi

Dynamiczny rozwoj wzajemnej wymiany handlowej, a przede wszystkim polskiego
eksportu do ZEA byt w duzym stopniu wynikiem systematycznie prowadzonych dzia-
tar promocyjnych podejmowanych przy udziale polskich placéwek handlowych w ZEA.
Corocznie Polska brata udziat w 3-4 imprezach targowych w ZEA.

Decyzja Ministerstwa Gospodarki w 2007 roku w ZEA odbedzie sie Polska Wystawa
Narodowa.

Rozwijajg sie réwniez inne formy wspétpracy. W Polsce powstato kilka biur przedstawi-
cielskich firm z Emiratéw, tworzone sa takze spotki typu joint-venture,

co odzwierciedla takze fakt traktowania Polski jako bazy do ekspansji na rynki WNP.
Przedsiebiorcy prywatni z Abu Dhabi oraz Dubaju zainteresowani sa gtéwhnie niewielki-
mi inwestycjami kapitatowymi (spofki joint venture o profilu handlowo-produkcyjnym)
oraz zakupem nieruchomosci.

W marcu 2001 r. z inicjatywy Centrum Promocji Handlu Zagranicznego w Katowi-
cach przebywata w ZEA (Abu Dhabi i Dubaj) polska misja gospodarcza. Uczestniczyli
w niej przedstawiciele |1 firm: Aster-mebel, Adlor (meble), Conhpol (obuwie), Jel-
fa, Viscoplast (lekarstwa), Huta Szkfa ,,J6zefina”, Fabryka Porcelitu ,, Tutowice”, Novol
(chemia budowlana), L-meat tukéw, Unitop, Wawel (art. spozywcze). Odbyli oni sze-
reg rozméw z indywidualnymi importerami i dystrybutorami ZEA, przedstawicielami
miejscowych izb przemystowo-handlowych, wizytowali tez strefe wolnoctowa Jebel Ali




w zwiazku z wstepnym projektem zarejestrowania tam polskiej spotki handlowej.

We wrzesniu 2003 r. przebywata w Abu Dhabi liczna misja polskich przedsigebiorcow
(41) zorganizowana przez Krajowa Izbe Gospodarcza. W misji tej uczestniczyt takze
przedstawiciel Panstwowej Agencji Informacji i Inwestycji Zagranicznych oraz Mini-
sterstwa Gospodarki, Pracy i Polityki Spotecznej. Wstepne oceny wynikéw misji wska-
Zuja na pozytywne rezultaty rozméw i spotkan zrealizowanych przez poszczegdlnych
jej uczestnikow.

Targi refundowane przez Ministerstwo Gospodarki
* Middle East Electricity (MEE), luty, oswietlenie, elektronika,
* Motexa, wrzesien, tekstylno- odziezowa i skdrzana,
* Targi Brandéw PLME, wrzesien, konsumencka,
* ARAB HEALTH, luty, sprzet medyczny,
* Index, listopad/grudzien, wyposazenie wnetrz,
* Beauty Word Middle East/Gulf, maj, kosmetyczna,
* Beauty/Wellness&Spas, kwiecien, tekstylno- odziezowa i skérzana.

8. Warunki podrozy i zamieszkania
w Zjednoczonych Emiratach Arabskich

8.1 Informacje dla kierowcow

Przy pobytach nie przekraczajacych 30 dni wymagane jest miedzynarodowe prawo jaz-
dy. Mozna woéwczas prowadzi¢ samochéd wypozyczony z licznych wypozyczalni samo-
chodéw. Natomiast po uzyskaniu wizy pobytowej nalezy uzyskac lokalne prawo jazdy.
Wystawia je Departament Zezwolen Policji Drogowej kazdego z emiratéw na pod-
stawie zalegalizowanego ttumaczenia polskiego prawa jazdy i dopiero wtedy mozna
prowadzi¢ samochody prywatne.

Podréze po kraju i przemieszczenia sie z Emiratu do Emiratu nie podlega zadnym ogra-
niczeniom formalnym. Podstawowym srodkiem lokomocji sa samochody osobowe.
Kraj ma sie¢ doskonatych autostrad, w nocy oswietlonych. Pomiedzy miastami kursu-
ja takze taksowki zbiorowe oraz indywidualne. Komunikacja autobusowa jest bardzo
stabo rozwinieta. Gtéwne drogi maja charakter autostrad. Benzyna jest bardzo tania,
| litr kosztuje w przyblizeniu 0.86 DHs co odpowiada ok. 1,0 zt. Komunikacja kolejowa
nie istnieje.

8.2 Wiza, przepisy celne

Obywatele Polski, niezaleznie od celu przyjazdu do Zjednoczonych Emiratéw Arab-
skich, podlegaja obowiazkowi wizowemu. Nie ma mozliwosci uzyskania wizy na gra-
nicy bez uprzedniego uzyskania promesy wizy w trybie przewidzianym dla kazdej z
kategorii. Paszport osoby starajacej si¢ o wize musi by¢ wazny co najmniej 6 miesiecy
i nie moze zawiera¢ dowodu pobytu cudzoziemca w lzraelu. Zgodnie z zasada spon-




sorowania wiz obowiazujaca w Zjednoczonych Emiratach Arabskich, wizy udzielane
s3 wytacznie osobom, dla ktérych uprawniony podmiot uzyska promese w Urzedzie
Imigracyjnym. Uprawnionym podmiotem moze by¢ osoba fizyczna: obywatel ZEA lub
cudzoziemiec przebywajacy w ZEA na podstawie wizy pobytowej z prawem do pracy.
Podmiotem moze by¢ takze instytucja: hotel, biuro podrézy, przedstawicielstwo linii
lotniczych. Placowki dyplomatyczne i konsularne ZEA za granica oraz urzedy imigracyj-
ne wszystkich emiratach.

Rodzaje wiz

*  Wizy wjazdowe tranzytowe tzw. Transit Visa s3 udzielane na wniosek nie-
ktoérych (uprawnionych) hoteli, biur podroézy, przedstawicielstw linii lotniczych.
Wiza ta wazna jest na okres |4 dni i nie podlega przedtuzeniu. W praktyce,
wbrew nazwie, wizy tranzytowe sa udzielane osobom przyjezdzajacym do
ZEA w celach turystycznych lub handlowych. Sponsorem tej wizy nie moze by¢
cudzoziemiec.

*  Wizy wjazdowe tzw. Visit Visa sa wazne 30 dni z mozliwoscia przedtuzenia
maksymalnie do 90 dni. Podmiotami uprawnionymi do sponsorowania tego typu
wiz moga by¢ uprawnione instytucje lub przedsiebiorstwa prywatne, zaréw-
no bedace wtasnoscia obywateli ZEA, jak i cudzoziemcéw jak i osoby fizyczne
- obywatele ZEA lub cudzoziemcy. W przypadku sponsorowania tej wizy przez
cudzoziemca, osobe fizyczna, obowiazuje zasada cenzusu dochodéw, ktéry
wynosi okofo |.100 USD miesiecznie.

* Osoby przedtuzajace pobyt w ZEA ponad okres, na ktéry udzielona zostata
wiza popetniaja wykroczenie, ktére podlega karze pienieznej wysokosci okoto
30 USD za kazdy dzien nielegalnego pobytu lub karze aresztu oraz wydaleniem z
ZEA.

*  Wizy z prawem pobytu w ZEA na czas okreslony tzw. Resident Visa, sa wy-
dawane przez tut. Urzedy imigracyjne osobom, ktére podejmuja legalng prace w
ZEA oraz osobom bedacym rodzing takiej osoby. Sa to zwykle wizy wydawane
na okres od | do 5 lat z mozliwoscia przedtuzenia na lata nastepne. Sponsorem
tej wizy moga by¢: przedsigbiorcy, ktérzy wyrazaja che¢ legalnego zatrudnienia
cudzoziemca ponoszac ewentualng odpowiedzialno$¢ za osobe, ktorej udzielono
wizy na wniosek sponsora oraz osoby fizyczne-obywatele ZEA lub cudzoziemcy
posiadajacy wize pobytowa ZEA. W przypadku sponsorowania tej wizy przez cu-
dzoziemca osobe fizyczna, obowiazuje zasada cenzusu dochodéw, ktéry wynosi
okoto 1.500 USD legalnego dochodu miesiecznego. W praktyce, tego typu wizy
s3 udzielane na wniosek osoéb fizycznych wyfacznie dla cztonkdw ich najblizszych
rodzin. Sponsor ponosi odpowiedzialno$¢ za osobe ktérej wiza zostata udzielona.

Nie ma ograniczen dotyczacych wwozu i wywozu pieniedzy. Przepisy celne nie odbie-
gaja od powszechnie przyjetych standardéw.




Do ZEA nie mozna wwozic:

e alkoholu, przepisy ograniczaja liczbe butelek wwozonych przez osoby
doroste do 2 sztuk, bez wzgledu na rodzaj alkoholu. Nie mozna przywozi¢
alkoholu do Emiratéw: Szardza i Ras Al Khaimah,

* materialéw zawierajacych tresci obsceniczne i godzace w obyczajowos¢
muzutmanska; narkotykéw i materiatéw odurzajacych,

* lekarstw typu: relanium, validol (nalezy posiada¢ specjalng recepte),

* maku, ktéry jest uwazany za narkotyk,

* kaset video, zawierajacych tresci sprzeczne z tradycja lub zasadami
panstwowe;j religii.

8.3 Bezpieczenstwo

ZEA naleza do krajéw o najnizszym w $wiecie wskazniku przestepczosci, tak prze-
ciwko zyciu, zdrowiu, jak i mieniu. Nie istnieja ograniczenia w poruszaniu si¢ po kraju.
Sytuacja wewnetrzna jest stabilna. Terroryzm nie istnieje. Brak jest rowniez zagrozen
typu kataklizmow, wynikajacych z dziatan sit przyrody.

8.4 Zdrowie

Obszar ZEA jest wolny od szczegélnych zagrozen sanitarno-epidemiologicznych. Od
0s6b przyjezdzajacych do ZEA nie s3 wymagane zaswiadczenia o przebytych szczepie-
niach. Woda z wodociagéw miejskich pochodzi w catosci z odsalanej i uzdatnianej do
picia wody morskiej. Zaleca sie jednak spozywanie wody przegotowanej, badZz wody
mineralnej butelkowane;j.

W ZEA dziata wiele gabinetow lekarskich oraz szpitali prywatnych. Opieka lekarska jest
na dobrym, a czesto wysokim poziomie. Koszt standardowej wizyty u lekarza ogélne-
go - ok. 300 AED, u specjalisty, w tym u stomatologa - od 250 do 500 AED. Doba w
szpitalu kosztuje ok. 1000-1500 AED; optata jest uzalezniona od rodzaju badan, ktére
s3 dos¢ kosztowne.

8.5 Meldunek
W hotelach istnieje obowiazek meldunkowy na ogélnie przyjetych zasadach.

8.6 Ubezpieczenie

Polisy polskich towarzystw ubezpieczeniowych nie sa uznawane, jesli nie sg reasekuro-
wane w towarzystwach ubezpieczeniowych dziatajacych na terytorium ZEA.

W zakresie ubezpieczenn komunikacyjnych, w przypadku tymczasowego uzytkowania
pojazdu zarejestrowanego poza granicami ZEA konieczne jest posiadanie tzw. “zielonej
karty”.

Ubezpieczenia osobowe s3a dobrowolne. W przypadku korzystania z wypozyczalni sa-
mochodéw nalezy zawsze upewnic sig, czy pojazd posiada ubezpieczenie petne, obej-
mujace tez typ “AUTO CASCO”.




Wskazane jest réwniez wykupienie ubezpieczenia od nastepstw nieszczesliwych wy-
padkow i kosztéw leczenia.

8.7 Warto wiedzieé¢

W miejscach publicznych obowiazuje zakaz spozywania alkoholu pod kazda postacia oraz
przebywania w stanie nietrzezwym, za co grozi grzywna lub kara aresztu. Karane jest
uczestnictwo w awanturach w miejscach publicznych oraz rzucanie $mieci na ulicy.

W okresie ramadanu zabronione jest jedzenie i picie napojéw w miejscach publicznych
od wschodu do zachodu stonca.

Na ulicach nalezy pamiegta¢ o stosownym ubraniu (dtugie spodnie i zakryte ramiona)
szczegodlnie w przypadku kobiet. Stréj kapielowy i plazowy mozna nosi¢ tylko na tere-
nie basenu hotelowego i na plazy.

Oficjalnie dniami wolnymi od pracy sa czwartek i piatek. W praktyce dotyczy to prze-
de wszystkim sektora publicznego, gdyz sektor prywatny pracuje 6 dni w tygodniu,
a czeéciowo nawet w piatek.

Czas pracy urzedéw panstwowych- od soboty do $rody wtacznie w godz. 9.00-13.00,
bankéw - od soboty do $rody wiacznie w godz. 8.00-13.00, sklepéw- przez caly ty-
dzien w godz. 9.00-13.00 i 17.00-23.00, centréw handlowych - od soboty do czwartku
wiacznie w godz. 10.00-23.00 (w piatki 14.00-23.00).

Napiwki
Zwyczajowo w restauracjach i hotelach do rachunku dolicza sig 10-15% za ustuge.

Fotografowanie

Zabronione jest filmowanie i fotografowanie obiektéw wojskowych, lotnisk oraz bu-
dynkéw publicznych. Robienie zdje¢ arabskiej kobiecie uwazane jest za niemoralne,
natomiast, jesli chodzi o mezczyzn i dzieci nalezy wczesniej zapyta¢ o zgode.

Zakupy, ceny, sklepy

Zakupow po atrakcyjnych cenach mozna dokona¢ na tradycyjnych beduinskich targach
oraz w sklepach wolnoctowych w Dubaju. Ulubionym miejscem zakupéw odwiedzaja-
cych Dubaj s3 Majarrah Souk oraz Al Markazi Souk.

Sekcja Handlowa Ambasady

Dziatalnos¢ Sekcji Handlowej obejmuje Zjednoczone Emiraty Arabskie i Katar. Podsta-
wowym zadaniem Sekgji jest trwaty rozwoj wspétpracy gospodarczej miedzy Polska
a krajami urzedowania. Stuzy¢ temu ma kreowanie wizerunku naszego kraju jako atrak-
cyjnego i nowoczesnego rynku oraz promocja polskiej oferty eksportowe;.

W oparciu o rozpoznanie i analize rynku, Sekcja Handlowa udziela firmom zaréwno
z Polski, jak i z krajéw urzedowania niezbednych informacji odnosnie mozliwosci eks-
portowych, importowych, inwestycyjnych, itd., jednoczesnie aktywnie wspomagajac
poszukiwania potencjalnych kontrahentéw.

Zainteresowane podmioty moga tez uzyska¢ informacje na temat regulacji prawnych
i przepisow obowiazujacych w krajach urzedowania badz w Polsce. Sekcja Handlowa




udostepnia ponadto aktualne programy imprez targowo-wystawienniczych i konferen-
cji oraz stuzy organizacyjng pomoca ich uczestnikom.

Wspétorganizuje tez oficjalne wizyty i spotkania przedstawicieli kot gospodarczych,
w tym misje handlowe. Informuje i doradza w zakresie doboru optymalnych strategii
rynkowych oraz wynikajacych z nich dziafan praktycznych.

Kontakt:

Tel.: 00971 2 4465215

Fax: 00971 2 4462967
e-mail:poland@emirates.net.ae

Wiekszos¢ informaciji dotyczacych ZEA oraz Kataru dostepna jest tez bezposrednio
na stronach internetowych:

Wyszukiwarka firm / produktow:
http://www.atnpages.com/search_select.php?pic=2
http://www.adcci.gov.ae/pls/adcci/mdirectory_public.bactlist?’mscssid=
http://www.dubai-bizdirectory.com

http://www.kompass-uae.com

http://www.abcbusinesspages.com
http://www.hawkpages.com/classified.asp

Izba Handlowo - Przemystowa w Abu Dhabi
http://www.adcci-uae.com

Informacje targowo-wystawiennicze
http://www.adcci.gov.ae/services/events

Urzad Celny w Abu Dhabi
http://www.auhcustoms.gov.ae

Informacje Ogéine o ZEA
http://www.uae.org.ae
http://www.emirates.net.ae
http://www.uaeinteract.com
http://www.dcci.ae

9. Polska Grupa Biznesu

Dnia || marca 2006 w Ambasadzie RP w Abu Zabi odbyto sie spotkanie zatozycielskie.
Gtownym celem Polskiej Grupy Biznesu (PG.B.) jest rozwoj wspotpracy gospodarczej
miedzy Polska i Zjednoczonymi Emiratami Arabskimi.

PG.B. zrzesza obywateli réznych panstw, specjalistéw z wielu branz, przedsigbiorcéw,
wiascicieli i przedstawicieli firm dziatajacych na rynku emirackim. Honorowym Prze-




wodniczacym PG.B jest Minister do spraw Sektora Rzadowego Zjednoczonych Emira-
tow Arabskich Pan Sultan Bin Saeed Al Mansouri.

Kontakt:
Email: poland@emirates.net.ae

10. Rozumieé Arabow

Algieria, Arabia Saudyjska, Bahrajn, Egipt, Irak, Jemen, Jordania, Katar, Kuweit, Liban, Li-
bia, Maroko, Mauretania, Oman, Palestyna, Sudan, Syria, Tunezja, Zjednoczone Emiraty
Arabskie naleza do krajéw arabskich. Wtasnie ten fakt moze stanowic¢ bariere dla eu-
ropejczykdéw przy podejmowaniu kontaktéw z muzutmanami. Islam bowiem ksztattuje
kulture i obyczaje w wigkszym stopniu anizeli religia chrzescijanska.

Ponadto w przeciwienstwie do europejczykéw, Arabowie kieruja si¢ emocjami. Uwa-
Zaja, ze ich zyciem kieruje przeznaczenie, fatalizm (inszallah). Godno$¢, honor, repu-
tacja oraz lojalno$¢ wobec rodziny s wazniejszymi wartosciami niz odgérnie ustalone
przepisy.

Mieszkaricy krajéw arabskich sa przyzwyczajeni do kontaktéw z obcokrajowcami i nie
majg im za zfe odmiennych zachowan, strojéw, sposobu myslenia jesli widza staranie,
szczeros¢ i dobrg wole. Mozna tym otworzy¢ sobie droge do dobrych stosunkéw przy-
jacielskich i co za tym idzie, zawodowych.

Arabow tatwo urazi¢ i nalezy by¢, nawet przesadnie, delikatnym. Krytyka jest odbiera-
na jako osobista obraza, dlatego tez nie wolno nikogo krytykowaé bezposrednio.
Poniewaz Arabowie s3 bardzo dumni ze swojego jezyka, warto jest pozna¢ kilka pod-
stawowych zwrotéw, i w ten sposob zyskaé ich sympatig oraz przyjazn.

10.1 Religia

Odgrywa w zyciu Arabéw nieporéwnywalnie wiekszg role niz w Polsce. Dlatego tez
obcokrajowiec musi stale pamigta¢ o tym zeby nie urazi¢ sftowem czy zachowaniem
uczué religijnych muzutmanow. Islam reguluje niemal kazdy aspekt ich zycia, jak polity-
ke, prawo, stosunki migedzyludzkie. Tak wiec dla Araba religia stanowi gtéwna wytyczna
w postegpowaniu i kontakcie z innymi. Prawa boskie i religia ustalaja zasady matzenskie
(w niektorych krajach wrecz nie ma slubéw cywilnych), warunki dziedziczenia, dziata-
nie bankdw, a nawet kary za niektére przestepstwa.

W spotecznosci arabskiej nie ma miejsca dla ateistéw lub agnostykéw. Jezeli nie wie-
rzy si¢ w zadnego Boga, lepiej o tym nie wspomina¢ bo mozna utraci¢ szacunek. Dla
Arabéw poboznos¢ jest bardzo ceniona i szanuja kazdego, kto szczerze wyznaje swoja
wiare.

Dlatego tez, nie nalezy wygtasza¢ krytycznych uwag odnosnie religii, praktyk religijnych
i okazywac¢ wszystkim obrzadkom i wiarom nalezny szacunek. Zaréwno Koran, stowa
Proroka, jak i przypowiesci muzutmanskie pokazuja wiele przyktadéw na zgodne i pet-
ne szacunku funkcjonowanie obok siebie réznych religii.




Pie¢ Filarow Islamu to pie¢ podstawowych obowiazkéw religijnych kazdego
muzutmanina:

* modlitwa codzienna, pig¢ razy w ciagu dnia,

* wyznanie wiary, iz Allah jest jedynym bogiem, zas Mahomet jego prorokiem,

jest ono powtarzane w czasie kazdej modlitwy

* rozdawanie jatmuzny,

* post podczas ramadanu,

* przynajmniej raz w zyciu pielgrzymka do Mekki.

Muzutmanie wierza, ze przestrzeganie tych zasad przybliza ich do Allaha, a w zwiazku
z tym do zbawienia w nim.

Modlitwa jest w islamie symbolicznym wyrazeniem bezgranicznego poddania sie woli
Boga. Musi by¢ ona odmawiana w okreslonych porach, bez wzgledu na miejsce czy
okolicznosci.

Piatek jest dla muzutmanéw dniem $wigtym, a tym samym, podobnie jak nasza niedzie-
la, dniem wolnym od pracy. Wedtug islamu w piatek Allah stworzyt Adama, w piatek
réwniez wygnat go z raju. Dniem sadu ostatecznego réwniez bedzie piatek. W piatek,
zgodnie z tradycja islamska - urodzit sie Mahomet- $wiety Prorok Islamu. Piagtek jest tak
wielkim i $wietym dniem, ze nawet ogien piekielny, ktéry jest podsycany kazdego dnia
w potudnie, w piatek nie jest podsycany.

Ramadan

Tak jest nazywany dziewiaty miesigc kalendarza muzutmanskiego. Ramadan wypada
co rok o jedenascie dni wczesniej, gdyz o tyle wiasnie rok ksiezycowy jest krétszy od
stonecznego. W 2005 roku wypadt w nocy z 5 na 6 pazdziernika po zachodzie stonca
w Arabii Saudyjskiej, kiedy ukazat sie néw ksiezyca.

Dla muzutmanina ramadan to najwazniejszy okres w roku. Podczas ramadanu, od $wi-
tu do zmierzchu obowigzuje zakaz jedzenia, palenia, seksu i picia wszelkich ptynow.
Wszystko po to, zeby oczysci¢ umyst i zdyscyplinowa¢ ciato. Czesciej modli sie w me-
czecie, codziennie recytuje jeden fragment Koranu. Kiedy stornice zachodzi, post sie
konczy. Mozna wtedy jes¢ i pi¢ do woli, a codzienna uroczysta kolacja to iftar.

Kiedy mija miesiac, ramadan korczy sie jednym z najwazniejszych muzutmanskich $wiat
- Id al Fitr.

Dzihad

Bardzo czesto, kiedy mowa o islamie, slyszy sie sfowo dzihad w znaczeniu ,$wieta
wojna”. Dzihad ma jednak w jezyku arabskim dostowne znaczenie: ,,doktadanie staran,
podejmowanie wysitkdw” i oznacza w islamie wysitki i starania na ,$ciezce Boga” w
celu ustanowienia w $wiecie panowania dobra i sprawiedliwosci, a wykorzenieniu zta
i ucisku. Przez dzihad rozumie si¢ réwniez podejmowanie wszelkich dziatann na rzecz
szerzenia islamu. W islamie nie byto nigdy pojecia ,$wietej” czy religijnej wojny, cate
zycie muzutmanéw jest bowiem podporzadkowane Bogu.

Mylne jest wiec przekonanie, ze nalezy taczy¢ pojecie dzihadu z wojna i terroryzmem,
bo tak naprawde, dla wyznawcéw Islamu najwazniejsza jest wewnetrzna walka z sa-
mym sobg i pokusami.




10.2 Kobieta w islamie

Wedtug Koranu mezczyzna i kobieta sg sobie réwni. Niemniej jednak, mezczyzna odgrywa
znacznie wigksza role w spoteczenistwie. Obowiazkiem ojca, brata, a pézniej meza jest
zapewnienie kobiecie opieki, ale réwniez czuwanie nad jej wtasciwym postgpowaniem.

Z jednej strony daje to kobiecie poczucie bezpieczenstwa, z drugiej dzieje sie to kosz-
tem wolnosci i mozliwosci samodzielnego wyboru drogi zyciowej.

Opieka obejmuje réwniez odpowiedzialnos¢ finansowa — kobieta nie ma obowiazku
utrzymywac si¢ sama czy tez uczestniczy¢ finansowo w utrzymaniu rodziny. Maz po-
winien zapewni¢ zZonie nie gorszy status materialny niz ten, jakim cieszyta si¢ w domu
rodzicielskim. Nie powinien zabrania¢ zonie pracy zarobkowej, ale tez nie powinien jej
do niej przymuszac¢. Zarobione pieniadze s3 wtasnoscig kobiety i nie ma ona obowiazku
wiaczac ich do domowego budzetu.

W islamie kobieta jest odpowiedzialna za rodzine i za wychowanie dzieci (chtopcy do-
piero po obrzezaniu przechodza pod opieke ojca) i powinna dba¢ o meza i dom. Maz
nie jest jednak zwolniony z prac domowych. Rola kobiety nie jest ograniczona tylko do
spraw domowych; islam wysoko ceni wyksztatcenie i madro$¢; dobra zona i matka to
kobieta wyksztatcona i inteligentna. Dla mezczyzny bardzo duze znaczenie ma to, by
zona darzyta go szacunkiem, na ktéry jednak sam musi zastuzy¢, traktujac ja z réwnym
szacunkiem. Islam dopuszcza kary cielesne w stosunku do zony, ale zaleca traktowac
je jako ostatecznos¢.

W sytuacji i zachowaniu kobiet w $wiecie islamu mozna zauwazy¢ pewne ogoélne ten-
dencje. Podnosi si¢ poziom ich wyksztatcenia, jednak zauwaza si¢ powrét do religii i
wzorowania na jej surowych zasadach. Kobiety coraz czesciej same chca nosi¢ diugie
chusty, przysfania¢ twarz. Mfode muzutmanki sa przekonane, ze noszenie zastony daje
im wolno$¢ i podnosi ich godnos¢. Wyrazaja takze coraz $mielej inne aspiracje religijne,
bardziej zgtebiaja religie, chca w niej uczestniczy¢ na réwni z mezczyznami. Z drugiej
strony wsréd muzutmanek rozwija sie takze feminizm. Po raz pierwszy ruch ten poja-
wit sie w Egipcie w latach dwudziestych XX wieku, a nasilenie dyskursu feministyczne-
go nastapito w krajach muzutmanskich w latach osiemdziesiatych i dziewieédziesiatych
ubiegtego wieku.

10.3 Ubiér

Umiar dotyczy obu plci zaréwno w ubiorze, jak i zachowaniu. Zadna z regut nie jest
stosowana automatycznie, przyktadowo w duzych miastach zastona i hidzab (nakrycie
gtowy) bywaja wyjatkiem.

Ortodoksyjni muzutmanie uwazaja przesadne odstanianie ciata kobiecego czy meskiego
za niestosowne. Kobietom radzi sig, aby unikaty obcistych i frywolnych strojéw, nawet w
petni lata miaty zastonigete ramiona i rece oraz nosity dtugie spodnie i spédnice.
Nieprzestrzeganie zasad potrafi wywota¢ gniewng reakcje oséb naprawde urazonych
i przyciagna¢ zupetnie niepotrzebna uwage innych. Zazwyczaj nalezy kierowac sie zasa-
dami zdrowego rozsadku i stucha¢ porad miejscowych kobiet.

Warto pamietaé tez o tym, ze publiczne okazywanie uczué, chociaz bardzo czeste wsrod
osob tej samej plci, jest zle widziane u par mieszanych, nawet jezeli s3 to matzenstwa.
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10.4 Interesy w krajach islamu

Kraje muzutmariskie wydaja sie $cisle zwiazane z handlem, nawet kulturowo. Poniewaz
Prorok Mahomet byt kupcem, w Koranie znajduje si¢ duzo odwotan do handlu, zas
ludzie interesu ciesza si¢ duzym szacunkiem.

Bogacenie sig niesie za soba obowiazek czgsciowej redystrybucji majatku — jednym
z pieciu ,filarow” islamu jest zakat, czyli jatmuzna (okoto 2,5 proc. dochodéw). Nie-
chetnym okiem patrzy sie na rzadkie przypadki tych, ktérzy osiagnawszy powodzenie
finansowe izoluja sie od otoczenia i nie pozwalaja bliskim ,,uczestniczy¢” w swoim suk-
cesie.

Poczucie wspdlnoty jest u Arabéw bardzo silne. Dlatego robienie intereséw zalezy
przede wszystkim od dotarcia do ludzi powigzanych rodzinnie, plemiennie lub religijnie
z wiladza. Dobre kontakty, zwtaszcza w sferach wtadzy, to podstawa powodzenia w
interesach.

Bardzo waznym czynnikiem w kontaktach biznesowych sa przyjacielskie i bardzo oso-
biste stosunki. Arabowie zle sig czujg w formalnych ukiadach, stad zawieranie przyjazni
z innymi ludZmi to droga do powodzenia w interesach. Warto mie¢ jak najwiecej zna-
jomosci w kregach biznesowych.

Warto tez zastanowi¢ sie nad znalezieniem posrednika, co jest bardzo powszechne
w spoteczenstwie arabskim, jemu znacznie tatwiej nawigza¢ kontakt i wynegocjowaé
to, czego wiasnie oczekujemy. Obce firmy zatrudniaja lokalnych pracownikéw, ktérych
zadanie polega na utrzymywaniu kontaktéw z urzednikami rzadowymi. Tacy pracowni-
cy dla obcokrajowca s3 wrecz niezastapieni.

Podstawa w interesach na Bliskim Wschodzie jest zaufanie. Czasem lepiej zaufa¢ wspot-
pracownikowi, postawi¢ na lojalnos¢, a da to efekty lepsze, niz szczegétowa kontrola.
Rytm pracy oraz organizacja sa inne niz w naszych firmach.

W krajach arabskich z negocjacji i perswazji zrobiono niemal sztuke. Rozmowy z Ara-
bami s3 czesto diugie i nie zawsze skupiaja sie na gléwnym temacie rozmowy. Stad
potrzeba targowania sig, a raczej prezentowania kolejnych propozyciji. Nikt sig nie $pie-
szy i nie warto ponagla¢ arabskiego partnera. Okreslenie terminu na podjecie decyz;ji
najczesciej przynosi wrecz odwrotny skutek. Arabowie maja czas i bywa, ze wracaja
do sprawy po kilku nawet miesiagcach. Nie mozna sie da¢ zwie$¢ pochwatom i komple-
mentom. Entuzjazm dla naszej propozyciji nie oznacza akceptacji, podobnie jak chtodne
przyjecie, nie oznacza odrzucenia. Trzeba po prostu cierpliwie poczekac.

W rozmowach wazna role odgrywaja emocje. Arabowie uwazaja, ze wyrazne okazy-
wanie uczué, czyli méwienie np. podniesiony glosem czy zywa gestykulacja jest oznaka
szczerosci i zaangazowania.

10.5 Podstawowe zasady etykiety arabskiej

Nalezy siedzie¢ w przyzwoity sposéb. Niedbate pozy podczas rozmowy oznaczaja brak
szacunku dla rozméwcy.

Podczas rozmowy na stojaco nie nalezy opiera¢ sie o $ciane, czy trzymaé rak
w kieszeniach.

Siedzenie w ten sposodb, ze druga osoba widzi podeszwe buta, uchodzi za zniewage,




Nieuprzejmoscia jest nieuscisniecie reki podczas powitania albo pozegnania. Jesli mez-
czyzna z Zachodu jest przedstawiany Arabce, to od niej zalezy czy uscisna sobie dfonie,
bo do niej nalezy zainicjowanie uscisku.

Na wielu spotkaniach obowiazuje oficjalny stréj — mezczyzna w garniturze i krawacie,
a kobieta w sukience, na wysokich obcasach i w bizuterii. Zbyt swobodny stréj moze
zosta¢ uznany za obraze dla gospodarzy.

Ktos, kto chce zapali¢ papierosa w grupie ludzi, musi poczestowa¢ wszystkich.

Gdy kobiety wchodza do pomieszczenia, mezczyzni wstaja. Kazdy wstaje, gdy na im-
preze towarzyska wchodza nowi goscie i gdy wchodzi lub wychodzi osoba starsza,
badz wysoka ranga.

Mezczyzni przepuszczaja kobiety w drzwiach i ustepuja im miejsce, jesli nie ma wolnych.
Na pozegnanie uprzejmy gospodarz odprowadza gosci do bramy, do samochodu albo
do windy.

Jesdli gosciom podoba sie jaki$§ drobiazg, Arab czasami nalega, aby przyjeli go
w prezencie. Goscie musza wiec zachowac ostroznos$¢ wyrazajac podziw dla kosztow-
nych drobiazgéw.

W wielu krajach arabskich prezenty wrecza si¢ i przyjmuje oburacz i nie otwiera
w obecnosci ofiarodawcy.

W pewnych sytuacjach za niestosowne moze uchodzi¢, gdy kobieta pali papierosa albo
pije napdj alkoholowy.

Jedzac z Arabami, zwtaszcza gdy potrawa podana jest w naczyniu, z ktérego wszyscy
czerpia, nie nalezy postugiwac sie lewa reka (jest uwazana za nieczysta).

W restauracji Arabowie prawie zawsze nalegaja na pfacenie rachunku, zwtaszcza gdy
jest niewiele oséb, badz jest to spotkanie w interesach. Po wykonaniu konwencjonalne-
go gestu, ze jednak sami ptacimy, lepiej da¢ za wygrana, a nastepnie sie zrewanzowac.
Arabowie wiedza bardzo doktadnie, co przystoi mezczyznie oraz kobiecie. Nie apro-
buja dtugich wtoséw u mezczyzn, ani meskich ubran u kobiet,

Arabowie unikaja prowadzenia ktétni i sporéw rodzinnych w obecnosci innych ludzi.
Nikogo nie wolno fotografowac¢ bez przyzwolenia.

Przygladanie sie drugiej osobie rzadko uwazane jest przez Arabow za niegrzeczne lub
naruszajace cudza prywatnosé.

Wigkszosé¢ Arabéw nie lubi dotyku ani obecnosci domowych zwierzat, zwtaszcza pséw.
Gdy goscimy Arabow, lepiej zwierzaki gdzies schowac.

Ponadto nalezy pamigta¢, ze w tradycji muzutmariskiej kontakty z kobietami spoza swojej
rodziny sa niewskazane, zwtaszcza dotyczy to rozméw sam na sam i moze by¢ to uznane
za zniewage, choé nie wszyscy przestrzegaja tych zasad, a cze$¢ kobiet w wiekszych
miastach do$¢ swobodnie kontaktuje sie z obcokrajowcami. Islam zakazuje jedzenia wie-
przowiny — jest nieczysta rytualnie, a dla wielu tez uznawana za obrzydliwa.

Starszym osobom i wysoko postawionym ludziom w hierarchii spotecznej, zawsze
nalezy sig szacunek i uwaga, bez wzgledu na status spoteczny.




Zrédia

* Ambasada Rzeczpospolitej Polskiej w Abu Zabi

¢ ,Mapa mozliwosci polskiego eksportu- kraje pozaunijne”, wydane przez
Ministerstwo Gospodarki

¢ ,Polak za granic3”, wydane przez Ministerstwo Spraw Zagranicznych

e artykuty z Gazety Wyborczej i Biuletynu MSZ

¢ dane z portalu exporter.pl




