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1.Wykazs kKr -t - w

............................................ PARP - Pol ska Agencja Rozwoju I
NSI - Narodowy System Innowacji
MDF - Market Development Fund
NRF - National Research Foundation
B+R+l - Badaniar o z wnnpwagje i
M$ P - Mage i r&reeddsniifiebipor st wa
MSZ - Ministerstwo Spraw Zagranicznych
MNiSW - Ministerstwo Nauki i Szl
GERD - Wydatki krajoweb r ut t o na badani .
BD - Centra Rozwoju Biznesu
NCN - Narodowe Centrum Nauki
NCBR - Narodowe Centrum Bada@ i
OECD - Organi zacja Wsp-gpracy (
GUS - Gg-wny UrzNd Statystyczrt
HDI - Wska¥fni k rozwoju ludzki e
VC - Venture Capital
IP - WgasnoSi intelektual na
GTS ] DuGskie instytuty Swi adc

badania techniczne

ICDK - Innovation Centre Denmark
IFD - Innovation Fund Denmark
DGF - Danish Growth Fund
IFD - Innovation Fund Denmark
IC - The Innovation Council
MBG - TheMinistry of Business and Growth




DTC TheDanish Trade Council
MHES TheMinistry of Higher Education and Science
DT| banish Technological Insitute

DASTI Danish Agency for Science, Technology and Innovat

CST Council for Science and Technology

INUK Innovate UK

SBRI Small Business Research Initiative

IKCs Innovation and Knowledge Centres

Nesta National Endowment of Science Technology and the
Arts

IGL Innovation Growth Lab

POST Parliamentary Office of Science and Technology

UKTI UK Trade & Investment

BIS Departmentor Business, Innovation and Skills

RAE Royal Academy of Engineering

BBC British Chambers of Commerce

BBI Business Banking Insight

MEE TheMinistry of Employment and the Economy

MEC The Ministry of Education and Culture

RIC Research and Innovation Council

AF Academy of Finland

Tekes Finnish Funding Agencfor Innovation

ESFRI European Strategy Forum on Research Infrastructure

SHOK Strategi_c Centres for Science, Technology and
Innovation
Centre for Economic Development, Transport and

CEDTE Environment




VTT ) VTT Technical Research Centre of Finland
ECA - Export Credit Agency
BIT - Behavioral Insights Team




2.Legenda

Znaczenie instytucji w Narodowym Systemie Innowacji:

bardzo istotna instytucja istotna instytucja

umi ar kowani e z

znaczNca insty nstytucja

mago znaczNca

Umi ej scowienie instytucij i inmowdcan&Eynelc hu wart oS

i nstytucja wspiera przepr o
i nstytucja wspiera przepr o

i nstytucja wspiera rozw:-j

Il nstytucja wspiera komercj .

na rynek;

ol revialnt instytucja nie wspiera przeprowadzahisza d a E pod s
orlisietsion instytucja nie wspierprzeprowadzania ad a E st 0's
s instytucja nie wspiera roz
Komercjalizacja i instytucja nie wspiera komercjalizacji i wprowadzania

wprowadzenie me rynek

innowacji na rynek.



3.Streszczenie

ZnajdujNca sin w PaGstwa rfinkach ekspertyza

sp-jnie opisal poszczeg-Ilne Nar odowieskiSyst er
irekomendacj e, kt -re maj N znaczenie dl a p
por - wn awc(Raaia, WielzadBythniai Finlandidy S| zost agawsehK o mat

odrinbnych opis-:- w ytsrtzeelm-twvo Waa joid.owXe hwsgl ndu

opierajNcN sifdn na komplementarnym dziagani
poszczeg:-lnych NSI w |l epszy spos-b oddaje i
pr-ba por-wnania poszczeg:-lnych kategorii d

Poopsi e metodyKki opracowywani a wlmtetgcenyy zy,

Sspos-b eorkarane ug¢j n i znaczenie tematyki Nar
spos - b, w jaki autor zy oceniaj N wagh Zr o.
ulepszaniaNSIPslk i . Wskazane sN ograniczenia zwi Nz
zachodnich praktyk, jak r-wnieU praktyczne
wniniejszej ekspertyzie wiedzy. Autorzy op
przegl Nd zha@g$winadceng@&@h poza wieloSci N dgugo
kraju, moUe wskazal najbardzie]j brakuj Nce a

Kol ejny podrozdziag |est opi sem Narodowegoc

historia ewolucji systemu dds ki ego or az motyw-w i czynni k-
Rozdziag ten wskazuj e, i U duGEski NSI W SWwo
nowym, za$S czinSi z problem-w, z kt-rymi si
wpodrozdzi alewe oist saatgyt kd jue zdu Es ki ego NSI , b
i nnowacyjnoSci du@Eskiej gospoB8wikhdcgRgkabtlik
kapitagu spodjecznego w Danii, angaUuj Nc int
j est wa Une/c zdel @s t smma a nie tylko dla biznes
kr-tkim podsumowaniem merytorycznym, z odl

studyjnej w Danii.

Nastninpny podrozdziag opisuje brytyjski SY S
uwarurkowania, Wielka Brytania posiada olbrzymie przewagi konkurencyjne w skali
iinternacjonal i zamapio zpiroznei des i bnabdi aolE sntaw koorwayzc h .
jest niezwykle rozbudowany, lecz ostatnio podlega pewnej centralizacji. Mapa kluczowych
instyt ucj i brytyjskiego systemu jest rozlegga,
wielu kluczowych instytucji, wskazuj Nc na
NSI na internacjonalizacjn.

Kol ejny podrozdziag opi s ujaedi.Nako kafirelatyywnieSy st e |
ni edawno dogNczaj Ncy do grona kraj-w zamoU

NSI , kt -rego dzitaygFaniwykwebwagoh (89i S jul
konkurencyjnN koncernu NokioapoBiankaedioazjpes
podobnej do Polski i r-wnieUO dzisiaj wiele

uni wersytet-w w rankingach) przypomina te,
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zostagy kl uczowe i nstytucjpoearmsiyast eémupr -ibgh
nani ekorzystne zmiany w mindzynarodowe|] poz)y

PoczNt ek nastwpneymwt ertoyzcdzzniya gaipos - b por - wnu

system-w innowacj.i pod kNtem kluczowych as
instu ment - w wsparci a, st opi e Barcie ndtagup-ma.c j on a
Topor - wnani e wskazuj e na waUne przyczynki
funkcjonowania NSI , ale r-wnieU wskazuje n
model ami d z i aWielkiej Brytanii i Braandii.iK 0| e j n aprezertuje S|

wni oski, jakie wyganiajN sifn z prac anality
zostagy sformugowane 2z punktu widzenia 1icl
Systemu I nnosiatjone OdmolslzNczowych czynni k- w
rozwiniAtych NSI, lecz ich aplikowalnoSi ni
JednoczeSnie, wnioski te opatrzone sN konk
ich sforme§bwani askTw wskazuje na zasadnoSi
takiego pegnego ich zestawu nie moUna by b
Wrozdziale wskazano takUe i na obszary, w

NSI najszybsz& or zy Sc i

Ostatni N analitycznN czinSci N ekspertyzy | e:
rozdziale wskazano na najbardziej istotne obszary modyfikacji polskiego NSI. Wskazano

r-wnieU dwie propozycje instrumentewc -bvezpc
zsektora M$P, stymuluj NcyohrwojchwN zli agalimaons$
Dodat kowo, wskazano propozycj e dw- ch I NS
uczestni k-w Narodowego Systemu I nnowacji w
Propozycjewska z uj N i n st r u mdatythgzasnwiPelsce, pray czwna dokonano

oceny moUliwoSci wykorzystania ich w pol ski

Ekspertyzn zamyka bibliografia Fr-deg uUyt.
z analizydanych zastanych.
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4.Metodologia

Ekspertyza =zawiera <charakterystykn NSI w
om- wienie kluczowych instytucj.i [ ich rela
i nnowacji, oddzielnie dlal ka®ddpgp- wnawbdz an)

krajach obejmuije:

T

por - wnamioa oWy c h I8npveatjiewn Danii, Wielkiej Brytanii
iFinlandi z uwzglndnieniem ich doSwi ad
publicznego WS pi er an ir@awojaiveg i ia igrewagjirejS ¢ i b
przedsi Abi or, et w axkdlgdanalizadi ieMgaria stap: w ;

przedstawienis zczeg- owych i nformacij.i na temat
organizacji; struktury zarzNdzania i fi.
dziagaoraz katalogu wdraUanych instrumer

uzasadnienie wybornnstytucji (pokazanie miejsca i znaczenia w systemie);

wskazanie i analizn formalnych i funkcj o
podmiotami;
szczegandidmd&lt od i nar zjiidzmni d doesnk oyrf a koac i

potrzeb przedsinbiorc-w stosowanych pr zc¢

opi s kierunk-w planowanych zmian, trend-
NSI w poszczeg-Ilnych krajach;

rekomendowane r zyk Jadowych r ozwi Nunkcf@alnmyechst yt uc
niestosowanych dotychczas w Polsce, w t
w polskich warunkach gospodarczych i prawnych.

Il nstytucje opisane w ekspertyzie stanowi N n

kraju. Zost aigey toylek owvydbe amzgIinndu na ich isto
rol i pegnionej w NSI , t) . organy administr.
Szcz&lguwang i poSwifncono p prigwatnyenz n yprywatnynp u b | i ¢
i nstytucj om, am tsapko(jee c z ny mj a(tiyswoot nym z pu
wpi suj Ncym sifi we wsp-gczesne trendy w kreo
Materiagy F*r-dgowe wykorzystywane do przyg
strony internetowe instytucjucj, raporiy pocznd y o0 p |
instytucji oraz raporty rzNdowe, Uni. Europ

Dodatkowo uzyskano inforatje o omawianych instytucjach podczas wizyty studyjnej w
Danii (1820.11.2015) oraz poprzez wywiady telefoniczngracownikami wybranych

i ns

tytucji. Dla zwifAkszenia przejrzystoSeci

anglojfinzycznych nazw wgasnych instytucij.i
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5.Wprowadzenie

W XXI wieku znaczNco wzrasta znacoaukowd e Wy K ¢
technicznego dla zdobycia przewagi konkur en
zgoUonoSci ga@EGuch-w wartoSci produkt - w |
i bwi ikszani e konkurencyjnoSci wymaga dgugi
doszybki ej zmi any i adaptacij.i oraz zdolnoSc
Wy zwani e ci Nggej i nnowacyj nej Zzmi any spa
iwsp-gpracuj Nce ze sobN przedsifibiorstwa, a
innych spogecznych aktor - - w. Generowani e gosp
dobrze wyjaSnianedpwyeh IS¢8¢temmmmanych @mowac] i
elementy i zaleUnoSci, kt-re wzajemnie odd:
nowg gospodarczo uUyteczne|j wiedzy (w ra
funkcjonowania NSI zal eUy od wypracowanych
podmiotami.

Tematyka Narodowych System-w Innowacji | est
w rydm sektorach, staj N sin odpowiedzial ne
iprzedsinbiorstwa, sN forpocztN rozwoju i |
parytet-w wymiany handl owe|j z zagranicN.
iprocesowep o zwal aj N na gromadzenie wyUsze|j war
produktywnoSci z rywal ami [ zdobycie rynku

zinnymi krajami.Ma t o dufpo®@cime z nefakin gospodarczegpd y U 2
i nnowacj it &loUiengwmdyjag sektory i ich pracownicy. T&ame proste,

nek nnowacyjne usguagi wykonywane w ten san
irozwijajNcych sifi, sN zupednie inaczej opg

Dobre ul okowanie sin kraju mwargdmbdail emmu pysk

przez kraje | epszego p orzzieownaug fnU ykcoinak usrweoni ccyhj nol
w XXI wieku buduje sin poprzez dobrze rozwi
jest, i0 Narodowe Systemy | nagwpblgymsNi &lzi
azatem pozwal aj Ncym na wzrost pozycj.i konk.L
bygby prostN funkcj N wewnintrznych zasob- w,
r-wnowagi, c¢czy czynni k- w konwemjgdodatkowyrmmy c h .

sil nym czynni ki em wzrostu, zal eUnym od

dozaawansowanej wsp-gpracy oraz od dobrego
iregugd gry.

W koncepcji NSI naj waUniejszym zasobem n
anaj waUniejszym pr oc e®gystemyricnzoewnaice .i EfNelk\t ydwon e
kluczowe elementyNSIws pi eragdy sifi tworzNc proces uc:
wiedzy poprzez jej zapamintywanie jest moU
idziaania sprawnych instytucji. Dlatego wgas$s
dla wykorzystania szans konkurencyjnych krajowej gospodarki.

12



Zrozumi eni e | wykorzystanie zagranicznych
oczywi Scie ewbpe 68peawfitcka polskich wyzwac
ekosystemu i nnowacj i ni e j est gat wo prze
Jakpokazuje ekspertyza, trzy NSI kraj  -w wys.
wznaczNcy spos- bpr -tbyan prazarmriiegi emiifiac naj | eps
w kt-rych funkcjonujN w tamtych krajach, mo
funkcjonowani a i szybkiego uczeni a sin p C
s inedopasowanie przy adaptacji nadzimy grunt zagranicznych dobrych praktyk.
Funkcjonowani e wi el u proces-w stymul uj Ncyc
nadsystemem i jego procesaninaj dump&@ i Gszym pozi omi e n
zachodnioeuropejskich.

JednN z przyczyn zjpaswtandawdeioe wiysalioddonoSi

iinterakcji pomi ndzy el ement ami Narodowego
grunt najl epszych praktyk cznsto nie uwzgl
wprost facit)y , a zwi Nzanyshyrzudjriwajgo $oiwN Nz aE mi |
aler -wnieU nie uwzglindnia krajowego kontekst
najbardziej wartoSciowN w kontekScie pol ski
Z oOobserwacji zar - wnozmpas zcjzaekg - il ng g hl mieejhan
kierujN rozwiningyMduNShgrWarteB§chgdasdiwe 2 d
do wielu dgugofalowych wniosk-w dla NSI K r
rekomendacj i na naj b ankagorowanja rotizimagh s\tehe, ge as p e
szczeg-lnym wskazaniem na pot r zpeobdfie ] niaa :

eksperymentalnego (angplicy experimentationw polskim NSI.

Nal eUy jednak jeszcze raz podkr enemajéedej i O dI
drogido sukceswak wynika obserwacjs y st emt w ni e same struktur

sin na sukces gospodarczy kraju, |l ecz dopa
gospodarczej kraju, uwarunkowa@ s pSm§esc zpmydc h
tym kNtem wnioski i rekomendacje wynikajN z
wykonana.

Ekspertyza potwierdza, iU NSI jako czynnik
mi erze w rfikach i nslte idoskonainie jego fukksjanbveaiet uj Nc y
Potwierdza r-wnieU, iU Polska ma szanshf, dz
instytucjonalnej zwinfnkszyl tempo swojego ro
nie musi byl przeszkoddbr zRr afcankmcgd ns | Wo e g
wehi kugu przenoszNcego kraje na etap konkul
Ogromne przewagi w dziedzinie nauki i skald.
Ue kraje mniej zasobnie t(rDaadnyicay jinefi msltarudkitau)
(rolnictwo i | eSnictwo) nie mogN szybko do¢
konkurencyj nym. Niniejsza ekspertyza jest p

krajobrazu instytucjonalnego polskiego NSI.

13



6.Wy ni ki anal | zNarodowych- wn a wc z
Sy st emowacji W Danii, Wielkiej Brytanii
| Finlandi

6.1. Narodowy System Innowacji w Danii

D u EsNarodowy System Innowacg wol uuj e w odpowiedzi na
nad u s ki m i gl obal nym rynku. Jeszcze w |1
sektorem duGEski e] gospodar ki bygo rolnict
dzi agal no §coiz wing dbaweq z o i nnowacyj nej (B+R+1)
tym sektorze. Wel u zapewnienia dynamicznego I 0ZWO)|j
gospodar ki di ametralnie zmi eni ono strateg
i nnowacyjnoSci sp-jnN z trendami na gl obal
wsparcia i zmienionoprofd zi agal noSci juU istniejNcych i1
Wprowadzane zmiany w strukturze NSI wyni ka
i nnowacyjnoSci i t wor z o nbazy widllzy, dayd) iNanaizyi e w

makroekonomiczne.

Du @Es Kk i NSI zosow@dny,akawyapmoPlekwe byJjo doko
poziomie struktury funkcjonowania systemu,
instrument-w wsparcia. ElastycznoSi duGEski
pomocowych odpowiednio do sytuacji na rynkrajowym, regionalnym i globalnym.

Przykgadowo, kryzysiZ0h& nsmpowo dwo Wwald axrma Q0N
[ wi el koSci i nstrument - w fiiinmantsytwyacjhi Dudai is
naj winkszego finansowania dla sektora przen

Obecni e duGEski NSI skgada sin z wielu inst
rzNdowej oraz samorzNdowej. Ponadto, w funk
j est wiele innych grup os:-b jak np. znaukoy
obywatele. Wzorcowym przykgdgadem wsp:-gpracy
j est instytucja MindLab, kt-ra wgNcza nau
obywatel. w pracn nad i nnowacyjnymi przed:

domomentuwd r o Ueni a. nBhli mdylnekbu | e s't r-wnieU mind
przykgadem stosowania najl epszyc polityjkama kt y k

iprogr amami t wor zNcy mi i nnowacj e. Dzi nki t
kapitagu spofjeennegooawaNztwwWo prowadzNcych d
jak r-wnieU przynoszNcych korzySci dla cage
Struktura NSI w Dani i byga wielokrotnie zm

trendy w dokonywanych prarekxemrzd awicelne aicrhs t yto
[ ciag doradczych, kt -re nastfinpnie bygy g§N
strukturze oraz jasno zdefiniowanej sieci

14



podhasgem porzNdkowani a kAde(Bu nagnloi wiinenl cowsal ¢ jsiyos,t
Ponadto strukturn duGEGskiego NSI charaktery
wdraUajN w Uycie djugoterminowe plany wspar
jedynie w odpowiedzi na zmiany rynkowéld Nc¢ ni ezal eUOnymi od czyn

Pierwszymi Il nstytucj) ami powoganymi wy gNczn
ustanowione w 1968 roku r aidrgdy techrdcaneedRady o r a z
obej mowagdgy swoj N dziafaenesb&i NrgogadppNap &s$
powodu bygy finansowane przez wiele ministe
Doprowadzi go to do znacznego rozdrobnieni
powoJania nadrzfidnej jedanostukNckpoddyngpNCEe
[ technicznych. Z tego TPeMioius tw yl 909f8 R eoskeua
obecni e iheliyistnaof Highar Education and Science.

Kol ejnN cechN du@Eskiego NSI | eendjiinstyutiini eni e

Wsp-Ilne obszary dotyczN wielu rodzaj-w ins
samych adresat - -w i sN oferowane jednoczeS
instrumenty te nie konkuruj N ze pswpgabie | ecz
doradcze i finansowanie projektu). Co winc
bardzo szeroki [ obejmuje r-Une typy wspar
finansowani e mieszane, inwestycje &api tUngo
profilach specjalnoSci czy teU wudostfipni an
beneficjenci instytucji wsparcia w ramach I

formn pomocy na kaUdym etapie rozwoju proje

W odpowiedzi na zmrei aj Nce si i wyzwania stoj Nce prz

ni erozwi Nzane problemy spogeczne i ekonomi c
strategifn polityki innowacyjnoSci. W szcze
finansowego sektoraB+R+ or az skupi ono sin na i nwestowa

Od tej pory gg-wny strumie® finansowani a Kk
duGEsKki e]j gospodar ki takich jak: bi otechnol c
przemysgldywd nyp, nowe materi agdy -komuaikacyjnee c hn o |
Zreformowano r-wnieU strukturi rad badawczy
Council for Strategic Research oraz Council for Technology and Innovation. Od tego czasu

obie rady fomu gowagy t zw. AAction Planso, czyl i

duGEsKki e]j pol ityki i nnowac| i ustanawi aj Nce |
i nnowacyjnej wszystkich uczestnik-w du@ski e

W odpowi edzi na dynamchzhgchobpWopi selwt op&ut
The Danish National Advanced Technol ogy Fc
udziagu sekhora ANiEsSKi ej gospodarce. W r ok
AStrategin globalizacgdhm pkmnpdayWaceclN madpgewmi
przewaghi konkurencyjnN na rynku global nym.
wydatki na sektor B+R+l muszN wynosil min
wartoSci N rekomendowanN przezdzUmigm EEu maveejt
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wB+R+1 znaczNco wzrosgy na tle pozostadgyc!l
naB+ R+l wynosigy 3,1% du®Eskiego PKB w por - wr

czgonkowski ch URansuniygarj iptiedsiawichg seukitr d u Es ki e g o
NSI.

Rys. 1. Aktualna strukt urnmowdcy Eski ego Nar odo

> - Danish Agency for
Daznish Council for S oatiad i
Independent Research Science, Technology Innovation Councd

and Innovation

Danish Growth
Fond

Danish
Technological
Institute

Danish Agency

Bicpeople for Science,
s Technology and

Instviuty GTS
The Danish
Trade Councd

Technologiczne

1 OECD https://data.oecd.org/rd/gredsmestiespendingon-r-d.htm
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Aktualni e duEsKi NSI koncentruje sin na r
i nternacjonalizacji du@skich pPragminynbi or st
rynku.

The Ministry of Higher Education and Scienc
naukowych; do naj waUniejszych z ni ch nal
University, Aarhus University, Technical University of Denmark, Universitysouthern

Denmark, Aalborg University, Roskilde University, Copenhagen Business School oraz IT

Uni versity. Pozostagymi wy konawc ami badaEE
| aboratoria oraz prywatne szkogdgy wyUsze.

Ref or ma duGEski eganaNSiw 28p06c zrhotkkuows kupi aga
korzystnych warunk-w do finansowania i wdra
wprowadzenie kredytu podatkowego dla dziaga
ADenniar hati on of selndtriacy 90 nar &z al @wych sp
roku powogano Danish Council for Research
Research and I nnovation Policy odpowi ada za
The Ministry of Higher Education and iBoce.

System finansowania bada®E naukowych obej mu.
Danish Council for Independent Research oraz Innovation Fund Denmark. Danish National
Research Foundation i Dani sh Counchadanigd or | n
podstawowe, niezaleUnie od dziedziny nauki
roku poprzez pogdgNczenie trzech instytucij.
Council for Technology and Innovation i Danish National Advanced Technology
Foundation. Nowa instytucja ma zjigpbkcengch|i wy s ¢
w sektorze B+R+l oraz r ozwi Nzywani e kl uczowych pro
I ekonomicznych, w tym zapewnienie wzrostu gospodarczego i wzrostu zatrudnienia

Prywat ne i epdan@ssttwvkoiwebadawcze =zatrudniaj N w)
posiadaj N nowoczesnN strukturn badawczN.

przypadaj NO® maeddRaCE-w wynosi ga 44,8 i |
Europejskiej  k wynasid3,8.WSr - d najcznSciej publikowany
znajduj N sin te z obszar-w medycyny klinicz

GERDPw 2013 roku w Daeisi wyniwasgdoB]owyUsza n
OECD, w kt-rych to GERD wyyobi T2, @60 pddimn
finansuj Ncych w GERD stanowi kolejno: przed
zagraniczne 9% i prywatne instytucje nomofit 3%.

Uczestnicy du@®skiego NSI tworzN gnstN sie
spotkania o charakterze formalnym | ni ef or

2 http://ec.europa.eu/invest-research/pdf/download_en/psi_countryprofile_denmark.pdf
SGERD-wydatkik r aj owe brutto na badania i rozw- j (ang. g
development)
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t wor zNcymi duGEskie NSI. Il nstytucje twor zNGg

benefice nt a mi oraz organizuj N spotkani a, w kt -
instytucji Pr zy k a dieeMi neé st ry of Busi Nerscsl fia nidn sGryotw
gNczNcej uczestnik-w du@®skiego NSI: mwarl ame
wykonawczych- n p . centr-w rozwoju biznesu, stowar

MBGor gani zuje spotkania dla przedstawicield@
debaty na t emat k s z torazgdwa razy odb irdky kspotkarian n o w a
zprzedst awi ci el ami  biznesu, aby poznal ich
Systemu Innowaciji.

Il nnym przykgadem moUe byl Danish Agency for
jest mocno zwi Nzana z aktual nNasgdnaomczngrgi N p o

ci agem. Na poziomie ministerialnym istnieje
obszar ami tematycznymi zwi Nzany mi Z i nnowa
i nstrumenty wsparci a l ub opr acapeujziee str a
odmi ndzynarodowych organi zacij.i or az wWsp- gr
duGE&ski ego NSI . DASTI szczyci sin utrzymy\
beneficjentami, t . i nstytucja wsp:-gpracuj
wspieeni a przedsi Awzi il [ podczas tworzonych
ipublikacji dotyczNcych NSI w Dani.i

Uczestnicy tworzNcy duGEskie NSI utrzymuj N
anali zowanych NSI moUna pedzielil na cztery

1 w gdza ustawodawcza i wykonaweczadpowiada za tworzenie narodowych strategii

i nnowacj i, uchwal ani e przepis-w prawnyc!
podat kowego), edukacji, szkolnictwa wyUs
q instytucje doradcze- anal i zufiN rgypnkoad®Nj oraz identyf
beneficjent-w wyk o r- 7 yikroebondthicznea wyaviady zy ma k
uczestni kami NSI, narzndzia analizy dany
T instytucje wspi@efranj NckR BaK+dkie spektr
pomocowych (np. finansowych,dead c zy c h) , kt -re sN zgodn
pol ityki i nnowaciji. Zdecydowana wi nksz
autonomiczne decyzje w kwestii modyfi ko
t worzeni a nowych or az modyfi koweaani a i S

instytucje wykor zimikraekomdmicmeawywiady, opmie k r o
benefi cj ent policy expemnentagidkd ujulN Nc si i w Swoi c
marketi demand useri demand;

1 beneficiencipr ywat ne | ub paGstwowappt z®Md®P)ibgo
badawcze utworzone przy uniwersytetach lub innych jednostkach naukowych.

Wjadza ustawodawcza i wykonawcza tworzNc pr
i nnowacj i u wzugcl ziiedsntinai ko pa tnd Sele. ma@h Ww bezpoSr e
nat wor zone ust awodawst wo dotyczNce I nnowa
powszechnych. Podczas t worzeni a przepis:
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i wykonawcza korzysta z opinii instytucji doradczych orazyirtstu ¢ j i ws pi er aj Nc

(np. podczas spotka® parl amentarnych grup r
Poszczeg:-lne instytucje doradcze i wspi er a
formal nych i ni ef ormal nych syuadi &an@micanejc e | u

oraz nowo zaistniagych potrzebach beneficje
t w-r cami i adresat ami i nnowacj i, umoUl i wi a
iusgug.

Narysunkud r zedst awi ono z al ejSkypnoBzestnikemi ddpowigdnio a j wa |
du@s kNSelgo Na rysunku (1 anal ogicznych rysun
Wielkiej Brytanii i Finlandi)u mi eszczono bardzo istotne i is

Rys. 2. ZaleUnoSzgmiucheb ndkpymhnapdw&ESki egs NSI

\ 3
«*“p@
oo :c'l»
00 Danish for
Science,
Technology
and Innovation

Danish
Growth Fund

Innovation
Fund

Denmark
P
"*'\'\Bc-g)(?'*
\$$ hc\»
D
N\
o
KluczowN instytucj N doradzaj NcN duG@Eskiemu r
przygotowuje analizy dotyczNce moUl i woSci
Il nstytucja pegni rol i medi attowar zploomi niid zpyr zpe
prawa. Kol ejnym przykgadem prowadzenia Wwspg
uczestnik-w tworzNcych duGEsKki NSI j est | F

organi zuje regularne spotkania Borgzbanehd st awi
Council for Independent Research (instytucja doradcza).
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6.2. Naj waUniejsze
w Danii

W niniejszym rozdziale om: wi

NSI i ich relacie zpozostagymi

Ve

i nstytucje tworzN

ono
uczestni kami ekosysH

funkcj onowa

uwzglndni ono w nim sposob y-romejpwejeinnawacyjaej d zi a g
przedsi Abi or stw s ek jpmalizacji i Msp&cia staupt va.k UWy b ma ree

instytucj e I aodhpowdedBanl e

i nstrument - w

przedsinbiorstw sektor a MS P, w szczeg- | n
dziagajNcymi w @gQoogaeai azwgmpomecizmo i nstytuc
Srodowi skiem naukowymd cozrNaczy mp o dunsi Joutgaimi i nSmwoi

przedsifAbiorstw. WSr .

publicznym, publicznggr y wat ny m,

wsp-gczesne
przegl Ndu na podstawi e
znaczenia w WiyNtlat e€g o rcioN bwywoarguw, n oa tdaokd

i ¢ch

uwagn
polskiego NSINarysunklBpr zedst awi ono
produkt-w na rynek obej muj Ncy

weao

na istotnoSi

od | Z0dzOK g NIi2T OA

dz01 $adGyAl1s6 Rdz&a1AS3I2

Laticuch
wartosci

Innovation Fund Denmark

The Danish Council for
Independent Research

National Research
Foundation

Przedsiebiorstwa
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6.2.1. The Ministry of Business and Growth

The Ministry of Business and Growt{MBG) (dawniej The Ministry of Economic and
Business Af fairs) j est odpowi edni ki em pol
nas k ut e k TheMirasiryaofjEconomic and Business Affairs na dwa ministerstwa:

The Ministry of Business and GrowthTihe Ministry of EconomicAffairs and the Interior

(obecnie juU nieistniejNcego), kt-re miago
Gg-wnym zadaniem MBG jest t worzeni e i popr
pobudzeni a wzrostu ekonomicznego. Mi ni st e
innowacypn e | wykorzystuj Nc analizy ekonomiczne

inicjatywy i zmiany w strukturze narodowego systemu innowabie Ministry of Business
and Growth |jest odpowi edzialne za obszary

funkcjonowaniaio zwoj u otoczenia biznesowego, W SzcC
w tworzeniu prawa gospodarczego, finansowe
intelektual nej, praktyk dotyczNcych zwal cz
konsument@aWeMiWisskk ry of Business and Growth
(m. in. DuG@ski UrzNd Patentowy, Danish Ent
Commerce and Companies Agency, Danish Business Authority) oraz 7 instytucji (m. in.
Danish Design Cerdr, Dani sh Economic Council ss). Pona:
mi ndzynarodowych organizacji np. Rady ds. K
Czym wyr - -Unia sin ta instytucja?

TheMi ni stry of Business and aGrnoiwtihstjreast i nac

kreuj NcN nowe rozwi Nzania prawne i powoguj N
gospodar ki . Mi ni sterstwo podejmuje decyzje
ii nstrument -w wspierania rozwoj tawieraoalizz i my c h
ekonomicznych. Ponadto ministerstwo pegni r
NSI : parl amentu, jako ciaga ustiamwppo.d aovereterg-ow
rozwoju biznesu, stowarzysze@E i i nnego rodz
Stratega M G zakgada, Ue (i) winksza il oSi podmi
zatrudnienia oraz (ii) firmy pr zegaooamiz Nce v

duEski ego wzrostu gospodarczego.

Ministerstwo organizuje dwa razy do roku spotkania z przedsiaami biznesu,

abypoznal I ch ocenn funkcjonowani a rozwi Nze
zapoznal sin z ich planami rozwoju oraz id
NSI . Dodat kowo do prac | egislacyijieggh3l wgNc:
wszerokim znaczeniu tego terminu,; kaUdy dud

4 https://www.evm.dk/english
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zmian w prawodawstwie na poziomie administr
Business Forum for Better Re gul a tation fo) i s a
Entrepreneurship).

1 Rok powstania: 2011
9 tr-dga finansowania dziagalnoSci instytu

1 Instrumenty wsparcid&: wor zeni e strategid. pol i tyki (.
tworzenie gphbaatygrmi wdpy uczestni kami NSI

1 Bendicjenci: uczestnicy NSI.

Pytania i odpowiedzi:
1. W jaki spos-b instytucja identyfikuje pr

TheMi ni stry of Business and Growth zleca wyl

wyni ki publikowane sN w postayxidotgydsnddost
obecnej sytuacj i makroekonomi czne|j Dani i (1
ADani sh National Action Plano czy AGood Job
paGtwa w celu m. i n. zwi nks z etrndniania wrazr o st u
poziomu konkurencyjnoSci Dani i na tle pozos

6.2.2. Innovation Fund Denmark

Badania podstawowe

Innovation Fund Denmark( | F D) ] est funduszem inwestuj |
wspierajNce wzrost gospodarczy oraz zatrud,|
instytucji: Danish Council for Strategic Research, Danish Council for Technology and
Innovation, oraz Danish Natioh@dvanced Technology Foundation. Funkcjonowanie

i nstytucij.i ewoluowago w czasie. Wraz z pow:
j ej mechanizm funkcjonowani a. Przykgadowo
pomoc finansowa przyznawana jest wnidre kapi t agu i nwesa&aycyjne

zpozostagymi uczeetoi w@mdi NISdbgprizygdyyskusiji

| FD wspiera projekty badawcze o wysokim st a
Mi mo to, istotny jest r -munibealdakwcneeer gcoy,j ncyz yclh
mo Ue wygenerowal ZwWr ot . | FD powstago j ak
sprawi agllcng!l a oizrorsdwacjuproszczona, a z 14
Zprogram-w wsparcia progr am-gamybZznéamywstajeg c h st
rysunek4. Trzy dziagani a, Kt - rymi Zzajmuje sin |

5 http://innovationsfonden.dk/en
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InnoBooster, przeznaczona dla sektora stapt- w | MS P, or az progr e
dostudent -w i doktorant - - w.

$cieUka duUych pmajjekdt wdlpa zeEFwngaactzer mi nowy c

WysokoSi dofinansowania waha sifn mifdndzy 5
mili dn-we wzglindu na skaln projekt- -w, ewal
mni ej szych pr og eikNZew j ddwBl sin one pod S
merytorycznym. W ramach Sci eUki wspi erane

tematyczne (wybrane wedgug temat -w priory
daws zyst kich spegni aj Nc yrgcime)vosaspoojektypartweyskiega g a n i
odpowi adaj Nce na wybrane zagadni eni a Sp
zespogecze@E&twem.

Rys.4.Zmi ana struktury funkcjonowania czfiSci N

Dofinansowanie } Inwestycja
14 sposobow ‘}b 3 sposoby
J
g Podob
Innovation Rozne kryteria ) b:nﬂ:en:ne
Fund

Denmark Sekretariat )} Fundacja

ki) Lo

Raponty ) Dialog
§cieUka I nnoBooster dostmpmlowaesw idl andyewit
przedsifibiorc-w z ambicjami. WysokoSi dofin
(670 tiysi Acygjekty muszN sifh odznaczal WYy S 0
skierowane dla typ-w projektzwlt &ttty r e mumogN
Aambitneo). Projekty muszN byl takUe dobr
rationalePr ogram I nnoBooster oznacza sin Ewinnyn
odbywa sin szybko i ef ekt ywnileezmaksymalne] mi ni 1

uwadze przywi Nzywane|j do merytorycznej ocen

Progr amy dslka etraolweamnte- w N do naukowc-w (dokto
o karierze w sektorze prywat nw rmmathuritki za g o C
Al ndust rciheewsORereiamansowane sN badania prow
mgodego doktora w prywatmne,j] firmie. W r am:
sNrojekty mgodych naukowc:  w, chcNcych zag
nawszystkie obszary tematyczne

23



Fundusz inwestujew pocz Nt kowe fazy r oz wheepdiund)pr z e d s |
wprojekty identyfikujNce niedoskonagoSci ry
| FD nie wymaga zwrotu zainwestowanego kapi
kryterium inwestycyjnym jest innowacyjnoSi
spogeczeE&st wo.

l nnovation Fund Denmark podejmuje decyzje
rozwi Nzania |jak i jego potemonralcm@girn wp § )
pr zy k g aaduwemenie nowych miejsc pracy Fundusz poszukuj e
odpowi adaj Ncych na doptoglamlynyrkaes. nli new ezsataydcerjees osw

grantyi war t oSci wni esionego kapitagu nie trzet
cznSci N rozliczenia z funduszem. Jako i nst
i nnowacyjnych (obarczonych duUOym ryzykierm
ni epowodzeni a) | FD nie jest w stanie opier
dgugotedmidabwbe stopy zwrotu. JednoczeSnie
poprzeczkn aplikujNcym o wsparci e, dl at e
napot encjalnie duUy wpdgyw rynkowy projektu
projekt - - w. PomvaelsttoujFeunwdustzudent - w i doktor

badana nad innowacyjnymi projektami.
Czym wyr-Unia sifn ta instytucja?

Fundusz stosuje nieszablonowe (kierowanie
iskuteczne kryteria sMyibmamusowaonijakt  -lwWdendbyf
ni edoskonagdgoSci rynku [ i nwestuje W T 0ZWwWli
( seedfund ) .

Rok powstania: 2014;
tr-dga finansowania dziagalnoSci instytu

1

1

T BudUet: 1(@0@ el DKK) ;

f I'nstrumenty wsparcia: inwestycje, doradz
)l

Beneficjenci: M$SP, naukowcy, studenci or

Pytania i odpowiedzi:
1. W jaki spos:-b instytucja identyfikuje pr

Tyl ko niekt -re eDemestggmetsotdal ogeipbdobé&czas
zastanych. Wiemyj U f akt yczni e ZobsEafy klictoeen(fooud ardaj j e
tematyczne, na kt-re przeznaczana jest <czn
powszechnie dostnpna.
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IFD korzystaz ewnntrznych ekspert - - w, Ktpeerravigw.ni e z al

Korpus ekspercki | FD jest stworzony z WwWysoO
oceniany projekt pr Katldgdzi edkaskigastprdvniever yf i
zobowidbz amniyest ronni czoSci i niezaleUnoSci

| FD regul arnie spotyka sin z przedstawiciel

I ndependent Research. Jest to jeden z Kkl uc:z
obok: ni ezal eUnoScyc zwoebgeoc, cdzgyunChsi zkeag o p ohloirty z
wysoko postawi onej poprzeczki wobec pr oj e

wgNczania w dziagania ekspert-w z doSwiadcz
Z zespogami proj ekt owwraaize wsparzienzpo praefcje ok r es t

2. W jaki spos:-b instytucja nadzoruje proje

Na tym etapie wiemy o niekt-rych nor mach,
podnoszN wydajnoSi procesu inwestycyjnego:

w trakcie projektu:

1 IFD jest aktywne przypr ocesi e i nwestowani a ugat wi
partnerami;

T Kamienie milowe d&uczowychwsikMFanike wecelf ewt ywl

monitorowane [ dokument owane na rzecz
inwestycji;

W trakcie projektu, IFD ocenia jegoy daj no S . Przykgadowo,
wrezultacie oceny wygaszony wczeSniej,
zwi Akszony. Skala nadzoru zaleUy od typ
ocen aplikacji, inni pracdwaiwtcgdniF®, sma

ilewal uacj n.
po zamkninciu projektu:
1T Badani e wpgywu projektu jest dokonywane

f Dane o wpgywie sN zbierane, aby efekt [
doszerszych cel -w | FD.

3. W j aki samaesiaplojektyd st yt uc |

Projekty oceniane sN przez eksperckie pane
ekspert-w, z kt-rymi wsp-gpracuje | FD. W te
[ dynamicznych firm oraz przedsinbiyhc-w 2z
Z grupy tej kaUdorazowo dobierany jest pane
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oceny trwa miesi Nc w wypadku zwykgdych proj e
duUej skal.

Wspierane projekty majN przysgelgt wsinl Dan

wymaga, aby wspierany projekt wykazywag pot
poggdihnbienie i stniej Ncej wiedzy, zwi fkszen
zatrudnieni a. Oceni ane projekty nmumzN wsp
wsp-lnego dobr a, przejrzystoSci, etyczneg
naukowych i absol went: -w. W ocenie wniosk: w,
T jakoSci i oryginalnoSci pomysgu;

f strategicznego znaczenia i wpgywu,;

1 sprawnej organizacji reali zacji. I nstytucja zatr.

w celu oceny aplikaciji.
6.2.3. The Danish Growth Fund

Badania podstawowe Badania stosowane Rozw- j

The Danish Growth Fuid D GF ) wspiera przedsinbiorstwa

projekt-w B+R+1. Instytucja, tworzona wsp- |
projekty przez pryzmat i ch wpgdgywu na rozw: j
oraz ich roli dla popsay syt uacij i socjoekonomi cznej Du CE
inwestycji instytucji sN rofawakNzakrataopewi
celom rozwoju innowacyjnoSci w Danii. | nst

pomi indzy wucSlespnokmamNc Nbadania inter-dyscyp
| etniej dziagalnoSci DGF zai nvyagwpubdiozaygh ok . 2

i prywatnych-r eal i zowanych gg-wnie przez MSP.
Czym wyr - -Unia sin ta instytucja?
Pierwot nes fzargnoWEmwane u progu XXI|I wieku, de
dostarczaj NcN trudniej dostipny kapitag. O
przez pa@Gtwo projekt-w badawczych o bardz
otyle DGF funkcjonujna kol ejnym et apie, pozwal aj Nc na
i wypegniaj Nc lukin finansowN projekt- -w i

jednoczeSnie wymagaj Nc dla siebie odpowi edn
proj ekt - w. Wedt g noyneakepn podczas spot kart
of erowhardneomey A w pr zeciswoff ot wiferodwahAej pr z
Mi ej sardenondy w JaEcuchu wartoSci innmowacji po

8 http:/fwww.vf.dk/?sc_lang=en
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Dolina smierci

Rys.5. Rola The Danish Growth Fundwy pe gni ani u | u knbwaeyjnych nans o
przedsifnwdgaRoOPGHF

The Danish Growth Fund wudziela najwinkszeg
wysokoSci udzi el anego wsparcia dla sektora
wsparcia f r mo m, kt -rym nie udaj e sin dostal !
dokonywanieinwestc j i za poSredni ctawemaflu{d/Cyzy Z\Vag ot
tn instytucjn fundusz VC jest jednym z naj"
WYy nosi 30 Timlken Dadni sh Growth Fund koncentr uj
ni edoskonagdgoSci rynku, t worzeniu efektywn
skutecznabgichofiamsewument -w pomocowych.

1 Rok powstania: 1992;

f tr-dgda fi nans owautj:sektal publiezyaprywatrfyci i nst yt
f Instrumenty wsparcia: poUyczki, gwaranci
T Beneficjenepy: MSP i start

Pytania i odpowiedzi:
1. W jaki spos-b instytucja identyfikuje ni

Instytucja przygotowuje orazuplikuje na swojej stronie internetowej raporty i analizy
pogrupowane w trzy kategori e: rynek Ventur
Dane statystyczne uUyte do przygoStaisicani a r
Denmark (odpowiednik GUSpraz baz danych tej instytucji. Ponadto DGF korzysta
zwasnych modeli oceny wielkoSci i struktur
wyni ki z danymi dostnpnymi dl a europejskic
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wyni k-w anal iz pkdatta&ktiujua zpgred yasnza GN wsparci a
dzi agacC. Zmi any wiel koSci strumi eni finans
instrument -w (poUyczki i gwarancje kredytov
19 lat istnienia funduszwozs t agy pr zedstbawi one na rysunku

mln 8 Podrrorkl | owamncie

Lata

Rys. 6. Zmi any wiel koSci strumi eni finansowani
Fund z podziagem na dwie ggdg-wne kategorie i
oraz inwestyciekai t agowe) W20 ar(-&tdo,099PGF

w 2010 roku mo Un a zaobser wowal gwagt owny
naws parci e przedsifbiorc-w w formie poUycze
odpowiedzi N instytucij. na 400% wzrost (na
decyzj i kredytowych wudzielanych MS$SP przez b
z2007 roku. Zmiana ta byga reakcj N DGF na
finansowym w latach 2002 00 8. W- wczas fundusz zmieni g s
finansowej,aby umo Ul i wi I uzyskanie kredytowani a

kryteri-wollgzezekapraepciGhhkiczn@aknaet ghtyzy:
parap a Est wowej (poniewalU finansowanej przez s

r-wnigpdwioeddzi N na niedoskonagdoSci rynku. N
wyj Nt kowej [ z pewnoSci N nieprzewidywane
nakr yzysowe wyzwanie jest nmiarN instytucjone
2W jaki spos:-b instytucja ocenia skuteczn

Il nstytucja wSr-d wska¥fnik-w oceny efektywr
skupia bardzo duUN uwagn na oddziagywanie s

"PodobnN rolin w Polsce odegr atatach 2007t 2@ 8 i ¢ - Wniyelyspa
pa@Gstwowa instytucj a: b aTh&AntCikcizal Rde.of PKO BP.in PMand duiinlt k o ws K
the Global Crisis, Kwartal nik Na uk 0 Przedsifibiorst
http://przedsiebiorstwo.waw.pl/files/58/727/krdk2012-piatkowski.pdf

28



w skaloi ®Sr-edkdagookresowej . Ocenn tego rod:z

niezaleUne podmioty m. i n. Centre for Busi
Anal ytics. W og-lnej ocenie korzySci soc]
nastfiApuj Nce czynni ki

T bezpoSrednie korzySci na pozi omi e prze

finansowania zwinkszyg potencjag rozwojo

T poSrednie korzySci na poziomie przedsi

usgugi firmy);

1 efekt uboczny w postaci przyrostu wey | i nnowacyjnoSci du Es
Dani sh Growth Fund ocenia skutecznoSi SwWo
(dziel Nc je wedgug t yfundusze mivestycgne arazeggarancjes p a r
kredytowe i poUyczki. Padtoasadwwpmpnaka- -Znkoh
dooceny tych instrument . -w wsparcia.

Wkgad socjoekonomiczny poszczeg-lnych fundu
kryteri-w opisujNcych efektywnoSi dziagal no

T aktywnoSi sektora B+R+1;
T strukturn zatrudnieni a;
T liczbn zggoszeE& patentowych.

Oceny &korzySci socjoekonomicznych funduszy
napodst awi e danych z Statistics Denmar k or az

Nat omi ast ewal uacja korzySci socjoekonomic
zostaga wykonana przy uUyciu modelu makr o
Aggregate Model) stworzonego przez Statisti
trend-wcekgnobmioraz wskazanie ekonomicznych
Danish Growth Fund poprzez opracowanie scenariuszy sytuacji ekonomicznej

beneficjent . - w or az scenariuszy sytuacij i

gospodarczych w przypadku, gdybyniezgsta i m udzi el one wsparcie.

The Dani sh Gr owt h Fund korzysta takUe z

skutecznoSci, i stotnoSci uUOywanych instru
i nstrument -w dla ich beneficjendcw errazwmnila
wiel koSi koszt-w operacyjnych udzielanego v

na rynku Fr-dgami finasowani a.

3Jakie sN instrumenty wsparcia stosowane
Il nstrumenty wsparcia instytwuejUnysiN apresadt
zal eUnoSci od ich sytuacji finansowe|] na r\
kt -rym istniejNce mechanizmy rynkowe nie |

odmowa finansowania spowpdmagNacziae yomernk i W
oceny ryzyka )niiekjtedryahz éSmindd dl a przedsi i\
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wysokim potencjagem komercyjnym i i nnowac
socjoekonomicznych.

Stosowane instrumehntay dws pardiyan duzdigeileN asni e
I gwarancji kredytowych oraz inwestycje w ramach funduszy VC. Na rysunku 6
umi eszczono rodzaje instrument-w wsparcia

ryzyka przedsinwzifcia oraz wiel Keor@lzaje pot r .
i nstrument -w pomocowych stosowanych przez LC

Rys. 7. Rodzaj l nstrument -w wsparcia oferowan
wzaleUnoSci od ryzyka przedsifiwzificia oraz
(THod , DG

Fundusze
imwestycyjne/kapital dla
SZy Oraz inwestycia
fundusz funduszy

-
o
s
=
7
=
S
=
=
-
o
oL

Bezposrednie mwestowanie
w findusze typu equity

L 4

Tabelal.Char akterystyka instrument -w wsparcia T
Nazwa Kwota Adresaci Charakterystyka instrumentu

instrumentu finansowania

PoUyczki oraz gwarancje kredytowe

Instrument kierowany dla
projekt- -w o
komercyjnym realizowanych

Gwarangje | SWwaranciadla M& P przez M$P, Kkt
kredytowe poUycze S dodat kowych z
ml n u finansowych i/ lub historii
kredytowej . Pr

celu inwestyc

spinrout, z mi ann
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wgasnoSci owej
firmy. Gwarancja

obej muje do 7
zabezpieczenia.

I nstrument Ki ¢
ni eposi adaj

wystarczaj Ncy

z a b e z pfinamspwyeh(@by

Obligacje na i uzyskal poUyc
wzrost > 0, 4 Ms P og-lnodostifpn
(Growth loans) PoUyczka mo
wykorzystana na inwestycje W
m. in. infr
produkcyjnN |
nowe rynki.
Il nstr ume njako p ¢
pogNczenie g
finansowania typu equity
(wej Scie) ski ¢
kt -re nie pos
dodat kowych z
~ finansowych,
onallJyeCUZr ) poUyczkn w &
: > 0, 4 Ms P og-l nodostnpn
(Subordinated Po U Ki o dl
loans) ovyczKkil a
kt - r e p ob#tne plaha
wzrostu, | ecz
wgasny nie poz
sin o finanso
og-l nodostnpn
PoUyczka ta wi
sp-gki, jako
Inwestycje w ramach funduszy VC
Instrument stworzony do
BezpoSr wsparcia mgo
inwestowanie w, 0.97 M$ P znacznym potencjale wzrostu
914, 5 m .
fundusze typu MSP z obszar
equity technologii medycznych i
przemysgow)
Instrument stworzony do
Fundusze wsparcia firm nienotowanych n
inwestycyjne/ | 22,57 45,0 min | Fundusze VC giegdzie. Ce
kapita a inwestycyjnego jest
funduszy przyci Ngnieci g
0 wysokim potencjale wzrostu
Inwestycja Instrument stworzony do
fundusz Du GEs Kk i finansowego wsg
funduszy 22,57 63,0 min funduszy Srednich fun
(Fund-of-fund Gg-wnym Fr-dge
investments) sN fundusze
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Instrument stworzony do
I nwestowani a
Kredyt . M$ P wczesnej fazie rozwoju. Celen
: . 0411, 2 ; S .
konsolidacyjny inwestyc j 1 j est
i nwestor -w z
funduszy VC.
1. W jaki spos:-b instytucja ocenia zggaszan

The Danish Growth Fund oceniaj Nc projekty u

9 wykonawcy projektu muszN posiadain doSw
strategicznN i operacyjnN do zarzNdzani
wykazal, Ue posiadajN dostfip do szerokie
strategifn inwestycyjnN;

T str
pr o
spo

tegia inwestycyjna musi ywatalwajasBo
uktu/ usgugi. Inwestycje muszN byl
ecznego;

Qo 9

f historia sp-Jgki dokumentuj Nca dotychczas
in. do struktury inwestycj.i [ rozwoj u sp

T pl a dziaga® uwzgl indniaj Ncy sp-jnN i sku
odniesieniu do tworzenia wartoSci t owar L
obowi Nzk-w, tworzenia dokumentacji zgodn

=]

6.2.4. MindLab

Badania podstawowe Badania stosowane

MindLab®’j est interdyscyplinarnN instytucj N zajr
mi ni sterstwa, mi asto Odense or azbypatelz, edsi ntk
naukowc-w oraz przedsinbiorc-w w celu twor
przedsifAbiorczoSci i edukacjizao®Eaiz tebt ow
zperspektywy uUyt kowni ka. Przykgadem opr ac
przedsi ibi orczoSi j est stworzeni e oprogr amo

informatocyawhdopyciziNt er mentormgowychhdla beyrebbteyan- w
czy wymaga® formalnych dla nowopowstaj Ncych

Czym wyr-Unia sifn ta instytucja?

Mi ndLab jest wzorcowN instytucjN o mindzyna
prywatnym przy t worzeniu i nnowacij i Spogec
8 http://mindlab.dk/en/
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pomi eszczeni a przeznaczone do wsp-lnej, k
MindLab zatruhi a ekspert-w z dziedziny designu,

iIkomuni kacj i oraz naukowc-w odpowiedzial nyc
oraz doradztwotlink tank . Ponadto zesp:-d MindLabu uzupe
zwi e d z Nesuw funkcriowania administracji publicznej, socjologii, komunikacji jak

i designu.

Obecna forma funkcjonowania MindLab jest ef
i nstrument -w pomocowych, Kkompetencj.i i nsty
inmmowacji. Tym co wyr-Unia ti instytucjn wS
faktNl@e moini toruje ona mechanizmy swojej st
jak najlepiej spegniagy swoj N r o-lalenile donzNa sz

pomi ndzy wymySleniem nowego rozwi Nzani a, a
Ocena funkcjonowania poszczeg:-lnych mechani
czistych spotka® i dyskusji os-b ziadabgaUowa
testuje stosowane polityki innowadjpolicy experimentation dzinki czemu i
of eruje instrumenty pomocowe w jak naj winks:s
adresat-w oraz do aktualnej sytwuacj.i rynkow

Pytania i odpowiedzi:
1. Wjakigppos - b identyfikuje sin potrzeby rynk:

Mi ndLab przeprowadza badania opini.i publ i cz
ich dziagania w pukakanpywgcbhwirpuali Nzad¢Eud) mos:
i stniej Ncych.

2.W jaki spos-b wsp-gpracujN ze sobN insty

Decyzje strategiczne dotyczNce funkcjonowan

sN podej mowane przez r adlinranpgtwtruackdd. W ajdes;
przedstawia | e t wor zNcych instytucj e mi ni sterst:
przedsi Abi or cy cyiragranicaniekspeecl e Un i du Es

1 Rok powstania2002
T tr-dga finansowania dziagal noSci instytu

1 Instrumenty wsparcia: tworzenie platform wsp - gpr acy mi ndzy
spogec,znon&uk dwc ami oama protofypowami€l snhowdxiji, o r ¢
usgugi uWoosxatdTcEmei,ani e; miejsca do pracy

T Beneficjenci: naukowcy, przedsinbiorcy
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6.2.5. The Ministry of Higher Education and Science

Komercjalizacja
Rozw- | i wprowadzenie
na rynek

The Ministry of Higher Education and Scierfc@HES) jest odpowiednikiem polskiego

Mi ni sterstwa Nauki i Szkol ni ctwa wyUszeg
koordynowanie wsp-gpracy mindzy naukowcami

[ przedsinbiorcami|, t wor z e n inie inspytodji wepardiai [
i nnowacyjnoSci jak np. Bi opeopl e, l nnovatio
Mi sj N ministerstwa jest m. in.:

T podniesienie poziomu szkolnictwa wyUszeg

T podniesienie jakoSci du@skich bada®@ nauk

T poprawa interskicglnmadda@cpauldawy ch, szko

i nnowacyjnych przedsifawzi Al ;

T podniesienie poziomu innowacyjnoSci prze

szkolnictwa wyUszego;

T efektywne zarzNdzani e W obszarze szkol

grant - w badawczych.

Du Es ki system ksztagcenia wyUsszlgerriilgsz ge e
kadry oraz wspWer®di03r aow-uj dNSHs.ki repé& ok e n
szkolnictwa Wyle e e bgav&ajwirfiak szeni u aut onomi
podniesieni u joaknxzScuij ekdsnzotl d@ roeenriiua progr am- w

r-wnieU system finansowani a uczelni; uni w
napodstawie jakoSci pr owaldzSciy cihc zbiasdzac® anj aNucky
oraz tych, kt -rzy wuzyskal: absolutori um.

Ist opni a wprowadzaj Nc p- g roku przedmiot -

przedmiot - -w kierunkowych.

Uni wersytety zosd@mJypodmiboyw eNreiasne kontrakt -

okreSlajNcych ich ¢
wykonanych prac (cz
milowe realizacji kontraktu.

ele na kolejne | ata
RSl wska¥fnik-w jest

Czym wysi-ilUntiaa i nstytucj a?

9 http://ufm.dk/en/theministerandthe-ministry/organisation/theninistry
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Mi ni sterstwo skupia swojN aktywnoSi na ob

warunk-w do rozwoju innowacyjnoSci w Dani i
inauce. Dziagal noSi MHES obej muj e kichicey tyl ko
jednost ki naukowe i uni wersytety, ale r - wni

Mi ni sterstwo skupia sin na ksztadgtowaniu ptr
edukacjipopr zez m. in prowadzAREhenekrghmpomm™BG zaty
t o P Kdmpania prowadzona jest przez 4 ministerstwa: The Ministry of Science,
Innovation and Higher Education, The Ministry of Culture, The Ministry of Children and
Education, The Ministry of Business and Growitampania funkcjonujeako centrum

kompetencji szkol Nc nauczyciel.
Przykgdgadowo instytucja koordynuje prace Da
I nnovation or az stanowi pl atfor mn mi ndzyr

oholistycznym podej Sciau Smioniowti skat pragj @y
innowaciji.

PonadtoThe Ministry of Science, Innovation and Higher Education opracowuje nowe
i nstrumenty wspierania rozwoju innowacyjno:¢
makroekonomiczne.

1 Rok powstania: 2011;
f trdga finansowania dziagalnoSci Il nstytuc

1 Instrumenty wsparcid: wor zeni e strategi. pol i tyki i
t worzenie platform wsp-gpracy mindzy ucz

1 Beneficjenci: naukowcy, studenci, uniwersytety, jednastiu Kk owe , pr zedsi |

6.2.6. Innovation Centre Denmark

Badania podstawowe Badania stosowane Rozw- j

Innovation Centre Denmatk( | CDK) j est w sThe Ministly ofi Highec j at y w
Education and Science ordheMi ni stry of Foreign Affairs

Wr ozwoj u i i nternacjonalizacj.i przedsinbi ol
oprachn: pracowni k-w | CDK, bsig NOlyy hdy pldoma tz
(czasami wysokiego szczebl a), odpowi edzi al

kontakt - -w biznesowyohadrcazw kdémasprizantsi Wwbi or

|l nnovation Centre Denmark wyr- -Unia eie.i na t
Jest to jedyna tego typu instytucj a, ws pi
wSwi atowych centrach innoWawyjDred $di, tSjc.o Mg
Szanghai, Dolina Krzemowa, Tokio. Zadaniem przedstawicieli instytucji jest budowanie

10 http://icdk.um.dk/
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bazy kontakt -w oraz pomoc w wyszukiwaniu pa
zDani i . I nnovation Centre Denmar k of eru
wprzygotowani ach model u bi znesowego, ] ak [
inwestycji od funduszy VC

Pl ac- wki | CDK ni e sN stricte ambasadami,
i nnowacyjnoSci gospodar ki duGEskiej . Star aj
i nnowacj e i przedsinbiorstwa, ale przede w:¢
zinnch kraj - -w i wprowadzal je na duGEski ryne
korzystal z zasob-w inngwapyjdme 8yi, g@gNgada
obywatel. [ podmi oty w obieg zagranicznyc
Dodat kswoy doi@nesmeni maj N moUliwoSi zapozn.

toczNcymi sifn za @mynimalN,N daoStdpESiloi s zetr &Iz t

Porozumienie odpowiedni k-w pol skiego Mini st
Naukii Szkohi ct wa Wy Uszego jest samo w sobie cie
dziaga na rocznych Kkontraktach z mi nister.

rocznych. Dzifki dziagalnoSci | CDK, du@Eski
wiedzy iobadméeE, sNwpogNczenia mindzy podmi
bi znesowe z mifndzynarodowN perspektywN. Trz

1 badania, innowacje, edukacja;
1 komercjalizacja;
1 promocja inwestycji.

Ni ezal eUOna ewaluacja prdepReoewadecbnpopwierdt
szczeg-lnie dobrze tworzN wartoSi dla kraju

T skr-cenie dystansu geograficznego mindzy

i systemami i nnowacji oraz tworzenie tr a
1T zachncanibe zdnue®s-kwi,ch nstytucji edukacyjny
zagranicznych rynk - w, B+R+ I [ system- w

i stnienia szans dla du@&skiego biznesu i

| CDK odr-UniajN sin od reszttyu,syséemuglifd
poni Usze aspekty:

9 angaUowanie sifn w pomoc projektom B+R+]I
T identyfikacja potencjalnych szans (skano
T inkubowanie mindzynarodowych projekt: - w.

| CDKr swWni eU uni katpwei acdawizg| ggibolki ej, spe
zakresu padawfzgck ti komercjalizacjiDu Ua  wii netdezros y wn o S b
isektor-w wyr-Unia I CDK na tle tradycyjnych
i U I CDK jest skuteczne W pomocy projektorl
technol ogicznych bada@ i przedsi nbiorstw,
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wykorzystuNc i stniejNce sieci powiNza® i infras
technicznej i znajomoSci | okal nych instytuc
| CDK moUe wspieral tych ostatnich w doSi
przegl NB+wW B system-w innowacji . | CDK Swi
wysokim poziomi e, takie jak screening rynl
dodatkowo wzmacniaichpmkt y wno S1 .

Dla | CDK waUne jest dodawani e wastronoeSc i P«
imi Aidzynarodowe, co sprawia, i0 usieciowiel
roczne cele, co warto odnotowal r-wnieU w k
specyficznN, jednoczeSnie zac hnotwuyjNEc yweihe | sei

promocji eksportu.

Podobie@®twem do dziagalnoSci stricte prom
ugatwienia przez | CDK komuni kacji mi ndzykul
bidNc bramN wej Sci bnelbktradytymeagdndjetpemazjreksportu. p o d o
Bycie czinSci N sguUby dypl omat yczwlggachj e st
charakteryzuj Ncych sin b a,rwd BaoeRaulo hdyrektora r ¢ h i
wykonawczy ma tytug konsula generalnego.

Innovai on Centre Denmark Swiadczy usgdugi w pi f
3. Przedsi fiibm.omcz &E®it repreneurship Camps, z|
finansowania i moUliwoSci przeniesienia

4. Wsp-gpraca Szkol mincStudent InNVyvélis Caengsp umowy
mindzy uczelniami, promocja du@&kiego sz

5. Skauting naukowy i technologiczny, partnerowanie i ewaluacja, w tym naukowe
warsztaty, poszukiwanie partner - -w, ewal u

6. Rozw- | Bi znesu, \biznespwegor ccenavproduktmidedhaadlogii
oraz rozw-j strategii, partnerstw i pol i

7. Innowacyjne projekty specj al ny modugd dziagal noSci I
obszarom tematycznym w regionie [ pro
iprodukt - w.

Annowacyjne projektyo |jest modugem specjaln
bardziej niepewne, o niewielkim zgromadzonym uprzednio khosvw , a jednocz
wysoko technologicznientensywne. Tego typu projekty o pionierskiej charakterystyce

s Nbarczonewy Uszym ryzyki em, bardzi ej czasochgor
lokalnych ICDK do ryzyka, r o z fionowadyjoege projekaljebte g o
premi owane w kontrakcie z ministerstwami,
sprzedaUowych o 25 %.

W prak y c e, najcznSciej Swi adczone wusgugi pr
zpotencjal nymi partner ami, organi zowani e
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i ntensywniejsze sposoby dodawania wartoSci
ICDK poprzezude ag w projektach ymdawczych, innowa

1 Rok powstania: 2006;
9 tr-dga finansowania dziagal noSci instytu

T Instrumenty wsparcia: budowanie wsp-gpr s
Aambasady przedsifibiobazgSwi édzywdrgepi e
pomoc wW wyszukiwaniu parter-w biznesowyc

T Beneficjenci: p rupye chaukowdy,i siudendi, wumiywersykety,a r t
instytucje publiczne;
1T Success story: pomoc jednemu z owegonef i c]
pr-bach zwi Nzanych z prezentacj N inwesto
Krzemowej.
Czym wyr - -Unia sin ta instytucja?
l nnovation Centre Denmark tworzy innowacy]
wspieraj Ncych i ntneorwaaccyjjonnoadii zraocd ziii noyrcahz pirnz e

Pytania i odpowiedzi:
1. W jaki spos-b wybrano | okalizacjn poszcz

Celem stworzenia ambasad bygo promowani e

iwy Us z e j edukacji za granicN. Ambasady spe
platformn wsp-gpracy mindzy du@EGkim i zagr a
kont akt - - w or az rozwoj u sektora B+R+1 ; (-
przedsi AbmoWUlki wo S i i stniejNce w innych |
komercjalizacjn du@Eskich innowacj.i

Ambasady zostagy ul ok owa n etencyale imwestycygngna ¢ h o]
(m.in. Dolina Krzemowa, New Delhi, Monachium). Dodatkowo ambasady zlokalizowane
wSzawhaju oraz Seulu pomagaj N w prowadzeniu
kulturowo oraz nadaj N wyUszN rangn partne
kul turach. Nat omi ast celem powogani a amb a
internacjonalizacji naynku brazylijskim.

2.Czy poszczeg-lne ambasady posiadaj N wgas

Ambasady kreuj N wgasne sposoby wspierani a
ambasady funkcjonujN w odmiennych warunkach
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3. Wijak i spos-b ambasady wypegniajN swoj N ro

Wszystkie ambasady stanowi N platformy wsp

partner ami poprzez dostnp do | okal nej bazy
szkolenia, warsztaty i innego rodzaju wydarzemiap pr zez kt - re ugatwia
wsp-gpracy pomi mo istnienia barier kulturov
dotyczNcych specyfiki |l okal nego rynku podcz

Daty powstania pos zc zNecge06-RglacAito; 2007DXKanghdl nas t f
2008 - Monachium; 2013- Sao Paulo, Seul, New Delhi/Bangalore. Nieformalnie

poszczeg:-Ilne | CDK' maj N r Une funkcjonalne
naj bardziej dadss&ji M WwarztneSoim | obywatel om:
1 Dolina Krzemowa pomaganie stapom;
1 Szanghajt gumaczeni e kultury, nastawienie na
1 Monachium- niemieckie badania i nauka;
1 New Delhi/Bangalorea mbasada w stolicy i filia w m
{ Sao Paule badania;
1 Seul- kultura, networkig.

Wszyscy pracownicy | CDK spotykaj N sifn raz
i nformacj.i i doSwiadcze® przebiega cagy cza

6.2.7. Danish Agency for Science, Technology and Innovatic

Danish Agency for Science, Technology and InnovatignDASTI ) wspi era du
wkwestii zapewniania moUliwie najlepszych \
opi sano gg§-wne obszary jej dziagalnoSci
Rozw- | ipoddwadkyj noSci

Il nstytucja Swi adc z YheMisisiryofHighet Bducatibre andeScienae r z e ¢
przyczyniajNc sifi tym samym do rozwoju Ofr a
i nnowacj i . Ponadto DASTI t wor zy aukoayrm mi N ¢
zyskujNc dostinp do zaawansowanej infrastruk

Statystyki i analizy rynkowe

I nstytucja przygotowuj e statystyki [ anal i :
rozwoju technol ogi.i oraz innowadbdjsizar Ma ke;j
mogN byl przyszgoSciowe dla tworzenia innow

11 http://ufm.dk/en/theministerandthe-ministry/organisation/thelanishagencyfor-sciencetechnologyand
innovation
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Udzielanie informacji

I nstytucj a udziel a I nfor macj i w zakresie
finansowania oraz moUliwoSci podjficia wsp
i zagranicy(Ww amach program-w Uni i Europejskiej do

1 Rok powstania2006
9 tr-dga finansowania dziagal noSci instytu

T Instrumenty wsparci a: mnistesst,u gwordgogr atbaza
mi nhdzynarodowych koomakti wi anadkewpiph do
i zagranicznej infrastruktury badawczej

1 Beneficjenciiministerstwa naukowcy, przedsinbiorstwa

Danish Agency for Science, Technology and Innovatio8r - d ef ekt - w S woj
wyr - 0Oni a:

T poprawn jakoSci naukewgch;znaczenia badaE

T efektywniejszN komercjalizacjnin wynik-w b
T wzrost internacjonalizacji du@Gskich bada
T lepszy dostnp do specjalistycznej infras

Danish Agency for Science, Technologynd Innovation obecnie koncentruje swoje
dziagania w ni Uej wymi eni onych obszarach;
zagoUonych cel - w:

T efektywny system finansowania bada@® nau
umo Ul i wi aj Ncy p o damoste gospedarczegollAuSHsIk i celgme wb y
podmiotems i | ni e zaangaUowanym w tworzenie sy
wysoki ej jakoSci bada® naukowych w e W !
naukowymi i komitetami naukowymi;

f podniesienietntas f er u wy n aukowyeh-bhgda & a chce osi Ng
poprzez podniesie wudziagu firm wykorzys
podniesie poziomu finansowania na B+R+I

T poprawienie dosthinpu do infrastciaktSwiyatp:
sgawy nauRA®TIwzaktualizuje du@EkN maph
badawczej;

1T podniesienie pozi omu biandtae® maacujkoonaylcihz aoa jai:
T DASTI pl anuje nawi Nzal wsp-gprace z ren
rzNdowy mi l ub jednost kami naukowymi z ca
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T podniesipmo®cidowymi k- w b DA EpPraouge unkd wy ¢ h
umoUl i wieniem otwartego dostnpu do Wi
naukowych ¢pen accegs

T podniesienie oddzwyriykvamilha dgp@& greaxkewyc h
agencja chce monitorowal efekty prac bac
spogeczeE&st wo.

Czym wyr-Unia sifn ta instytucja?

I nstytucja tworzNc | ub modyfi kuj Nc ikistr ume
Il nnowac]j i czerpie wzorce od mi ndzynarodo
zpozostagymi uczestni kami duEskiego NSI . D
kontakcie z swoi mi beneficjentami, t . i ns

wszystkc h faz wspierani a przedsi Awzphfpr aWy oc
stosowanego w polskim systemiekwt - i wmer esari usze projekt- -w
na poczNtku wsp-gpracy oraz w momencie uko

st agym k opnotzaoksctiae§ y mi uczestni kami duEskieg
rekomendacje uczestnik-w NSI sN brane pod
opr acowa (&, raport - -w i publ i kacji dotyczNcy.
prowadzi dialog zpazst a gy mi uczestni kami NSI; co wsKkse
prawo ggosu.

DASTI opr-cz informowania o oferowanych for
bierze czynny udziag w konferencjach, pod

doswoichad es at - w.

6.2.8. The Danish Trade Council

Badania podstawowe Badania stosowane Rozw- |

The Danish Trade Countii( DTC) j es't pa@Est wowlheMinisgyt yt ucj
of Foreign Affairs (odpowiednik polskiegMinisterstwa Spraw Zagranicznych). DTC

wspi er a zwi nkszeni e duGE&skiego eksportu MS$S
zzagrani cznymi partner ami handl owy mi . DTC w
poprzez Swiadczenie nieod pemaetdotpo. hKategmiggug d
wsparcia oferowane poprzez DTC moUna podzi e

-

T AFrom knowWweH@grogmamrwspomaga [ 0ZW- | us g
modeli biznesowych poprzez Innovation Centre Denmark. Pomoc DTC polega
nainiciowa ni u kont akt - wp azr tznaeegraam i chzannydmio wy mi
oSrodk-w innowacji, np. Dol ina Krzemowa.

12 http://um.dk/en/tradecouncil/
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T Alncreaseipoograml|l espi era wzrost sprzed
i stniej Ncych rynkach. Uczestni kom prog
naws zyst ki ch waUnych rynkach eksportowyct

1 AEngage thdpdogtramaewaehincaj Ncy przedsin
dziagalnoSci zgodnie z spogecznN odpowi e

1 Rok powstania200Q

T tr-dga finansowani sektodpblieedyal noSci instytu
T Instrumenty wsparci a: dostnp do bazy k
handl owy mi |, Swiadczeni e niudzieldnegdatacin y c h
nakomercjalizagjn przedsinwzi nl

1 Beneficiencipr zedsi Aibi or st wa

6.2.9. Biopeople

Badania podstawowe Badania stosowane Rozw- j

Instytucjd®t wor zona w ramach du@Eski ej infrastrukt
przez The Ministry of Higher Education and Science. Pomage d u Es #rinam
inaukowcom z obszaru |ife science w podej mo

Il nstytucja ta |est odpowi edzi N na problem
anauki . Bi opeople organizuje spotkania mi A
tworzy bazi networkingowN poprzez wysygani
spotkania branUowe.

1 Rok powstania: 2005;
9 tr-dga finansowania dziagal noSci i nstytu

1 Instrumenty wsparcia: tworzenie platform networkingowych;

 Beneficienci przedsi nbiorstwa, Swiat nauki
Czym wyr - -Unia sin ta instytucja?

Bi opeople moUe pochwal il sifd dynamicznym w:z
skutecznymi narzndzi ami prowadzenia wsp-gpr

13 http://www.biopeople.dk/home/
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Pytania i odpowiedzi:
1. Wjakisms - b instytucja wspiera mindzynarodowN

Czgonkowie Biopeople biorN aktywny wudziag
I n2Li feSciences, ScanBal t, Europej ska Ak a
Innowacyjnych (EUPATI), Pmama Tr ai n, SafeSci MET) i jedno
mi fdzynarodowych klastr-w, angaUuj Nc sifn w
jak np. LifeScience Alley, Minneapolis and Singapore Traditional Chinese Medicine
Organizations Committee (STOC).

2Jak instytucja inwestuje W rozw-|j i nnowacy
I nstytucja nie tworzy i nstrument - -w finans:
stymul owani e t worzeni a i nnowacj i poprzez

interesariuszy aGEst Wowebho dyspypwahnego sek
imagych przedsifnbiorstw.

3. Jakie podmioty zrzesza instytucja?

Biopeople zrzesza przedstawicieli szerokorozumianego sektora life science m. in.: jednostki
badawcze, szpital e, N &a rada dsaddrovBa), preedstawidieli He a |
przemysgu, przedsifibiorstwa farmaceutyczne,

6.2.10. Danish Technological Institute

Badania podstawowe Badania stosowane Rozw- j

DanishTechnological Institufé( DT ) jest-pros$tiyt Sovj BdeamNc N u s
i rozpowszechniaj NcN wyni kiowpadcka Er aaumoagviNy
wykorzystywane przez przedsinbiorstwa w Da
wWs p - gjper azc uwi od Nc y mi Il nstytucjami badawczymi
i za granicN. DTl zwraca uwagn, aby komer c
oddziagywanie na spogecze@E&stwo.

6.2.11. IKE Group

Badania podstawowe Badania stosowane Rozw- j

IKE Group®powstaga, jako grupa badawcza Aal borg
przeksztagciga sin w dgugofal owy program
przemysgowej. Nacisk innecpwagwynckSFadwi edyy

gospodarczN na r-Unych poziomach agregacij.

14 http:/fwww.dti.dk/
15 http://www.ike.aau.dk/
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poszczeg-lnych sektor-w gospodar ki i rejon-
jak np.

f Danish Research Unit of Industrial DynamidsDRU IiD® r amac h, kKt -r
organi zowane sN dwie konferencje: (i)
zakresie zarzNdzania i innowacyjnoSci, a
Il nnowac]j i I dynami ki przemysgowej ;

 Globelicsi mi Aidzynar odoevaz asjiNeda znaukowc:-w st o:
pracy koncept ALearning, innovation, and
met odol ogi A analitycznN. Si el ma za zai
krajach rozwijajNcych sinf.

6.2.12. The Innovation Council

The Innovation Councif (IC) zrzesza przedstawicieli sektora prywatnego i publicznego (m.
in. ministerstwa, instytucje publiczne) oraz House of Monday Morning (prywaitayEs K i

think-thank . Jej celem jest rozpatrywani e zagac
identyfi kowani e Swi at owej konkurencji, tr
dodu Es ki ej gospodar ki or az wydawani e szcz
dot yc zsNtcryacthe g i i rozwoj u stosowanych Srodk -
spogeczeE&twa opartego na wiedzy. Il nstytuc]
ich wpgywie na du@Eskie spogecze@E&stwo i go0Sf

wsp:- gmirédadyy biznesem a naukN.
1 Rok powstania: 2003;
T  tr-dga finansowania dziagalnoSci instytu

1 Instrumenty wsparcia: wydawanie rekomendacji i tworzenie strategii.

Pytania i odpowiedzi:

1. W jaki spos-b oirfgasswajaej adsit av@alzmoSc¢ir ait &
potrzeby rynku?

l nstytucja organizuje spotkani a grupy 0 n

mi ndzynar odowi eksperci oraz eksperci ds. [
strategifn jolyae hi mmawi Ny a E. Spotkani a popr z
' iteraturowych, wywi ad- w, studi -w przypadk:-
wywi ad-w z czgonkami House of Monday Mornin

16 https://www.mm.dk/english
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du@&sKki mi i zagtrami czBffyenkt ekos@ler ad czgonk- - w
stworzenie kompl eksowe] mapy obszar - w, na
przedsi nwzinci a. Po wyznaczeniu kluczowych
SWOT, wyznaczamreas Nmepdeloe yd 2it g a E.

6.2.13. Parki naukowe w Danii

Badania podstawowe

Par ki naukowe pedgni N roln I nstytucj i wWs p
ipr z eds iSiNweitfkd miejse, w kt-rych udostnpniana | «
dostnp do zaplecza badawczego, ale przede w
wiedzy mindzy sektorem nauki [ bi zromge s u. P
szczeg-|l nie pr zwcdzseishnbeijorfsa avioean rwez woj u, zdot
rozw-j (np. poUyczki, VC). Wi nkszoSi park:-v
uni wersytety, kt-re posiadaj N winksmoSciow
Par ki naukowe umoUliwiajN prowadzenie blisl
prywatnymi firmami. Obecnym trendem w r o0z
wyspecjalizowanych jednostek dedykowanych

Biotech Reearch and Innovation Centre.

6.2.13.1. FOIN

FOINY (dawni ej The Science Park Association)

naukowych oraz inkubator -w przedsinbiorczo
krajowe forum do wymiany wiedzy, doSwiadc
i nnowacji,zpbecieNsi ibansterem technologii,
finansowego oraz komercjalizacji wynik-w ba

r-wnieU koordynowani e dziagaE& stowarzyszor
duEskiego Wzr @ot uor @as pwtdrazymyewani u wsp-gpr
partnerami.

6.2.13.2.Scion DTU

SCION DTU® t o naj wi nkszy du@EsKki par k naukowy
uniwersytet (Technical University of Denmark). Instytucja od 2004 roku wspiera
przedsi Abior stwa aofdor pjr dc yi mrmize specj al i sty

niezbndne do przeprowadzania bada®& naukowyc

~

Czym wyr-Unia sin ta instytucja?

17 http://foin.dk/index.php/en/abodivin
18 http://sciondtu.dk/
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Scion DTU skupia obecnie 145 przedsinbi or st
[

wsparcia, czego dowodem jeatkt , Ue przychody przedsifnbior

wzrosgy o Breldmi opo¥dsdd%nania Srednia Kkraj

korzystajNcych z usgug innych park-w techno
6.2.13.5. Symbion

Symbiorf®j est naj wifnkszN w Danii instytucj N ud:

klient -w-inpmy ediNazstM§R. I nstytucja tworzy ni

ale r-wnieU wspomaga firmy w budowaniu wzro
udzielanie pomocy w uzyskaniu finansowania oraz udzielanie profesjonalnego doradztwa

bi znesowego. Obecni e posiada ponad 250 kI i
I The Orbit).

6.2.14. Podsumowanie wizyty studyjnej w Danii

Wi zyt a tudyj na oqasawgchuzgodnimgpa Wol smalc Mgencj N
PrzedsifibiorczoSci i wyni kaj NcN z przedmic
funkcjonowani e duGE&skiego Narodowego Syst el
pegdgni Ncych istotnN rwbhihododbyym siystemoekadbd
sektora prywatnego z doSwiadczeniem w sekto
networkingowe oraz warsztaty.

S
n

Il nstytucje, kt-rych dziagalnoSi byga anali z
The Ministry of Busin ess and Growth
The Ministry of Higher Education and Science

Innovation Centre Denmark

)l
1
)l
1 Danish Agency for Science, Technology and Innovation
9 Danish Growth Fund

1 Innovation Fund Denmark

1 MindLab

Dodat kowo odbygo sin spot k amowaeyjnego sektorme d st a
prywatnego:

19 http://www.dtu.dk/english/News/2015/03/Growtbntinuesat-ScionDTU?id=51dc33f49cf5-4956-a145
619c384e9445
20 http://symbion.science/
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Chr. Hansen A/ST du@Eska firma o rocznych obrotact
funkcjonujNca na rynku produkt- -w spoUywczy
|l nnovation Growth Fund, wsp-gdecyduj Nc o ki

Spotkaniai podsumowanie
The Ministry of Business and Growth/18.11.2015/

Spotkani e =z P #&HdadNof Ehedprereurship and BeBign Policy sedtion
Danish Business Authority

Spotkanie w The Ministry of Business and
zar - wno 0O cbg-cdhnaregkstzeyr yst ykach wyzwa@E duCE
praktycznych narzndzi ach i i nstrumentach
Przedstawicielka ministerstwa zwr - ci ga uw.
tbzaspokaj ani u amb irzez mniejsze sulecaby nidiviykozystgwanie wp
pegni bi znesowego potencjagu Danii . W tym
kulturN innowacyjnoSci, co w Danii dzieje ¢
mi ndzyministerialnych ustal e

Jednymz kuczowych instrument-w w adresowaniu

Devel opment Centres, nastawi onych na akce
wzrostu, jednoczeSnie innowacyjnych pod wzcg
biznesowego. Taki rodzdg oncentr acj i Ssprawi a, i U dziag:
Centres nie jest kwalifikowana, jako zaburzanie rynku i niedozwolona pomoc publiczna. BD

Centres dziagajN poprzez wykupowanie ich u
Dzi nki p o moeryt -sw epcriz eedkssipn bi or st wa o0 wysoki
opiekn, kt-ra pozwala im osi NgnNi wyUszy

por -wnawcze do grupy kontrolnej. Kl uczowe ¢
selekcji (360 stopni) orazesici owani e z grupN tematycznych
aniog-w biznesu, bfndNcy cimowwa rgeczasukcesu nbwgcia r o w
przedsi Awzinl. Do oceny przedsinwzifnl czfs

zar zNdu.

Faktyczny ekosystem kreamy pr zez centra opiera sin dod

(rys. 8.
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91 centrow regionainego
wsparc# biznesg

Prywatnl dostawey ushie Firma lub pezedsisbiorea
k]
5 regionalnych centrow ﬁ
rozwoju biznesu y
Infubatory g e E QUEKSTHUS | Advanced Technology Group

Finanmawaniv wezesnego
stcndditint rogwolu

9 wyspegalizowanych
urstytutdw technologicrmyeh

Viekstfonden The Trade Council
Publiczny fundusz V€ 60 rad ds. ekipoytu oree
3 centra innoway)

i
B
HEH

ki

Rys.8 Dziagania Centr-w BD w ramach NSI (Fr -

WalUnym przedsi Awzinciem duGE&skiego NSI b
mi ndzynarodowym pot enfPeograngBenmark at MVkrk).\Meprogramj n y

ten zaangaUowany bygd prywatny sektor, w oty
szczeblu prezes-w. Byga to praca wykonywana
zapewniad rzNd. Na potafawbsi pmac apespoy: b
referencyjnN przy tworzeniu instrument- -w i

pracN stagy sin obszary badawcze wygoni on
rekomendacjami na rzecz inwestycji w wybrane kwestie baraistrategiczne priorytety
inwestycyjne w innowacjach).

Ciekawym pomysgem duEskiego NSI jest inicja
w restrukturyzacj.i przedsinbiorstw znajduj |
dziaga 1007 mdzthootmzartkstwo doSwi adczonych prze
Dodat kowo zaangaUowanych |jest 15 najl epszy
konsultant - w. ZaangaUowanie wolontariuszy
wysokim poziomie SwiadBmpBawi apogecwnie¢Uwo
Ano wr ong BdsmessForunofor8ettereRg u | at i o m mizleudn svaydjNa SAn i |
(zasadnoSi majzNcpyimiu)na cel u o biurgkmnatycengck ni e n
regulacji.

Chr. Hansen A/S/18.11.2015/

Spotkani e z Panem PieSenioVMdagobielogistis aturdl iCeldrss e n
Division
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Spotkanie z Perem Nielsenem odbygo sin cel
temat funkcjonowania du@E&skiego NSI. siPer Ni
NSI, jako bygy naukowiec uniwersytecki, na
Systems Biology miag okazjn z bliska przyjr
do biznesu. Jako ekspert pracowagnnowasini eU p
m.in. w Polsce. Obecnie odpowiada globalnie za kluczowy obiszard w Ed u Uy m

mi fidzynarodowym kouag§g rNsiedkiNw Daniliy @c Hansen.
Dzinki temu juU od strony korporacyjnej p o
uUyzreacSci nauki i skutecznego paGEstwowego
program-w badawczych.

W trakcie spotkania wymieniane bygy nieforn
wsp-gpr abciyz measuuk aJednym z kluczowpchkhnapdsiez

dzi si aj na tym etapie, na kt-rym Dania byg
pracowano nad przegamaniem barier ment al n
wsp-gpracy z biznesem. Do dzisi aj od,zywi Sc
jednakUe masa krytyczna czninstotliwoSci kon
przegamuj N swojN powSci NgliwoSi do wsp-gp
przegamywaniu odgrywa fakt, i U naukowcy c

ciekawychprac nad problemami badawczymi w sektorze prywatnym.

The Ministry of Higher Education and Science / Innovation Centre Denmark / Danish
Agency for Science, Technology and Innovatiofi9.11.2015/

Spot kani e z R &enmmConsultani Inndvatiorl Policy uniti Ministry/
DASTI oraz z pan &S8enid Advisoii &lobhl C@ogesatioin Ministry/
DASTI/ICDK

Podczas spotkania w ministerstwie polskiej delegacji przedstawiono prezentacje, podczas

kt -rych om-wi ono r ol ducafiohad Stience, w tym DASDl,foraHi g h e
l nnovation Centre Denmar k. Po przedstawi e
iwymi ana wiedzy na temat funkcjonowania tyc

Dyskusja wykazaga, i U wydZdwsa&niea,i npritzyadicke;
tw-rcom polityk innowacij. w Dani i . Przedst :
iDASTI nadal zmagajN sifi z odpowiedzi N na
t worzenie sin innowacygmogshb,prwjje&kki wtot y dNhk
duGEskiego NSI starajN sifn radzil sobie z
komuni kacj a i wymi ana i nformacji. Dzinki c
r-wnieU z interesariuszampodpoewt aj Nwpomps §
przetargi.

Skuteczna komuni kacja wymaga od instytucj.i
wal ki o jak najl epsze pr-by dotarcia do int
spotkania, padoawaes olstobryysiN kvl st anie nieforn
poprawi a Kkomuni kacj n mi ndzy i nstytucjami,
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Dok omuni kacji uUywane sN r-wnieU takie nar :
mediaidodat kowo & okzrsNg rdzaatj aNrcc i a .

I nteresuj Nce dobre praktyki wygdaniagy sin :
Pomi mo ograniczonych zasob: w, dzi nki skupi
rozwinifAtej sieci znajomoSci iwspigraoigekspate ni u z
poszczeg:-l nych ambasad, | CDK sN w stanie m
oSrodki naukowe bezpgatnie, jednakUe sekto
doradcze), przy czym usgugi cenia. TojedenczzvielMs P o f
wymi eni anych podczas wizyty przykgad-w mif6f
omi jaj Ncego niedozwolone praktyki zabur zan
sNynkowe, lecz |l okujNce sifn nafeiUpkRymapUga
i nkubacyjne (na okres maksymalnie 2 | at) ot

r-wnieU pulfn godzin doradczych.

ZauwaUono r-wnieU, iU w przypadku hierarch
jako Awprowadzaj Nkejad ubijzrsds wda aifFomweng ovs par
uczestniczyl w walce o lokalny rynek i Z a
rozmieszczenia | CDK na rynkach wschodzNcych

Danish Growth Fund/20.11.2015/

Spotkaniem z panen$ebastian Penii Head of Secretariat Business and Strategy
Development oraz z panem

NicklasemHanseemi Senior Advisofi Business and Strategy Development

Podczas spotkania z przedstawiciel ami DGF
czynni k- GFukkesuy w obecnym ksztagcie i pr
roku. Mimo, iU dzisiaj uznany jest za przyk
funkcjonowanie wedgdug pierwotnych zagoUeE
redefni cj i obszaru i met od dziagalnoSci fundu:
Pierwotne zagoUeni a, sformugowane u progu
dostarczaj NcN trudniej dosthinpny kapitag. O
przez pa@&stwo pr obprdzk wysokim byakla mepevgym lzwrazie, o

tyle DGF funkcjonuje na kolejnym etapie, p
iwypegni aj Nc l ukn finansowN projekt-w inr
jednoczeSni e wymagaj Stapyzeviota, a zatem walidacji oymkpwejwi e d n
proj ekt - w. Wedl e nomenkI| atury uUOywanej p

of er owhardnomp A w pr zecisoff ot wiferdwahAej pr z
Mi ej hasdemoey w GaEcuchu war t ewidrwiw podrozdziaea ¢ j i
opi suj Ncym DGF
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Przedstawiciele DGF wskazywali jednakUe, il

rynkowoSi projekt-w i &koniecznoSi odpowi ed
szerszy, makroekonomiczny ipostpw adzmy Nwyhmisa
i nwestycj.i dokonywanych przez DGF, takie |

zai nwest &kwadaoym HP2zebiciem na wyj Sciu.

Efektem sukcesu Uni versal Robot s j est ni e
i nwestoF; wal eD6G- wni ey R2W&r mt epwsDadipe@anealkR0®
4001500 miejsc pracy stworzonych u poddostaw
miliarda koron, zainwestowag w 2 kolejne du
elementNSi zaangaUowanego i nwestora branUowego
Jest to wyrazem pracy DGF nad stworzeniem
prosperuj Ncych firm.

Dla DGF szczeg-Ilnie watmewasdyj mavesktycj e wyn
wej Scia kapitagowego ( Zdkolwizrgyondine eiracsit y mp kKo i
odpowi ednie wsparcie tylko poUyczkN). To wi
wynagradza sobi e | epszymi war unkami . R\
poUycz DGWe gd awi a twarde warunki i nie chce
30% wyUszej stiopy zwrotu (np. 8

DGF poSwincigo wiele czasu selekcjonuj Nc
rezultat-w i bez wahani a edbecmegopozjohuguzsmjea b s z e
rynkowego i wysokich st.-p zwrotu, zajngo p
zdecydentami stawiag przyszgoSi instytucij.i

Innovation Fund Denmark /20.11.2015/
Spotkanie z panem Thomas Bjeirelead ofPress and Media

Podczas spotkania omawi ano oczng insiytuci.fTraywe pr C

filary dziaga® I FD to: rozwijanie talent -  w,
badawcze. Rozmowa w | FD by gmwelkcomnigijsukdésu z k't
wsparcia innowacji, takie jak: niezal eUnoSi
pl anowania, wysoko postawiona poprzeczka wo
wgNczanie w dziagania ekspemt bwanUdw@wmi adt:
Zzzespogami projektowymi przez cagy okres tr

etapie rekrutacji.

| FD wspiera projekty badawcze o wysokim sta
Mimo to, przedstawiciel IFD zapwni a g, i U istotny |est r- wr
programu badawczego, to jest taki, Kkt -ry m
integracja 3 innycdMUungtgtunpowasprawrapgtNag
sposob-w skoorgzryasni-am ivas pzarmgn a program-w bad:
programy.
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Dzinki prostszemu podej Sciu, potencjalny a|
odpowi edni N dTa dNedéneeSdoellpnaszczania kon
aplikujnN¢ymuajiN jest widoczne na przykgadzi
Jest ona bardzo prosta i bardzo przejrzyst
szukanej i nf ormacji [ umoUl i wia proste apl:

| FD nawi Nzuje wsp- pproasdiycha upnowac N ndwe-saty cyj

Cagy proces aplikacji trwa kr-tko (miesi Nc.
j est zawieszona dla aplikuj Ncych bardzo w
pogranicza psychol agiei wspe@Had 2geji.nsTaymucge
gat wo Arozdawagdyo pieni Ndze, tam dzisiaj |F
jakoSci wniosk-w projektowych, ma wysokie w

MindLab /20.11.2015/
Roz mowy KitlLyketoft N Deputy Director

Rozmowa z Kit Lykketoft dot yczydapolicd o Swi a ¢
experimentation Ki t Lykketoft Zzaznaczaga, i U prze
miejsce dedykowane dfgolicy experimentatiarstoi wielkie wyzwanie uzasadnienia swojej

obecinoPoprzez pokazani e pozytywnego spoge
Rozwi Nzywanie probl ewivospmpdSetiagicdh pubdiuiler
stal sifn czynnikiem legitymizujNcym istnien

Kit Lykketoft podkr e@$3Inagvwad arS-cwmii eU zkluuwoawawml
Zzapewni eniu sukcesu przedsi nwzinci a or az

sponsor -w przedsinwzinci a. Ki t Lykket oft Z .
dyskusjach na ten tematymaasipol skN del egacj N

Warsztaty i spotkania i wi zyty w 1instytucjach przepl at
warsztatami, podczadet kthcyaebowerustzahenbwgdy
NSI na podtawie analizy danych zastanychmeo wi eni e przebi egu or
wniosk-w ze spotkaE w ,pdpskagpg- Inmycthe marns ti
wygdaniajNcych sin kwestii z cagoSci projekt

Wi zyta studyjna potwierdza cznSlI informacj.i
zastanych. Wi zyta dawat g,edjnak Ueu ki @eni wgt
ni eustannie z wyzwaniem udoskonal ania swoi
zawarte, jako cznSl konkluzj.i w ekspertyzi e
oddaje cagoSci i B&EbmPti koWanniiaeofieg¢aywycl
del egacja dowiadywaga si n, i U mierniki i nnc
wysoka pozycja w rankingach innowacyjnoSci
nabadania i rozw-j ,cha wyhdyatt kmajo ef ekt om ty

Rozm-wcy przekonywal i takUe o tym, i U kru
przeszkodN dla dgugofal owego mySlenia o v
Il nnowacyjnoSi jest dzisiaj innN formN konku
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ipodczasheofi cjalnych rozm-w jeden z rozm- wc: \

mus i byl rozumi ana, jako el ement gry inter
i nnowacj i, mimo iU nie zawsze wyraUane wpr
innowacjiane j est tylko interesuj Ncym tematem, (I

i nteres-w gospodarczych w trudne|j gl obal nej

Nal eUOy podkreSlii wysokN wartoSi relacyjn
rozmieszczone w isegbnWNSh mirajzsdadkh adwow &algly
udzielaniu dalszych informaciji stronie polskiej.
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6.3. Narodowy System Innowacji w Wielkiej Brytanii

Wi el ka Brytania ma bogatN historin bada@ na

staga sin | iidrem @wna cwd rnayltahn i raozwi Nza® wW gos,|
rolnictwie, nastnpnie w produkcj.i chagupn
fabrykach). Dodat kowo, ze wzglndu na dulOy ¢
brytyjski przemysg moildg we SKI Xoist KKuwidek wi e
Dzinki ekonomi i skal. Brytyjczycy nabr al
mi ndzynar odowym, dbaj Nc o rozw-j konkurenc
przoduj NcN globalnN pozycijtiems wionneogwa cb i z nze
premi owad bliskie zwiNzKki nauki z bi znese
dgugof al owych bada® stosowanych dla utrzyma
ni U w przypadku Dani i [ Fi njlraznedii ij, a knoa nW ed e
zmi an technologicznych, niU na przystosowu,j
Szczeg-l nie w odniesieniu do reaktywnego du
wraUenie swojN aktywnoSci N i mindzynarodowy
Akt ual ne ki erunki prowadzonych bada®& skup
rozwi Nza® kt-re w przyszgdgoSci biAadN stanow
Kr -1l estwa. Opracowuj Nc misjn brytyjskiego |
Skilsuwzgii d ni a szeSi kl uczowych el ement - w, Kt -
Anajlepszego na Swiecie miejsca do prowad.
gospodarczej 0. Kluczowe el ementy stanowi N:
rozwoj u, (dr)y rnoazwk- g w ek a ( 3) i nwestowani e w
wspieranie prowadzenia bada®& naukowych, ("

aktywne uczestnictwo w Swiatowych badani ach

NajwaUniejszymadowuMeypymemysyczne brytyjski
AOur pl an for gr owt h przygotowarynprzez Departiment forn o v a t
Business, Innovation and Skillepublikowany w grudniu 2014 roku. Strategia jest

dgugofalowym planemtwporzzeNdaomdymownyelhu war
Swiata nauki i bi znesu. Brytyjski rzNd po
maj Ncych zwi Nzek =z innowacjami czy W szer.
gospodar ki ki eruje sinravydgiciz.nyPo z aatwad & yimn
brytyjski NSI r-wnieU zobowi Nzane sN do sto
uczestnicy NSI tworzN komplementarne instru

WaUnmnlecyzje dotyczNde i mmytwajcg ki enjuspedl iztoyskt a i
parlamentPar | ament korzysta z usg@Goveaomameidmz ysh C!
Scientific Adviser,Council for Science and Technolggy k omi t et - w | podkor
Lord-w i I zby Gmiany Office fozScidnbeeandH @chnblogg. Rreyrczym
Counci |l for Science and Technol ogy | est
prowadzenia polityki naukowtechnologicznej w Wielkiej Brytanii. Instytucja doradza
premierowi, wicepremierom oraz organom admihir a c j i rzNdowej t wor z
NSI.LZ kol ei wSr . depariment fertBesingss, wanovation and Skills jest
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nadrzfidnN jednostkN rzNdowN odpowiedzial nN
WS p 0 ma gwoizedie Mnowacji. Departaenn t kieruje swoje dziadg

spektrum wuczestnik-w brytyjskiego NSI , w
uni wersytet -w i przedsinbiorc-w. Do instytu
i nnowac]j i moUna zalicgglnmst kin. nackewea,i epm
centra transferu technologii, p a Aktualnan a u k o v

struktura brytyjskiego NS zostaga przedst a

Parlament

Cabinet Office

Department for
Business,
Innovation and
Sldlls

Council for
Science and
Technology
Inne

Government Parliamentary departamenty

Office for Scie- Office of
nce Chief Scien- Science and
tific Advisor Technology

Higher Educa-

tion Research Royal Academy Regional Growth
Funding of Engineering Fund
Councils

Innovate UK

Science Policy
Research SPRU

Business Bank

Jednostki Green Innovation

ral Society
Lz | Sy nankowe Investment Bank Growth Lab

UK Trade &
Investment
Parki
Technologiczne /
Inkubatory

British
Uniwersytety Przedsigbiorstwa Chambers of
Commerce

Rys.9. Struktura brytyjskiego Narodowego/Stemulnnowacjiw 2015 r.
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Ponadto Department for Business, Innovation and Skilsb r a g k|l uczowe t e
stanowi Nce priorytet pod wzglindem przyznaw:
technol ogi i zostagy zaliczone: big dnat a, sz
regeneracyjna, agronomia, zaawanhsowane mat €
kwantowa oraz internet rzeczynfernet of Thing9. Paralelnie, sr at egi a pr z e my
ogjgoszona przez rzNd w 2012 roku wymmdeeni a 1

Mot oryzacj a, Budownict wo, Gospodarka inforr
przyrodnicze, Energi a i Ndr owawni Emevogi aUs i
profesjonalne.

Brytyjski Narodowy System Innowacji jespr zedmi ot em uwagdracji r z Ndu
centrainej al e jednoczeSnie pos z c-nstragjowe, t) &valip,o d mi o

Szkocj a, P-gnocna Irlandia i Angl i a, posi
Sr odk ami na edukacjn oraz ochronn moker owi a.
gwarantuj Nce sp-jnoSi i jednolitoSi wykon
wszystkich poziomach podzi aguPrazlyrki gnd cssd m atc § |
organizacji jest Local EnterpriseanoRaSnner sh
od blisko stulecia w WielKkiej Brytani.i obo
decyzje co do wydatk-w na badania sN oddan
oznacza to oddzielenie wgadz polityeeznych
(Research Council s), zgoUone z os:- b Zzapew

dokonywanych wybor - w.

Obecnie obserwuje sin tendencjn do centrald.
innowacji. Centralizacja brytyjskiego NSI ma na osizmacnian e s p-j noSci or az
wsp-gprace mindzy jego uczestni kami . Ef ekt ¢
do wiedzy innowacyjnym przedsinbiorcom. Pr
rozw- j (Regi onal Devel opmewt 28f8g&éncpkuzostza
przez centralnN instyt uTcgcih nzoaljonguyj NTtNr astiefg yi
mi aga zatrudni al pracowni k- w z doSwi adczer
Strategy Board zmieniga nazwhnzwaNkianavateebt
mi sj i czy struktury instytucji, ale miaga
Zf or mal nego punktu widzenia instytucja ta n

Technology Strategy Board.

Wsparcie kierowane dla brytyjskichi r m ni e ogranicza sin do
finansowej , obej muje r-wnieU Swiadczenie
kontakt-w biznesowych <czy ©ddzPekapigwksed:
finansowania bada® B+R20 przedstawiono na r

2’Kredyt podatkowy na innowacj e polega na mo Ul i woSci
dochodowy przez day okres czasu, zobowi Nzanie |jest p-F*niej
podat kowego nal eUnego od dochodu powstagego w tym c:
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Zagramicrme zrodin finsssownma
66148

+
i

Rys.10. Przepgyw strumieni finansowania bada@E
(rF-dgo: ONS, 20114

Przepgywy strumieni finansowania B+R+I w W
finansowanie B+R+1 oddziaguje wielokanagowao
takUe publiczne instytuty badawcze. Jednoc
bené i cj ent ami pa@Estwowe | pomocy. Bardzo du
finansowani e B+R+I z zagranicy, Co wskazuj
otrzymuje brytyjskie NSI.

Wi el ka Brytania moUe pochwal i [ejimowacyjdychu g N p c
kraj-w w 2015 roku (Gl obal I nnovation | ndex
dotyczNce iloSci patent- -w, publikacji nauk
nowych produkt-w na rynku c¢zy chnaogii Wigka pr z e
Brytania zajnga 9. mi ej sce w Swi bal owy m
Competitiveness Index 20142 0 1 5) . Wska¥*ni k ten jest obl i

rozwoju gospodarczego oraz koniunkt-urtyejr yn!|
pozycj.i pod wzgl fuppeomwyrcehj lekpszyysdle nstwar t
WysokN pozycjin w tych rankingach potwierdz:
miejscem dla tworzenia innowacji. Z tego powodu obecna strategia polityki innowacji, tj.

AOur pormoawtlr science and innovationod stan:
obrane w poprzedni ej strategi. opubl i kowan:
Strategy for Growtho.

Stagy i dgugoterminowy wzrost b r ondlizagjas k i e |
brytyjskich przedsifibiorstw. ZagoUenie to z
firmy prowadzNce dziagalnoSi eksportowN maj
i nnowacyjnoSci N. Z tego powoduanymiwerzenie br yt vy
sieci mifndzynarodowych pogdgNczé@Esz yuaawzxg et mizk
chcNc ugatwil internacjonalizacj N pegni N ro
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wchodzeniem na nowe rynki arwdaNztywamz M wasrpu r

z zagranicznymi wsp-Il ni kami

Wi el ka Brytania |est postrzegana, ] ako k |
i nwestor-w, kt-rzy ceni N wysokN jakoSi bryt
poziom kadry naukowej.

Tworzeniesprg j aj Ncego ekosystemu do internacjonal
odbywa sin w pgaszczy¥tnie bada®& naukowych
i nternacjonalizacj. wyni k-w prac badawczy«
mobil noSci ormadapE owadkzewyah w mifddzynaro
Nat omi ast i nstrumenty ugat wi aj Nce prowad
gospodarczej obejmujN zachficenie firm do
partner ami [ j ednoc zeSn ieebadant dundusry w iineychni e z b
krajach. I nstytucj N, kt-ra zostaga powoJana

brytyjskich firm oraz przyci Ngania zagranic
jest UK Trade & Investment. Dodatkowo przedstawi el e admi ni stracj.i

aktywny wudziag w pracach instytucij. UE ste
politykn dotyczNcN innowacyjnoSci

WSr-d kluczowych kierunk-w internacjonali za
wysoki potencj§ absor pcj i brytyjskich innowacj.i
UczestnicybrytyjskiegpN S| prowadzNcy badania naukowe st
wyUsze, p EryiEatre yednostki naukowe w tym Research Council Institutes and

Public Sector Research Establishmems$ 2013 rokuw Wi el ki e ] Brytani.i
uni wersytet - -w i szk-g§ wyUszych, i wgaSni e
naukowych. Naukowcy w Wielkiej Brytanii sN
i szkogy wyrUzsezdes i(m60i%)az sreyednosth@uikéap (5%)

Brytyjski NSI posiada wiele wzajemnie uzupe
podst awowych oraz B+R+1. Beneficjentami fir
(np. publiczne instytuty badawcze) jak i prywatny (m. in. prywatneelage,
przedsi Anbiorstwa). Jednost ki naukowe otrzy
Higher Education Research Funding Councils, Research Councils czy Department for
Business, l nnovation and Skill s, kt -ry I

paEst wowym | ednost komRdya 8axietyarw y\Royal Addademy af t o

Engineering finansuj N btawcajnd ap av@sktomoywea,n ej epd
ich finansowaniu jest mniejszy ni U w przyp
budUeci e in2a0 13atpaa ®@sOtlw2owe i nstytucje wykonujl
9 mld da. tr-dgami f i nanFm@ingCoundls (80%)j Resedrchg h e r
Councils (27%), instytucje charytatywne (15
dotacje rzNdowe ( 6%) i przedsinbiorstwa (49

Research Councilgest part ner st wem 7 oddXéeqd - vests jelN [
i nwestowanie w tworzenie, stosowani e | dzi
pomi fdzy partnerami. rResn@daRBh Cosrzkiol niws w
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finansuje granty badawcze i centra badawc:
wy maga, aby naukowcy nawi Nzywal i wsp-gpr a
niekt-re Research Councils utrzymuj N infras
granicN (np. Chiny, I ndi e, USA) . I nstytucj e
naukowc-w zatrudnionych na cagdgym Swiecie.

Wartym uwagi jest fakt, Ue brytyjskie prze
przez te same i nstytucj e, kt -re finansuj N
jednostki. JednoczeSmimrdwsiwatlai BfR<lymdI|fa -
ich wgasne Srodki. Szacuje sin, Ue okogdo 2/
dl a prywatnych firm jest przez nie wydawane
moUe byi zakwal i f idkaowaanrea ,n aj a knon oSwaccd kei, wyo ni
brytyjskich przedsinbiorstw obejmuje r .- wni e
marki (branding l ub oprogramowani a komputerowego

finansowania sektora B+RwIlt ysnN Szraogdrkain izc zLhee. f
stanowi ga najwinkszy udziag beneficjent . -w 7
i2013) oraz najwinkszy ud2i0dg3.f Abgnsewaniza
stopi e® wykor zyst an i pazezwstyjskie podniodywagspotarc&mwo d k - v
kol ejnym programie ramowym (Horyzont 2020

zwi nkszeni e il oSci regional nych punkt - w k
przedsinbiorcy wuzyskald:@ g a tNweiyecjhs zpyr zdyo sstpfiopr z
wni osk-w o dofinansowani e.

|l stotna cziS8Sl Srodk-w na dziagalnoSi uni we
rzNdowej za poSrednictwem Higher Educati on
Srodki z budUet uanpa @ Nwar - wnzebnarca finar
przeprowadzanego przez prywatne przedsinbio
oceny jakoSciowe]j funkcjonowani a Il nstytuc

Assessment Exercise.

Innovate UK wspiera tworzenie innaeji przez konsorcja jednostek naukowych
iprzedsinbiorstw | ub TwDgddrtmem forEnvyironmentd Foodii b i o r

and Rural AffairsTheMi ni stry of Defence i Depart ment
B+R+1 we wgasnych | dhudr atl @rciag dbadaty adaw wa Wjalg |
zewnntrzne (np. uni wersytetom). W wielu pr

zl ecenie tych departament  -w sN sprywatyzowa

W zwi Nzku z zmianami w s mmnsyachi @ nzsaryz aid z amn iba
oraz |l aboratori-w zmienigo model Swoj ego ¢
zmi ana w strukturze wgasnoSci i jejwcytedajiej s
wgaSciciele bnrndNcy r - wnaoc(zrel.ni mi rfirs tdgresnt wai
kl i entami. Pomi mo prywatyzaci pirowiaelze inmeizwnt
badaianaukove;wi ik szoSi z nich odbywa sifi w oSrodk

Brytyjskie uniwersytety nawWieelN ad oBrSyctiasndeaj n
czogowych paGtw pod wzglndem il oSci o0s-b
nal000 00 mi eszkaCEc: - w.
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GERD w 2012 roku w Wielkéesej Boywani oSwywyUs
dla kraj-w OECD,RDw wkthosych2,836. GBHdzi ag pos
podmi ot -w finansuj Ncych w GERD stanowi kol e
32%, Srodki zagranicznerlo&%,t pBry voatarze oiSm sotdy
1%.

Uczestnicy NSI e miefldazcyj enizmic hwydkeaNzuj N podo
d u Es (kys. )

Rys.11Zal eUnoSci mindzy najwaUniejszymi wuczes
W Wielkiej Brytani.i i stnieje kilka agenc]
Technol ogy, BJ Br, a cPugSeT )z wsmpNdem i parl ament
zwi Nzanych z innowacjami. Z tego powodu br
dotyczNce funkcjonowani a NSI z wi el u per s
doradczych.
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6.4. Naj waUni ej $ avo riziNstey tNiaa joed owy Sy's
w Wielkiej Brytanii

W niniejszym rozdzial e om- wiono funkcjono
brytyjski NSI [ ich relacj.i Z pozostagymi L
i nstytucje zostazmziyuwzdlardrkitemriyzmwmaetod wsp
badawczer 0 z woj owe | i i nnowacyj nej przedsinbior
wsparcia starti p - w. Wybrane instytucje sN odpowi ed
pomocowych skierowasywh sdbkt prrazeWMsSPibikd -r e
inicjowal wsp-gpraci z part nefgespodarctymima gaj N
in. instytucj ami okogobiznesowymi, Srodo\
Swi adczNcymi usgugi inndosii cigjjee zolsda adpy z evy d
obszerniejszego przegl Ndu na podstawie wst
Dokonano analizy ich znaczenia w systemie,
zwracano takUe uwagn na irsktybdamohSrstytudjodBwi adc
podmi ot -w poSskidepan- WSlonych instytucij. zZna
charakterze publicznym, publiczzpor y wat ny m, prywatnym, a takU
sin we wsp-gczesne trendy w kreowaniu innow

6.4.1. Department for Business, Innovation and Skil

Department for Business, Innovation and SKll§ B1 S) j est rzNdowym d
odpowiedzialnym za tworzenie pol ityki wWs p
ipoziom innowacyjnoSci. Departament Kieruj e
uczestni k-w brytyjskiego mIWN&Uukowychz c zuengi-wenrg
iprzedsinbiorc: w. Ponadto jednostka dba o 1

BI'S jest odpowiedzialny za nastinpuj Nce obsz
! wspieranie innowacji wW nauce i przemySlI e
T opracowywani e stwrazw@gugospadartky ch obszar -

9T rozwijanie przedsifibiorczej postawy wSr .
zawodowych;

1 wspieranie brytyjskich przedsinbiorstw
ujgatwienie im wejScia na rynki zagranicz

f tworzenieregulacpr awnych dotyczNcych konkurencyj
[ praw konsumenckich oraz innych wspiera

22 https://www.gov.uk/government/organisations/departafierbusinessnnovationskills
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Departament real i zuj e swoj N mi sj e popr ze:
pomocowych takich jak:

T udzielani e grant - w iabpadstawowez y sthsowamex za b a d a

poSrednictwem Research Council s i UK Spa
T udzielani e gwar ancj i finansowych przed
dystrybuowanN przez m. i n. Regi onal Gr

Investment Bank;

1 finansowanietwar eni a nowych miejsc praktyk zawc
wsp-gfinansowanie kredyt-w studenckich;

T tworzenie platform wsp-gpracy pomindzy n

sieci pogNcze® mifndzy osobami [ i nstytu
NSI oraz komercjalizacji wynik-w prac ba
- Francis Crick Institute, utworzenie programu grantowegiomedical Catalyst
(wsp-JzarzNdzany z Innovate UK)).
| BS transferuje Srodki finansowe do region
Regi onal Growth Fund, Research Council s, U
rzNdu oraz |l okalne i sektorowe programy
wsp gpracuje z 46 agencj ami partnerskimi, Kkt
BI'S, jako instytucja rzNdowa pegni r-wnieU
przez siebie inicjatywach za poSrednictwen
Departament wsp-gpracuje takUe z innymi ucze
prawne (npCouncil for Science and Technology, Industrial Development Advisory Board).
T  tr-dga finansowania dziagalnoSci dynstytu
z posiadanych patent-w oraz inwestycji;
T Instrumenty wsparcia: granty, poUyczki,

t worzenie platf obizneswsp:- gpracy nauka
Y BudUet: 12,7 mld A (17,5 mld 04) (2015 /
1 Rok utworzenia instytucji: 2009;

T Beneficjenci: studenci, |jeduppst ki naukow
Wyznaczaj Nc szczeg-Jgowe zadania instytucij.i
wska¥ni ki za pomocN, kt-rych bndzie ocen

Przykgadowyimi shieasi kpmj Nce parametry:

T udziag brytyjskich artykugdg-w naukowych
na Swiecie;

1 lokalizacja Wielkiej Brytanii w Doing Business Report pgpyowanego przez Bank
Swi atwswhaFfni k gat woSci p mesowajd zeni a dzi ag
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T iloSli podpisanych um-w przez Regional Gr
T aktywnoSi przedsifAbiorc-w na wczesnym et
1 zmiany struktury zatrudnienia w sektorze prywatnym.

BIS podlega corocznym audytom przeprowadzanym przez mtidudit Office -

niezaleUnN od brytyjskiego rzNdu instytuc
publicznych organ-w w Wielkie]j Brytanii. Wy
na stroni e i nternetowe | instytucjiNceRapor
poprawi eni e efektywnoSci dziagani a i nstyt
i nstytuciji. Dobrym przykgadem skal. 0S ZC 2z

zmni ejszenie wydatk-w BI'S o 1,2 mld A (1,7
wydanych 5 | at wczeSniej

6.4.2. Council for Science and Technolog.

Council for Science and Technology( CST) j es't naj waUniejszym
ds.prowadzenigolityki naukowaotechnologicznej w Wielkiej Brytanii. Instytucja doradza

premierowi , wi cepremierom oOoraz organom adm

NSI. Gg-wnymi celami dziagalnoSci CST sN:

T rozw- j nauki, inUynierii, matematyKki ot
T wspieeni e wsp-gpracy mindzynarodowej ;

T poprawa edukacji w dziedzinach powi Nzany
T efektywne wykorzystanie instrument- - w WSyf
pol ityki rzNdu ds. innowacji

T wspieranie przedsi nbi ow sotwoeju brytyjskiejdoran st e k
Swi at owej gospodarki, opieki zdrowotnej

W skgad rady wchodzi 17 os-b biAadNcych prz
ministerstw, Chief Scientific Advisers, Royal Society), jednostek naukowych
ipzedsi nbiorstw oraz wybitnymi ekspertami {
odbywaj N sifn cztery razy do roku, a spraw
og:-l nodostninpnych raport - w.

Ponadt o czgonkowi e rady pracuj N iWzaknoina s j
pojedynczych kwestii. Komi sje nie majN st
rozwi Nzywane. CST stara sin t ak dobieral

2 https://www.gov.uk/governmentiganisations/councior-scienceandtechnology
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idoSwi adczeni e bygy zgodne z omawi anym ZzZa(
oficalnychobr ad, w formie mniej formalnych war sz
m-zg- w.

Wydaj Nc oceny i rekomendacje CST kieruje s
gospodar ki, al e r-wnielU aspekt ami spogecz
I etycznym . Rada i komi sje stosujN indywidual n
uwzglfidniaj Nc Srednio i dgugookresowN per sp
Dodat kowo instytucja doradza rzNdowi w o K\
rozwi Nzani ami (np. inUOyrbindrliag Ng es examynsZ ma , C(
ocenie stanu brytyjskiego NSI (np. sytwuacj a
Na podstawie uzgodnie®& powstagych podczas
raport-w, program-w dziaga® |l ub poufnych in

CST corocznie ocenia swojN roli w brytyjsk
rekomendacj e umoUl i wi aj Nce popr awn mechani
wykorzystane do sporzNdzenia raportu pocho
korzystafguogcB8ST.

Koszty funkcjonowania instytucij. sN relaty
koszty wutrzymania sekretariatu oraz refund
czgonk-w rady i poszczeg-|lnych kaoemidsojsit ag d\d

wynagrodzeni a
zaangal®owamr ac

a uczestnictwo w pracach i |

z
N ingtghucivi mvgesbBcul

Rok powstania: 1993;

tr-dga finansowania dziagalnoSci i nstytuc

)l

1

T BudUet : (68,82 milm Ai) ;

f I'nstrumenty wsparcia: doradztwo instytuc]
1

Beneficjenci: przedsinbiorstwa, jednostKki

Czym wyr - -Unia sin ta instytucja?

Council for Science and Technologye st naj waUni ejszN instytuci]
strategii polityki innowacji w Wielkiej Brytanii.

Pytania i odpowiedzi:
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1. W jaki spos-b instytucja identyfikuje ni
Counci l for Science and Techeonetody gnalizyy k or z
sytuacji rynkowej:

1 korzystanie z publikacji firm doradczych, analiz makroekonomicznych,
dokument -w rzNdowych [ raport-w niezal
Narod-w Zjednoczonych, Organizacja Wsp-Jg

9 zlecam e przygotowania analiz rynku niezal e

of Engineering, firmy konsultingowe);

1T korzystanie z wiedzy ekspert-w zrzeszony

2. Jakie sN metody ewal uacij i jaf é@lktsywmnan@mit

- S

Council for Science and Technol ogy przeprow
3 latach, a wyni ki oceny publikowane sN
zawieraj Ncych rekomendacj e dotyczWNdy ul eps
mechanizm-w jej wsp-gpracy z rzNdem i pozos

6.4.3. Parliamentary Office of Science and Technolog;

Parliamentary Office dBcience and Technolotfy(POST)j est r zNdowN i nstyt

zlecenie brytyjskiego parlamentu przygotowuje i publikelsperckieanalizy brytyjskiej

polityki dotyczNcej PRSTeaarudniak @@ kb w iwitekeshznooS

d or a dprzy ezym organem wykonawczym instytucji jest rada POST (POST Board)

N

skgadaj Nca sifn przedstawicieli |lzby Lord:

w

sin raz na kwartag w celu nadzoru nad real.]

p 0 njiwydrgenione obszary

T Usgugi -dortaydcaNe

o sporzNdzanie bezstronnych opracowaE
i stotnych 2z punktu widzenia tworzeni

zl ecenie brytyjskiego parl amentu i k o

o dentyfikacja trend-w w nauce, techno
wpgywu na ksztagtowanie polityki prze
Opracowania publi kowane sN w postaci tzw. P

opi sujNcych w zwinfnzgdy smpgsa-bpradamgeotpwgptloi e

24 www: http://www.parliament.uk/post
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PARP

ocenia danN kwestie horyzontalnie. Raporty
POST oraz zewnntrznych ekspert .  w.

T

=}
(7]

= =42 =42 A4 A4 A A A

A =42 =42 4 =

Wspieranie rozwoju osobistego i zawodowedo:i ) dl a part ament :
prowadzenie szkabde@EypbomwmakafiNop&hi wy Kk o1
naukowych w swojepr acy or az (i4iumoddla wiayj KNacwd -nw [
struktur admi nistracj. paEGstwowej . Do ¢
stypendialny dla doktorant-w weenang.p- gpr a
Celem tego programu | est zapoznanie dok
NSI.

Prowadzeni e wsp-gpracy krajowe|] [ mi nd
innowacji-st ymul owani e debaty publicznej ZWwWi |
Cc z g onKkipean Pd&liameatary Technology Assessmesti e C i Zrzesza
organi zacje ©parlamentarne z cagej Eur o)
inicjatyw i technologi. poprzez pegnieni
czgonkowskich EU.j abDopimrdtkadvoi icgtgygdturcwad
rzNdowy mi or ganami doradczymi z kraj- - w &
i nstytucji w obszarze tworzenia strategi
tytucja skupia swojN dchi agal noSi na nast
transport;

ochrona Srodowi ska;

edukacja;

przestnpczoSi;

rolnictwo;

bezpiecze@®&two energetyczne;
informatyzacja,

obronnoSi;

sguUba zdrowi a.

Rok utworzenia: 1989;

BudUet: 0,6 mln A (0,7 mln G4) (2014);
tr-dga finansowani sektod@ubliezdya!l no Sc i i nstytu
Instrumenty wsparcia: doradztwo, szkolenia;

Beneficjenci: parl amentarne organy twor
naukowcy, doktoranci.

POST mierzy zasifng swajgoqndk r-oddbdziyd Jy w&nieay ow §
ocenia WwWgyw SwOoj ej dziagal noSci na podej mowar
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badania ankietowe z 2009 roku wykazagy, Ue
(POSTnotes) podczas debat parl amentarnych,
treScaNnregulh 50% parl amentarzyst-w wykor z
parlamentarnych. POST uzyskuje informacje nie tylko o sposobach wykorzystania
POSTnot es, ale r-wnieU na przykgad o prefer
(m. in. wersja elekbniczna versus wersja papierowa).

6.4.4. Nesta

Badania podstawowe Badania stosowane

Nest a (National Endowment of Science Tech
dobroczynnN proowbdjawNc@rueawsparcia tworzeni
wczesnym | ak i Zaawanhsowanym etapie rozwo
niezal eUOnoSi w tworzeniu misji i o»Daasad fun
Nesta jest Nesta Trusfundusz o chatat er ze dobroczynnym, do kt -

z The National Lotted?. Pomi mo Ue Nesta jest niezal eUn
fundusz jest kontrol owany przez przedstawic

|l ni cjatywy wspieraneipraphk snBtydbucjoiz wniNea

dotyczN r-wnieU m. in. ochrony zdrowia, edu
wszystkich wspieranych przez Nesta inicjat
projekt-w, a nie ywkuNczimise ydsuicNg@nisitcairea zsi i
swoje dziagania, aby umoUliwil interakcjf i
dziedzin. Ponadto Nesta wsp-gpracuje z r-U(
zaangaUowanych aci hawdeluzpezioinaeh (mpn Allianee for Useful
Evidence, | mpact I nvestment Fund). Il nstytuc
Swiecie przedsifnbiorstwami ( m. in. Googl e,
firmami. Nestd weplinejprojewkie z partners
(np. Brazyli a, Mal ezja, Chiny, Zjednoczone
si el europejskich akcelerator-w (Accel erat
akceleratoriwispagegwznyabtytucja korzysta z
t worzNcych zaangaUowane spodecznie inwesty
Swiecie (np. Dol ina Krzemowa).

Gy-wnymi i rfwtspamentaaminst ytucji sN niUej opi

1 Impact Investment jestto instrument finansowany przez Impact Investment Fund.

Dot owane inwestycje muszN wywieral pozy
przynosi l doch-d. Adr esat ami tego pr oog
X0dpowiedni k polskiego Totalizatora Sportowego, | es

pienifnUnych w Wielkiej Brytanii.
26 http://www.nesta.org.uk/sited#fault/files/nesta_strategy 202817.pdf
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przedsi nwzi AciogprmajiNova rmuan kced Wypeci a os - b
w Wielkiej Brytanii.

1 Programy edukacyjnei nstytucja finansuje innowacy
umi ejitnoSci (np. poruszanie sin w Swie
spogeczne (np.orwwkeqgr 2)ndtednigenzhii) oraz v
do naszego Uycia (np. cyfryzacja brytyjs

f Centre for Challenge Prize§ est to centrum przyznaj Nce

innowacyjnN w wielu dziedzticza¢Ncychnzudct
odpad-w (Waste Reducti on Chall enge), p
rozwi Nzania problemu opornoSci bakteri.i

bakteryjnych (Longitude Prize).

T Innovation Growth Lab- pr ogr am dzi a@aj Nesta(zgstane ausp
om:- wiony w kolejlynym podrozdzial e

Dodat kowo Nesta dysponuje szerokN bazN kont

na pozostagych uczestnik-w NSI, co poSredni
polityki innowacji. Instytuciap odkr e S| a, Ue | e] rola nie k
przedsifnwzinl, ale stara sifi one pedgnil rol
projekt-w. Beneficjentami instytucji nie mo

pomoc tylkodoimtr dyscyplinarnych zespog:- w.

1 Rok utworzenia instytucji: 1998;

T  tr-dga finansowania dziagal noSci i nstytuc
fundusze rzNdowe i samorzNdowe), fundusze
(np.Mozilla), darowizny doch-d z finansowanych projek

9 BudUet: 30, 4 12014/20A5) (39,6 mln Q)

T Instrumenty wsparci a: doradzt wo, udostnpn
inwestycyjne, nagrody;

{1 Beneficjenci: stowarzyszenia, organizacje, stagy , M$ P .
Nesta stan w i r-wnieUO mindzynarodowN platformi ¢
Wt en spos-b wyniki prac naukowych sN udost

stronie internetowej instytucji oraz cotygodniowego newsletteru.

Czym wyr-Unia sifn ta instytucja?
Nesta finansuje jedynie interdyscyplinarne
brytyjskie spogecze@&stwo. Of erowane przez
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gg-wnie programy (np. edukacyjne, artystyc
spog8cihp a w mniejszym stopniu wsparcie fi

Pytania i odpowiedzi:

1. W jaki spos-b instytucja identyfikuje
ewal uacji efektywnoSci stosowanych przez ni

Nesta posiada wegalsnNktgrrwegn zhadavspacieb § kasE& pr

w celu identyfikowania niedoskonagoSai rynl
takUe opisywania mechanizm-w kreowania i f
skutecznoSci odflec agEwtawo ai nar gpyj skN gosp
sguUN do tworzenia i doskonalenia strategi.i

finansowe prowadzone sN w oparciu o dane
przypadk: - w or anzaliintnyec znrae .z nlozd aat kao vadzonyohd e n z
przez Nesta Innovation Growth Labj est dedykowany ocenie skut
przez instytucjnin instrument. -w wsparci a. Dol
podrozdziale.

6.4.5. Innovation Growh Lab

Innovation Growth Lab (IGL) jest programem wspieranym przez Nesta. IGL to globalne

| aboratorium innowacji skupiajNce naukowc -
t worzNce NSI =z c a §TeeMinisty ofiEcohomic Affairs, . AgedcgofEs k i e
Business Competitiveness of Government of Catalonia, Swedish Agency for Growth Policy
Analysis). Celem programu jest testowanie nowych strategii polityki innowaajicy

experimentationNfaby podni eSi poziom innowacaggznoSci ,
oraz rozwijal ©przedsinbiorczoSi. Program n
nowy mi strategi ami pol i tyki Il nnowacj i [ I n
mechani zmy swojego funkcjonowania wykorzyst
dziagania i efektywnoSci danego rozwi Nzani a
Podej Sci e instytucj.i zakgada, Oe stosowan
idost osowywane do aktwualnej sytuacji na ryn|
j est wykonywana pr zegk Jkaidlalk Ncsyo boiwy prezedsg
Srodowi sk, przez co podej mowane decyzj e
uczestni k-w duEski e gjatywd\ &druje infirumentk pomoicasven u i n
odpowi adaj Nce potrzebom i ch mejdytuac grikowe. or az
Dzi agal noSi l nnovation Growth Lab obej muje
T prowadzenie bada® nad innowacjami wykor z
danych;
T tworzenie sieci kontakt-w Al GL cResear ch
cagego Swi at a. Si el ugat wi a prowadzeni
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ipartner ami programu (tj. Il nstytucj ami t

programu mogN zggaszal do oceny oferowan

1 tworzenie bazy danych publk a c j i stworzonych przez uczc¢
czemu podmi oty tworzNce NSI na cagym Sw
bada@® oraz modyfi kowal oferowane instrun

T promowani e met odol ogi cznego podej Sci a C
i nstrument -w pomocowych poprzez publikow
(open sourckeoraz uczestnictwo w konferencjach i webinariach.

T Rok utworzenia: 2014;

f tr-dga finansowania dziagalnoSci instytuc
progranu);

T I'nstrumenty wsparci a: ocena skutecznoSci
iof erowanych instrument- -w wsparci a, dostn

danych zawierajNce,j dotychczas przeprowad

T Beneficjenci: tmaeEwotrwamd ziacgrey wavor zNce NSI

Testowanie polityk innowacij.i oraz skutecznc
| GL ws pi er anRCTrRandomisednCeritrol @ridid os owe pr - by kon
Met oda RCT, uznawana za WizgowyJjpwawdadzidadj me&
| osowym przyporzNdkowani u uczestni k-w do i
Pozwala to na wuzyskanie niestronniczego 06D
iinicjatyw na badany aspekt rze ®egyYWw sd ol
wykorzystywana jest w takich obszarach, | ak
naturalnego. Jej aplikacja w badaniach i nnc
of eruje granty (sponsorowane pezzKkaufmame st n,
Foundati on) na przeprowadzanie bada@® z uUy
wsparcia merytorycznego (m.in. przydzielajN

Istnienie inicjatywy o profilupolicy experimentatiorpodyktowane jest zaletami tego
podepSc nadaj Ncy mi dynami ki i adapi §ciygpnoc
zaprezentowane w tabeli p,ozwal a zgromadzi | duéidenggodst a\
basg do tworzenia dopasowanych do potrzeb
zakresi e cpzrozSecdisiifibiinonrowacj i
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Tabela2Por - wnani e t r ad padlicy gxpeengentatipno dej Sci a i

Tradycyjne Pod e jpdicyi e
ksztagt owa experimentation
Wprowadzanie
Wprowadzanie polityki ni cj at yw
na duUN skpilotaUowN
Mo Ul i medk&h Mo Ul i woSI
modyfikacji modyfikacji
Mo Ul i woSi MoUIl i woSI
sprawdzenia sprawdzenia
skutecznoSskutecznoS$S
liczby inicjatyw liczby inicjatyw
DuUe kosztMage koszt
polityki i polityki i
ni eskutecznieskutecz
inicjatyw inicjatyw
Monitorowanie Monitorowanie
efekt -w dzefekt -w dz
pr-bom pr-bom kon

JednN z inicjatwwtspodFeczinGlchuczestrastczy | a

Behavir al | nsights Team (BIT). BIT jest Swiat
zastosowaniem nauk behawioralnych. Organizacja wykorzystuje powszechnie stosowane

przez naukowc-w metody analizy danych ( m.
rzeczywistej skuiec z no&rc-i wnrozedsiifiwns 8F ument - w pomo
oferowanych przez Nesta j a k program iwerChz i ni cjatyw brytyj s
mechanizm-w funkcjonowania centr wsparci a

jestwykorzystywanydoadapa c j i i nstrument-w pomocowych w
gdy ogranicza sin wysokoSi kwot wsparcia fi
wymagania instytucjom tworzNcym NSI. Dokon
polityki poawa$ia mamaows ziczpii eni idzy oraz zmn
przedsi nwzinl . Podej Scie BIT do oceny skut
Swi at owN. Stosowane dotNd instrumenty nie p
inicjatywy. Powszechne wykor zystywane prototypowani e
daj N takich korzySci jak zastosowanie met ocf

uzyskania opinii od istotnych interesariuszy.

Czym wyr-0Unia sifn ta instytucja?

Innovation Growth Labst osuj e i rozwija naukowe podej
stosowanych instrument-w wsparcia przez 1in
l nstytucj a t wor zy bazhn wyni k- w by a (E n ¢

z wykorzystaniem metod statystycznych.
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6.4.6.

Innovate UK

Badania podstawowe Badania stosowane Rozw- |

l nnovate UK (1 NUK) (oficjalnie nazywana T
jednost kN wsp-gpracuj NcN z sektorem prywatn
znaczeniu dla rozwoju brytyjskie]j gospodat
innowagy j nych rozwi Nza®, ¢§gNczeniem partner - -w d
udostnpni aniem bazy k doradavwem -navwstystkichn etapacivy ¢ h
rozwoju projekt-w. I NUK wspiera r-wnieUO two
pojedyncze soby jak i organizacje.

Do sukces-w dziagalnoSci instyta@de powychmo Un a
mi ejsc pracy poprzez wsparcie 5 000 przedsi
dzifnki Innovate UK gospodard«%i b#.,y% ymilsk aA o1
Q) .

I nstrumenty wsparcia instytucj. moUna podz
usgug doradczych. Usguagi doradcze oferowan
formy wsparcia.

T Knowledge Transfer Partnershiz i ez Ng&c Swi at nauki i inw
umo Ul i wi aj Ncy wsparci e ekspert- -w z uni
Il nstytucje badawcze zatrudniajN naukow
zwi Nzanych z doskonaleniem innowacyjnyc
naukowc-w mogN byl cziSciowo finansowane
projekt-w badawczych wynosi od 6 miesinfc

1 Knowledge Transfer Network Ltd- i nt erdyscyplinarna S i
przedstawiciel! Swi at a B andykwitualnych bidciz ne s u .
skupiajNcych osoby z danej dziedziny nat
Celem sieci jest zacieSnianie wsp-§gpracy
oraz wumoUliwienie wymiany wiedzyUOi doS
nawi Nzanie kontakt- -w z naukowcami i pr

uzyskanie finansowania z zagranicznych p

1 D o sptda Enterprise Europe Networkn a j wi nks z e na Swiecie

MS§P w internacij onoadjeiw aamgch progrémuera rzécm n k c j
konkurencyjnoSci przedsinbiorstw or az
(Programme for the Competitiveness of Enterprises and Small and Metied
Enterprisesi COS ME) . Dzi nki dost npowi do siec
zindywi duali zowanN pomoc ze strony | okal
obejmuje:
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o nawi Nzywanie nowych kontakt-w bizneso
o prowadzenie wsp:-gpracy z |l okal nymi i n
o doradztwo ds. wgasnoSci intelektual ne
O pozyskani e do diratstwaniay ch Fr - deg

Punkt kontaktowy Programu Ramowego Horyzont 2020 oferuje wsparcie w
uzyskiwaniu finansowania ze Srodk-w UE
wni osk - w. Adresat ami tego instrumentu s
czystych energii i tramsrtu.

Smal | Business Research I nitiative (SBEF
mi ndzy przedsi Abi or cami i sektorem pub
finansowego. SBRI skierowana jest do pr

rynek innowacyjnyprodit / usdugn rozwi Nzuj Nce konkr
-piekarnik oszczndzaj Ncy energin).

IC Tomorrow - program of ezywyaNciye nkaomitNakt -w b
Zi nwestor ami or az poszuki wani e nowych 7
ki erowany |jfeiszyckamyobk; b organizacij. [ p
elektronicznego.

GrowthShowcasewy dar zeni e adresowane do benefic
kt -rego mogN oni przedstawil sw-j pomysJ§

Business Finance Support Finderi nt er net owa wyszuki war Kk
wsparcia finansowego oraz wsparcia udzi e

l nnovate UK udziela wsparcia finansowego
pomocowych:

T Innovation and Knowledge Centres (IKCs)tosi 7 centr - w testowa
nowych technologi.i baidNcych na wczesn;
komercjalizacji. | KCs umoUl i wia wsp-gpr

naukowcami z wiodNcych oSrodk-w badawczy

Catalystss N t or skyo ngkruowadzone przez rady badaw
projekt-w o wysokim potencjale komercy,j
udziagdg projekty bndNce nawet na WwWczesn)
uzyskuj N wsparcie fi resiomany biznespiaa. Konkursy - | 0
prowadzone sN w specjalistycznycTechobszar
Catalyst, Industrial Biotechnology Catalyst, Energy Catalyst.

Catapult centres ] e st to siel 9 centr-w technolo
brytyjskie przedsinbiorstwa, naukowcy or
nad badaniami, rozwojem i transfor mowani
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kreuj Nc tym samym wzrost gospodarczy br
zostagy powbgiadel mpyyko zwi Nzane 2z wp

Il nnowacyjnych produkt - w / usgug, pr z\
przedsi Anbiorstw i t worzyl nowe mi ej S cCé
i nternacjonalizacjn tworzonych stategieds i v
wej Scia na rynki z adgor baynw acnzinue Sr opgl & mavc yf i
zzagranicznych ¥Fr-ded. Centra oferuj N ws
j ak: rozw- j gaCEcucha dost aw, udoskonal

testowanie nowychpredk t - w / usgug.

f Innovation Voucherss N t o i nstrumenty wsparcia 0 W:
dla MSP -opaw. sBameéficjenci otrzymuj N vo
skorzystanie z usgQug zewnntrznego eksper
czy usgug rzeczni k-w patentowych.

1 Smart- jest to fundusz przeznaczony do inwestowania w obszary strategiczne takie

jak nauka, technologia i inUynieria. Sm:
na bardzo wczesnym etapie rozwoju (ptartup - w) ,t-ups twar

mi kroprzedsinbiorstw i MS P, kt -re chcN
inicjatywy.

Rok utworzenia instytucji: 2007;

tr-dgja finansowania dziagalnoSci i nstytuc
BudUet: 616 mln A (802,5 mln ) (2014 [ 2
Instrumenty wspaic a : i nwestycj e bezpoSredni e, por
bi znesowych oraz i nwestor - w, doradzt wo

przedsinwzinl ;

Beneficjenci: osoby fizyczne, stantp y , MSP, przedsinbiorstwa,
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6.4.7. UK Trade & Investment

Badania podstawowe Badania stosowane Rozw- |

UK Trade & Investmert ( UKTI ) j est instytucj N rzNdc
i nternacjonalizacji brytyjskich przedsinbio
(tzw. bezp Sr edni e inwestycje zagraniczne). UKTI
Of fice oraz Department for Business I nnovat
na dw-ch gg-wnych filarach: (') wsparcie e

u g a hieyproeadzenia zagranicznych inwestycji w Wielkiej Brytanii.

. Wsparcie eksportu rodzimych przedsi nbi or
agencji instytucji- International Trade Advisers. UKTI udziela wsparcia firmom
zar -wno z sektedmi dhuUycmagyahk pr Sedsi fnbi
ich wczeSniejsze doSwiadczenie w ekspor
zagranicznych rynkach. l nstytucja pomaga

T przygotowanie model i bi znes owyazafha eksp
gaCEGuchem dost aw,;

1 organizowanie ExportWeelc y k| u ponad 70 wydarze@& w
Kr-1lestwie obejmujNcych seminari a, war
zainteresowanych eksportowaniem swoi ch

1 doradztwo w kwestiachpraymeo d at k owego oraz prawa wga
1 przedstawienie specyfiki lokalnej kultury biznesowej;

1 pomoc w przygotowaniu ekspozycji na targach, wystawach i innych tego rodzaju
wydarzeniach;

T dostnp do mindzynarodowej] rnerskichh kont ak:

Of erowane instrumenty pomocowe tworzone sN
Dane z roku 2014 wskazuj N, Ue w ci N@u | edn
brytyjskich firm wspierajNc ich kwotN ponad

I. Ugat wienie prowadzenia zagranicznych in
instytucji jest utrzymanie czogowej pozy
ranking-w miejsc do prowadzenia zagrani
fakt, Uewiadtyyuswaj & usgugi beneficjen
znajduj N sifn oni juU na brytyjskim rynku

27 https://www.gov.uk/government/organisationstukdeinvestment
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Realizacja misji UKTI j est prowadzona z
wsparcia:

1 Global Entrepreneur Programme to program skierowany do utalentowanych
zgranicznych przedsbdatwi oNE-w nobwBcyfh
w Wielkiej Brytanii;

1 doradztwa w kwestiach: identyfikowaniu nisz na brytyjskim rynku, analizy
rynku, prawa podatkowego;

f nawi Nzaniu kontakt -w biznesowych;

1 pomocy w uzyskaniu brytyjskiejwizy poszuki wani u pracowni
przedsinbiorst w.

I nstytucja ocenia, Ue pomoggda 1 610 8ilagrani
nowych miejsc pracy w latach 201£2015.

Il nstrumentem wsparcia @§gNczNcym o bmercialf unk cj

Partners. Obecnie program tworzy zesp-9§g pa

Brytanii (Barclays, HSBC, Lloyds, RBS, Sant

konsultingowe tzw. AWielka czw-rkao pRwC, [

oferuj N firmom szeroki wachlarz usgug dor ad
T tworzenie strategid. rozwoju exportu i U s
i 10 lat,

T tworzenie kampanii wspiExpoaChilereyg; GREAZ ed s i N
campaign i AHow to open a Bank Account i
1 Rok utworzenia: 2003;

f BudUet: 264,1 mln A (344,1 mln ) (2014
T  tr-dga finansowania dziagalnoSci instytu
71 Instrumenty wsparcia: doradztwo, przygotowania analiz rynkowych i ekspertyz
prawnych, dostnp do si eci kont akt - w;

1 Beneficjenci: brytyjscy i zagraniczni pr

Il nstytucja ocenia swoj N dz ipalkewamego®d stromie f o r mi
i nternetowe|j instytucji. UKTI do oceny skut
wykorzystuje poniUsze kryteria jakoSciowe i
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T liczba beneficjent -w instytucji;

T liczba beneficjent: - w, keswaoizyh uprys&ddiinlzin
T iloSI utworzonych miejsc pracy w wyni ku
T Srednia wysokoSi pensji w miejscach pra
instytucii;

T aktywnoSi sektora B+R+l beneficjent-w in
T wysokoSI wspidgesgnWiha Bwsp-gczynnik op
wspieranie przedsifiAbiorczoSci w WielKkiej
T og-Iny poziom satysfakcj beneficjent - - w

Ponadto ocena funkcjonowania instytucji jest przepasod z ana w f or mi e we\v

lzewnnt r zn ywkonywanydhyptzez \Executive Management team oraz Audit and

Ri sk Assurance Committee. Dane wykorzystyw

i nstrument -w oraz oceny dziagania instyt uc

prowadzonych przez specjalistyezn f i r my zewnntr ze, og-l noc

finansowych oraz wywiad-w z beneficjentami
r-wnieU korzys®a kz -moyd glesstCIinPaRFAZ ndzi em di agr
l ine sguUNcym do ocemy fslkuatnesaam oSdr gaari zMNdct

Wynikiem diagnozy modelu jest bilans finansowy organizacji oraz plan naprawczy stan

finans-w organizacje, jeSli zachodzi taka

6.4.8. Royal Academy of Engineering

Komercjalizacja

P

Badania podstawowe Badania stosowane i wprowadzenie
na rynek
Royal Academy of Engineerifg( RAE) | es't stowarzyszeniem z
inUOynier-w z wszystkich specjalizacji. Cele

1 wspieranie podnoszenia poziomu wyksztagc

 wzmacniani@r zedsi Abi orczoSci i i nnowacyjnoSc
T  podnoszenie rangi zawodu inUyniera wSr . d
T  doradzanie politykom w kwestiach zwi Nzan
Reali zacja misji akademi. ma przyczynil sit©t
przede wszystkim do poprawy dobrobytu

konkurencyjnoSci Zjednoczonego Kr -l estwa n

28 http://www.cipfa.org/services/advisegndconsultancy/financiamanagemeninodel
2 http://www.raeng.org.uk/
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r-wnieU aodawiNybaceh kont akt - w, dzi nki Czemt
nawi Nzanie wsp-gpracy z zagranicznymi part
wspi er a rozw- j brytyjskiej gospodar ki p o
wsp-gpracy mi ndzyedsaiuklbweraemamii opraz udzi e
finansowego. JednoczeSnie akademia umoUl i w
W2014 roku ponad 300 inUynier-w wspieranych
przedsi Anbiorstwami. @my&isi zEanctjear pp i @ wa dHzuib , A

skierowany dla przedsifnbiorstw bnAadNcych n:
programu uzyskujN dostifip do Swiatowe,] sgaw

dostnp do sieci kontakt-w biznesowych.

T tr-djawaninandoni agal noSci instytucji: sek
T Instrumenty wsparci a: udziel ani e grant
udostnpnianie sieci kont akt - w;

1 Rok utworzenia instytucji: 1976;
T Beneficjenci: naukowcy, pire@ dvs iwibe kou csyz k

RAE udziela grant.-w na ambitne badania nauk

prowadzone wraz z prywatnymi przedsi Anbiorc
inicjatywy wspieraj Nce kszt asjzcke-ndi eS rwe dnnai uckha c
studiach. Nat omi ast do naukowc: - w RAE K i

przedsi AnbiorczoSci

6.4.9. British Chambers of Commerce

Komercjalizacja

Badania podstawowe Badania stosowane i wprowadzenie
na rynek

British Chambers of Commerce (BCC) jest bry
przedsi Abiorstw przed rzNdem i i nstytucj ami
ksztagt brytyj)skie]j pol ityki dot y csiatlac e | g «
akredytowanych przedstawicield] w wszystkic
kluczowych Swiatowych rynkach. |l zba zrzesza
gospodar ki niezal eUnie od ich wielkoSci

Organi zacj a sguUy fwachweyimi acdhr apzowadzeni
gospodarczej dla wszystkich swoich czgonk: - w

|l zba prowadzi swojN aktywnoSi na wielu obsz
bankowoSI . BCC prowadzi dghathepGambeteveerz Businessu g o w
and Educationo skierowanN do mgodzi eUy S 2
przygotowanie uczni-w do podjncia pracy zay
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Komuni kacj i, pracy zespogowelanopraanzi ao dnmpao r np
r-wnieU propagowaniu przedsi AbiorczoSci w
zawodowej przyszgych absol went - w,.

tr-dga finansowania dziagal noSci instytu
Instrumenty wsparcia: szkolenia, doradztwo;

)l
1
1 Rokutworzenia instytucji: 1860;
)l

Beneficjenci: przedsinbiorcy, MS P, mgodz

Uni kat owN usgugN SwiadczonN przez BBC jest
usguga Swiadczona za poSrednictwem strony
korzystaghlug sektora bankowego. Celem proc
podczas podej mowania finansowych decyzji
obej muj NENNTreasury, iBritish Bankers Association, Royal Bank of Scotland,
Department for Busess, Innovation & Skills, Competition and Markets Authority.

|l zba publi kuje |iczne raporty oraz analizy
or az Il dentyfikacij.i nowych trend-w na bryi
przygot owywatnaewiseN wyawipaoddsw z ¢z §onkami BCC.

wydaje rekomendacje zawierajNce najlepsze p
gospodarki.

Publikacje izby sN wykorzystywane przez oS
Bank of Englandoaz pr zedsi nbi orc- w, dla kt-rych st
o trendach w gospodarce.

BCC tworzy r-wnieU mindzynarodowN siel kont
krajach. Wsp-gpraca obejmuje 41 kich@mknpw r oz w
Czechy, Indie, Turcja czy Meksyk. Celem prowadzenia sieci jest wymiana praktycznych

i nf ormaciji mi ndzy przedsinbiorcami, aby mo
nanowych rynkach. W szczeg-lnoSci pprmepc obe
wybitnych ekspert -jointvedtwést Opadoukapi it aigeni(e
kontakt -w biznesowych z | okalnymi fir mami

6.4.10. The United Kingdom Science Park Associatic.

Badania podstawowe Badania stosowane

The United Kingdom Science Park Association (UKSPA) e s t organi zacj N
par ki naukowe z WielKkie]j Brytani.i oraz Swi a
Obecnie UKSPA skupia ponad 4 000 firm wnpd 100 parkach. Celami instytucji jest

30 http://www.ukspa.org.uk/

79



PARP

wspieranie rozwoju park-w naukowych oraz wu

iwzrostu, w szczeg-lnoSci

1 wspieranierozwojustati p - w w i nkubatorach przedsi nbi
T tworzeni e platform dwo8pmigpriacymi miledagr
przedsinbiorcami a firmami skupionymi w

T tworzenie platform wsp-gpracy mi edzy n
iuni wersytet-w oraz firmanih skupionymi w

T tworzeni e platformi wsigmigprtavoy z ¢ ghizy pa
wWi el ki e] Brytanii oraz za granicN.

UKSPA realizuje swoje cele poprzez powoga
programy skierowane do wszystkich stowarzy:
kontakt - wbroprcaedsiz zagranicznych park-w na

I nkubatory przedsi i biporme zoSa i pomam ajpN z sd s
wczesnym etapie rozwoju biznesu. Wsparcie i
uzyskania dded@t kowpaloWani a, usgug prawni c z
jednost ek naukowych. Ponadto UKSPA organi
uczestnicy uz-ylsspira Cdiificate in Busiheissklmctibator Management.

Lokatorzy inkukygsomaiwzmog§ulgoprzez okres 3

I nstytucja prowadzi trzy programy pomocowe
park-w naukowych:

f UKSPA CLARITY -program komputerowy ugdatwiaj Nc
licencjami, raportami i innymi dokumentami, twonza statystyk oraz ankiet

T UKSPA ASPIRE- program umoUl i wiaj Ncy korzysta
ilicencjonowanych ekspert-w do oceny ef e

or az wyznaczahni a dal szych cel - w rozw
funkcjonowania pank trwa od 1i 2 d n i (mniejsze parki) d
parki).

 UKSPA Leadership Diploma pr ogr am prowadzony 3t%e wsp-
umoUl i wi aj Ncy uzyskanie dyplomu wyUszej
in Professional Development) dla pracokniw f i rm zr zeszonych
Program wumoUliwia rozw- | umi ej itnoSci

itworzenia plan-w rozwoju przedsinbiorst

~

UKSPA zrzeszajNc r-wnieU zagraniczne parKki
biznesowych z partnerami znnych Kkraj -w poprzez organi zov

31QOrganiacjanospr of it t wor zona przez mindzynarodowe oSrodki
lthaka jest poprawa, jakoSci ksztagcenia i dosthApu ¢
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Zagraniczni czgonkowi e UKSPA stanowi N park
oSrodkach naukowych (np. w Nowej Zel anc
(np.Zhongguancun Science Park w Chinadl istocieZhongguancun Science Park jest

parkiem naukowym zO0OQ&®smraj eNcsimi piomragdt @ Ow si e

cagym Swiecie, m. I n. : D o | Instytacja Wzerlstamia w a |,

wszystkich swoi ch czgonk-w wnyclc oa etrorien y ¢ h

i nternetowej. Dodatkowo UKSPA wydaje publik
wgasnoSci intelektualnej, tworzenia innowac
T tr-dga finansowania dziagalnoSci instytu
T Instr umenty wsparcia: platforma wsp:-gpracy
1 Rok utworzenia instytucji: 1984;

T Beneficjenci: p r-upy drrukowey, oimstytttyw ebadawcset a r t

uniwersytety.
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6.5.

Narodowy System Innowacji w Finlandii

Narodowy System Innowacji w Hinand i i zaczNg r ozXXiwjekul sin
wodpowi edzi na zmiany zachodzNce w Swiat
najwaUniejszym sektorem fi GEski e] gospodark
Jednost ki naukowe wspredgpgiNpeycbzgagnezol pi ¢
jak maszyny rolnicze) p owdsAt aw alg94 2p rrzoekdu Ip o
Technical Research Centre of Finland.

Pomi mo, U dtak Fak nFolakaydo apoczfida t r ansrekramacij e |
europejsk e , obecni e, po okresie szybkiego roz
znacznym zwinkszeniu wydatk-w na B+R+1, kra
wzglidem innowacyjnoSci w Europie. W por - wn
z bugBHe&stwa na B+R+I1 st anowi3l%@aLY).cinlandiai k s z y
prowadzi c¢i NggN transformacjnin gospodarki p:
oSrodek rozwoju elektroni ki i centrum zaa'

telekomunkaciji.

Kol eijms\t ytucj N dedykowanN do wspierania bact
Finland zagdoUonas twipnhsetéylt urcglku.naM eUNce do

krajowym systemie wspierania innowacj.i t o
F iskiego Banku Centralnego i Finnish Funding Agency for Innovaficeke3. Tekes

powst adg j ako podmi ot pa@Estwowy w 1983 ma
technologicznych w kraju.

R-wnoczeSnie podniesiono wydatKki nagznie a u k n
podni esiono kwalifikacje fi@&kich pracowni
zagoUenie, Ue najlepsza inwestycjN w gospc
poprzez doskonalenie kwalifikacji owgchczyci e
Obecni e Finlandia nadal nal eUy do czog- wki

v

utrzymuj Nc czoJowe miejsce w mifndzynar odowy
(PISA).

W latach 90 X X wi ek u fi Ekie organy ust awodawc :z

postrzegania innowacj.i oraz zachodzNcych w
rozw:- j B+R+ I zaczfAto naznnewadi WNacpdeswgmr Sy ¢
pol ityki i nnowacs$in koacdmtorrzveand u pogNczeCE
iprywatnymi podmiotami, podnieszenie efekty
B+R+I.

Istotne dla rozwojf i Es ki ego NSI bygo powogdganie rady
Council of Finlandk t -podiga premierowij e st koor dynuj Ncym i do
dl a bada@& technol o §i2009 rokunazawa radgeogsitia gian rnzonw aecny
na Research and I nnovative Council, w r amac¢
Research and Innovatv€ ounci | skgada sin z przedst a
pracowni k-w instytucj. zajmuj Ncych sifi inno
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uniwersyteckiegoprazpr zedst awi ci el | gg-wnych firm i S
spotyka si rozwijaeplgandlaarozwajud wprowadzania strategii innowacji w
Finlandii. Publikujet e304 razy w roku raporty dotyczNce

Finlandiar - wnw latddh 90X X wi eku skupi ga sifn gg-wnie

pomi indzy pubbtoymymipodmpoyami tworzNcymi N ¢
efektywnoSi ich dziagania. JednoczeSnie z\
zmi anom gospodarka fi EGka staga sinWbardzi
kol ejnych | atach rwazcwijjnaonSoc ik obnicoerpNecj fip o dn nuow a g
i wliczajNc w to innowacyjnoSi spogecznN.

Recesja fi EKkiej gospodar ki, T ®008) gram jeor y z y s

podwykonawc: - w doprowadzi gy do koni ecznoSc
Narodowym Systemie Innowacji.

W 2008 roku komitet powogany przez the Min
nowN strategifi rozwijaacpiNStrae&gimengdaj Nt

poni ewalU wuznano, Ue w zglobalizowanym Swie
doskonagoSci, kt-re mogN funkcjonowal, jako
oraz kapitag. Aby osi &ligdd&li zmieangew fvpnlk wjaadr
uni wersytet-w, dNUNc do stworzenia jednost

uni wersytet-w na Swiecie.

W- wczaacszizt o takUe tworzyl Strategic Centers
kt -re we @gtzwiceé wio wczeSniej powstaj Ncych ir
nie tylko na wybranych dziedzinach naulelektronice i rozwoju nowych technologii, ale
takUe na tradycyjnych gagnziach gospodar ki
przedstawo no strukturn du@Eskiego NSI.
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Rys.12 Aktualna struktura fi Ekiego Narodoweg

Strategia polityki i nnowac| i w Finlandi:i
izapewni ani u dogodnych war unk -peziom evzosta j u , a
gospodarczego. Il nstytucje tworzNce fi Eski
fi Gskie firmy. Strategia ta okazaga sin sk
uwaUana za kr aj posiadaj Ncy wys ogrannywy k wa |

potencjag.

Gg-wnym czynnikiem decyduj Ncym o sukcesie f

kt -ra stanowi nieodgNcznN c¢cziaSi innowacyj
Zzapewniany jest wzrost gospodarmizyna wypdszg
uczelnie, podmiotami wpgywaj Ncymi na dal sszy

i sektor prywatnyPonadtoif EsNkS|1 charakteryzuje sin wysoki
przedsi Abiorstw z sektora prywatNneam oz adkrraezs i
technologii. Op r - ¢ z skupienjeona @dniesieniuwar un k - wo-bygoayech al n

Sspogeczeiskdinymecaz yjnensitk i em sukcesu fi BGskiego NS
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