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lyFEAT dz2N0O geyAlA al1dziSOTy27T OA LINRPIANI Ydz ¢
OGN} 10e2y21 OA AygSateodoeaySe RSTfEFNRglFyS2S LN
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Cele i konstrukcja PPGPW

{L2as0 (2yaidNbzz 02A OStsg IAMOK2TIINS Gg& i 21 foc
Lidzy 1 Gdz 6ART SyAl Y20tAg21 Oh 20Syeé &1dziSOT y27 ¢
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2 30K2RYAS2 LRLINI ST LR2RYASAASYAS jest NardgoDeay 21
AT SNRB1AD® B52RIG1262 LINJeayvydzeS aait g YAY b1
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12y1dNBydeay2] OANS Ayy246l OBR2¥% 122 BANORANY | NNRA Z
NI OT S2 StSySyidae 41 F2SYYAS LRsANDIFYST | 111

atrakcyind OA R2 Ayy2¢l 0eda2y21 OA AGR®OI @RI 2t &AAt
TN SOT @6 AaldyASyAl 2RRIALFOTegl YAl Nl oYASO |
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atrakcyey 216 AygSaitedeayneo 28RlI2S aAat gNXY Ol z o8
080 arfyasSzal So LyyeYA avzzge | GNIF10ea2y2156
Ol @8yyAlseé A (NHRYA2D oYl gREMBRFAAZE 2R NE sy 2Ol
L1221 2380 QXK ogMBIdzZ GF OAST GF1 aF¥F2NNdz24l ye OS¢
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0ST LR2T NBEBRYRNIEARS R20St 241 AONBGE FNWBWANDBEYEOKA]
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geyAldz YIN)]SliAydadzd 8s2iLr] RBREASAR yno0X LINJ &

LI22F gAl 2N AALIASINBST SYRIWNT @ LJ R1dz ¢ailltltye g¢OI
YAS LRTsHELF 2SRy21yI Ol yAS &aGd6ASNRIAGE (GsN
al FAyAO226l ySéd {I Y2 L2t OAS allAyAada2sl yAl ¢
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Informacja o badaniu

BEYEFEgAlF2nNO0e kwBoNR B A ONBNI & NI YIF OK 1 (35 NBOK
pytaniabadawcze. Te obszary to:
1. hOSyl 2RRIALODVeglyAl LINRB2S{ls¢6 LINRY2O@2ye

.4 PO RPW.
2.hOSyl RIAFOIFZ 1T T11NBadz LINPY2O2A 0S1 LRI NB
3. hOSy | 0N Fy2T1 OA 12yadNHz 02A OStPolgki t NPB 3
Wschodniej.

W celu odpowiedzi na postawione pytania ewaluacyjne wWwszarach, dokonano
analizy danych zastanyarazi NBI t AT 261 yS 1 2 a { TeOostatnieloRItyol
2yS LINJ SRadGlFgAOASEA LIRRYA2(Gs56 3I2aLde pod NOT & OF
g1 3ttt RSY LINRPOS&adz AygSaiedeayS3az2 1 2o0all NBY
R& A INYzLRRY y262T I NB2SalGNRsyS LRRYA2GE 324
1 32Rt yI LINRgIFRTISYAS RIALFOFEy21 OA 3FIezayeh RI NDOI
dzf 2126 yeOK yI 206allNIS t2faliA 2a0K2RyAS2o
LINI SolFRFYA T2aidltA LINISRadFgAOASES Ayadeddze

(Vo))

LINI SRaAt g1 Atd 2 OStIOK ToASdyeOK 1 861t dz2¢
LINI SRaGF6AOASES LINI SRaAtoA2NREGSY dzO01 Sailyaroe
NI YFOK tNRINIYdz 2NI T AygSaagz2NIed 5FyS Lkie

L1221 g2t A0 dzRTASEAG 2RLIRGASRT yI LRAGIwWAZ2YS |
LJl2al OT S3sf ye@OK 3INHzZI OK T 2ail 0& g8YASYyA2yS LR

a 2@6AlR 16SalGA2ylFNARdzal 268 1 LR RYA20GF YA

32aLR2RFENDIND yI 26all NI S t 2708](pierwdza OK2 RY
LJs ONB O S0

2T NFR O0FRIZ Af21 OA2068 OKsIHyWS i S Ay AGAXY /4 8CHLAS
NEALRYRSYGrFrYA o0&tA LINISRaAaGFEgAOASES LIR2RYA2USs
ALOLEty2108 VI 20al MNIMS1 to2R2 6 1 220K OKIA S NIma 1
t 2Ra0l g268Y TIRIYASY T NBIEAT 26H08QKSEe GMISRY ¢
I NBaAS ARSydeFAa(lO2A LINI ST GS LR2RYA2Z2GE RI

Z
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t N2Y202A D2alLlR2RINDIS2d . I RIYAS YALFLO2 yI OSft
przede wszystkim na pytania wskazane w ramach pierwszego obszdawdmego, jak

NESYASDO LRI NBRYA2 6 2RYAS&aASYyAdz R2 2064l | Nz
LNk 0AS yno f2a2¢62 60Nl yeOK LINI SRAAtOAZ2NRGS
LR2RYA2G35¢6 11 NBS2SaiGNRslyeOK 2R ai

—_—)

y A HANMAN

b. Bad YyAS Af 21 O0A26S 1T LRRYA20GFYA dzf 2126 yey

Ekonomicznych

ws gy 2fS3ftS LINRBglRI2yS oeve o6FRIFEYALF yI LR
obszarze Specjalnych Stref Ekonomicznych (SSE). W latacB@@Y(stan aktualny na 13
f ALIOF HnmMH NXUO geRIyS T2ail e mco 1STg2fSyAl
NI YFOK p a0NBT 20 SPokkizaIDe20Ky 22245 ¢ sIRATIYBAFS L2 1
20NJ @YF 02 wmMny NblOYye@OK LINJ SR&RK RQ A2 NIENISSPR A Z R
Y2212 6adl OBOKX o0FRIFIYAS 12yOSYyuNRgl O2 &aAt
LIASNB &l S32 2041 F Ndz 60 RIFg0O1S32d 2812Nl eaidlys
ToASdOYS 1T dGeyvys 1i0sNB T lFadz2azgly@2 024820 | LERRA d
NI YI OK (S32 12YLRySyiddz 0FRFEYAlF TNBFEtAT 2461 y2

c. . RFYALF 21121 0A26S 1T LINJI SRaidl gAOASE L YA
TotAd2yS R2 YA&d2A A GFINHsg 2NBIYyAT 261 yeé
Kolejnym elementem baddnl 00l NEBIFtATI O2l GeGAlI R
LINI SRaAGFGAOASE I YA AyateddzOair 2RLRASRIAITYyESR
L12f S3IFa2anoeoOK yI 2NBFYATIFIO2A (GFNHsg A YAaza
GAYY@OK VYADd t! LALYIWINE gth2RA &0y18602Ks NG eNRAfl TR 5 BINJ0S T
dzRT AStFyAl 2RLERZASRIA yI LRAGFYAF T RNHzZZAS3Z2
Tyrtrli oe &aat ylIadt Ldz2zndsS LRRYA20G@Y
A Ministerstwo Gospodarki,
A Krajowa Izba Gospodarcza,

A Agencja Rynku Rolnego,

Y2 2RNBOYASYAdz 2R o0l REYALF yI LB LJzZF O2r LINJI SRaAt 6
2052YAS Nk syASd NB] wunnopd T FaFRyA2yS 2S8ad G2 R
L2t S3arendeyYA yI LN S Ftdne dobpgdardzymg diedt Ndwgst/cyjnydhj2ra Yierehie
wybranych SSE.
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A28RITAlIDal KWRY&ORALYgSalieoda2A !'YolLalR A Y2Yy
2 oFRFEYAdz 61T At 02 dzRTAFD O GSNBOK LINI SRadl ¢
d . FRFEYALF 21121 0A26S 1 0SySTAO2Syill YA YA&
Programu Promocji Gospodarczej Polski Wschodniegj

Wcetz dzRT ASt SyAl 2RLRSASRIA yI OftlTo LRGEZ 1

Sgl tdzZ O2A LINI SLINPgIRT2y2 ailSi o 6eoAlRsg 1 0
Gead 1T dzO1 SadGyAltrYA YAazcaA A GFENHsg 1 13INFIYyAOT Y
e. . FRFEFYALF 2F12T1 OA26SOEYALRRYRRUANDI NWEE{ & & dz

Y 12ftSAZ ¢ OSftfdz dzZ eallyAl &l SNAT S2 LISNRLIS| G8

g T F1NBaAs LI2T @&a1Asl YAl Y268 0K AYysSald2N>b o

L2300t 0A2y @ 0K 1T LINJ SRadGlgAOAStEXRLI @Q3/ta( kg 8RB A

Mendu> ¢ NI YIFIOK 10Gs5NB3I2 NRIgA2FYS an [/ SydaN

aUNRYye dzl dZLJSOYADG GyA2alA seyAallranosS 1 oFRIZ

2RLRGASRIA yI LRGFEYAFr T (F0RS32 2064l Ndz o RI
f. Badant 21 121 OA26S 1T LRRYA2GFYA T F3ANFyAOIl
PAlilZ

t 2yl RiG2 6 OSftdz dz dz2LISOYASYy Al 2RLI2GASRI A yI I
LINI SLINP G| RT 2y2 NbBOYASO GegAlRe LRIVt oA2YyS i
PAliIZ, wdrodzé ST LJ12T NBRYAOK {(2ydGrlidsez 2FSNIt yI dz
20al NI S t2falA 2a0K2RYAS2d 2@gAl Ré o0&0@& dzl A
f21261 yAl o0ST LRI NBRYAOK AygSaiaedar TF3INFyYyAOI
geoAd Ré6dliellolyS T2ailve 1 2SRyS2 aiNRye Rg|
2FTSNIies yAS T RSOeR24l0e &At Yyl dzZ2126FyAS A
oFRFEYAlFI o6&0@& Rgl LRRYA2GeX (idsNB LRRat e LI
inwestyO2A X ¢ 2RLIRGASRIA yI dd eailyn 2FSNIt t! LA

t 2Radzy26tyAsS LRGIFZ o6FRIFgOl &
2RLIGASRI AT 1 2ad0dF02 LINI SRadl gA

~
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Tabela 1: Problemy badawcze i zastosowane metody

PROBLEMY | PYTANIA BADAWCZE

ZASTOSOWANAETODA

Czy promocja Programu dociera do potencjalnych i faktyczt
AYysSai2Nb 6K

Y 2F1AYA StSYSyidl YA LINRY2O2A 32
M®n ®H DO 1T SGliyttA &At LINI SRaAt o/
1FYLI YA NBlfFY2gl X [/ SYGNl hoao
Inwestora, atlas gospodarczy, masslimg, system komunikacji B2B, mis
wystawy, konferencje)?

W jakim stopniu promocja Programu jest skuteczna, tj. w jakim stoj
I OKt Ol LRGSyOertyeOK AysSaidz2N
ulokowania swojej inwestycji na terenié@ 2f a i A 2 30Kz
St SySyidée NBItAT26FyS32 t NRINF Y
GARI SYyAl 2aANR3FyAl g@8YASyAazye oK
WE{AS OlTeyyAaliar 23aNIryAldilen 2RR
& LJ2 O §6spogadcze, ingtucjonalne, infrastrukturalne, prawne itd
YIan yleggAitiale ¢LIBe&g yI Yyl L@
R2YAydzZ2n ¢ LINPOSAAS LRTa&1AsF YA
WE1AS OTeyyAaAilir t21FtAT ILORRYAR (6]
L2 R2at & RSOel at 2 NBFfATLFO2A Ay
Yi2 10dz2tyAS ¢
2 30K2RyASe 62l 1AS 0 NJ
innowacyjne, 2+ 1 AY 1 FLAGHOSYS
/Tex | 2SSy yi!l 185@'2 o}
ONBItAT 26 ye@OK R2 NP
L2 1 ealtlo gAt OS2 AysSa
yl aut LJ)/S?, LJS NA LJSI (1c&262R)Sv rafmac)i brdl 4 8

o

—

(&

N

(@

—_

o —
[STEP
Qx

—)

G&@O0K LINI SRaAt sl At OAl OK oKy LPd2 yEGAND
/T& RIYyS ANRBYIRI2yS LINI ST 66 LE
WSTtA G111 G2 6 2F1AY TI1NBaixsSK

/1@ Y20yl LER2Nkoyl o &1dziSOIy2T15o
YA&d2Ak(GlF NBs gk ¢ Al randachPhgramyiAl 2 61 y & (
/T& t!LALY% 6 NIYYIFOK NBFftAT 26l yS
th wt?2 $&LJ OLINI Odz2S 1 AYYeYA

2NBIF yAT I O2A YAacAikil NHsgkpgeallR:
21 o8Bt BRLI OLINF OF K WF1AS an 2S5«
WE1AS an (I NEBGSNRAIka&LIRZaso R202NM:
1isNB an NBIFtAT26FyS 6 NI YIOK LI
WE1AS o0e0e allRraz2oeée R20 2WnNMImjekcellINE.
th wt?2 g LRNBSYlFYyAdz R2 alJ2az2o

LINT SRaAt 0A2NDs 6 LINBLRY26 yeOK L
sektor, w tym samym czasie?

/Te tAradl A YLINBT gea2ti R2ge OK

2NHIF yAT 26Fye@0OK 6 NI Yl OK LINR2S|
imprezami organizowanymi przez inne polskie podmioty odpowiedzialr
LINE Y202t 3J2aLRRIENJA 1NF2a2dzK Yis|
Rt FOT S32K /1@ TldzlodltyS &jnimpre2
LINEY2O2A o0ST LRI NBRyAS2K WSItA (I
WE{AS OleyyAalAr Ylen gLW0e&sg Yyl (:
Y gANDT dz2t g all OLINF Ot chiey Rt 261N RI

Desk research/CAPI/CATI/IDI

CAPI/CATI/IDI

Desk research/ CAPI/CATI/ID

Desk research/CAPI/CATI/IDI

Desk research/CAPI/CATI/IDI

Desk research/CAPI/CATI/IDI

Desk research/CAPI/CATI/IDI

Desk researcresearch/ DI

Desk research/IDI

Desk research/IDI

Desk research/IDI

Desk research/IDI

Desk research/IDI

Desk research/IDI

Desk research/IDI

DeskresearcfiCAPI/CATI/IDI
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Jakieczynnik D LINJ S&T 12RN Rt dz0 Gy A
/1@ OStS tNRINIYdz T2ail0ve af2N
LINSOel a2tz g@YASNYy2106X NBIfy210

RTAFOFYAL A TFFy3lroz2elyeOK 1T azce
/1@ 6altTyAlA LINJeatdS 6 t NBINI
LT 6l tFan yi AOK &a1dziSOTyS Y2
galliyAlse 2Said {12YL}X Sdyesx I al
wyniki?

Czy kostrukcja Programu jest trafna z punktu widzenia postawion
OStsgK /1@ 201l SNLIy2 TF{1NBa I

Y20yl 0802 61 ANG LIRR dzol It K

Jakie jest miejsce inicjatyw podejmowanych w ramach Programt
12yGS1TOAS AyyeOK RIAFOFZ Lzt
dzl ASNHzy 1 26 ySe ylI LINJ&OoAnalyais
/T & LINE 1@ GS LRINBGlI2ND &AL X

I R2OPe®YEOKINRIR2RS2Y24 yé OK
RiAS2z | (idGsNB ylayyasSe |

—_

z ARI SYyAl LINJeatide:
S32ge8 OK Rf I G RNI O I
)Y OSf S LINRIANI Ydz LR §.

DeskresearcfiCAPI/CATI/IDI
Desk research/IDI

Desk research/IDI

Desk research/CAPI/CATI/IDI

Desk research/IDI

Desk research/CAPI/CATI/IDI

Desk research/CAPI/CATI/IDI

O 0
yS AyArldel iegeeypradl 0RGK!
h 026l yAS g0l aySo
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I KFENF1GSNB&GRa1 LRGSyOelOdz t 21 81 A 2 &OF

al {TNPNBIAZ2Y t2fall 2a0K2RYAl 206S2Ydz2S LAt
LR REFATAST T At G2INENE|IMSE 610 OVALZ 41926 A SNI OK Y
31,6% powierzchni Polski.

bt 206al kNI S t2talir 2a0K2RY ki 8 dbgmyiythORI2 v dze §

12t 82268 0Kx p t20yA0Il 80K H Y2NR{ASE m NI SO
RNR3I26S T1FLISéyAl 2nOS R23I2Rye GNIXyled R2 NI
T [ AGénND o60xAl . FEfGAOF O 2NLBHGATE 0.0A lal2 NHzeAYyT? NB R{2
12Ydzy A1l O2A & O dzdganniki, 2LGbyA @A R WA -ob ROBSTRAG-T wi S

Jasionka.

2 12y0S1TOAS LXIFy26lyAl AysgSaitedar o6 622
I ddziSY a a1AS 12a2aeArsINIOGe da (w2 R & 26 Sa
S12y2YAO 162t yASYAl 2R LIRIF(1dz R20K2R275
Yy 17m:2X T NBRYAZcEBINESREARIaOAR NI 6p 2 OYAYAYL ¢
y26S2 AygSaieoOair daINdts FUROENOI R2 g4&LJ NOAL

222Sgs5RIG6F al {NBPNBIA2Yydz OKI NI 1 0GSNEKI d2n :
TINsosy2 ¢ t2ta0S 2F1 A 6 {NFXa2lFIOK ! YAA 9 dzNR LIS
tY. LISNI OFLAGESE 10GsNB 6eyRrarA02 6 wnmm NR{dz 2

Makroregion ceKdz2S aAt NBEGYASOd yAaAlN adz2LIN Ays.

—_
< O
w

VI LIOegSY AysSaideodacir T IFINIYAOTyeaOK 2NIT yAaj
AysgSaitedeayl gelli1dz2eS Rdome 1T6ANRT ST 1T LRT A2
fFadF OK LR RYAOREYI2T &AtAybERIiedeayl ¢22S6sRi1G61!
gANT S 1T S¥FS1GSY LRyArASaraz2yeOK yI10OFRsg yI A

dla tego regionu sektora lotniczegd.

'8 Aloum "Eastern Poland", Warszawa 20$2194195.

®dane Eurostatu, cyt zattp://www.rynekpracy.pl/artykul.php/wpis.547#wykres1

?Szerzejzob.IRLI2Z NI | (i NJ 1 Q& 2y 21 Griw Palskig28124 & IOZNIE 21 2 @ISG s 12y |y
Zlecenie PAIilZ przez Centrum Analiz Regionalnych i Lokalnych, pod kierunkiem prof. dr hab. Hanny

Godlewskiep I 21 2g6a1AS2 1S {1120& DUsgyS2 I IyRt2gS2 ¢ 21 NAITI
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t21TF Gey OKINIY{1GSNEraGeOolyS Rt skipdziamh A 2 &0
NBT g22dz LINI SYeaodzz yASSTFS{desgyl &idNHzl GdzNIT
dliz2adzy1dz R2 LRT1T2ail 00K aS1G2N¥g¢ 3I2aLIR2RINJA
oAl ySadzz yAalA LT A2Y Ayy2gl Oeay2iukuty LINT S
32aLR2RIFENDI S2 A aLRosSO0IySezr yaS 12Nl eadyS LINRO

[ AOT 61 LINJ SRaAAtoOoA2NRiGgs T NB2SailiNRrgl yeOK ¢
YAS&aT 1+20s5¢6 2Said ¢ t2taldS 2a80K2RyAS2 yAioal
Wschodniej wynosi 72252 Yyl 2aAat2GdyArsSa2al @eOK LINJI S22l 6356
al TNBENBIA2Yydz yIfSd&2RA a1 LINRARMZ{td[&bg YT 6 M  LIN
fdzo St aiAY R2 wmcdogp UGamaziwskimi b ¢ 622 gl N¥YAZa] 2

WSRy 20T STYyASs 1T FylFftAl & LINI SuNRBgibhaRdge yS2 L
R2Ge0T nO0Se S¥S1ilGss LRTeallyAl TNBR1seé 1 ¥Fdz
geYyAllIST 0SS R2 ¢22SssRI g t2faiir 2a0K2RyAS2 i
I NER1 356 Mzy A2y e OKoD

2 gAt1a1 21 0A |yl tdazl & RRYBOIaPOS DK N2E FR2RI
t2falA 2&80K2RyASe2 1TtFavydzen 2adliyArAsS YasSaaol
LINE g RT 2y Ss  LINJ S1i Lyadeddzi . FRFZ YyIFIR D2A3&LJ:
AysSatedeaySe LRtalAOKYNBHA2Y Y Hlby 2 RYNR{ T O& 2yWa
562080 AygsSai2NysHngmm f FE VORI HAAT O 622865 RIT(
T 6At (21 NI eséomazBrakie dubdisie) pbdlaskie.

2 12y0S1TOAS yAaiAS3aA2 LRI A2Ydz LRGSyoO2lt O«
Wschodniejz N} T AOK yAalirisSe GiNI {1 0ea2y21 OF AygsgSaie
1G5NBE GeLINRPYdz2n Y20t Ag21 OA AysSaiteodeayS Y
AysSaitedeayn A LINI ST yan yS3alrdesgysS aiSNBzieL

t 2y DKSI2NT { G SNET 2 ¢ gUxnll Hh SHXR F3200RI 6 al 1 NB NJ

Polska Wschodnia.

2y oyl ATk T 2adl OF LINBS LINPLORT. VeIt Ly | S BNINSH/E dskid dzRE LI
L2fAGET A 3aIMRR ¢z2riviecR006;2 f a OS
http://www.polskawschodnia.gov.pl/Dokumenty/Lists/Dokumenty%20programowe/Attachments/87/PORPW _
280612.pdf PO RPW, s. 57

22 http://ibngr.pl/index.php/pl/lewe_menu/atrakcyjnosc_inwest_wojewodztw

»Wniosek o dofinansowanie realizacji projekilinisterstwoRozvoju Regionalnego.
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http://www.polskawschodnia.gov.pl/Dokumenty/Lists/Dokumenty%20programowe/Attachments/87/PORPW_280612.pdf
http://www.polskawschodnia.gov.pl/Dokumenty/Lists/Dokumenty%20programowe/Attachments/87/PORPW_280612.pdf

g22SesRiIGp2 fdzoStaiis

2228¢sRI g2 (doStaiArAsS LR0202yS 6 1 NRRJ 2
geanNilz2e2 (12Nl eadyeyYA 41 NHzy{l YA NRBI g22dz LINJ
S12t 23401 yNeR2RI2 ¢ Al @140 200Nl NP RY A OT §323% 6ASt 21 dzf
aliol NI F2an R26NB 4 NHzy1 A NPTl g22dz GdzNBaGel A 2N

2228gsRI g2 €dzoStaiAaAsS R2aiGFINOIF oXy 3 LI
miejsce w kraju WS o St A OK2 RIT A & 1[I R¥XAi2 ©s aRRaTFGWRGF OSY 11
dzRT AL O LINROSyii2¢6e ¢ o6AStDPREIORRINYE24F3v R Y
LINI SRaAt0A2NREGSs &l y26AN mITp 22 gASE121 OA 1N

2RalGl 626S RIYyS 2 $22S8S6sRIG6AS tdoSt&a1AY

—_—)

>

*H.Godlewska | 212641l = t® % NYoalAz !GNI10&ay215s Ay s6S
LyadGeddzi t NI SRaAaAtOoA2NRGSI X Y2t S3aAAdzZY bldzl 2 t NI SRa
2011, s. 2.
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¢-oStF HY t2Raildl$26S RIyS 2 $622S6s5RIG6AS
5yS 23s5fyS
powierzchnia 25,122 kn
f dzZRy21 06 O0YFINI SO HAammO 2175 700
. dzRoSi 622865 RTG6F 6 H NN Przychody: 851 min PLN
Wydatki: 896 min PLN
Deficyt: 45 min PLN
. dzRO Sl 62 2S sgphdniza)ll 6 H n v Przychody: 1,08 mid PLN

Dane ekonomiczne
Bezrobocie (czerwiec 2012)
{ G NXZ] G dzNF LINI Odz2enode 0K o

PKB (2009)

PKB per capita (2009)

tY. LISNIOFLAGFS OSyeé oA
loaz2t 6SyOA &l 150 geoal e
[ AOT 6l &ai1s0 geoval eoK
Specjalne strefy ekonomiczne

bl 10FrRe AygSaiteodeays
235 OSY

w tym:

sektor prywatny

sektor publiczny

YIFELAGED L2 Raldl g2pe LJ2
zagranicznym (2009).

Nauka i technika

bl {1{0OFIRe& yI .bw ¢ aS{1G§2N
t NI SRAATOAZ2ZNRAGSI L2 a Al

AYGSNYySizgn

Wydatki: 1,26 mid PLN
Deficyt: 189 min PLN

13 %
Sektor rolniczy 28,2%
{S1TG2NJ LINI Syeaovzge

{S1TG2N) dzavdza268& pJ

51,08 mid PLN

23 651 PLN

67,2 %

29 584

21

ASSE Tarnobrzeska, podstrefy: ¢
| 2NRPRO2X 3IYD Wy
_dzZ]l 56X 3AYD t 2yAld
[ d2o St 41 AZX Yo YNNI
Lubelski

ASSE Starachowicka, podstrefa:
t dzOI g e

ASSE Mielecka, podstrefy: m. Lublin,
wkRT &8Z t2RfFalAz

8,28 mid PLN
4,20 mld PLN

4,08 mld PLN
991,7 min PLN

48,6 min PLN
58,7 %

%N RO2Y hLIN} O24F yAS
NBIA2Y56 HAMMEI
Danych Lokalnyclww.stat.gov.pl

A0NF G§S3A 01
g2

{ S1 302 N2
NEIA2Yy Il fyS3a2
RTALFLOFEyYy21 9

60Ul agBayR oA
6228065 RI1 (g2 fdz()S

VS
LINI SRS
LINR Rdz] e ayl =

—‘ﬁa*

A ~ A

LINR Rdz] 02|
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NY @4 DR Rf 56 B |
2LIPOA GO
06l
LINI Syeao
YI al


http://www.stat.gov.pl/

niemetalicznycE LINJ Syeao al Y2O0K2R2¢ésx LINJSyeao Yl
I YSGlIftAYX LINRPRdzZl O2F RNBsyYyl A geNRosg | RNBgY
NEy(126S oé6todoyey StSYSyiSy AyaideiddzOez2yltySaz
wspierany przez instybeS FAYlFIyaz2sSyY 2 Fdzy Rdzal S  LJ2
LINI SRAAtOAZ2NBOS I f SI aAy F2NSRe (0 21d es 2038 WdzF AR
66 ail Ol SaAsty21 OA R2aiGlge& SySNHAA St S{GUNBOIYS
62SRSYy 1T yI &agloswh S84 820K NRIA g22SgsRI Gl £ dz
2NI T NRT gs2 alLR0OSOI Szalel AyF2N¥YI OegecyS3z o632

g228S6sRT G662 LIRRTINLI O1TAS

22285 RIGo2 LRR{UIFNLIOIAS LIRO202YyS yI LR0Odz
2Sald ¢ o0AHLIES yROYSE R2 10Gs5NBOK yIFfSdny &aal N
I GF10S &adzNPgOS YAYSNIfyYySY 3IALAes LIALFa12ecC
g OleyyeoOK: y2201SayeOK {12LFtyAlFIOK® 52 30
NBfyAOl &x LINIREGVRe&s02 88> aal2oeg Ol &3 FI NXYIF OSd
informatyczny?®

22286sRI G2 LRRTFNLIOLAS R2aiGl NOT I te0Sy 22
YAS2a0S 6 | Nr2dz0d WSdOStA OK2RTA 2 ({FLAGIEOD LI
G2 2SaARNBBSYEDse 6 6ASt 121 OA {NIr22¢6S2 gey2a.

LINI SRaAAt 0A2NRGS &0 y2 5 & jBst tmdrigie miejste wikkafifzargzl OA 1
L2 622S6sRIG6AS YIT26ASO1AY oM nywm=In YEy t[b

t2RaGF626S RIYS 2 $228a86RDESABGLIRRBRE BILIG DD §
*ibidem, s. 45.

®H. Godlewska | 2126411 = t® % NYoalAZ ! GiIvimOe s 2iI8®s RIViggadeod
podkarpacki€ Ly adGeddzi t NI SRAAtOA2NRGSF T Y2f SAAdzY bldzl 2 t N

2} NET gl Y LITRIASYA]l HAMMI &® HO
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¢F-oSftl oY t2RalGl¢g26S RIYyS 2 g22S8S6s5RIGHAS LRR

5/yS 23s5tyS$S

powierzchnia 17 846 knf

f dzRy21 06 O0YFNI SO Hnmm 2127285

. dzRoSi 622S6sRiI G661 6 Przychody: 929,77 min PLN
Wydatki: 962,47 min PLN
Deficyt: 32,70 mifPLN
Przychody: 1,14 mid PLN
Wydatki: 1,23 mid PLN
Deficyt: 90 min PLN

(@}

. dzRO Sl 62 2S gephiniza)l

Dane ekonomiczne

Bezrobocie (czerwiec 2012) 15%

{ G NXz]l G dzNF LINF Odz2noOe O Sektor rolniczy 22,2%
{S102N) LINJ Syeavzge HYy
{S1T02N) d9pWdza2 g &

PKB (2009) 50,68 mid PLN
PKB per capita (2009) 23101 PLN

t Y. LISNJ OFLIAGEET OSy685%
(2009)

!l 6a2t 6SyOA &l 150 $&0 20791
[ AOT ol aills0 seoaleo 16
Specjalne strefy ekonomiczne

LU

al UELsza“[
odzalzﬂl YD
haidiNkgX EIYCD w2 LIOT & O¢
%l I3sNI 2 Y® 5t 06A0F X
[ do OT 563X Y® aAiaStSO:
A SSE Tarnobrzeska, podstrefy: gm. Gorz
AYe® WFHaovz2:z 3IYe WSRfE
5t0lX 3IYDd hNOez 3IYD
t NI Syelfz Yo tNISg2l

A{{9 aASfSO“[IZ LJ2 Ryen.d
DOU2 As
Y2t [

A Q)

-

Tarnobrzeg
A{{9 YNIT12g6ailz LRRA
m. Krosno
bl 10FRe AygSaitecodeay
235 0SY 10,29 mid PLN
w tym:
sektor prywatny 4,76 mld PLN
sektor publiczny 5,52 mid PLN

YFELAGIEO LR2RaldGlé268& L 22353minPLN
zagranicznym (2009).

Nauka i technika

b1 0OFRe& VyI .bw % &S 277,9minPLN
(2010)

t NI SRaAtoA2NRGS I aLi2Nd 594 %
AYGSNYySG2é0DN

%NB RUO2Y hLINI 0241 yAS 60l adb2yYRsaRRAEGE ®A Y NY ®a DR R B HJ |
NEIA2Ys56 HanmmI 622S8S6sRTI G662 LIR2RTFNLIOIASE 2L0O0OAGODE
Bank Danych Lokalny@hww.stat.gov.pl
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http://www.stat.gov.pl/

{S102NE aGNIGS3IAOIYS Rfl ¢g22S¢sRIdGsl LRR
regionalnego to przede wszystkinsektor lotniczy, elektromaszynowy, rolrd LJ2 d & ¢ OT @& X

chemiczny oraz turystyczfy.

g 2 2 S éwe podlaskie

P

2228¢gs5RIGo2 LIR2REIF a1 A Swschdanidz BoBoé Jest gegiondsmOy 2 Oy
LINI SRS gal eadaiAay Netyaoiey |1 ReylYAOT yAS |
I ¢ al Ol S3Asfy2T1 O0OA LINI SliosNBRIGSSY YES{IFI YAt S
lekkim, drzewnym, budowlanym i maszynow§n.

222S8gsRIGo2 LRREIFaA1TAS R2aiGlF NOITF wHXte 22 LIN
YAS2a0S 6 {NIr2dz0d WSOSEA OK2RTA 2 (FLAGIHD LI
G2 2S32 dzRT AT LINE ORy bRey2 a4 xSt {20 CoAl 11ONIRE2
LINI SRaAAt 0A2NRGs adly26AnNc BSaid 2 oyBeyghor
FyFfAT 261 yeOK LAt OAdz 622865 RI (6 t2f &1 A 2

2 LINJ SRaAAtOoOAZ2NRBGGI L2 AAFRIF2NONE BOH&VND A BT sP
$22S6sRI G 6 622865 RTGHAS LI2RE I &cloAZyd:a (0 TyNBRSRAY
INIr22¢6l gey2air cH:rr0® t2Rall8286S RIYyS 2 g2c¢
w tabeli 4.

ibidem, s. 4.

B H. Godlevskaa | 2
Lyadaada t
2011, s. 2.

15T t o % NY

a 0&al1AZ g NdAvORR yRd &S & sARA aiSea2i L
SRaAAt0OAZ2NRAGGlI I Y2¢

2t S3Adzy bldzZl 2 t NI SR&AALOA
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¢F-oStfl nY t2RaiGlre26S RIYyS 2 g22S8S¢6s5sRIGHAS LRR

5/l yS 23styS

powierzchnia 20187 knf
f dzZRy21 06 O0YIFINI SO HanmmoO 1202 365
. dzZR0 S0 622SésRI1 GG 6 H NN Przychody: 485,98 min PLN
Wydatki: 518,22 min PLN
Deficyt: 32,29 min PLN
. dzZRd S0 62 2S dgepRgndza)l 6 v n v Przychody: 433,77 min PLN
Wydatki: 527,77 mlPLN
Deficyt: 94 min PLN
Dane ekonomiczne
Bezrobocie (czerwiec 2012) 13,8 %
{ G NXz] GdzNF LINF Odzzndeé OK o Sektor rolniczy 23,4%
{S102N) LINJ Syeaovzgée
{S1TG2N) dza0dza268& p+
PKB (2009) 30903 mid PLN
PKB per capita (2009) 25951 PLN
PKB percapitaDdSy & oASONOS t2f 73,7%
l 042t 6SYyOA &1 150 ¢ al & 14883
[ AOT ol &l {50 ¢edal &OK 22
Specjalne strefy ekonomiczne A 9 {dzs !

{{ f a
Yo . Al veal

1+ 6Lk
212 YO

bl 1 OFRe AysSaieoeays

235 0SY 5,05 mid PLN
w tym:

sektor prywatny 2,66 mid PLN
sektor publiczny 2,38 mid PLN

YFELAGEDO L2 Raldl g2¢@ LJ2 419,8 min PLN
zagranicznym (2009).

Nauka i technika

bl{0OFRe& yI .bw ¢ aS{1G2N17,8minPLN
t NI] SRAATOAZ2NRGGBO ARE ALl 63,9%
AYGSNYySaz2é0n

%NBF RO2Y hLINY O2¢41 yAS 60l adb2yYRgaRRAEGE ®A QY NY ®a DR R B A |
NEIA2Yys56 HnmmI g22Sss RI (62 inBpléaht P0A3) WSszawa 20U20OBatkd = & ©
Danych Lokalnych www.stat.gov.pl

A vn

{S1TG2N2 aidNXGS3IaAOl yS Rfl 622565 Gl LJ2 |
NEIA2y I fyS32 G2 LINI SRS galeaidlAyYYy LINJISyeao
drzewny i meblarski, przerayO0 (1 dzNB a G & OT y & o

ibidem, s. 4.
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g228S6sRT G662 T 6AtG2T NI 28&a1AS

t 2020SyAS g22S8S6sRIGol ToeAtG21NI ea|lrAsS3a2 4
I 3t 2YSNF O2A YAS2a1AOKY YN} (126> 2FNBRTIgGgE 2NI
anN DsNBE | gAtG2INIealidzREaGeIpR s UBYNRBAE2YASC
korzystne warunki do rozwoju produkcji rokdiolLJ2 0 @ 6 OT S2d %yl 2Rdz2N &aAt
IOt T AS LINI Syeaodzy KdziyaAolOi ez YSGrftz2gexr Ylal:
odlewniczy, energetyczny.

W22SgsRIGe2 T oAt i21NIealAsS R2adGFk NODit HIc
YAS2a0S8S 46 (1 NI2dzwod t NPRdzZl G 1 N332RLH gesyd Rure ®a 1 BIS
ALRTNBER LAtOAdz FyFfAT 26 yeOK ¢22S6sRI1G6 Yl

podstan2 g & LI2RYA204s5¢ 1T {1FLAGEFEOSY TIF3aANryAOTyeyY
INIr22¢gS2 geyz2ar m3IT ::® bl 1OFIRe yI .bw g asSii
krajowej.

t2Radl g26S RIyS 2 ¢22S¢6sRI0G6AS T oAt 621N 8z

¥ H. GodlewskaMajkowska, B %k NY 641 A= ! (N} 10e_2yz2T156 AysSaitedeay
T oAt G21INTR2EJAREE t NI SRAAtTOAZ2NRAGSIF T Y2f S3IAdzY bldzZl 2 t1
2} NET gl Y LITRIASYA]l HAMMI &® HO
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¢ro8tl pY t2R&GI6268 RIyS 2 22865 RI1

Q\
>
wn
Q\
>

5FyS 23s5fyS

powierzchnia 11711 km?

f dzZRy21 06 O0YFINI SO HammO 1280 727

. dzRoSi 622865 RTG6 6 H AN Przychody: 516 min PLN
Wydatki: 529,60 min PLN
Deficyt: 13,60 min PLN

. dzRO Sl ¢ 2 ®8lagphdniza)l Przychody: 724,33 min PLN
Wydatki: 883,74 min PLN
Deficyt: 159,41 min PLN

Dane ekonomiczne

Bezrobocie (czerwiec 2012) 14,8 %

{ G NXz] G dzNF LINF Odz2ndeé OK o Sektor rolniczy 22,4%
{S102N) LINJ Syeaovzgée
{S1TG2N) dzavdza268& ny

PKB(2009) 34 75 mid PLN
PKB per capita (2009) 27333 PLN
tY. LISN Ol LJAL]I > OSye O0AT776%

1l 6az2f 6SyOA T1s geoal @ 12866

[ AOT 6| éTlsU geoal e OK 16

Specjalne strefy ekonomiczne ASSE Tarnobrzeska, podstrefy: ¢
t 20 Yy A{SOZa 13syaps 3IY

ASSE Starachowicka, podstrefy: ¢

Y2ZA1ASET 3IYSP az2NI

Ivye {GNLRN]ls¢x 3

hadNRGASO | oAt 2]

Kamienna, m. Starachowice, m. Kielct

bl 10FrRe AygSaitedeays

235 0SY 6, 74 mid PLN
w tym:

sektor prywatny 3,59 mid PLN
sektor publiczny 3,15 mid PLN

YIFELAGED L2 Raldl g2pe LJ2 3003,1 min PLN
zagranicznym (2009).

Nauka i technika

bl {0OFRe& yI .bw ¢ aS{13G2N589minPLN
t NI] SRAATOAZ2NRGSBOL APRE A 585%
AYGSNYySiz2en

%NE RO2Y hLINI O26FyAS 60 adB2YVRoaRRAGE &A XY NY @ADRR Bd K]
NEIAZ2Ys56 HnmmE 622865 RI G662 1 sin Poladd] 20UB, dNaisZa8a>2012; IBan® A (i ¢ =

Danych Lokalnych www.stat.gov.pl
{S1TG2NE &a0N}GS3IAOTYyS Rtl $622S8S6sRIG6F 1 oAt
NEIA2y Il fyS3az 02 LINI SRS galeadlAyYy LINI SYe@ :
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metalurgiczny, elektroniczny, mechaniki precyzyjnej, roloLJ2 d & 6 O1 & = YIGSt

0dzR26f I yeOKZ 0dzR26yAOQOilgs2 2NI1 seR20&601 & &dzN

$22S65 RT (6 2magursh@r A Za | 2

222865 RIG62-YbT MR ERS 2 LI2 0262 PK2 By ALI20 y@IOty120
jako jedyne whgs RT Gg2 ¢ t2fa0S 3INIyAadie& 2R Lk O
YFEEAYAYANIRIT{1AYET 02 RIFI2S RdzS Y20tAg2] OA gal
I w2a2ne Y2Nieadyl &0NHZAQ GdzNI 6ASE 1271 OA 324l
przestrzeni produkcyjneR 2S 622S g5 RTI (6dz RdzoS Y20t A621 OA
2l 121 OA®degy2]1 OA®

222S 45 RI1 (6 2-mazurdkity cEtarqz2 2,8 % produktu krajowego brutto
Polski (13i S YA S2a0S 46 {NI2dzod WSd0StA OK2RI A 2 11
zagranicznynii 2 2832 dzRT Al U LINBOSyi(i26e ¢ o6ASt{121 OA
g &aS102NI S LINI SRaAtoA2NRGE &an 2SRyey 1 ylreay
INFr22gS2d 2 g22SHs RuzBmASYsBERXMEZH Lt 206e0all &2

Podst 62 6S RIYyS 2 g22S#s RUANBEASYS T BREANEDR2T I 51

*libidem, s. 4

“H.Godlewska | 2126411 = t® % NYoalAZ ! GNI 1 0eay2d ONY mF®BISA (& O
mazurski€ Ly adeddzi t NI SRAAtOAZ2NRGSF T Y2f S3TAdzY bldzl 2 t NJ S
LI T RTASYA]l HAMMI &4d HO
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¢FroStl cY

t 2Ra0+F¢26S RI y-Baz@skim22S g5 RI 164 S

5yS 23s5fyS

powierzchnia 24173 km?

f dzZRy21 06 O0YIFINI SO HAmMmMO 1452 147

. dzR3SG 622865 RTG6F  0H AN Przychody: 557,86 min PLN
Wydatki: 580,45 min PLN
Deficyt: 22,59 min PLN

. dzRO Sl 62 2Sggphgnizd) 6 H A v Przychody: 939,04 min PLN

Dane ekonomiczne
Bezrobocie (czerwiec 2012)

StrukturalLINI Odz2 D O& OK

PKB (2009)

PKB per capita (2009)

tY. LISNIOFLAGFS OSye
l0az2t Sy OA
Liczhad 1 150 ¢eoval & OK
Specjalne strefy ekonomiczne

OHNMN

41 150 sed4a

Wydatki: 1,026 mid PLN
Deficyt: 87,36 min PLN

19,2 %

0 Sektor rolniczy 12,2%
{S1TG2NJ LINJ Syeaoz
{S1TG2N) dzavdza2 g &
37,08 mid PLN
25970 PLN

0AT738%

T & 14397
10

A {9 2| NWakuiska]pddstrefy: gm
Barczewo, gm. Bartoszyce, gm. Dol
aAl aidz2z -h¥ad RLO2 A
gm. Nidzica, gm. Olecko, gm. Olsztyn
AYe® hNjealsz 3Ivyoe t
Pisz, gm.Szczytno, gm. Wielbark, n
. NIi2zal edSz Y& 9
[ ARTOFN] 21 N¥YAZa|
Nowe Miasto Lubawskie, m. Olsztyn,

hadNsRI

Al{9 {dzol tallsz LRR:

901
bl {10FrRe AygSaiteodeays
235 0SY 6,54 mid PLN
w tym:
sektor prywatny 2,96 mid PLN
sektor publiczny 3,58 mid PLN
YIELAGEO L2 RalGlIg208 LJ2 1 653,5 min PLN

zagranicznym (2009).

Nauka i technika

bt 10FRE yI .bw §
t NJ SRAAtOA2NRGS I
AYGiSNySaGaz2sn

a1 d2N 242 min PLN
L2 A1 51.0%

%NB RO2Y hLINY 0241 yAS
NBIA2Y56 HAMMEI
2012; Bank Danych Lokalnywivw.stat.gov.pl
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6O AdB2YVRsARREGE OA LV NY @4 DRRt Bo 8]
6 2 enfzuskre] dp.git2 s. 8; HnNAgtihgzid Pofand 2013, Warszawa


http://www.stat.gov.pl/

{S1G2NE &aGNIGSIAOTYS Rl dir S B8IART (deelt GBI N
NBET g22dz NBIAA2ylfyS3a2 (2 -alRioemOiasl arsShitA WH 14 N
ALINI tGidz aLIR2NI266umg> 2NI 1T 6&8NROs 6 1

aAY2X ©8S 2R @gASftfdz tL0 vyl YIFILIAS AysSade
YASdzZIR 6 dyA2yS 28Sai RIASESYAS t2faiir 1 Lz
ITFTANIyAOT yeOK yI Gilgd t2falt ! A tz2fajt . o

potencf OX (1 GsNB VY20S o0eé06 AalziGdye d&iedze walgrg Sa (2 N
AygSaiteodeayS t2fainowi adReaREgABEE LR RFOTRAY S
przedstawione w tabeli 7.

Tabela 7: Atuty Polski Wschodniej z punktu widzenial2 § Sy 02 t y@ OK Ay g
zagranicznych

Woj. Walory inwestycyjne

o al]INBNBIA2Y a52fAyl 912f23A01ySe
¥ tFr02NI G2NAs6 A NERCE yehebyinsturystikd azbr@widbhod
g 28321A LRITAZ2Y 2BBR R &I 0qGyRd Yt O0O8Y

wymiarze europejskim, SSE Starachowice

hLAYALF 2 yI2]I RNRPgal @OK Rfl Ol 026AS
Bieszczady: czysta woda i powietrze, turystyka i agroturystyka, medycyna
naturalna isanatoria, wody mineralne i geotermalne. Dolina Lotnicza i lotnisk
ylratSLaisSe t21FtATFO02A (1tAYIF({i&Odlys
{{9 9!'wht!wY 2L{_h{! b ¢tTecRloghan}. O1 A

t 2020 Sy A SrinsgiadidtiBad dodalkdwe rynki zbytu (Rosja, Litwa,
AL OU2NYzZI 0 SySNBSGell 2RYyFgALfYyl X
Agroturystyka, tanie grunty rolne. Suwalska SSE.

. 2310062 LINIE@NRBRYAOI S 07T N3 ROF 635R
bogactwo kopalin, agroturystyka i ekolnictwo, SSE Starachowice

| g At (021 podlaskie podkarpackie

;gtzczoéy SY R2aitLI R2 az2Nil .l oded)
= hog2RSY YIFEAYAYIANF RT1AYT LINEBRdzl 021
Z§S12t23)\'iyéez S 2 (G dzNE &-iMazurska SSENE (i dzN
< E
QT

%NF RO2Y {GNIGSIAL 12YdzyAllO2A YINJSGAy3I2gS2 t NRINI Ydz
2015 dla Polskiej Agencji Informacji i Inwestycji Zagranicznych S.A., Opracowanie pod kierunkiem J.
httRT1A832% tod20NRACK PAWRSIsREY = 2 NAT 281 X YI NI SO

*ibidem, s. 4.
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Gospodarczej Polski 8 OK2 RyAS2 2Sad 61 Nrad TIFAYyGSNBazyg
g228¢sRIGex | Gey al yvYey LINJ e & uydspddaiczegb P&skidt S Y LI
2 30K2RyAS2 T 32RyAS 1T T F&aFrRND T Nkogy26l02yS3az2
Programu OperacyjnegoRpz 2 t 2f a1 A 2 A0K2RYyAS20®
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Istota Programu Promocji Gospodarczej Polski Wschodniej

H LI TRITASNYALF wnant N (12YAal NILR2RARALBE A
RSOel 2t Y2YAaz2gA 9dz2NRPLIS2aiAisSe LINJeaydzndon R?2
Wschodniej. Program stanowi dodatkowy element wsparcia z funduszy strukturalnych,
1G5 NB3I2 OStSY 2Said 61 Y20yASYyAS RIAFO®FYAL
g2286sRI G t2falir 2-AQKREY, A odlaskiegd | INFEISkiEgD,| 2
LI2RTFNLI O1AS32 2NI¥T TogAatdGz2{iNIeailAasS3azo

t NEIN}I Y hLISNIOeaye w2igse t2falir 2a30K2RYyA
L2t AGe@1A NBIAZ2YylIfyS2: R S| LINREMNE YRZ 2ILIEINZ2 O lBf
LINI ST &l Y2NI nRe g22S8¢6sRIGo 2NIT {Nr22¢S LINES3
LYFNF AGNHzZl GdzZNF A | NPR2gAA&A1 2 YFLAGID [ dzRT 1A
2 31LJs OLIN O ¢SNEG2NRIfyS2o

LydSyoan t NBXNIYedzl yeASS G 6 Sy RSy OeAa  adl 3yt O
2 YFENBAYFfATFO2A A LISNBEFSNeB2Y21 OA 622865 RI
Ol dyyAalse 61 NRaldz BDUROKE ¥ 2@S6S RrayIpBsIRBPY dz 2 S
G SYLJ NB T ¢ 2 2dzgospadaréa&onl 2/f2a1 A 2 Aa0K2RyAS2 1 32F
INbgy26l 02y 3DX NRIlyRZAddzdt F2NNdz026F y@OK ¢ LISN
LINA2NEBGSGsg { OGN GSImb BNl d2 DB EN DdzNRBRR2W & OK
Odniesienia 2006 n Mo  6b{whoX | (680D&I y2ARLIZ2HAE NIRG S IALA
A {GNIGS3aIA0TyeoOK 22i(ie0lyeolOK 23lLltfy2ied

Program Promocji Gospodarczej Polski Wschodniej jest pierwszym programem
LINEY202A 3J23L22RIFNDI S22 {GsNR agey 1 lFaat3Iasy
LINBT SyidzeS NP OBH&a2VOAtYER]I 2a0K2RYAlF® t NRIN

¥t NRPAINF Y
(o)

HaMmoZX {
t N2 3INJ Ydz h
HnmH NJ» LIN
(2011) 9789 YA Sy A
2012.

hLISNI Oeayeé w2 l-20832NaroddwesSirategiczie @& % RohiksteRia 2007 n T
1 S35 02¢& Rikiinant dhdowahyNih odsEdicS (i 2 6 & OK =

LIS NIPAIskiavschatiftiej 206 20&3sz@&wierdzonego wydaym w dniu 28 czerwca

J ST sprasowanient nr O(2ahNB4173 @oddéciji z @Barudnia 2011 r. nr K

FenodSe RSOelat Y2YAa2A 1 ZRYAINEW LT RiHA S NI A
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I 12201 @& 6 uwunmp NRldzd w2] HAMHI ¢ {stasowWiBY 1T I A
ITFGSY LIsoOoYSiES]T RIALFOFZo®

PPGPWNEB | f AT 2l ye 2Said 6 L 2&8A LINA2NRBGISG206¢
4Lk OLINF OF 2 LIR2RRIAFOFYAS modnodm LINRY2O0O2F 3J2aL
LINI ST t2tain !'3Sydat LyF2NX¥IO2A A LygsgSaieode
dnia 29 lipca 2009 rW ramach osi priorytetowely b2 62 Ol Sayl 3JI2aLI2RI NJ |
LINI SREATt 6T At OAL S (1GsNB G62NI nNnO 41 Ndzy1 A Rfl
gASRI &> Ylan gLIWests Yyl  TeAat1al SyasS iGN
g 2 2 S owsPRISkiWschodniej.

/| St SY RITAFOFYAl tNRBY2O2F A 6alLJ OLINI OF 2
Polski Wschodniejt 2 R2t GF ¢ NI YIF OK yAyAiSz2al S3z RIA

a
Ol
kampania promocyjna skierowana jest do szerokiego grona ogbigrc & 1 NI 2dz A 1 |
I 2S2 3J0sgyey OStSYy 2Said 1T YALyYylF yS3lidesgye
z postrzeganiem Polski Wschodnieg I 12 206al | Ndz 11 O02FFyS3a2 A
AysSaieoOeayASed YIYLIYALF NBIFf AT 2 griejfdbejniRje | LIA t
RUOAZA2FIf 26N LINRY20&t 26al I Nsg LI2ZR 1 NGSYY

AgeLINRPY2gl YAl t2f&alA 2 3a0K2RY E&Rm Buopean a2 40

Gatewayy 2NJ 1T LI2Y2addz 6aLls OLINI O&8 YAt RI & 9 dzNP
miasta, poziom infrastruktury graniczneji2a®R T I yAS 3INI yAON 1 Sgyt i
galds OLINI O GNIyaaNlyaOiySes AUGR®POT

ALINI @OANAL YAl AyogSad2Nksg 06l Ndzy 1A AyeoSailz2ie

AyaideiddzOaz2yltyls AGR®T T oAt 1al SyAl LRTA2Y
Wschodniej, wtyms T NP alidz yI LJO&@é6dz 0ST LI2T NBRYAOK Ay g

Agli NPpaildz S1aLB2Nlidz LINPRdzl] G566 geigl NI IyeaoOK y

ALINI @O0AN3IYALt OAl GdzNBAlsg oAl ySazgeOK R2 g2

A poprawy wizerunku Polski Wschodniej.

Przedmiotem PPGPW jest szeroko rozumian promocja gospodarcza Polski
da0K2RYyAS2 NBFEtAT 261 yI L2 LINNEY 2 Gel 2SyNSBEK R 1Al 50N
LR RTASE2yS yI LINRBY2O2t ¢Al SNHZO|RISW yANI T LINBN]
0 ST L2 1 NB R ¥MBpestad mi§i GyaSdowych i@g2 I | R2g@8 OKS G NHs 63

2

®ProgramOper@& 2y & w21 652 t 2 thaniwo 32 30 MNRRY2A6SS {HiNd 1638.3 A OT y SX X =
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wizyt studyjnychz T Nk» R & i 2 & 2 ¢ kayhpaOifvizeyuhkbMeff BT B Rdz2N & At  NJ
rodzaju przekazy medialne, takie jak spoty promocyjne, czy reklamy praSowe.

2 geyYyAldz NBFEtAT I O2A LINRY2ZDNEB 64 RIBSHzaANZ ¥S 2

AgeSYAlG26lyAS 6 {Nr2dz A T 3INIYAON np cpn

prasowych,

A powstanie271 nn S3AT SYLIX | NI & Y |-piootkjydhs 6 A Y F2 NI | C

Az2o2t GAddp MINI SRaAAtOA2NRBGYG aeadisSYSy .wu. =X

AYlLgAnRTIYyAS yn 12YiNIr{ilsg6 KIFIyRfz2geOK:

Ap2l ealltyAS on LINR2S1ilss AysSaiteodeayeoOK:

A utworzenie 6000 nowych miejsc pracy,

AR2FAYIyaz2sl yAS dzRTAFOdz 6 GFNBIOK A geail ¢

AgalLl NOAS 6 NI YIFIOK dzZRTAIFOdz ¢ oe898l R2gec

LINT SRaAt 0A2NDs 63

ANBIfAT I O2at MET O LINT Spidaidcdiggéhyk 20  charakterze

YAt RI @Yl NPR2G&YD

231@alG1AS 62082 seYASYyAz2yS RIALFOFYyAL YIFan
2 30K2RYAS2 LIRLINI ST-OAIN] @ D3 DAY R D& S s R apg S
A GdzNBaildsgs oAl P& 2 6@AIKS NHNI| ldz  IWREIRIR 3 e@diYOK 2 Ry
PPGPW jess T NP &G 12y 1 d2NByoOeay21 0A A Ayyz2¢l Oegay21
g22SesRI G t2 LRLINI ST LRRYASaAaASYAS TGN} {10eay

t N2Y20O2F 0681 L12T NB RyzZedo PaldRi WSclioOrae} posmdzbBagesi2 R I NJ
I NFR LRGSyO2lfye@OK AygSaia2Nkg o6L12taiAioK A
AyGaSyaegFailloen % &L OLINI Og 32aLl2RI NOI S2 LJ2
A LINPS1aLRNI26SY (FINBAZ TRRHIE A2 (iSNIORDd 2 F8DKY
2Nl T 2ROA2NDsg (26 Ny g A dza0OdaAI gAl &de &aiddzR
16FLEtATFTALF O2S 1 RNE 20a0dzadz2znNoSea LINR2S1 08
przeznaczone na ten cel to 51 062 478,48 BlA\kolei wdatki przeznaczon@al | Y LI y A
g A1 S NHzy31lp58 B20,662PLN.

LN T +FonOTyAl m yAyAasSe2al $§32 NI L2 NI dzo

3" Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, Wniosek o dofinansowanie realizacji projektu Program Operacyjny
w2l gs2 t2fale20l% 0K2RyAS2 Hn

% ibidem.
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2311 TlIyS OStS tNRINIYdz an LI2T NBRYA2 NBI
L2 RS2Y24lyeyY Nrkogy2ftS3ftS 6 NI YIOK LRRRIALFOIY)
LINT 0T eyAd amtysBaAG2RI gaRRYy A2 LIRLINI ST (62 NJ

AygSateodeayeOK 2NI1T LRRYASAASYAS (12YLISGSyOe
(con./ St SY LRRRIAIFIOTFEYAlI Ldndu o BhdtdnEyfdpean Sy i NI
Gateway jest wzrost zainteresowdA I 2 FSNI N 3J2aLR2REFENDIND t2fa

a062NI SyAl aASOA LRSANDI I Z A H&L3s OLINI O& LR YA
AysSailiz2Nss 6/ hL0O 6S 6ale@alilAOK LAt OAdz g22S¢
promocji inwestycji, eksportu i tusgyki, jednostkami terytorialnymi i innymi podmiotami

Y23aNO&YA YASO gLIVEeg Yyl LINRY2O2t 3J2alLl2RIFNDIDN
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1.h OSy Il 2RRIT A

I Oégl yAl LINR2S
NEBlFtAT 261 yé OK

g NI Yl OK RI A
11. {1 dzi SOT y2T & t NP INIJ Y dRolgkiNBcHi@ideg A D2 & LJ2

wST dzf GFGe A 20Syl RIAFOFZ LIRRS2Y24FyeOK ¢
t 2f a1 A 2 a0 KddtichickaS grzeddidtde wykonanego w 2012 r.badania
ewaluacyjnego realizowanego na zlecenie PRItz o6 Rl yAdz T ad2a26lyz2 |
glis NYyeOK 2NIT YSi2Re W AZW@k2dzRSI Mmkn0 120652 2 1 OA 2
LINI SRaAtIoA DNIOSE 31 2pizédbtawicieli instytucji regionalnych Polski
Wschodnief® . F RIF yAS Af 21 OA26S / 1ttdaA 2INMS YIAA T 216 NIER Y

LI2geodoS2 pn LINFO26yAl1se 2NI T LINJI SRa&Bddanie OA St I
121 0A26S 12adlF02 TNBFHtAT261FryS 1T LINJI SRaAto
promocyjnych, realizowanych w ramadPPGPW2 NI T T ALZNNISRYAAA £ A SO A 2 |

dzRT A Odz ¢ (G@O0K ge RKNIDINEMYRK® S.yISRINOR SYOMRA t NB
235ty LRLMzE I 021 LINJ SRAATOAZNBEUGS DYOSSYR&ADNDI
OStSY O6FRFYAlF t!LALY 0&0lF ¢ SONRITSA] ILONETI S RaalAK t'yodk
L2 GSyO2ttyeOK AysgSaliz2Nrseg t2faiAiA 2a0K2RyASe 2
t NPINJ Ydz t NEY2O2A D2alLRRINDI S22 t2ftaiAir 23a0K2
2aANAYAL 180K &1L TYyAlsss@2NoA2NRAE @K 04 WX OK LN

Y% LINT SLINP g RT 2y @& OK] NBAHESV A SHYe yoat12 24 10IS 214 OK 2
pM: NBaLRYRSylsg o0A2NNO@OK dzZRTALFD ¢ oOF RIFY.
respondentom przede wszystkim z obszarem geograficznym (70% praedsiz NO& = ¢ 714
a2 NI @al SYyAlL0Od % al {NBENBIA2YSY 3T23aLR2RI NDI @
a2 NI eal Szx ow: | LRRYA2G35¢ 1 1FLAGEOSY |1

~

INF22g20Kd {122FNI SyAl yS3alrdesgySs adiizestaNT i@ af

¥Badaniez a G 02 LINJ SLINR 6 RT 2y S LINJ ST 11 OK2RYA2LI2Y2NE]1 N DN
“© http://www.paiz.gov.pl/20120731/promocja_gospodarcza_palskschodniej oceniona wl L2 NIi 12z 02 ¢ &
I a.RFEYAIF Sgi3nNy OeNB/BNMI2ZY AtRNR Y2024 D2A&LJ2RI NDI S22 t2fa
Grupa Doradcza Sp. z 9.Bzczecin, czerwiec 2012, 4.3

*ibidem.
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oAl ySazge OK:X M C373 LINI SRaGl gA OASTE A LINI SRAA T ¢
LINI SRaAtOAZNRAGSE T “FLAGIOSY TFHINIFYAOI yeyYo

Jak wynika z badania midS NY t ARSNBY LRR 61 3fttRSY I NI
GeNFTYAS NRBA&AdZZS &At-maadskié& a zafimipddkarpackNanie? & 1 2
FGNI 1 0e2yS ¢ 20SyAS NbBm@lIBERSYyLIBRE I GHQRISY AR 1Y
¢l T FadaN] S0 SyyarSrzRolS LiNA SRzt 0 A2 NDOs ¢ 1 | G NUzRY
YAS LXFadzzeS airt y2i¥yabdiS@aynm LRNO¥YYIY Ad2 8S 43 R

Za podstawowe bariery inwestycyjne badanego Makroregionu, respondenci uznali
a0 oN AYTNI aldNHzl GdzNY RNRB3I260D 0O0Fd ym:r0 2NIFT ¢
aL20SOT y21 OA® al { NENB3IA2Y dzo

Do czerwca 2012 r. w ramaatealizacji Programu Promocji Gospodarczej Polski
Wschodniej zorganizowano ponad 80 imprez wystawienniga@mocyjnych. Zdecydowana
gAt1al 2106 AYLNBT {2 GFNBA A YArAacS gealtil R2gS8
przyjazdowe, 3 wizyty studyjne dlaNg SRa Gl 6AOASt A 2SRy2aaGdS1 atl
n F2N} 3JF28LRRINIS A dRITATO n 12yFSNByoOe2l OK 1

t NBY202F D2aLRRINODIF t2falA 2a0K2RyASes L
235t yAS 20SyA2yl LRI EGESYATASNDE: AR YI2Z 64 3 0N
Programie(na podstawie badania PAIM®) 2 2 LAY ALl OK LINJ SRaAt 0A 2 NX
LT edesyl 20Syl YIGSNAIFIOsg6 AYyF2N¥YIOeayeaOK o
G6ASNRI AD2T 0SS 628RINI SYyABR(GUIRBIZTFOBCYBINDEENANS
12y0lF 1056 KIFIYyRt2g80KZ | ym: NBalLRyRSyilsgs> 110
0S YAlLve yI (2 ¢LIW&g RIAFOFYALF LINRY2O&a2yS L
Inwestycji Zagranicznych w ramach Programu PrmGospodarczej Polski Wschodniej.
t NI SRAAtOA2NDe T FRSTEFENRSIFEAS 0SS geNIrotken |1
LINEY2O@2y@&YA ¢ LINJeal o2l OAo

bl2f SLlalT e ¢gLIVe&s RIAIFOTEFEYALF LINRBY2O&a2yS3az2 yI
dzO1 Saldyrde OSWHsINGETOR: SFS1dGe GFNHsgLDd bl R

28 gpe2lTR26S oOpcz 2LIAYAA AOK dzO1 SailiyAq s

®bt 6k NASNE (S 2¢/RSIYTIOAE 6 ARINDOE MERAWE O ¢ yAyASzale
44http://www.paiz.gov.pI/20120731/promocja_gospodarcza_polski_wschodniej_ocemon;w L2 NI | 2

| adlania ewaluacyjnego migrmd ®¢ 3 2 LJOOA G ®

Y 0 F
zO2ge
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g1 3ttt RSY {1 2yFSNByO2S A TF2Nr 6L ox20d bl 2
dzOT SadGy A 0e I NBaldwych (7T%) 0\Eizyt Bthdyjd/éh (50%). Nieco inaczej

1al Gl 0ddz2S aiAt NRT]1OFIR 2RLISGASRIA yI LRBAIGIY?
¢o Gey LINJeLl Rl1dz 2Ry20G26ly2 NbosyASO YyaiaSaa
wydarzenia (targi 65%, konferencje 56%isje 54%, wizyty studyjne 50%, fora 33%).

t 2026AS O0FRIYE@OK ¢ ¢@¢6Al RI OK LRIVt oAz2ye&OK LJ
12y 0N KSYyGlF 6 6&yAldz dzRTAIFOdz 6 t NRINIYAS t
6ttDt20d blgANItyS 128iRDEYAKYSRORBE Bl 2e @
'RTALD b ttDt 2 LINI @ OT ey A D aAt R 2 T 6A
dz nw> NBaAaLRYyRSylUsgd bl ad2YAlFLald cpr NBaLRYyRSyl
Nk sy26ldyeOK 12yiGNF {1035 0ST dzRT Al Odz 6 t NB3INI

bl OKgSRAWN 220G NOAS ttDt2 R2 2350dz LINI SR:
ANHzZLIAS LRRYA2(59 y2¢21 1 NB2Sad26l yeOKZ LINJ Sol
ttDt2 aveallv2 2SReyAS ow:> LINI SRAAtOAZ2NBGGZ
{{9 aeéidz aznielepedd MRRT tT 2 yAY RSt NHzZS LRYIR
23yAl GSy OItiT OA2g2 Y20yl (GOdzyF Ol eoxr Ad R
Aa1ASNRGlIYS &an R2 LRRYA2(G5¢6 Fdzy|1 O22ydzznde OK
firmy nowozarejestromg S Yy A S an Gdzil 2 3INHzZLIN R20St 26Nz 1

t NI SRaAaAtoAZ2NRAGSLI S (G35 NB 2GNI eyl ve LRI g2t S
{LISO2FftyeOK {GUNBT 912y2YAOl yaedhéntami Bampgft & &
gospodarczéf: komunikaty medialne(37%), imprezy targowe lub wystawiennicze (31%)
2NI T (12yFSNByO2S ovHdiz0® 2 YyAaSzaley aidz2LlyAd
ge2tiT R2g@8YA o020 A AT @GFYA alGdzRe2yeYA 0o20d
YyAS TSG1ynNU gospbdadczymi.i 6 | Gt asSy

blFEd2YALFAlG y262L26a0l 0SS tdzo y2621 | NS2SaiNp
Y6 20T t 1T OA S2 elemeyithmi frdmbajapEhGoaryzaj: konikaty medialne (39%),
alkde LINRY20Oea2yS 6oc»0 A NBlflFYe LINDFBRESES o

5 http://www.paiz.gov.pl/20120731/promocja_gospodarcza_polski_wschodniej_ocedionavl L2 NIi 1 2202 g &
I a. | RI Yy Arego Sigterindzb <0 22 LIOOA i ® P
Y20t A62106 6ASE2INRGYy&@0OK 2RLRSASRIAOD
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z Atlasem gospodarczym (6%)assmailingien{9%), misjami wyjazdowymi (8%) i wizytami
studyjnymi (5%).

S5TALFOFYALF NBFEEtAT26FYyS 6 NI YIFEOK t NRINI Ydz t
I RSO@R246FYAS YAS YAIFIUE gLIOBIND YA RSOR3 245 RI (N
2 30K2RyAS2d _NOTYyAS 1 ms y2¢2L26ail 0d OK f d:
gospodarczych]l i s NB ¢ 235t S a0 adRIOBGABRIEADDZI 0 &7
NEBIfAT26lYS 6 NI YIFIOK tNRINIYdz | RS @efefltracg| yA S
FTANXYe yI GSNBYyAS ¢22SosRiI g t2falr 2a0K2RYA:
a NI Ol S2-aill IRBORE RE % | yOAISNIIR y] 2 ZLI24:A SRT A S0 ¢ @

2}

| St 26S 12yiS1TOAS TIFINB2SailiNRrglySa RIALlD
rozpdOl t OASY RIALFIOFtEy21 OA 3F2&LRRINDI S2 NRBIT g0
WE{1 g&yAll T oFRFEYAF LINI SRaAAtTOAZ2NBGSHE G35 NB
{{9 TcxX1: YAS ON}YOU2 LRR dzol 3t GF1AS2 FfaS

odLl2 6 A SRT AL O2Y oalGl1¢ A (GefS alyvY2z 89S ailNUzRYz?
NET g0l ve (11N Y20fAg2106 oNl}yS oeve LIB2R dzwl
YIO2LRtalASo

Na pytanie:/ 2 1 F RSO@R2¢F02 2 (GeyY>X 0S8 wauR2t f A
RITAIFLOFEYy21 OA yI HKHSNRSOER#BEEREHs BIAG4laX 21 & LIN
20NJ eYlrove LR162tSyAS yI RIAIOFEYy21 8 yI (GSNB
LI2 OK2RI SyAS 60T OAOAStE kg Ol T OAOASE Al FAND2 0 «
YI AYyyS LINJeoOileyezr I NbR {GsNBOK g@YASYyAzyS
2NI T A30yASYyAS AyyeOK FANXY oONIyd2s8O0KI aLIC
wSaLR2YRSYOA gallTFftA LRYyFIRG2 VyIY sBR23brelyds
ofAal2io6o NRYy(ls566 ©aOK2RYAOKIX R2aildt L2106 sei
LINE gl RT SyAlr RIAFOFEy21 OA 32aLl2RIFNDI S22 6L1R2ND
0fA&a127106 LINIYSNsg oAlySazsgeOKoD
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I I RSO& RRAdilgt»2 RS Qiedl Yt 2SS defI2R 22t'ét | Ay
yI GSNBYyAS 22865 RI

gl PP K

M Pochodzenie wiasciciela/li firmy

W Dostepnosc potencjalnych klientow/ rynkow

18% zbytu

. Nizsze koszty prowadzenia dziatalnosci

2% gospodarczej

W Bliskos¢ rynkow wschodnich

M Bliskos¢ partnerdw biznesowych

B Dostepnosc sity roboczej

W Dostepnosé wykwalifikowanej kadry

0,
2% Inne jakie?

%NF RO2Y hLINI O2¢l yAS g0FayS ylI LRRaGlrsgAS oFRFYALF /! tL

b2g2L26alGl 0SS tdzo y2621FNB2SaiNRslyS LINJI SR
| F RSOeR2¢l D& 2 dzf 2 SRFRYWA dz RBI2AR2ISWIstRY A11gOAa | 4 N& N
| RSO&eR26FYyAS yI 60T OAOAStE I koOFT OAOASEA 211 7
dzft 2126 YAdz §Saa DHEY20OA oy

P

Wi GYATLI i LINI S LINgHgA RT 2% @ DIK2 ¢ 360 | Ry 820 K
nowozarejestrowanychJ2 RYA 2 (s ¢ 3J2aLIR2RINOIT 80K A ym: o6FR
L1221 62t SYAS yI LINRBglFRI SYyAS RIAFOFEy21 OA yI 8
hodaodzaA Ly ¢gSaid2Nlr tdzo [211FfyS3a2 [/ SyiNHzy hoao

I Sy i NY hoaOdzaA Ly ¢Sailri2aNIS 206 /shdllds OLIRY &8 deé

g2286sRI G all Gdzizée2 2RLIZ2GASRIALFTY@YA T  LINE
g &0NHzZl GdzNF OK dzNJ t Rs ¢ YIFNRI F0O126a1A0K A | 3S
RTALFOFYAL / hL 2Sai T1HLSsyASYING 6 1 2FLIE a2

g22SssRIGal & 2 t2fa0S 2 &0K2RY AnBteku,IRyebz8wiedz2 N & |
YASEOFLOK A [dzofAYyASd 2 [ aLISTOAS 2aAn3atkyirl O
a02LIWASY 1 2NJ & &ekomghdowand jesdpizé&ndalimariiehptzyczyn niskiego

TFTAYGSNBaz2glyAl OSYUOGNI YA A 6aLl OLINFO& 1T YyAYA
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a[ 21+ fyS / Sy NlcEasiera Bulafean Gaygviag H@d NI OT 210 {1 A

0N 0SIAA NRIg22dz NBIA2ys5g t2fa1A 2a0K2RYASE
Terytorialnego, Regionalnymi Stowarzyszeniami, Specjalnymi Strefami Ekonomicznymi,
/| SYGNI YA hodOdaAA LygSadad2Nr s Ly{ldzol d2NF YA tN
28 RITAFOFYA tNRY2O2A |1 lFyRfdz A Lyg¢gSaitedair LINI
3056y eO0OK/ St yst Joey o0dzR26! Jf 20k fySe olle
LINE Rdz] 268 OK A dza0daA26e0K yI oI TAS 6aLls OLINI C
LI2gaidlan0eOKo L22faiAOK A YAtRI&@ylFINRR2geOK &8s
R2adt Lidzzk O LR2INGyiO2 Y20t Ag21 OA Rf I gal eaid]aroK
TFTAYGSNBaz2slyAl I NPFR TIF3INIYAOTl yeOK AygSai?z
t2faliAx 7 al Ol Sastyz21 OA I NE3IA2Ydz t 2 f
I LINBLRT&@02n 1 2NJ & azidsofaj l{targl- wystaw$) Nitaz piblizi@od G & 1 A
wypoczynkowej (walory turystyczAaajobrazowshistoryczne Regiond).

CAN)XYeEesx (GsNB 2GNJevlIove LRI g2t SYAS yI  LINZ
A 12Nl eadlrove 1 dzzaodza T gAl ROIT 2ye@OK LINJ ST / Sy
hoaOdzaA LysgSad2Nr gallidz2n yI ylaidtLdznosS o
A 20AS8S10GF0OK AygSatedeayeOKI LRY20 ¢ 02N S
w organizowanych przez Centrum zagranicznych misjach wyjazdowgigR 1 A I O

w organizowanych przez Centrum imprezach targavwystawienniczych, pomoc przy

yIEgANT @6l yAdz 12ydl1ddz 1 t21rtyey alv2Ni nRSY:
bFG2YAL &G vz y262LR @SANNRGK vé o8 VRBSRLND
T RS1EFINRgl e 12N esadlryAasS 1 dzaodza /hL tdzo [/

Centrum imprezach targowg @ G 6 ASYyA Ol @ OKxX LI2Y20& LINJ @&
f21FfyeyYy &l Y2NI NDRSYI AYyyAS LRIYRD F2NI ROV 2 O 040

firmy).
WE1 2dz 1 2ail trémach ®ioigarhy Proyid8ji Gbspodarczej Polski
2 30K2RYAS2 LINI SRadGlrgAOASES 1T p g22S8S6sRIGo t 3z

A NBLINBIT SyiGlyOA 2SRyz2aiGSAttal YRRUIARE:z 4 SKB (2%

47 http://www.lcoi.pl/
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LINE Y2082y 20K 2 OKINIPOERIOE YAYRIOKY IdIRE R2 @& Yid C
2Nl T ooy LINJ SRaiGlFsAOAStEA 2SRy2ai0S8% al Y2NJ nRd
t NI SRAAtOAZNBGSI T RSTEFNRGI O UNOI yASY
A zawarcie264 2y G NI 1356 yI 0ONROTyn 1624t Ty yyy HPp
A AysgSaiteodaesS ¢ y2ge aLINItid R2 NBFfATFO2A L

081,65 PLN,
A AysSatedasS ¢ 0dzR2gt y26S2 FILONBLAY wMn ynan
A AysSaitedasS 6 NRIgs2 1110 Rdzizl OB y@dR2 §l [

6 332 400,00 PLN,

A TFAOINHZRYASYAS wmoc , iy 20eXK2 LiNd o0 2062y A{AaPal 1 208
Polski Wschodniej,
A TNBRYA g1 NRPald S1&LRNIdz 2 pn 233
A TNBRYA i NRPad aLINJI SRIFIdé 2 wmT 22
A TNBRYA 61 NRPald LINRBRdzl O2A 2 wmn 33
A yS3z202l 0281 B2 yORNIT|{NBsRoy A2 nZuH YASAANOSO®
2 GroStA y LINJSRadGlegAzyl Tz2adtolr tAOTO!F
I Llzy1iddz 6ARI SYyAl NBIA2YyIfyS3Iz2d % o6F RIYAL
T NI@OK (2yiNIr(ilisge LASNBaAalS YaASB2Bad3vYirew
ylEagAat1all tAO0ToF TFglFNIGeOK | 2y 0 Nindediskim. ¢e aitl

5ryS G4S 2SRyIl ylrfSde GNI{1G2610 2F12 LI23IfNDR:3
LJ2 LJdzf | Oat 0SYSTAO2SYyilss0EI 026ASY LIBRBNMzZI LJ

LINI SRaAt0A2NRGgs (2Nl eadlandeok |1 FyFEAT 261
I NBIFftAT 286l ySe2 LINkoe yAS 2RLIER2gAIFRI ¢ LISOYyA ai
Tabela 8: Zawarte kontrakty i ich wartoSi w
2 hwWw92j5%¢2h LICZBA ANKIE LICZBA 21 we¢h| O
Yhbew! YCYhbe¢w! YCj 2
LUBELSKIE 31 38 29682721,79
PODKARPACKIE 20 51 8787816,71
PODLASKIE 30 86 15419061,82
| 2LB¢hYw%, { YLO 8 8 7400000
2 1 wa L c-MAZORSKIE 22 88 17598650,00
%Nk RO2Y yI LRRaGFISASZ ol RFYALF y1ASiz26S32 t! LA
“®Na podstawie badania ankietowego PAI! Yy { A SGF T 2adl OF NBIT S&0FYylt R2 onn L
!IgJiIL)i(T:Ier?].I ASNYA1l HnamH NER{dz 2 RLR édvazRithankstz mun T yAOKI 02 &
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2 [ ALISTOAS ONIYyd ylLia2YAlLald 6eNX1TyAS &Nk O
Do tej pory, jak wynika z badania ewaluacyjnego-teich®®s KA G YA S1 aLR2 NI 2 6 ¢
aAt 2LIN3 Ol LINPRdzl(s6 alLl2oesgOil eOK NssoyASd 2
t NI eLR2YyArAayez S 6 t NRINIYAS LINRY2glyS an a
alLlRoeg Ol 83 RNJI S g°Y pachtawy, Yodiszy, lchenitzhys maszynowy, BZE

oraz turystyka biznesowa.

Tabela 9: Zawarte kontrakty w Makroregionie z punktu widgé I 0 NJ y O

. w! bA! LICZBA LICZBA 21 we¢ h{ I 5¥»L! 2
ANKIET Yhb¢w!Y Yhbe¢w! Y TARGACH/MISJACH
W PLN oraz UWAGI
OASEAT YALF N 13 51 7120857,97 Targi Mode City
elektroniczna 1 2 1200000,00 Misja do Szanghaju
IT/ICT 16 5 3323000,00 w tym 3.100.000,0C

Syntea) + 2 w trakci
negocjacji (NASSCOI
CEBIT, Orlando)

jachtowa 11 58 9714081,51 Hanseboot, BOO
Dusseldorf

lotnicza 10 11 3500000,00 2 w trakcie negocjacj
(ILA, Paris Air Shov
AlIM, Seattle

maszynowa 4 10 2147218,50 MIDEST

maszynowalotniczy 4 4 2104000,00 Misja do Chin,
Hannover Messe, IL
Berlin Air Show, Airtec

meblowy 15 34 4666000,00 Laazx acta
MOW) + 1 w trakcie
negocjacji

alLkroeg Ol | 29 107 45113092,34 Np. PLMA, Prodexpc
{ L] t I NB
Szanghaj, Fancy Food
3 kontrakty w trakcie
negocjacji

turystyczna 9 3 tajemnica AIM w Dubaju

handlowa
%NF RO2Y yI LRRadGl sAS3Z. 0 RFEYAlI Fy{ASiGz26S32 t! LA

PRaportk@ O2B&a. | RE YAl S sterivdzd D@2 ySIFe FTMRD
' BPO Business Process Offshoring
¥Y0ZEc2RY P gALEYS T NFROF SYySNHAA
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bl2agAt OS2 LINI SRaAtoA2NDs 8] 202 R1LBROK SRINEINA
TFgFND2 dzY2¢es ¢ adzYASIT yI (1620t YAZ83%01T noON

I ANHzLle (eOKX {(1dGsNIieée TFgFINIA 12yidNF{1Ge 3F23L
dzy2ge yI (162G8 YASAT OT NOS ait ¢ &dPLHoHB00s LINI S
Geaatroe 2NIT LkRggeodsSa YAtA2yld Y2y GaNIXl1de 6 1
GeairtoOoe R2 YAftA2yl 1 02080K LRRLAAIO2 wmMu: | =

6 BeyAldz 6aL3l OLINI O&8 vyl gANT | yS2 ahd@hRRiogreniu ¢ & R1|

Promocji Gospodarczej Polski Wschodriej.

1.11b | L& g o651 L2 1 NBaBrynicahgch doyaskia (i @ O2 A
Wschodniej

t NI @OANIYAt OAS AygSaidz2Nr TIF3INFYyAOT yS3aI2 yI
AysgSateodeayeysr 1i0GsNB RIASEA aaAt y I S12y2Y
S12y2YAO0T yS3az2 1T FEAOI L &aAt 2350 6 NHzy1s56% 2
zpunktug ART SYAl Ays6Sad2Nr T FAINIyAOTyS3I2d 2 410
FyGgeoOeLRglyl &aeéidz 02l ¢ {(NIadz 6t RDO&Y LIRGSy
AYFNI A0GNHZ GdzNBE {Nlr2dz A T YAlLy@ ROdAA2G§SNNAY2¢
LINI @ OANMAMYIAIOdz T ANF yAOT yS3z2ed 5t LRGESyO2lty
gLl 2N Yy LIN ealT oé LRGSyoO2l o S12y2YAO0iye
Ayyz2el Ogay216s tAOIToF A a2l 12106é gelalidlvds,
zaliczgy S an LINJI SLJA&ae LINIgyS 2Ry2alndsS aait R ;
podejmowania joint venture i ich funkcjonowania oraz polityka podatkowa, zasady
1aAt 32621 OAX FAYlIyasg> TIFENINDRIFYAFS LINI SLIA&eE
LINI SRaAABOAANIAYYS NBIdzZ  02S LINFgySod YEAYFO a
Y NBYldz LIN} O TS sail ealdBArAEN 204 ONY2E Y2 46 16 YIOR ¥ A
21216 A 0STLASOI Szaleo2 LINI Oeo

5yS 2 yILO&gAS STLRIT NBRYADK 62¢B884a

A

0 E0BA
groyn AyF2NXILO02n 2 AO0OK |UGNrjoeeayz2l OA

®
y6Sai

*®Badanie ewaluacyjne mitrm Programu Promocji Polski Wschodniajyw.paiz.gov.pl/files/?id_plik=18443
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LINI SREAt0A2NDs ¢ T F3INIFYAOT yeaOK ¢ t2faoOSd 2 ASH
Y6 LIoegl 2nde OK R2 Lkal Of S35t y dstwiona @ t@elple.R1 (6 6

¢FoStl mMnanY bl LWWeg o6ST LRI NBRYAOK AysgSaiteodea
euro) w latach 20022010

Jednostka terytorialna 2007 ! R1 . 2008 ! Ri . 2009 ! RT .2010 ! RT .

% % % %
POLSKA 17242 100 10128 100 9896 100 7319 100
Mazowieckie 6746 39,1 4412 43,6 4215 42,6 3412 46,6
| t D& AS 1801 10,4 921 9,1 828 8,4 568 7,8
52fy21fnal 1967 11,4 839 8,3 773 7.8 423 5,8
Wielkopolskie 1193 6,9 952 9,4 773 7,8 733 10,0
al 0212t alA 1145 6,6 514 51 547 55 492 6,7
Pomorskie 956 5,5 493 4,9 719 7,3 449 6,1
Zachodniopomorskie 760 4,4 518 51 481 4,9 271 3,7
_s5RI1T1AS 601 3,5 310 3,1 384 39 186 2,5
Lubuskie 461 2,7 265 2,6 159 1,6 114 1,6
KujawskePomorskie 341 2,0 225 2,2 245 2,5 121 1,7
Podkarpackie 276 1,6 193 1,9 207 2,1 161 2,2
Opolskie 265 1,5 154 1,5 160 1,6 106 1,4
Lubelskie 221 1,3 98 1,0 138 1,4 74 1,0
Podlaskie 201 1,2 56 0,6 96 1,0 71 1,0

2 | NJY A #hazirakie 173 1,0 76 0,7 98 1,0 71 1,0
| At G217 NJ & 136 0,8 103 1,0 12 0,7 67 0,9

%UNF RO2Y {1 IGdyASHF XY .2 LS NIA G P &P o A ond

t2yASéel o ylLLIeg .L% YI geNlriye OelftAoldlye
Oel1fdz 12yAdzy1Gdz2NBO G2 ¢ 21NBaAaAsS R2o0NB2 {2YyA
2006H NN T § @ V-2 anid euwop Natomiast w okresOK 32 NRT S2 2y A dzy |
inwestycji zagranicznych spada. Jak wynika z danych zawartych w tabeli 10, od 2007 roku
y2iGdz2S &aAit aLIF RS] GSYLWM yIlLWwegdz AysgSatedar R

2 yamn NRl1dz ¢ adz2adzy1dz R2 wnnd 6S gsaleai
y I Wihidwestycji zagranicznych.

| NBRYAZ2NROT YAS-Hmvn2 | WBAASY t 02nTONOT yAS R2

Makroregionu Polska Wschodnia 646 min euro (w Polscé461lmin euro), z czego do

LT +HOdzyS1 tY. LISNI OFLRAGE
g LINI SRT I 2n0OS 12y Adzy{ (dzNE
Warszawa, maj 2011, 81.

BRYAOK AygsSadtedar 1
Gell Tf8

gal2ytyl ylI

M >
wm ©
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Ll2al O1T SaAstftyedOK ¢g22S8S6sR1G6 06 VYIsAlFaAS LR2R
g 235t y2LRfA1TAY VI LIO@MIASS 1.NSRyEA 2t NRIGT QKA SHonYn T

A lubelskie 133 min euro (1,2 %)

A podkarpackie 209 min euro (1,9 %)

A podlaskie 106 min euro (1,0 %)

AT gAt G 21 Ndinkdrd (0,8%) dn

A & | NI A-BaxdrsRie 104 min euro (0,9 %).

2 pamn NR(ldz 6ASt 12106 AygSadeodair 1T F3ANI yaAOI
geyA2a0l nnn Yty SdNR> 02 aidly26A02 cInam 2
Y6 3026t YASAI PHEOBEBY 62T NBAAS 2Ry20G261 02 52
SdzZNRP VO ® bl adtLlySs 2 1 0f A peg yc8pBa zayejestroward 2 gl N
6 622865 RTIG6-OKYdzEE NYXZANRT T oAt G021 NI @&ATAY 6
2t 2f&a0S NRIT LAt G2 62 RWARXIRI gadz2d)0Re Yo syR12060AS'Y a1 @
yI 3024t YASAT1FZO0F | $22S8S6sRIG6SY 1T ylLaYyA!

200cH nmn O e-Gbthaz | @ mp

2 {FGS3I2NAA ReylFYA|lA VYl LIeé&gdz .L% R2 ¢g22
YAS&AT 120l LRURSe 6PZRS o6 RA&TIK2 LRRfFalAS 1 Re@,
A fdzoSftaiAsS 1T ReyFYAIND dnZoe:d® hol (S 622Sos |
ITF2Ydz2zn 2Rt S3vS LRI edasSs IS geaz2ll Reyl YA
o nadrabianiu dystansgs & (i 2&dzy 1 dz R2 AYyeOK ¢22S86sRi (s

*ibidem, s. 3234.
*%ibidem, s. 36.
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¢FoStl mMmMY 5@yl YALlF yIFLWe&gdz 6ST LRT NBRYAOK AygSai

capita, w % (poprzedni rok = 100, na podstawie danych w euro)

Jednostka terytorialna 2007 2008 2009 2010 I NERYA2NRO
20072010
POLSKA 109,6 58,7 976 73,9 85,0
Podlaskie 202,2 27,9 171,1 74,6 119,0
Lubelskie 138,0 44,5 141,1 53,8 94,3
Wielkopolskie 110,8 79,6 80,9 945 91,5
Pomorskie 105,3 51,4 1450 62,2 91,0
Kujawskaepomorskie 128,6 65,9 109,0 494 88,2
Podkarpackie 97,2 69,7 107,0 78,1 88,0
Mazowieckie 110,6 65,2 95,2 80,7 87,9
2 | NJY A -#aziirgkie 104,7 43,7 1292 72,2 87,5
_s5RI1T1AS 121,7 51,6 1245 48,6 86,6
| tnalASs 1259 51,2 90,0 68,6 83,9
| At G271 NI & 912 763 70,3 924 82,6
Opolskie 100,2 58,2 104,7 66,1 82,3
Zachodniopomorskie  107,4 68,1 93,0 56,2 81,2
al 02L2ftalA 829 448 106,1 89,7 80,9
Lubuskie 126,6 57,4 60,2 71,6 79,0

52t y21 tnNnal 1029 427 921 547 73,1
%NF RO2Y {11 OdzyS1 tY. LISNI OFLAGEXYE 2L OAlG®PI &P o1

2 SRUOdz3 t!LALY% gl gl yASY 6 LINIeOAN3ILyYyAdz . L:

I TdzyRdzal @ dzyA2yeOKX y2¢S 202adGNI SyAal ¢ 1111

2Nl T TF12201SyAS RIAIFIOIFfy21 Oh aLlsSoacrtftyeaOK ai
t2R ¢l 3ttt RSY ylILIWWegdz . L% yI 3026t YASall

A T FTOK2RYAST |fS LRR g1 3ttRSY ReylYALlA VYI LIO:

LINI Sadzel &At 6 1ASNHzy|{dz 622565 RTI (6 6a0K2RYAO
wl 3ft Rdz yI g6eNssyeslyrS YAtRTYeNBIAZ2Yy Il fyeOK LI

1.2.2.Zagraniczni inwestorzy w Polsce Wschodniej

52 |lidzisg t2f&ailA 2a0K2RyASa2 A 2SRy201Siy
AYy6Saia2Ny s 1 NI22¢680K A TIF3INIXyYAOT yeaOKx | s NE
20al NI S al{NRENB3IA2YydzZs 211 ¢6eyAll 1 @dzRFZ L&

" Szacunek PKBpercapit 2 LJ® OAG®S ad oy @
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alLSo2lrtyS aiNBTe S12y2YAO0TySo LygSadazN
wykwalifikowanych kadr.

(S
D
&\
ax
—

| stotna byga dostnipnoSi kadr, uni wersy
prawda jeszcze nie tukojdE ziomfer aNt rpiekmnier
Plus rzeczywi Scie dobry kIlimat inwesty
teU, kt-re nie jest za duUe, nie jest

LINI SRa At 0 A 2 KdiipAcki®

~

S2 yIra20iti OASe AysgSahdzar
S2x Ylateyz2gSezr | 01

2 GFroStA mMH TFLNBISyidz2slyA T2aidltAr ylag

TTAysSaitz2eltA ¢ t2fa0S 230K2RYyAS2 LROTnNngal e

Tabela 12: Zagraniczni inwestorzy w Makroregionie Polski Wschodnigj

2 hW92j5%¢2h b! wW2LBY{L Lb‘ POCH5%9bL9 Y!

ZAGRANICZNI ZAGRANICZNEGO
LUBELSKIE Agusta Westland, Aliplast, Ball Belgia, Czechy, Dania, Francje
Packaging Europe, B. Braun, Niemcy, Irlandia, Norwegia,
Jeronimo Martins olding, Portugalia, Szwecja, Szwajcar

Prestige Poland, Ramatti, Rotc Wielka Brytania, USA
Frank, Stock Polska, Genpact

PODKARPACKIE BorgWarner, McBraida, MTU  Austria, Niemcy, USA
Aero Engines, Pratt&Whitney,
United Technologies, Sikorsky
Aircraft Corporation, Valeant
Pharmaceuticals International,

Zelmer
PODLASKIE British American Tobacco, IKE Belgia, Francja, Niemcy,
Pfleiderer, Pilkington Niderlandy, Szwecja, USA

| 2LB¢hYwY%, { YL S ASEnergy, Foster Wheeler, G Francja, Niemcy, Wielka
SUEZ Energia Polska, Termo Brytania
Klima MK

2 1 wa L cNIAZURSKIE Alstom, HeinZGlas, IKEA, Francja, Niemcy, Niderlandy
Michelin, Philips Lighting,
Smithfield Foods

%NF RO2Y Ly@SadAy3da Ay t2flyR unamoX 2 NRBRIIFSF HAMHO

WE1 ¢éeyAll 1T GFroStA wmuH ¢ t2fadS 2a0K2RYyA
R2YAydzS (FLAGID LROK2RTINOe 1T (Nr2sg ! yAA
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TFAINFYyAOT ySe LINI SRaAtoA2NRGSs T al { NBNBIA2Yd
Korea POdzRY A2 6+ A [ KAyéo YI LIRGBISROUZA I NINY @7 yLa2 OK

~ z

g Ll2al Ol SaAstyeOK ¢622S8S¢6sRI Gl OKZ yI GtS t2faj

¢FoStl mMoY YIFLAGIED TFAINIYyAOTye ¢ t2fadS 2a0K
YELAGEO T6ISRNUdZAA QINF @& dz L2 OK2RIT Sy Al
z S & & ¢ v
g s 3 £ § 3 8 ° S o
s g2 §E § § £ & 5 s £ 3 & ¢ %
z i z 3 I o = 4 5 A . @ o <
> N 10 N N N ) © N m ° o
N o N To) o To) © N~ o <t To) < ()} [To) N~
o g 3 S a 3 § 8 &5 & 3 8 % s & 4
[T} 0] (@] (@] (o] (o)} © 1o} To] 1o Lo <t <t < ™ ™
m 61 N N N
o
LUBELSKIE 195,5 81,9 53,7 96,5 10,9 # # 48,8 115,6 3,2 110,3 37,5 # 37,2
PODKARPACKIE 169,5 465,0 509,1 2275 224 # 356 2059 58,0 # 78,1 # # #
PODLASKIE # # 82,7 # # # 0,4 14,3 2,9 # # 1,4 19,3 #
| 2LB¢hYw 1128,7 # 93,7 # # # # 42,7 # 0,2 49,8 8,2 # #
21l walLec{Y 59 111,3 165,0 3,9 0,2 # 3,9 5,2 # 10,0 14,6 26,0 1,2 11,6
MAZURSKIE
*YNIF 282 1T (1GsNBOK LR2OK2RINOé {IFLAGIED adGly26A LR2YIR mZp: 11 L
%N RO2Y ST AFOFEy2T0F ARIRWAQIE &Y 16 1w ik | KBS{Ydzz D! { £ 2 NA

2 H M NRE{dz ylF2gAt OS2 (I LAGEFOdz TF3aANF YA
L2 Rl FNLJI O1AS32 o6m T17T1Tm YEy t[b0o 2NIT T gAatdaz2qN
R2 ¢22S8S¢sRT Gl LRRfFraiAsS3a2 o66mMum YEYy t[bod
791 minPLN,add2 2S 65 R (i ¢ I-madurshégd BHEMIrePLN.

t NF 6AS L2026t (FLAGHOdz TFANIYAOT yS3az2 dz 2
6npZmz0d® WSRYyF GNISOAIF (FLAGEOdz TF3INFYyAOI yS=
622865 RI G661 OKY R2f yIBdEDEANR YO DIpEMED X1 6NRBETA R
6cIpr0® 'RIAFD {1FLAGEFEOdz TFANFYAOTYS3aIz2 ¢ 1

LINI ST NROT 80 o» 0OnNOTySe ¢l NI21 OA GS32 1 FLRAGE
ME: ReYIF YAt LINI &NR&CGde sthstinkih dol dkiz poprzedniéboy A O y
2Ry2026ly2 6 622865 RI G661 OKY LRREFaA]lAY 62 o
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mtrudno powiedziec

%N RO2Y hLINI O246FyAS 60FayS 6yImMHpO
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u W
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| | | | | :
GOL.'VU J E— — == = S = i o it
| | | | | |
| | - | . | | |
SOU/U J — _.._: ......... JI_ ......... :_.._ _..JI .......... :_ ....... II
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niski popytklientéwduzakonkurencana  niski stopien bralk srodldw trudnosciw ograniczony dostep bralk problemy z
naproduldy/ ustugi rynku rozpoznawalnosc  finansowychna  scigganiunaleinosc  do kredytéw wylewalifilkowanej phynnoscia
firmy narynku inwestycje leadry finansowg
W bardzo matym M matym M przecietnym duzym
M bardzo duzym nie jest powigzany ® trudno powiedziec
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niski popytklientéwna duiakonkurendgana niski stopien bralk srodldw trudnosciw scigganiu ograniczonydostepdo brakwylovalifilkowanej
produldy; ustugi rynku rozpoznawalnoscifirmy  finansowych na naleinosci lere dytéw leadry
narynku inwestycje
M bardzo matym = matym M przecietnym duzym
M bardzo duzym M nie jest powigzany W trudno powiedziec

%UNF RUBRY O261 yAS 0L ayS oylmnyo

MPHDON P | NI 1 Oeay21 6 AysgSateoeayl g22Sv¢
bl LINI @O0AN3AFYAS {1IFLAGEFEOdz TFANFYyAOIl yS3az2 4L

FGNF {1 0e2y2l OA NB3IA2ys5g t2falAZZ{VERNDDELIARNI

weyl126nT oNlIYS &an LRR®dzel 3t yl adtLdz2nosS Of ey

AR2a0Gt LIly21T06 GNIXyaLR2NIz2s6!t >

A zasoby pracy,

AOKD2Yyy21 06 NEBY] dz=

A infrastruktura gospodarcza,

AAYTNI 80GNYzl GdzNIF &L oSOl yI =

A poziom rozwoju gospodarczego,

Aadly TNRR2gAA]Il =

ALRTA2Y 0SI1 podwddhinéyd a i ¢ |

Al 1lGesy2106 622S6sRI G 6206SO AYysSai2Ns6

P1GNI 1 O22y216 AyaBaAGORBNEIA2gSHS RRE A1A HaMMEI 2LINT 024

LyadGeddzi .+FRIFZ yIFIR D2&LRRFENJND wedyl1260DZI DRIZAa]1 HAMMO®D
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wyspecjalizowane instytucje np. specjalne strefy ekonomiczne.
LGN 102y 21 6 Ay b 8®ibienid dRighestydjigoprdezRatetoyiahie
kombinaciji korzici lokalizacji mdifvych do odignit cia w trakcie prowadzenia d#@nol ci
32aLR2RIFENDI S2ad {nN 2yS NBITdz GFiSYy aLiSOea¥FaAOl ye
dzigalnol dgospodarcz&® b A &1 A a02LIASZ NP Ig@2Sds R & a2 RIZ2N.
2 30K2RYAS2 Tyl2Rdz2S ag22S 2ROAOAS 6 NI ylAy3d
22285 RIGel t2ftalA 2a80K2RyASe TlLyeitran NI
OK2RT A 2 TYALYyt LRITeo2gA ¢ NI YWIREIKS Ozl Vae
2 2SRy2 YAS2a0S 46 uHnmm NRldz 6 LERNbsgyryAdz 1
YET dZNBE{ASS aLl Ro2 2 2SRynD Lkieéodets | (NJe& LR
g Hnmm NRl1dz ¢ adGz2adzy1dz R2 NRldzARy®n 1 &&# ND
0STLIASOI SZzale2 L2sal SOKYS 46 YI{NRNBIA2YASO

*ibidem, s. 11.
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52adt L. Zasobyi Rynek zbytu Infrastruktura Infrastruktura . ST LIASO! 1 {deésy! 4N 10O
transportowa  koszty pracy gospodarcza & LJ2 S C powszechne wobec inwestycyjna
AyosSai s622S6s

g NI ranga @I NI ranga ¢ NIi ranga & NI ranga & NIi ranga ¢ | NI 2 ranga & | NI ranga ¢ | NI ranga

Wagi 20 25 15 10 5 5 20

| tnaiaAs 0,46 1 1,38 1 1,32 2 1,19 2 2,30 1 -1,16 16 0,43 6 0,90 1
Mazowieckie 0,37 5 -0,32 14 1,96 1 0,71 3 0,38 4 -0,59 13 1,31 2 0,61 2
52fy21fnN&aj 0,43 2 0,03 5 0,45 4 1,43 1 0,82 3 -1,12 15 1,37 1 0,56 3
alozLk2fail; 023 8 0,62 2 0,29 5 0,15 6 1,74 2 -0,24 9 0,05 7 034 4
Wielkopolskie 0,41 3 0,13 3 -0,07 8 0,21 5 -0,39 10 0,38 6 0,85 4 0,29 5
Zachodniopomorskie 0,39 4 -0,11 9 -0,17 9 0,33 9 -0,05 6 -0,53 12 1,04 3 0,17 6
Pomorskie -0,08 11 -0,03 8 0,86 3 -0,35 11 0,08 5 -0,60 14 0,62 5 0,17 7
_s5RI1AS 0,22 9 0,10 4 -0,25 11 -0,12 7 -0,19 7 -0,36 11 -0,21 8 -0,05 8
Kujawskepomorskie 0,01 10 0,00 6 0,02 6 -0,58 16 -0,21 8 -0,09 8 -0,37 9 -0,14 9
Lubuskie 0,37 6 -0,14 10 -0,05 7 -0,40 12 -0,32 9 -0,33 10 -0,53 10 -0,25 10
Opolskie 0,23 7 -0,28 12 -0,25 10 0,33 4 -0,73 15 0,23 7 -0,67v 12 -0,19 11
Podkarpackie -0,63 14 -0,03 7 -0,74 13 -0,32 8 -0,61 13 1,38 1 -0,74 14 0,39 12
| 6At G21NJ ¢ 022 12 017 11 083 15 052 14 051 11 1,01 2 -0,87 15 -0,41 13
2} N¥AZal2 -058 13 -030 13 056 12 -057 15 -057 12 0,43 5 -054 11 -044 14
Mazurskie

Lubelskie -0,71 15 -0,38 15 -1,19 16 -0,33 10 -1,03 16 0,89 3 -0,73 13 -0,60 15
Podlaskie 09 16 -051 16 -0,79 14 -050 13 -0,72 14 0,73 4 -1,01 16 -0,68 16
%N RO2Y !'(iNF10ecy2106 AygSaiteodeacyl ¢22SésRIGgXT 2L OAlGPEI ad 17O



CHoStlr MTY %YAlLye [GNI1Oeey2] OA2my sSadedeayse g2286sRiIGs 6 €1 a1 Of

222Sgs5RI{ 2 NIiz Pozycja 2 | NIi z Pozycja 2 | NI z Pozycja 2 I NIi £ Pozycja 2 | NIi £ Pozycja Zmiana

gaill1 w gailli w gaili w gailli w gaili w pozycji
synt. 2007 rankingu synt. 2008 rankingu synt. 2009 rankingu synt. 2010 rankingu synt. 2011 rankingu 2011
2007 2008 2009 2010 2011 2010
| t D& AS 0,864 1 0,851 1 0,872 1 0,810 1 0,899 1 0
Mazowieckie 0,610 3 0,577 2 0,605 3 0,504 3 0,613 2 1
52t y21tna“ 0725 2 0,496 3 0,689 2 0,615 2 0,563 £ -1
al 62132t al, 0314 4 0,253 5 0,319 5 0,423 4 0,344 4 0
Wielkopolskie 0,303 5 0,414 4 0,434 4 0,302 5 0,294 5 0
Zachodniopomorskie 0,029 8 0,020 8 0,074 6 0,293 6 0,170 6 0
Pomorskie 0,031 7 0,144 6 0,024 7 -0,042 8 0,166 7 1
_5RI1T1AS 0,091 6 0,099 7 0,017 8 -0,034 7 -0,052 8 -1
KujawskePomorskie -0,307 11 -0,214 11 -0,224 11 -0,235 11 -0,141 9 2
Lubuskie -0,056 10 0,005 9 -0,109 9 -0,089 10 -0,149 10 0
Opolskie -0,001 9 -0,077 10 -0,111 10 -0,078 9 -0,188 11 -2
Podkarpackie -0,346 12 -0,340 12 -0,384 13 -0,389 12 -0,385 12 0
| 6At G211 NJ ¢ -0,549 14 -0,550 14 -0,561 14 -0,509 14 -0,413 13 1
2 NXYAZa]l 2 -0,376 13 -0,395 13 -0,380 12 -0,431 13 -0,444 14 -1
Mazurskie
Lubelskie -0,643 15 -0,614 15 -0,646 16 -0,566 15 -0,601 15 0
Podlaskie -0,691 16 -0,670 16 -0,618 15 -0,577 16 -0,676 16 0

%N ROAY 1 Oe2y2106 AygSadteodeayl ¢22S¢sRIGeXTI 2L OAGDPET ad cT1®
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LI2aAl RF2n gAStES Fadzisgs {(GsNBS Yz23an o6@&o6 |0
AYysSai2NODbyEDRMI VAN (| Oéay2i 06 AygsSadtedeayl g
regionu.

t2yFR pmr FANYI 130sNB 20Nl eyl ove LRI g2t SyAs

dzg I 0 ¢22SésRiIGol t2faiir 2a0K2RyAS2 T+ | GNY
wykresMT 0 ® bl FONF{1O0e2y2io6 ¢gLIO&gs YIan LINJ SRS ¢
NEY{56 H6a0K2RYAOKX GlFyAl &Aool NBo2OT X R24

specjalnych stref ekonomicznych.

231 NB&a mTY /1 @& dz6l 1 t | y ke attakyjny® iBvstywyie?i 6 2 o

mAtrakcyjnym
B Ani atrakcyjnym, ani
nieatrakcyjnym

Bardzo atrakcyjnym

ENieatrakcyjnym

ETrudno powiedzied

%Nk RO2Y hLINI} 026 yAS 60FayS ylI LRRalbdlreAS O6FRFYALF /1tL

Y 12tSA LRYFIR nm:r» y262L1R26a0F U AQKA 220N4
32aLR2 RFENOI @0OK dzol 0l ¢22SésRIGeg2 t2faiir 2a0
AysSateodeayey oOoLRNWY ge{iNBa myood /2 LIANRGE oFR

nieatrakcyjne.
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231 NBa myyY /1 @& dzol ol t obyzardm atrakcyjaysh BBestyciriied 6 2 o P

mBardzo nieatrakcyjnym

ENieatrakcyjnym

® Ani atrakcyjnym, ani
nieatrakcyjnym

mAtrakcyjnym

mBardzo atrakcyjnym

ETrudno powiedzied

%NF RO 2
Y hLIN} O246FyAS 60FayS yI LRRaGlIsAS 60FRFYALF /1 ¢L oyTlyno
CAN)Yeész 10sNB 20GNJevYlIove LRig2tSyAsS ylI LINE
LR RINBITftl2n 28SRy201 ST yASsT S A aayuiNdZ i doNg Nk SN
LINEY2O2A ¢ LINI @OANR3AlLYyAdz AysSaidz2Nsg 1 F3ANI Yy

L2 Radilg26nN 01 NASNY dzZl ylFy2 &0FonN AYyTFNI aidNUz Goc
f2GyAal A LRONOI SZ t20yA0l @0OK® 02 NASHNBEA YRWAT
T YyASOKt OAd LRiGSyO2cltfyeOK AysSai2Nss R2 AysSa

¢F-oStfl My Y DOUOsgyS oFNASNES Y23In0OS TyAaASOKt OA
204l NI S 622S¢s5RTI 6 ddDPGSRUdzEwolehigNI SR a A
VI LINRgl RT SyAS RIALFOFIEty2T OA yI GSNByAS

Odpowi ed¥ %
{OFo6F AYFNFaGdNHzZl GdzNI RNR3I24 | 73,85%
{OFOoF AYFTNIAGNHZ GdzNI 12t S2246 61,54%
bAall R2aiGt y216 t2dyral A LRONDOT S: 43,08%
bAall T+FY20y216 YASalllZO0s6 30,77%
NI 1 6aLIl NDAIF &FY2Ni NDRsg REl FANY 18,46%
Brak Wykwallflkowanej kadry 9,23%
bASIFGONI 1082yS LR020SyAS 3I3S23aNIF FAOI ) 7,69%
{OFoF AYTFNF &GNHz] G§dzNI GdzNBaide ol yl 6,15%
Inne (niskipozig @ 1 &1 G OOSy Al G(SOKyAOlyS3z 18,46%
Y20t Ag21 OA &l e&ol1AS3az LJN“éazﬁzél-yxl-

%Nk RO2Y hLINI} 026 yAS 60FayS ylI LRRallIoAS O6FRFYALF /1tL
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bl FGNF 1 O0ec2y2ad NBIA2YdzE 6 2LIAYAAR y262L
LINT SRaAt 0 A2NDs 6= g LIOG & Yl ean LINI SRS gal ea
gel1 okt ATAL26FYLF 1FRNI A Y20fA621 OA AysSaiec(
LINI @NPRIF® wSalLRyRSYyOA gailldzen NkxsyASoO yI
Makroregiordzd® %I £ AOT 2N (dz a0F 6N AYyFNI &0 NUz] G dzNY =
dzl Td@gyAd GSyYy NBIA2YS yAalA LRLRG ylI R20NI A

NEIA2YASS 6 LERNbogYlyAdz 1T AyyeYA g22SsesRiIGoLY
W tabeli 19 przed G 6 A2y S T 2ad0GF0e 3JI0Os6yS o0 NRASNE
L2 iSyoO2rtyeOK AysSaia2Nss T IAYGSNBazsl yeOK t 3

y2621 I NB2SailiNRsl yeOK LRRYA2(G35¢ 3TF2aLRRI NOI & OK

¢FoStl Md Y DOUOsgyS oFNASNES Y23INn0OS TyASOKt OA
204l NI S 622SosRI G661 dPPgSROdzA y262L254a
L2 RYA2G5¢6 3J2aLR2RI NOI & OK

Odpowi ed¥ %
{OFo6l AYFTNI adNHzl GdzZN? RNR3I24 | 63,3%
{ OF 01 Ay kdfodal NHz| G dzNJ 52,4%
bAall TlFY2d0y21i6 YASaAl |l 2035 6 49,4%
bAall RzalGtLly2io6 t20yAal A LR2ONDOI S: 47,9%
.NF 1 6aLl NOAI &l Y2NI NDRsg Rfl  FANY 36,1%
Brak wykwalifikowanej kadry 16,8%
{OFoF AYFNF &GdNHZ] GdzNI GdzNB&aGe Ol yiI 14,4%
bASI GNI | O8 gepdaficzi2 020 Sy A S 12,3%
Inne 11,8%

%NF RO2Y hLINI O2¢l yAS 6Ol ay Yyl LR2RadGléeAS o0FRFEYALF /! ¢L
o8 ¢g22SosRTI Gl t2falir 2a0K2RyAS2 aill ve 3
Ay sSai2Nbbhy, widNihiF@lg21L26a0l 08 OK A YIZFBRYA NB=2H a (
323 L2 RFENDI @0KZ LINJ SRS galeadiAyYy NRIOdzZR241
2RLI26ASRIALID2T 0S yAS 46AS fdzo GNHzRY2 LIR2g6ASRI

blFG2YALFL&AdY 6 2LIAYAA O0FRIFIYy@8OK ¢ 6@6Al RI OK
2 30K2RYyAS2 o0eveée olANBMISASI2 Nk o NI |- JeNa WS ORY B OK X
gal@adlAyY NRBTOodzR261 6 AYyFNI adNH (dzNTY 12t S226Tr

fAYAS SySNBSGelOliyS yILRgASGNIYST + GFF+dS & LN
L2RIF(G126S A 20yA0BB80d {2BI 8OANINIYO2day Ay sSaied
GLINR G| RT SYyAS TIFOKtdG Rfl AyéeSad2Nkg 2NIF T LINJ

2 SRUdz3 ol RIFIy@OK 026ASY yI L22Ra2t OAS RSOel 2aA
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2 30K2RYyAS2 1T RSO&R2A g/RI 06 LORHNIRIAGY TS | 1S ai
prowadzenia biznesu w ramach Specjalnej Strefy Ekonomicznej.
WSdStA LINJ S2S0R0F R2 YYAS 12ydNI KSyd |1
1YZ 2y YséAY R20NI 1 Ll OUAYNS 26 t3RIRN S\yee
l Yé R22S0R0lIYe LB Ol GSNBOK® 21 fOINO
| Gey 12ydNIKSydSY TF3INIyAOIiyeY wX8 y
L2 GNI Sodz2S 1yl2Lksz (NI DR YLIENNISSd dzd2 T L
an oFNASNE® /2 1 GS3I2> S Y& T I NRBOAYR
LINI SR&AAt OA2NAI
Il GNF 1 O0eey21 06 AygSaaeodeayl ¢ LRRIAITS yI |1
t2falA 2a0K2RyAS2 12aidl OF LINI SRaAGF 6A 2V y I
LINI ST 21 nm>» o6FRIye@OK dzwlodolyS an 1 206al | NJ
uzraje je za bardzo atrakcyjne.
2281 NBa wmMopY /1@ dzldl tlIykA 0SS ¢22So6sRiGo2
inwestycyjnie?
W Bardzo nieatrakcyjnym Nieatrakcyjnym
B Ani atrakcyjnym, ani nieatrakcyjnym Atrakcyjnym
Bardzo atrakcyjnym B Trudno powiedziec¢
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100°
%NF RU2Y hLINI 0261 yAS 60FayS oyIrmopro
231 NBa wHwnY /1 @& dzl ol tFykA 0S8 622S8S6sRT G2 L
inwestycyjnie?
M Bardzo nieatrakcyjnym Nieatrakcyjnym
Aniatrakcyjnym, ani nieatrakcyjnym Atrakcyjnym
M Bardzo atrakcyjnym B Trudno powiedziec¢
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100°
%Nk RO2Y hLINI 026 yAS 60FayS o6yrunno
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231 NBa wumy /1@ dzldl tlFykA 0SS 622Sés
inwestycyjnie?
M Bardzo nieatrakcyjnym M Nieatrakcyjnym
M Ani atrakcyjnym, ani nieatrakcyjnym Atrakcyjnym
W Bardzo atrakcyjnym B Trudno powiedziec¢
! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
. . . . . : : : : . .
] i i i i i i i i i i
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
%NF RUO2Y hLINI 0261 yAS 60FayS O0yImMmupoO
231 NB& wHHY /1@ dzwldl tlykA 0S8 g22Sss5R

inwestycyjnie?

M Bardzo nieatrakcyjnym
W Aniatrakcyjnym, ani nieatrakcyjnym

M Bardzo atrakcyjnym

M Nieatrakcyjnym
Atrakcyjnym

B Trudno powiedziec¢

10% 20% 30% 40%

50%

60% 70% 80%

90%

100%

N RO2Y

231 NBa HoY /1@
atrakcyjnym inwestycyjnie?

hLINF O26FyYAS 60l ays

dzg | 0 |

OYIMHCU

W Bardzo nieatrakcyjnym
B Aniatrakcyjnym, ani nieatrakcyjnym

W Bardzo atrakcyjnym

M Nieatrakeyjnym
Atrakcyjnym

W Trudno powiedziec

0% 10% 20% 30% 40%

50% 60% 70% 80%

90%

100%
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hLINI O261 yAS 60Fays
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h FGNr{10eay21 OA AygSaidedeacySa WshwdniejOl S35 f
RSO&Rdz2S> 4SRUOdzZZ o6l RIy@OK LINI SRaAAtOA2NRIGI |
GFyAl &A0F NRo0o2OT I OLERNXWP g@1NBa@ HNI HpPpI HCX
281 NBa uwnyY /2 RSO@Rdz2S 2 |[GN)}(10eay21 OA AysSa

0% 2% 4% 6% 8% 10% 12% 14% 16% 18%
rozwijajacy sie region 16% ?
lokalizacja i

Tania sita robocza :

potencjat kadry i
%uNE RUO2Y hLINI O261 yAS 40FayS oyl mdpto
221 NBa HpY /2 RSO&RdzeS 2 TGN} 10eecy21l OA AygSa

0% 2% 4% 6% 8%

10% 12% 14% 16% 18%

rozwijajacy sie region
lokalizacja

Tania sita robocza
atrakcyjne
turystyka/przyroda

potencjat kadry

%NBF RO2Y hLINI O26FyAS g0l ays

OYyrunno
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231 NBa HcY /2 RSO&Rdz2S 2 [GNI10eay2i Or AysSa

0% 2% 4% 6% 8% 10% 12% 14% 16%
|
!
rozwijajacy sie region 15%
!
lokalizacja 15%

Tania sita robocza
atrakcyjne
turystyka/przyroda

potencjat kadry

pul
(V)
O
D+
pul;
o
N
(qV)
(09}
N

23 1 NB& HTY /2 (N} 1Oe2y2] OA Ays6Sa

0% 5% 10% 15% 20% 25%

rozwijajacy sie region 20%
atrakcyjne

Tania sita robocza
lokalizacja
turystyka/przyroda

potencjat kadry

%NBF RO2Y hLINI O26FyAS 60layS 6yImuHco
221 NBa wHyY [ 2 RSOe&Rdz2zS 2 I|GNI{10eay2d OA Ay
mazurskiego?

0% 2% 4% 6% 8% 10% 12% 14%

lokalizacja 12%
rozwijajacy sie region
Tania sita robocza
atrakcyjne

potencjat kadry

turystyka/przyroda
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%UNF RO2Y BLBBOAYSY S YT mnyoO

52 | @YYAls @ gLIvesl anoe OK y I YASEONT | C
622865 RIG6F OK LR R1F NLI O A YnazurbkinApzéde Watjstkim | A Y
o8 adby AYFNIAGNHZ G dzNBE | 2 Ydzy k Wolddexoges 4
gospodark = Yy I G2YAl ald ¢ ¢ 2cd@kbimvestydifparSvykidgyRd, Boa3LA Y
32, 33).

231 NBa HpY /2 RSOBRdz2S 2 yASHONI102y2i OA Ay
0% 2% 4% 6% 8% 10% 12% 14% 16% 18% 20%

wolny wzrot gospodarki

Biedny region

brak inwestycji

Zta infrastruktura komunikacyjna
niski popyt

Nieatrakcyjny

brak wsparcia wiadz

mato ludzi

%NF RU2Y hLINI 0261 yAS 60FayS oyIrmopro
231 NBa onY /2 RSOerRvYRSa2egadyial §He8g2R0Dbs!
0% 2% 4% 6% 8% 10% 12% 14% 16% 18% 20%

Zta infrastruktura komunikacyjna
wolny wzrot gospodarki

brak inwestycji

Biedny region

brak wsparcia wiadz

niski popyt

Nieatrakcyjny

N RO2Y

hLINF 026 yAS g0l ays

OYyrunnbo

71| Strona



231 NBa omY /2 RSO&8Rdz2S 2 yASIGNI(1O&a2y21 OA Ay

12% 14% 16% 18% 20%

brak inwestycji

Zta infrastruktura komunikacyjna
wolny wzrot gospodarki

brak wsparcia wiadz

niski popyt

Biedny region

Nieatrakcyjny

|
I
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
|
mato ludzi i
i

UNF RO2Y hLINI 024 |

A ~ A

221 NBa oHY /2 RSO&RYzZ

H

ARePgady S8l gDe8yeROGs |
10% 12% 14% 16% 18% 20%

Zta infrastruktura komunikacyjna 9%%
brak inwestycji

wolny wzrot gospodarki
Biedny region

niski popyt

Nie atrakcyjny

mato ludzi

brak wsparcia wiadz

72| Strona



%UNF RU2Y hLINI 0261 yAS 60LayS o6yImHcO
221 NBa ooY /2 RSO&Rdz2S 2 yASI|-makdrskigg@?2y 21 OA Ay
0% 2% 4% 6% 8% 10% 12% 14% 16% 18% 20%

Zta infrastruktura komunikacyjna

wolny wzrot gospodarki

Biedny region

Nieatrakcyjny

brak wsparcia wiadz

brak inwestycji

niski popyt

%UNF RO2Y hLINI O261 yAS 60FayS oylrmnybo

MPHPPD . I NASNE TYyASOKt OF2nRn0OS Ays6Sailz2Nk

52 3A056yeO0OK oFNASNI Y23n0eOK 1T yASOKt OAd LI
20al NI S 622S8S¢sRI ol fdzoStaijrasS3iaz ylLtSde aolo
12tS2261 X 6 $22Sos5 RIViAGAAIS LD2-RN2IONAATB] A YA SAT 1|
infrasi NHz] G dzZNI RNR I26+ = ¢ 68208 Sodhs RA Y BMNISE GLBEHR f Gl daNy A
yAiall R2adt L2106 f2GdyAal A LRONOI S&niskaz iy A Ol
T FY20y2150 YAS&T 120546 2 NJ 1 yAall R2alt LIz
g ©22S 6 BRINIEB&UsRIMca OF 6 AYFNIF &idNHzl G dzNI RNR 32
f20yAa1l A LR20ONDOI Sz t2GyA01l 80K O0LRNW®W ge|NBae

73| Strona



281 NBa onY WF1AS

an

tlyltkttyA T RFEYASY 30s
AysSailiz2Nbk g R2 ANASSS anizeaieons RALG 2o afTdzo St &
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%
Stabainfrastruktura drogowa
Stabainfrastruktura kolejowa
Niska dostepnosc lotnisk i potaczen lotniczych
Niska zamoznos¢ mieszkaricow
Brak wsparcia samorzadow dla firm
Stabainfrastruktura turystyczna 1?% : |
Nieatrakcyjne potozenie geograficzne 15% | i
Brak wykwalifikowanejkadry 12‘%{: : :
biurokracja 4% i i i
%NF RUO2Y hLINI O261 yAS 60FayS oyIrmpro
231 NBa opY WH{AS an tlylktlyAx TRFEYASY 30s
AyeSaia2Nss R2 AyseSadeder yI 26ait NS
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Niska zamoznos¢ mieszkaricow
Stabainfrastruktura drogowa
Stabainfrastruktura kolejowa

Brak wsparcia samorzadow dla firm

Niska dostepnosc lotnisk i potaczen lotniczych
Stabainfrastruktura turystyczna
Nieatrakcyjne potozenie geograficzne

Brak wykwalifikowanej kadry

brak barier

%NBF RO2Y hLINI O246FyAS ¢

OlayS oylrunno

74| Strona

2}
A

y
S

S
3



221 NB& ocY WFH1AS &an tlkyltktlkyA TRIEYASY 30s56YyS

AYysSai2Ns o R2 AygSadedar yl 20al NI S g22.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Stabainfrastruktura drogowa

Niska dostepnosc lotnisk i pofaczen lotniczych
Stabainfrastruktura kolejowa

Niska zamoznosc¢ mieszkancow

Brak wsparcia samorzadéw dla firm

Brak wykwalifikowanejkadry

Nieatrakcyjne potozenie geograficzne
Stabainfrastruktura turystyczna

brak barier

brak reklam

biurokracja

%NF RUO2Y hLINI O261 yAS 60FaAYyS O0yImMHpDOU

231 NB&a oTY WLETAS an trkylktlyir AR YRIIByDRd d WS
AysSailiz2z2Ns¢g R2 AysgSaiedair ylI 20all NI S g22!

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Niska zamoznosc¢ mieszkancow

Niska dostepnosc lotnisk i pofaczen lotniczych
Stabainfrastruktura drogowa

Brak wsparcia samorzadéw dla firm
Stabainfrastruktura kolejowa

Brak wykwalifikowanejkadry
Stabainfrastruktura turystyczna
Nieatrakcyjne potozenie geograficzne

brak barier

biurokracja

nie wiem

inne 7‘?/'6

%UNF RU2Y hLINI 0261 yAS 60F&ayS o6yImHcO

75| Strona



231 NB4a oyY WF1AS an tlylktlyA TRIFIYASY 3056y S
AY6S4aiG2Ns6 R2 AysSaide derwyNivmaZaskigoN & 622

%NF RUO2Y hLINI O261 yAS 60FayS oyrmnyo

t 2RAdzY26F yASY L2gedal eOK ggeyAlss Y20S 0¢
LINB T Syyildz2zdidel OAS2 LINJd eg20@6lyS LINJI STKFy@axd21 I N
w odpowiedzi na pytaniet 2 ¢ t Iyl Kkt YA 2LIAYAA Ydza bXB2de
0202 ol NRT AS2 I GN) { Oeay s R I LJ2 W Sopidic | £ y& O
LINI SR&GFSAOASEA  FANNVI o0& 1T gAt14aleos I G NI |
L2 GSy o2t fyeOK Ay g &ohiechih gest ipizesieNdwszysiimn yp@ptawa
AYFNI A0NHAl GdzNEs ¢ Gey LINI SRS galeadiAy RNe3
LINPO6fSY yAaAalrasSe R2aiGt Lly21 OA R2 f2iGdyAalaod t NJ S
12YyASOT y21 OAN SLKR @ AISSYyd& | (&YXt LRBRIREQ (12068 O0OKD
R2G20T NOS 12yASOTy21 OA &l SNART S2 LINRY2O2A LA

Makroregionu Polski Wschodniej.
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