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Streszczenie 

 

tǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ǊŀǇƻǊǘǳ ǎŊ ǿȅƴƛƪƛ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ th wt²Σ 

ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŜƳ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ Řƻ tƻƭǎƪƛ ²ǎŎƘƻŘƴƛŜƧΦ .ŀŘŀƴƛŜ ƪƻƴŎŜƴǘǊǳƧŜ ǎƛť ƴŀ 

ŘȊƛŀƱŀƴƛǳ LΦп th wt²Σ ǿ ǘȅƳ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƴŀ tǊƻƎǊŀƳƛŜ tǊƻƳƻŎƧƛ DƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ tƻƭǎƪƛ 

²ǎŎƘƻŘƴƛŜƧ όttDt²ύΣ ƪǘƽǊȅ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇƻŘŘȊƛŀƱŀƴƛŀ LΦпΦмΦ hŎŜƴŊ ƻōƧťǘŜ 

ȊƻǎǘŀƱȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿȅōǊŀƴŜ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ǇƻŘŘȊƛŀƱŀƴƛŀ LΦпΦнΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪǘƽǊŜƎƻ ǿǎǇƛŜǊŀƴȅ ƧŜǎǘ 

ǊƻȊǿƽƧ ǎƛŜŎƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇƻƳƛťŘȊȅ ŎŜƴǘǊŀƳƛ ƻōǎƱǳƎƛ ƛƴǿŜǎǘƻǊŀ ό/hLύΦ  

PPGWP to ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΣ ƪǘƽǊȅ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǎǿȅƳ 

ȊŀǎƛťƎƛŜƳ Ǉƛťŏ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ tƻƭǎƪƛ ²ǎŎƘƻŘƴƛŜƧ1. Jego realizacja przypada na lata  

2009-нлмрΣ ŀ Ȋŀ ƧŜƎƻ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ Polska Agencja Informacji i 

LƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ½ŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘΦ ² ƻōǎȊŀǊȊŜ ŎŜƭƽǿ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳ ȊŀƪƱŀŘŀ:  

 ǿȊǊƻǎǘ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŀ ƻŦŜǊǘŊ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŊ t²Σ  

 ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ƴŀǇƱȅǿǳ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ Řƻ aŀƪǊƻǊŜƎƛƻƴǳΣ  

 ǇƻōǳŘȊŜƴƛŜ ŜƪǎǇƻǊǘǳ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƻǊŀȊ ǳǎƱǳƎ Ȋ ǿƻƧŜǿƽdztw Polski Wschodniej,  

 wzrost zainteresowania polskich firm inwestycjami w Polsce Wschodniej,  

 ȊƳƛŀƴť ǇƻǎǘǊȊŜƎŀƴƛŀ tƻƭǎƪƛ ²ǎŎƘƻŘƴƛŜƧ ǇǊȊŜȊ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ǊŜƎƛƻƴȅ tƻƭǎƪƛΣ  

 ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ ƳƛƎǊŀŎƧƛ Ȋ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ tƻƭǎƪƛ ²ǎŎƘƻŘƴƛŜƧ ƻǊŀȊ  

 ǊƻȊǿƽƧ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ōƛȊƴŜǎƻǿŜƧ ǿ Makroregionie2.  

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀƳƛ ttDt²Σ ŎŜƭŜ ǘŜ ƳŀƧŊ ōȅŏ ǿ ƎƱƽǿƴŜƧ ƳƛŜǊȊŜ ƻǎƛŊƎƴƛťǘŜ ŘȊƛťƪƛ 

ŘȊƛŀƱŀƴƛƻƳ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜƧ ƻǊŀȊ ǎȊŜǊƻƪƻ ȊŀƪǊƻƧƻƴŜƧ ƪŀƳǇŀƴƛƛ ǿƛȊŜǊǳƴƪƻǿŜƧΦ 

Pierwszy element obecny jest m.in. w postaci misji wyjazdowych i przyjazdowyŎƘΣ ǘŀǊƎƽǿΣ 

ǿȅǎǘŀǿ ƻǊŀȊ ǿƛȊȅǘ ǎǘǳŘȅƧƴȅŎƘΣ Ȋ ƪǘƽǊȅŎƘ ƪƻǊȊȅǎǘŀŏ ƳƻƎŊ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎŜƧ ƴŀ 

ƻōǎȊŀǊȊŜ tƻƭǎƪƛ ²ǎŎƘƻŘƴƛŜƧ όǿ ƎƱƽǿƴŜƧ ƳƛŜǊȊŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅύΦ 5ǊǳƎƛ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 

όƪŀƳǇŀƴƛŀ ǿƛȊŜǊǳƴƪƻǿŀύΣ Ƴŀ ǇǊȊŜƱƻȍȅŏ ǎƛť ƴŀ ȊƳƛŀƴť ƴŜƎŀǘȅǿƴȅŎƘ ǎǘŜǊŜƻǘȅǇƽǿ na temat 

ǊŜƎƛƻƴƽǿ t² ƻǊŀȊ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ǘŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳΣ Ƨŀƪƻ ŘƻōǊŜƧ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ Řƭŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΦ 

DƱƽǿƴȅƳ ŎŜƭŜƳ ōŀŘŀƴƛŀ ƧŜǎǘ ƻŘǇƻǿƛŜŘȋ ƴŀ ǇȅǘŀƴƛŜΥ ŎȊȅ tǊƻƎǊŀƳ tǊƻƳƻŎƧƛ 

DƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ tƻƭǎƪƛ ²ǎŎƘƻŘƴƛŜƧ ŦŀƪǘȅŎȊƴƛŜ ǿǇƱȅǿŀ ƴŀ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŜ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ Řƻ tƻƭǎƪƛ 

                                                           
1
 ²ƻƧΦ ƭǳōŜƭǎƪƛŜΣ ƭǳōǳǎƪƛŜΣ ǇƻŘƪŀǊǇŀŎƪƛŜΣ ǇƻŘƭŀǎƪƛŜ ƛ ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-mazurskie. 

2
 bŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ {ȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜƎƻ ƻǇƛǎǳ ƻǎƛ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƻǿȅŎƘ th wt² th wt² нллт-2013 oraz Wniosku o 

dofinansowanie projektu. 
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WschoŘƴƛŜƧΦ bŀƭŜȍȅ ȊŀǳǿŀȍȅŏΣ ȍŜ ƻōŜŎƴŀ ŜǿŀƭǳŀŎƧŀ ǿȅƪƻƴŀƴŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ƴŀ ǇƽƱƳŜǘƪǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 

ttDt²Σ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ŎȊȅƳ ς ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ȊŀƱƻȍŜƴƛŜƳ ǿǎƪŀȊŀƴȅƳ ǇǊȊŜȊ ȊŀƳŀǿƛŀƧŊŎŜƎƻ ς 

aktualna ƻŎŜƴŀ ŘƻǘȅŎȊȅ ǇƛŜǊǿǎȊȅŎƘ ŜŦŜƪǘƽǿ ǇƻŘƧťǘȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΦ bŀǘƻƳƛŀǎǘ Ƴƻȍƴŀ ƻŎȊŜƪƛǿŀŏΣ 

ȍŜ ǇŜƱƴŜ ǳǿƛŘƻŎȊƴƛŜƴƛŜ ŜŦŜƪǘƽǿ tǊƻƎǊŀƳǳ ōťŘȊƛŜ ƳƻȍƭƛǿŜ ŘƻǇƛŜǊƻ Ǉƻ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛǳ ŘȊƛŀƱŀƵ 

ǿŘǊƻȍŜƴƛƻǿȅŎƘΣ ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ Ǌƻƪ нлмрΦ ½ŀƳŀǿƛŀƧŊŎȅ ȊŀƱƻȍȅƱ ƧŜŘƴŀƪΣ ȍŜ ƻōŜŎƴŀ ŀƴŀƭƛȊŀ 

ƻǊŀȊ ƻŘǇƻǿƛŜŘȋ ƴŀ ǇƻǎǘŀǿƛƻƴŜ Ǉȅǘŀƴƛŀ ŜǿŀƭǳŀŎȅƧƴŜ ǳƳƻȍƭƛǿƛ Ȋ ƧŜŘƴŜƧ ǎǘǊƻƴȅ ŘƻƪƻƴŀƴƛŜ 

ewŜƴǘǳŀƭƴȅŎƘ ƪƻǊŜƪǘ ǿ ŀƪǘǳŀƭƴŜƧ ŦƻǊƳǳƭŜ tǊƻƎǊŀƳǳΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ōťŘȊƛŜ ǳȍȅǘŜŎȊƴŀ ǿ 

ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ŘŜŎȅȊƧƛ ƻ ƪƻƴǘȅƴǳŀŎƧƛ ŀƴŀƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪƻƭŜƧƴŜƎƻ ƻƪǊŜǎǳ 

programowania.  

W ewaluacji zastosowano rozmaite techniki badawcze, w tym m.in.: desk research, 

bŀŘŀƴƛŀ ƛƭƻǏŎƛƻǿŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǘŜŎƘƴƛƪŀƳƛ /!¢L3 i CAPI4 oraz badaƴƛŀ ƧŀƪƻǏŎƛƻǿŜ ƻōŜŎƴŜ ǿ 

postaci ǇƻƎƱťōƛƻƴȅŎƘ ǿȅǿƛŀŘƽǿ ƻǎƻōƛǎǘȅŎƘ (IDI). Badanie przeprowadzone z 

ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ǘŜŎƘƴƛƪƛ /!¢L ƻōŜƧƳƻǿŀƱƻ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ Ȋ ƻōǎȊŀǊǳ tƻƭǎƪƛ ²ǎŎƘƻŘƴƛŜƧΣ 

ƪǘƽǊŜ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƱȅ ǎǿƻƧŊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ƻŘ ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлмл Řƻ ŎȊŜǊǿŎŀ нлмн Ǌ.5 Z kolei 

ǿ ōŀŘŀƴƛǳ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅƳ ǘŜŎƘƴƛƪŊ /!tL ǿȊƛťƱȅ ǳŘȊƛŀƱ ŦƛǊƳȅΣ ƪǘƽǊŜ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ƻŘ ǎǘȅŎȊƴƛŀ 

2009 do czerwca 2012 ƻǘǊȊȅƳŀƱȅ ǇƻȊǿƻƭŜƴƛŜ ƴŀ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ 

Specjalnych Stref Ekonomicznych6. ² ōŀŘŀƴƛŀŎƘ ǿȊƛťƱƻ ǳŘȊƛŀƱ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ уло ƛ ср 

ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƎǊǳǇ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΦ ½ ƪƻƭŜƛ ǿ ǿȅǿƛŀŘŀŎƘ ƻǎƻōƛǎǘȅŎƘ ǳŘȊƛŀƱ 

ǿȊƛťƭƛ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŊ th wt² ƭǳō ƛƴƛŎƧŀǘȅǿ ƛ 

przeŘǎƛťǿȊƛťŏ ƻ ŎŜƭŀŎƘ ȊōƛŜȍƴȅŎƘ Ȋ ŜǿŀƭǳƻǿŀƴȅƳ tǊƻƎǊŀƳŜƳΦ .ŀŘŀƴƛ ōȅƭƛ ǊƽǿƴƛŜȍ 

ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΥ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȅ ƳƛǎƧƛ ƛ ǘŀǊƎƽǿ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ ǿ 

ǊŀƳŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳǳ ƻǊŀȊ ƛƴǿŜǎǘƻǊȊȅΦ _ŊŎȊƴƛŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ōŀŘŀƵ ƧŀƪƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ 

wywiady z przedstawicielami 20 instytucji. 

 

hŎŜƴŀ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴȅŎƘ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ th wt²  

{ƪǳǘŜŎȊƴƻǏŏ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴȅŎƘ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ LΦп th wt² 

ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴŀ ōȅƱŀ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ŎŜƭǳ ƻƎƽƭƴŜƎƻ ttDt² ƻǊŀȊ ȊŀƱƻȍƻƴȅŎƘ ŎŜƭƽǿ 

ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅŎƘΦ bŀ ǿǎǘťǇƛŜ ƴŀƭŜȍȅ ȊŀǳǿŀȍȅŏΣ ȍŜ ƻŎŜƴŀ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇǊƻƳƻŎƧƛ 
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 Wspomagane komputerowo wywiady telefoniczne. 
4
 Wspomagane komputerowo wywiady osobiste. 

5
 tƻǇǳƭŀŎƧŀ ƻƪǊŜǏƭƻƴŀ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ōŀȊȅ ǊŜƧŜǎǘǊǳ w9Dhb ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ D¦{Φ 

6
 tƻǇǳƭŀŎƧŀ ǳŘƻǎǘťǇƴƛƻƴŀ t!wtΣ ǇǊȊŜȊ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿƻ DƻǎǇƻŘŀǊƪƛΦ 
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ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ǿ ŘǳȍŜƧ ƳƛŜǊȊŜ ǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ǇǊȊȅƧťǘŊ ŘŜŦƛƴƛŎƧŊ ƛƴǿŜǎǘƻǊŀΦ tƻƧťŎƛŜ 

ƛƴǿŜǎǘƻǊŀ ǇƻƧŀǿƛŀ ǎƛť ǿ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŜƧ ƛ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŜƧΣ ǿ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ǘǊȊŜŎƘ 

ȊƴŀŎȊŜƴƛŀŎƘΦ hŎŜƴŀ ǇƻȊƛƻƳǳ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ttDt² ǎƛƭƴƛŜ ȊŀƭŜȍȅ ƻŘ ǘŜƎƻΣ ƪǘƽǊŊ Ȋ ŘŜŦƛƴƛŎƧƛ 

inwestora uznamy za obƻǿƛŊȊǳƧŊŎŊΦ  

² ǳƧťŎƛǳ ƴŀƧǿťȍǎȊȅƳΣ ǇƻŘ ǇƻƧťŎƛŜƳ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ ƪǊȅƧŊ ǎƛť ǇƻŘƳƛƻǘȅΣ ƪǘƽǊŜ ǿŎƘƻŘȊŊ ǿ 

ǊŜƭŀŎƧŜ ōƛȊƴŜǎƻǿŜ Ȋ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ ǳƭƻƪƻǿŀƴȅƳƛ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ tƻƭǎƪƛ ²ǎŎƘƻŘƴƛŜƧΦ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǿ 

ǘȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƳƻȍŜ ǎƪǳǘƪƻǿŀŏ ǳȊȅǎƪŀƴƛŜƳ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴŜƎƻ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ǇƻȊȅǎkania 

ƴƻǿȅŎƘ ƪƻƴǘǊŀƪǘƽǿ ƴŀ ǎǇǊȊŜŘŀȍ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿΣ ǘƻǿŀǊƽǿ ƛ ǳǎƱǳƎΦ ² ǳƧťŎƛǳ ǎȊŜǊǎȊȅƳ ƳƻȍŜƳȅ 

Ƴƽǿƛŏ ƻ ƛƴǿŜǎǘƻǊŀŎƘ ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ 

ό.L½ύΣ ƎŘȊƛŜ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴŜ ŘƻƪƻƴǳƧŊ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿȅŎƘ ǿ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊstwach 

ǳƭƻƪƻǿŀƴȅŎƘ ǿ tƻƭǎŎŜ ²ǎŎƘƻŘƴƛŜƧΦ LƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ŘƻƪƻƴȅǿŀƴŜ ǎŊ ǿ ŎŜƭǳ ƴŀǿƛŊȊŀƴƛŀ 

ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅŎƘ ǊŜƭŀŎƧƛΣ ǎƪǳǘƪǳƧŊŎȅŎƘ ǳȊȅǎƪŀƴƛŜƳ ǇǊȊŜȊ ƛƴǿŜǎǘƻǊŀ ǳŘȊƛŀƱƽǿ ǿ ŘŀƴȅƳ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƛŜΦ 5ȊƛŀƱŀƴƛŜ ǘƻ ŘŀƧŜ ƛƴǿŜǎǘƻǊƻǿƛ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ƎƱƻǎ ǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛǳ ŘŀƴȅƳ 

podmƛƻǘŜƳ ƻǊŀȊ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ ŎȊŜǊǇŀƴƛŜ Ȋȅǎƪƽǿ Ȋ ƧŜƎƻ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀΦ ²ǊŜǎȊŎƛŜ ǿ 

ƴŀƧǎȊŜǊǎȊȅƳ ǳƧťŎƛǳΣ ŎƘƻŏ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ .L½Σ Ƴƻȍƴŀ Ƴƽǿƛŏ ƻ ƛƴǿŜǎǘƻǊȊŜΣ Ƨŀƪƻ 

ǇƻŘƳƛƻŎƛŜΣ ƪǘƽǊȅ ŘƻƪƻƴǳƧŜ ŎŀƱƪƻǿƛŎƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ǳǊǳŎƘƻƳƛŜƴƛŀ ƴƻǿŜƎƻ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ς ŦŀōǊȅƪƛΣ ȊŀƪƱŀŘǳ ŜǘŎΦ    

W Programie Promocji Gospodarczej Polski Wschodniej nigdzie nie zdefiniowano 

ǿǇǊƻǎǘΣ ƪǘƽǊȅ ǘȅǇ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ ƧŜǎǘ ƎƱƽǿƴŊ ƎǊǳǇŊ ŘƻŎŜƭƻǿŊ ǇƻŘƧťǘȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴȅŎƘΦ 

½ ƻƎƽƭƴȅŎƘ ȊŀǇƛǎƽǿ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿƻ-ǇǊƻƧŜƪǘƻǿȅŎƘ Ƴƻȍƴŀ ƧŜŘƴŀƪ ƻŘƴƛŜǏŏ ǿǊŀȍŜƴƛŜΣ ȍŜ ŜŦŜƪǘŜƳ 

PPGPW Ƴŀ ōȅŏ ǇǊȊȅŎƛŊƎŀƴƛŜ ƴŀ ƻōǎȊŀǊ t² ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿΣ ǿ ƪŀȍŘȅƳ Ȋ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴȅŎƘ ȊƴŀŎȊŜƵΦ 

½ ŘǊǳƎƛŜƧ ǎǘǊƻƴȅΣ ŀƴŀƭƛȊǳƧŊŎ ȊŀƪǊŜǎ ŘȊƛŀƱŀƵ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴȅ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳǳΣ 

ǿȅǊŀȋƴƛŜ ǿƛŘŀŏΣ ȍŜ ƎƱƽǿƴȅ ƴŀŎƛǎƪ ǇƻƱƻȍƻƴȅ ƧŜǎǘ ǿ ƴƛŎƘ ƴŀ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘ ǇǊƻƳƻŎƧƛ 

ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜƧΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅ ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴƻ ǇƻƴŀŘ сн҈ ƻƎƽƱǳ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴŜΦ 

bŀǘǳǊŀƭƴƛŜ Ƴǳǎƛ ǘƻ ǊȊǳǘƻǿŀŏ ƴŀ ǘƻΣ ǿ ƧŀƪƛŜƧ ǎƪŀƭƛ ƛ ƧŀƪƛŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ ōťŘȊƛŜ 

ǇǊȊȅŎƛŊƎŀƱ tǊƻƎǊŀƳΦ tƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅƳ ŜŦŜƪǘŜƳ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜƧΣ ŀ ǿƛťŎ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ 

ǳŘȊƛŀƱǳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿ ƳƛǎƧŀŎƘ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘΣ ǘŀǊƎŀŎƘ ƛ ǿȅǎǘŀǿŀŎƘΣ ōťŘȊƛŜ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ 

ǇǊȊȅŎƛŊƎŀƴƛŜ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ ǿ ƴŀƧǿťȍǎȊȅƳ ȊƴŀŎȊŜƴƛǳΦ ² ǘȅƳ ǎŜƴǎƛŜ ƳƻȍŜƳȅ Ƴƽǿƛŏ ƻ 

ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅƳ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛǳ ttDt² ǿ ǎƪŀƭƛ ƳƛƪǊƻΣ ƻōǎŜǊǿƻǿŀƴȅƳ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ƴŀ 

poziomie grup docelowycƘ ǿǎǇŀǊŎƛŀ όǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎȅŎƘ ǿ ƳƛǎƧŀŎƘκ ǘŀǊƎŀŎƘ 

zagranicznych).  
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W istocie, do ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлмн ǊƻƪǳΣ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ ǇƛťŎƛǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ tƻƭǎƪƛ 

²ǎŎƘƻŘƴƛŜƧΣ ȊŀǊƽǿƴƻ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅ Ƨŀƪ ƛ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀƴŎƛ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ 

ǿȊƛťƭƛ ǳŘȊƛŀƱ ǿ уу ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀŎƘ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴȅŎƘ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅƳ ό1 133 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ƻǊŀȊ ооу ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻύ. Podmioty te 

ǿȊƛťƱȅ ǳŘȊƛŀƱ ƱŊŎȊƴƛŜ ƳΦƛƴΦ ǿ 39 targach, 34 misjach wyjazdowych, 4 misjach przyjazdowych 

oraz 3 wizytach studyjnȅŎƘ Řƭŀ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ W{¢Φ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ pǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀΣ ƪǘƽǊŜ 

ǎƪƻǊȊȅǎǘŀƱȅ ȊŜ ǿǎƪŀȊŀƴȅŎƘ ŦƻǊƳ ǇǊƻƳƻŎƧƛΣ ȊŀŘŜƪƭŀǊƻǿŀƱȅ w badaniu ankietowym PAIiIZ 

zawarcie ƻƎƽƱŜƳ нсп ƪƻƴǘǊŀƪǘƽǿ ƴŀ ƱŊŎȊƴŊ ƪǿƻǘť ту ууу нрлΣон t[bΦ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅ 

zadeƪƭŀǊƻǿŀƭƛ ǊƽǿƴƛŜȍ ǏǊŜŘƴƛ ǿȊǊƻǎǘ ŜƪǎǇƻǊǘǳ ƻ рп ҈Σ ǏǊŜŘƴƛ ǿȊǊƻǎǘ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƻ мт ҈ ƻǊŀȊ 

ǏǊŜŘƴƛ ǿȊǊƻǎǘ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ƻ мп ҈Φ tƻƴŀŘǘƻ ǇƻŘƳƛƻǘȅΣ ƪǘƽǊŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƱȅ ƴŀ ŀƴƪƛŜǘť ǿǎƪŀȊŀƱȅ 

na dokonanie inwestycji ǿ ƴƻǿȅ ǎǇǊȊťǘ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊȅǎƪŀƴȅŎƘ ƪƻƴǘǊŀƪǘƽǿ ƴŀ ƪǿƻǘť  

мн онс лумΣср t[bΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻŘƧťŎƛŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ budowy nowej fabryki  

(10 800 000,00 PLN), ŀ ǘŀƪȍŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǿ ǊƻȊǿƽƧ ȊŀƪƱŀŘǳΣ (budowa nowych linii, hal 

produkcyjnych) ƴŀ ƪǿƻǘť с оон пллΣлл t[b. 7 

² ōŀŘŀƴƛŀŎƘ ƧŀƪƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜǇrowadzonych w ramach niniejszej ewaluacji 

ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴŎƛ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜƎƻ ȊǿƛŊȊƪǳ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀŎƘ 

ǇǊƻƳƻŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ƴŀǿƛŊȊȅǿŀƴƛǳ ƪƻƴǘŀƪǘƽǿ ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘ Ȋ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ Ȋ ȊŀƎǊŀƴƛŎȅΦ  Uczestnicy 

ƳƛǎƧƛ ƛ ǘŀǊƎƽǿ ŘŜƪƭŀǊƻǿŀƭƛΣ ȍŜ ƴŀǿƛŊȊŀƴƛŜ tego typu ƪƻƴǘŀƪǘƽǿ, bez uczestnictwa w targach 

ōȅƱƻōȅ ƴƛŜƳƻȍƭƛǿŜΦ YƻǎȊǘȅ ǿȅƧŀȊŘƽǿ ŎȊťǎǘƻ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ ōƻǿƛŜƳ ōŀǊƛŜǊť Řƭŀ ǿƛŜƭǳ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣ ƪǘƽǊŜ ŎƘŎƛŀƱȅ ǇƻǎȊŜǊȊŀŏ ǎǿƻƧŜ Ǌȅƴƪƛ Ȋōytu. Sƪŀƭŀ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ōŀŘŀƵ 

ƧŀƪƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ŘŀƧŜ ƻŎȊȅǿƛǏŎƛŜ ǿȅŎƛƴƪƻǿȅ ƻōǊŀȊ ǎȅǘǳŀŎƧƛΦ tǊȊȅǿƻƱȅǿŀƴŜ ƧŜŘƴŀƪ ǇǊȊŜȊ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ŀǊƎǳƳŜƴǘȅ ǇǊȊŜƳŀǿƛŀƧŊ Ȋŀ ǘȅƳΣ ȍŜ ŦƻǊƳȅ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ǊȊŜŎȊȅǿƛǏŎƛŜ 

ƳƻƎŊ ōȅŏ ǎƪǳǘŜŎȊƴŜΣ ŎȊȅ ǿǊťŎȊ ƴƛŜȊōťŘƴŜΣ ƧŜǏƭƛ ƳƽǿƛƳȅ ƻ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ŦƛǊƳ Ȋ t² Ȋŀ ƎǊŀƴƛŎŊΦ 

Warto w tym miejscu ǇǊȊȅǿƻƱŀŏ ǿȅƴƛƪƛ ōŀŘŀƴƛŀ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜƎƻ ƴŀ ȊƭŜŎŜƴƛŜ t!LƛL½Σ ǿ ƪǘƽǊȅƳ 

ср҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ǘǿƛŜǊŘȊƛƱƻΣ ȍŜ ƛŎƘ ŦƛǊƳȅ ƴƛŜ ƴŀǿƛŊȊŀƱȅōȅ ǊƽǿƴƻǿŀȍƴȅŎƘ ƪƻƴǘǊŀƪǘƽǿ ōŜȊ 

ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ tǊƻƎǊŀƳƛŜΦ8  

tǊȊȅƧƳǳƧŊŎ ǇƻǿȅȍǎȊŜ Ƴƻȍƴŀ ǎǘǿƛŜǊŘȊƛŏΣ ȍŜ ttDt²Σ ŘƻǇǊƻǿŀŘȊƛ Řƻ ŦŀƪǘȅŎȊƴȅŎƘΣ 

ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŎƘ ǊŜȊǳƭǘŀǘƽǿΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ǎƪŀƭŀ ς ōƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ŎȊŀǎ ƴƛŜȊōťŘƴȅ ƴŀ ƴŜƎƻŎƧŀŎƧŜ 

                                                           
7
 Dane PAIiIZ. 

8
 http://www.paiz.gov.pl/20120731/promocja_gospodarcza_polski_wschodniej_ocenionaΣ wŀǇƻǊǘ ƪƻƵŎƻǿȅ 
Ȋ α.ŀŘŀƴƛŀ ŜǿŀƭǳŀŎȅƧƴŜƎƻ ƳƛŘ-termΦΦέΣ ƻǇΦŎƛǘΦΦ 

http://www.paiz.gov.pl/20120731/promocja_gospodarcza_polski_wschodniej_oceniona
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ƪƻƴǘǊŀƪǘƽǿ9 ς Ǉƻǿƛƴƴŀ ǊƻǎƴŊŏ ǿ ƳƛŀǊť ǳǇƱȅǿǳ ŎȊŀǎǳ ƻǊŀȊ ǇƻǎǘťǇǳ ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ 

ŘȊƛŀƱŀƵ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜƧΦ ¢ǊȊŜōŀ ƧŜŘƴŀƪ ȊŀǳǿŀȍȅŏΣ ȍŜ ƴŀ ǘť ŎƘǿƛƭť 

ǇǊƻōƭŜƳŀǘȅŎȊƴŜ ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ŜŦŜƪǘƽǿ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƴŀǿŜǘ ƴŀ ǘȅƳ ƴŀƧƴƛȍǎȊȅƳ 

ǇƻȊƛƻƳƛŜΦ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅ Ȋ ŦƻǊƳ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜƧ ƴƛŜ ǎŊ ōƻǿƛŜƳ 

ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛ Řƻ ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴƛŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǿŀǊǘƻǏŎƛΣ ŎȊȅ ǘŜȍ ƭƛŎȊōȅ ƪƻƴǘǊŀƪǘƽǿ 

ǳȊȅǎƪŀƴȅŎƘ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ǿ ŘŀƴȅƳ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛǳ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴȅƳΦ tǊȊȅǘƻŎȊƻƴŜ ǇƻǿȅȍŜƧ 

ŘŀƴŜ ǇƻŎƘƻŘȊŊ Ȋ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƎƻ ōŀŘŀƴƛŀ ad-hocΣ ƴŀ ƪǘƽǊŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƱƻ ƧŜŘȅƴƛŜ ŎȊťǏŏ 

ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿΦ tŜƱƴȅ ƻōǊŀȊ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ǘŜƧ ŦƻǊƳȅ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ƧŜǎǘ ǿƛťŎ ƴƛŜȊƴŀƴȅΣ ŀ ǇǊȊŜȊ ǘƻ ƴƛŜ 

ƧŜǎǘ ƳƻȍƭƛǿŜ ŘƻƪƻƴŀƴƛŜ ƻŎŜƴȅ ƧŜƧ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛΦ Wŀƪ ǇƻƪŀȊŀƱȅ ǿȅƴƛƪƛ ōŀŘŀƴƛŀΣ ǇƻŘƻōƴŀ 

ǎȅǘǳŀŎƧŀ Ƴŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ƳƛŜƧǎŎŜ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƛƴƴȅŎƘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎȅŎƘ ŀƴŀƭƻƎƛŎȊƴŜ 

ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŜ Řƻ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ Ȋ ƛƴƴȅŎƘ ŎȊťǏŎƛ ƪǊŀƧǳΦ {ȅǘǳŀŎƧŀ ǘŀ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ 

ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻōƭŜƳǳ ǎȅǎǘŜƳƻǿŜƎƻΣ ƪǘƽǊȅ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǇǊȊŜƪƱŀŘŀ ǎƛť ƴŀ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŜ 

ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀΣ ǇƻǊƽǿƴȅǿŀƴƛŀ ƛ ƻǎǘŀǘŜŎȊƴƛŜ ƻŎŜƴȅ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ 

ǿǎǇŀǊŎƛŀΦ tŀǘǊȊŊŎ Ȋ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ ŘƻǎƪƻƴŀƭŜƴƛŀ ǇƻŘƻōƴȅŎƘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ 

ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛΣ ƴŀƭŜȍȅ ǇƻŘƧŊŏ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΣ ƪǘƽǊŜ ōťŘŊ ǇƻȊǿŀƭŀƱȅ ƴŀ ƭŜǇǎȊŜ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ 

ǳȊȅǎƪƛǿŀƴȅŎƘ ŜŦŜƪǘƽǿ αǿȅƧŀȊŘƻǿȅŎƘέ ŦƻǊƳ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΦ bƛŜȊōťŘƴŜ Ȋ 

tego powodu wydaje ǎƛť ǇƻǿƻƱŀƴƛŜ ƎǊǳǇȅ ƳƛťŘȊȅǊŜǎƻǊǘƻǿŜƧΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪǘƽǊŜƧ ǇƻŘŜƧƳƛŜ ǎƛť 

ǇǊƽōȅ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ƳƻȍƭƛǿȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƭŜǇǎȊŜƎƻ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀ ƛ ƻŎŜƴȅ 

ŜŦŜƪǘƽǿΣ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ǘŀƪƛŎƘ ŦƻǊƳ ǇƻƳƻŎȅ Ƨŀƪ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ƳƛǎƧŀŎƘ ƻǊŀȊ ǘŀǊƎŀŎƘ 

i wystawach zagraniŎȊƴȅŎƘΦ tƻǿƻƱŀƴƛŜ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ƎǊǳǇȅ Ǉƻǿƛƴƴƻ ƳƛŜŏ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅ ŎŜƭ ǿ 

ǇƻǎǘŀŎƛ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ƭŜǇǎȊŜƧ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳΦ 

WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ς ǇƻŘǎǳƳƻǿǳƧŊŎ ŘŀƭŜƧ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŏ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ǿ th wt² ς 

ƳƻȍŜƳȅ Ƴƽǿƛŏ ƻ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴȅƳ ƴŀ ǘť ŎƘǿƛƭť ƻŘŘȊƛŀƱȅwaniu PPGPW, w odniesieniu do 

ǇǊȊȅŎƛŊƎŀƴƛŀ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ ǿ ǊƻȊǳƳƛŜƴƛǳ .L½ όƴƻǿŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜΣ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǿ ǇƻƭǎƪƛŜ ŦƛǊƳȅ Ƨǳȍ 

ǳƭƻƪƻǿŀƴŜ ǿ t²ύΦ /ƻ ǇǊŀǿŘŀΣ ŘŀƴŜ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŀƴŜ ǇǊȊŜȊ t!LƛL½ ǿǎƪŀȊǳƧŊ ƴŀ ǿȊǊƻǎǘ 

ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŀ ǘŜǊŜƴŀƳƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅƳƛ ƳƛŜǎȊŎȊŊŎȅƳƛ ǎƛť ƴa terenie Polski Wschodniej, 

Ƴƻȍƴŀ ƧŜŘƴŀƪ ƻǎǘǊƻȍƴƛŜ ǎǘǿƛŜǊŘȊƛŏΣ ȍŜ ŀƪǘǳŀƭƴȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ƧŜǎȊŎȊŜ ǿ ǇŜƱƴƛ 

ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴȅΦ [ƛŎȊōŀ ǊƽȍƴȅŎƘ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ ǇƻŘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ 

tƻƭǎƪƛ ²ǎŎƘƻŘƴƛŜƧ ƛ ōťŘŊŎȅŎƘ ǿ ƻŦŜǊŎƛŜ t!LƛL½ ǿȊǊƻǎƱŀ Ȋ нос w roku 2009 do 428 w czerwcu 

2012. Jednak w tym samym czasie inwestorom zagranicznym przekazano od 58 do 121 ofert/ 

                                                           
9
 Wg deklarcji przeŘǎƛťōƛƻǊǎǘ ǿ ōŀŘŀƴƛǳ t!LƛL½Σ ƴŜƎƻŎƧŀŎƧŜ ƪƻƴǘǊŀƪǘƽǿ ǘǊǿŀƱȅ ǏǊŜŘƴƛƻ пΣнн ƳƛŜǎƛŊŎŜ. 
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ǇǊƻǇƻȊȅŎƧƛ ƳƛŜƧǎŎ ƴŀ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧť ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ όǿ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ ǊƻƪǳύΣ Ŏƻ ǿǎƪŀȊǳƧŜΣ ȍŜ ŀƪǘǳŀƭƴȅ 

ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴȅ ƧŜǎǘ Ŏƻ ƴŀƧǿȅȍŜƧ ǿ мκо10.  

hōǊŀȊ ȊƳƛŀƴ ȊŀŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƧ t² ƧŜǎǘ ƴŀ ǘť ŎƘǿƛƭť 

ƴƛŜƧŜŘƴƻȊƴŀŎȊƴȅΦ tǊƻōƭŜƳŀǘȅŎȊƴŜ ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŜ ǿǇƱȅǿǳ ƴŀ ǘť ƪǿŜǎǘƛť 

ttDt²Φ h ƛƭŜ ǘŜƴ ǿǇƱȅǿ ǿȅǎǘŊǇƛ ǘƻ Ȋ ǇŜǿƴƻǏŎƛŊ ōťŘȊƛŜ ƻŘƱƻȍƻƴȅ ǿ ŎȊŀǎƛŜΦ ²ŀǊǘƻ ǇǊȊȅ ǘȅm 

ȊŀǳǿŀȍȅŏΣ ȍŜ ƛƴǘŜƴǎȅŦƛƪŀŎƧŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ƪŀƳǇŀƴƛƛ ǿƛȊŜǊǳƴƪƻǿŜƧΣ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ǎǇƻǘƽǿ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴȅŎƘΣ 

ǊŜƪƭŀƳ ǿ ǇǊŀǎƛŜ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƧ ƛ ƻƎƽƭƴƻƪǊŀƧƻǿŜƧ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧƛΣ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ 

ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴȅƳ ƘŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ ǇǊȊȅǇŀŘŀ ƴŀ ƭŀǘŀ нлмнκнлмоΦ {ƛƱŊ ǊȊŜŎȊȅ ǿƛťc, 

ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŜ ǘȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴƛŜ ōȅƱƻ ǿ ǇŜƱƴƛ ƳƻȍƭƛǿŜ Řƻ ǳŎƘǿȅŎŜƴƛŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƧ 

ewaluacji. 

²ƛŜƭŜ ƧŜŘƴŀƪ ǿǎƪŀȊǳƧŜΣ ȍŜ ƴŀ ǘŜƴ ƳƻƳŜƴǘ ǘǊǳŘƴƻ Ƴƽǿƛŏ ƻ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛǳ ttDt² ǿ 

ǎƪŀƭƛ ƳŀƪǊƻΣ Ŏƻ Ƴŀ ǎǿƻƧŜ ȋǊƽŘƱŀ ǿ ǎȊŜǊǎȊȅŎƘ ōŀǊƛŜǊŀŎƘ ǎǇŜŎȅŦƛŎȊƴȅŎƘ Řƭŀ ǊŜƎƛƻƴƽw PW, 

ƪǘƽǊȅŎƘ ƴƛŜ Řŀ ǎƛť ǊƻȊǿƛŊȊŀŏ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴȅŎƘΦ tƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊ ǘƻ Ȋ ƧŜŘƴŜƧ 

ǎǘǊƻƴȅ ǎǘŀǘȅǎǘȅƪƛ ŘƻǘΦ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻ ƴŀǇƱȅǿƛŜ .L½ Řƻ t²Σ ŀ Ȋ ŘǊǳƎƛŜƧ ǿȅƴƛƪƛ ōŀŘŀƵ ǘŜǊŜƴƻǿȅŎƘ 

przeprowadzone w ramach niniejszej ewaluacji. bŀ ƳŀǇƛŜ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ƛƴǿestycyjnej 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ PW11 od wielu lat, niezmiennie ȊŀƧƳǳƧŊ ƻǎǘŀǘƴƛŜ ǇƻȊȅŎƧŜΦ Co prawda najlepiej 

pod tym wzƎƭťŘŜƳ ǿȅǇŀŘŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ǇƻŘƪŀǊǇŀŎƪƛŜΣ Ȋŀ ƪǘƽǊȅƳ ǇƭŀǎǳƧŊ ǎƛťΥ 

ǏǿƛťǘƻƪǊȊȅǎƪƛŜΣ ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-mazurskie, lubelskie, podlaskie, jednak w 2010 roku wielkoǏŏ 

ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ ƴŀǇƱȅǿŀƧŊŎȅŎƘ Řƻ tW ǎǘŀƴƻǿƛƱŀ zaledwie сΣлм҈ ƴŀǇƱȅǿǳ .L½ Řƻ 

Polski12. tƻȊȅŎƧŀ ǿ ǊŀƴƪƛƴƎǳ ǇƻǿƛŊȊŀƴŀ ƧŜǎǘ ǿ ŘǳȍȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ Ȋ ŦŀƪǘȅŎȊƴȅƳ ƴŀǇƱȅǿŜƳ 

ƪŀǇƛǘŀƱǳΦ W нлмл Ǌƻƪǳ ƴŀƧǿƛťŎŜƧ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴŜƎƻ ƴŀǇƱȅƴťƱƻ Řƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

podkarpackiego (м ттм Ƴƭƴ t[bύ ƻǊŀȊ ǏǿƛťǘƻƪǊȊȅǎƪƛŜƎƻ όм оно Ƴƭƴ t[bύΣ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ 

Řƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǇƻŘƭŀǎƪƛŜƎƻ όмнм Ƴƭƴ t[bύΦ 5ƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƭǳōŜƭǎƪƛŜƎƻ ƴŀǇƱȅƴťƱƻ тфм 

Ƴƭƴ t[bΣ ŀ Řƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-mazurskiego 359 mln PLN13. W kategorii dynamiki 

nŀǇƱȅǿǳ .L½ Řƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ ƴŀ ƎƱƻǿť ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀ ǇƻȊȅǘȅǿƴƛŜ ȊŀǎƪŀƪǳƧŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ 

ǇƻŘƭŀǎƪƛŜ Ȋ ŘȅƴŀƳƛƪŊ ǏǊŜŘƴƛƻǊƻŎȊƴŊ ммф ҈ ƛ ƭǳōŜƭǎƪƛŜ Ȋ ŘȅƴŀƳƛƪŊ фпΣо ҈Φ hōŀ ǘŜ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ōŜȊǿȊƎƭťŘƴŜƎƻ ƴŀǇƱȅǿǳ .L½ ȊŀƧƳǳƧŊ ƻŘƭŜƎƱŜ ǇƻȊȅŎƧŜΣ ŀƭŜ ǿȅǎƻƪŀ 
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 tǊȊȅ ŎȊȅƳ ƴƛŜ ǿƛŀŘƻƳƻ ƛƭŜ Ȋ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴȅŎƘ ƻŦŜǊǘ ȊŀƪƻƵŎȊȅƱƻ ǎƛť ǊȊŎȊȅǿƛǎǘȅƳ ǳǊǳŎƘƻƳƛŜƴƛŜƳ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΦ 
11

 !ǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ ƛ ǇƻŘǊŜƎƛƻƴƽǿ tƻƭǎƪƛ нлммΣ ƻǇǊŀŎƻǿanie pod red. M. Nowickiego, 
Lƴǎǘȅǘǳǘ .ŀŘŀƵ ƴŀŘ DƻǎǇƻŘŀǊƪŊ wȅƴƪƻǿŊΣ DŘŀƵǎƪ нлммΦ 
12

 5ƻ tƻƭǎƪƛ ƴŀǇƱȅƴťƱƻ ǿ нлмл Ǌƻƪǳ тΣо Ƴƭƴ ŜǳǊƻ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ. 5ŀƴŜ Ȋŀ нлмм Ǌƻƪ ŘƻǎǘťǇƴŜ ǎŊ Ȋŀ 
okres I-X.ς www.paiz.gov.pl 
13

 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ Ȋ ƪŀǇƛǘŀƱŜƳ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅƳ ǿ нлмл ǊƻƪǳΣ D¦{Σ ²ŀǊǎȊŀǿŀΣ ƎǊǳŘȊƛŜƵ нлмм ǊƻƪΦ 
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ŘȅƴŀƳƛƪŀ ƴŀǇƱywu inwestycji zagranicznych ƳƻȍŜ ǏǿƛŀŘŎȊȅŏ o nadrabianiu dystansu w 

ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ƛƴƴȅŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿΦ14 

!ǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŀ ǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ǿƛŜƭƻƳŀ ŎȊȅƴƴƛƪŀƳƛΦ /ƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅŎȊƴŜ 

Řƭŀ t² ǎŊ ǿŎƛŊȍ ōǊŀƪƛ ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎŜ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅΣ ǿ ǘȅƳ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧ όŘǊƻƎƛΣ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ƪƻƭŜƧƻǿŀΣ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ƭƻǘƴƛǎƪύΦ 5ƭŀ 

ǇǊȊȅƪƱŀŘǳ ǿ ǊŀƴƪƛƴƎǳ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ15 ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ǇƻŘƪŀǊǇŀŎƪƛŜ ȊŀƧƳǳƧŜ т ǇƻȊȅŎƧť ǿ ƪǊŀƧǳ 

ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ α½ŀǎƻōȅ ƛ ƪƻǎȊǘȅ ǇǊŀŎȅέΣ у Řƭŀ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ αLƴŦǊŀǎǘǊǳktura 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŀέ ƛ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ мп ǇŀǘǊȊŊŎ Ȋ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ α5ƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧέΦ bŜƎŀǘȅǿƴȅ ǿǇƱȅǿ ōŀǊƛŜǊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ƴŀ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŊ 

ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅ ǿ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ ōŀŘŀƴƛŀŎƘΦ 

NiezaƭŜȍƴƛŜ ƻŘ ǊŜƎƛƻƴǳ ƛ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅΣ ǎƱŀōŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŀ 

ǿǎƪŀȊȅǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ƴŀ ǇƛŜǊǿǎȊȅƳ ƳƛŜƧǎŎǳ ǿǏǊƽŘ ōŀǊƛŜǊΣ ƪǘƽǊŜ ȊƴƛŜŎƘťŎŀƧŊ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ 

ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ Řƻ ƭƻƪƻǿŀƴƛŀ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ǿ t²Φ tƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊ ǘƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǿ 

ramach ewaluaŎƧƛ ōŀŘŀƴƛŀ ƧŀƪƻǏŎƛƻǿŜΦ  

wƽǿƴƻŎȊŜǏƴƛŜ Ȋ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ōŀŘŀƵ όȊ ŦƛǊƳŀƳƛ ƴƻǿƻȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅƳƛ ƛ 

ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅƳƛ ƻŘ нллф ǊΦ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ {{9ύ ǿȅƱŀƴƛŀ ǎƛť ƻōǊŀȊ ōǊŀƪǳ ȊǿƛŊȊƪǳ 

ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ t² Ȋ ŘŜŎȅȊƧŊ ƻ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ na tym 

ƻōǎȊŀǊȊŜΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƴƻǿƻȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ Ǉodstawowym 

ŎȊȅƴƴƛƪƛŜƳ ŘŜŎȅŘǳƧŊŎȅƳ ƻ ǳƭƻƪƻǿŀƴƛǳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ aŀƪǊƻǊŜƎƛƻƴǳ tƻƭǎƪƛ 

Wschodniej jest ǿ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴŜƧ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ όōƭƛǎƪƻ фл҈ ǿǎƪŀȊŀƵύ pochodzenie 

ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭŀκǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ {{9 ŜƭŜƳŜƴǘ ǘŜƴ ƴƛŜ ōȅƱ Ƨǳȍ ǘŀƪ ƛǎǘƻǘƴȅ 

όон҈ ǿǎƪŀȊŀƵύΦ Wŀƪ Ƴƻȍƴŀ ǎƛť ōȅƱƻ ǎǇƻŘȊƛŜǿŀŏ ǿ ƛŎƘ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ŘǳȍŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ƳƛŀƱƻ 

ǊƽǿƴƛŜȍ ǳȊȅǎƪŀƴƛŜ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎȅƧƴȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ όнм҈ύΣ 

ale takȍŜ ǘŀƪƛŜ ŎȊȅƴƴƛƪƛ Ƨŀƪ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ Ǌȅƴƪƽǿ Ȋōȅǘǳ όф҈ύΣ ǎƛƱȅ ǊƻōƻŎȊŜƧ ƛ ōƭƛǎƪƻǏŏ Ǌȅƴƪƽǿ 

ǿǎŎƘƻŘƴƛŎƘ όƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ Ǉƻ у҈ ǿǎƪŀȊŀƵύΦ ² ǘȅƳ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ƴƛŜ ŘȊƛǿƛ ƻŘǎŜǘŜƪ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǳǎƱǳƎ /ŜƴǘǊƽǿ hōǎƱǳƎƛ LƴǿŜǎǘƻǊŀΣ ƪǘƽǊȅ ǿȅƴƻǎƛ 

odpowiednio dla 8% Řƭŀ ƴƻǿƻǇƻǿǎǘŀƱȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƛ мс҈ Řƭŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ 

obszarze SSE. 
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 {ȊŀŎǳƴŜƪ tY. ǇŜǊ ŎŀǇƛǘŀ ƛ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀŎƘ ƻǊŀȊ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ 
ǿȅǇǊȊŜŘȊŀƧŊŎŜ ƪƻƴƛǳƴƪǘǳǊȅΣ ŜƪǎǇŜǊǘȅȊŀ ǿȅƪƻƴŀƴŀ ƴŀ ȊƭŜŎŜƴƛŜ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿŀ wƻȊǿƻƧǳ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻΣ .L9/Σ 
Warszawa, maj 2011. 
15

 !ǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ ƛ ǇƻŘǊŜƎƛƻƴƽǿ tƻƭǎƪƛ нлммΣ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǇƻŘ ǊŜŘΦ aΦ bƻǿƛŎƪƛŜƎƻΣ 
Lƴǎǘȅǘǳǘ .ŀŘŀƵ ƴŀŘ DƻǎǇƻŘŀǊƪŊ wȅƴƪƻǿŊΣ DŘŀƵǎƪ нлммΦ 
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FirmyΣ ƪǘƽǊŜ ƻǘǊȊȅƳŀƱȅ ǇƻȊǿƻƭŜƴƛŜ ƴŀ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ {{9  

ƛ ƪƻǊȊȅǎǘŀƱȅ Ȋ ǳǎƱǳƎ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ /ŜƴǘǊǳƳ hōǎƱǳƎƛ LƴǿŜǎǘƻǊŀ ƭǳō [ƻƪŀƭƴŜƎƻ /ŜƴǘǊǳƳ 

hōǎƱǳƎƛ Lƴwestora ŘŜƪƭŀǊǳƧŊ ƳƛΦƴΦΣ ȍŜ ƪƻǊȊȅǎǘŀƱȅ Ȋ ōŀȊ ŘŀƴȅŎƘ ƻ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ǘŜǊŜƴŀŎƘ  

i obiektach inwestycyjnychΣ ƻǘǊȊȅƳŀƱȅ ǇƻƳƻŎ ǿ ǿȅōƻǊȊŜ ǿƱŀǏŎƛǿŜƎƻ ƳƛŜƧǎŎŀ ƴŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ 

lub pomoc przy udziale w organizowanych przez Centrum zagranicznych misjach 

wyjazdowych oraz imprezach targowo-wystawienniczychΦ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅ ȊŀŘŜƪƭŀǊƻǿŀƭƛ 

ǊƽǿƴƛŜȍ ǳȊȅǎƪŀƴƛŜ ǇƻƳƻŎȅ ǇǊȊȅ ƴŀǿƛŊȊȅǿŀƴƛǳ ƪƻƴǘŀƪǘǳ Ȋ ƭƻƪŀƭƴȅƳ ǎŀƳƻǊȊŊŘŜƳ oraz innej 

pomocy doradczej. 

½ ƪƻƭŜƛ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ƴƻǿƻȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴŜΣ ƪǘƽǊŜ ȊŀŘŜƪƭŀǊƻǿŀƱȅ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ Ȋ ǳǎƱǳƎ /hL ƭǳō 

[/hL ǿǎƪŀȊŀƱȅ ƴŀ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ /ŜƴǘǊǳƳ ƛƳǇǊŜȊŀŎƘ ǘŀǊƎƻǿƻ-

wystawienniczych, uzyskanie ǇƻƳƻŎȅ ǇǊȊȅ ƴŀǿƛŊȊȅǿŀƴƛǳ ƪƻƴǘŀƪǘǳ Ȋ ƭƻƪŀƭƴȅƳ ǎŀƳƻǊȊŊŘŜƳ 

oraz innej pomocy doradczej (ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǎȊƪƻƭŜƵΣ ǇƻƳƻŎ ǿ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛǳ ŦƛǊƳȅύ. 

 bŀ ŎƘǿƛƭť ƻōŜŎƴŊ ŘƻǘŀǊŎƛŜ ttDt² Řƻ ƻƎƽƱǳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƧŜǎǘ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŜΦ ² 

ƎǊǳǇƛŜ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƴƻǿƻȊŀǊŜƧŜǎǘƻǿŀƴȅŎƘ ƻ ttDt² ǎƱȅǎȊŀƱƻ ƧŜŘȅƴƛŜ он҈ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣ ǿ 

przypadku firm ulokowanych na ƻōǎȊŀǊȊŜ {{9 ǎȅǘǳŀŎƧŀ ǿȅƎƭŊŘŀ ƭŜǇƛŜƧ ς ǿƛŜŘȊť ƻ ƴƛƳ 

ŘŜƪƭŀǊǳƧŜ ǇƻƴŀŘ ум҈ ƛŎƘ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛΦ ²ȅƴƛƪ ǘŜƴ ŎȊťǏŎƛƻǿƻ Ƴƻȍƴŀ ǘƱǳƳŀŎȊȅŏΣ ƛȍ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 

ǇǊƻƳƻŎƧƛ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜƧ ttDt² ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŜ ǎŊ Řƻ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ Ŏƻ 

ƴŀƧƳƴƛŜƧ му ƳƛŜǎƛťŎȅΣ ŀ ǿƛťŎ ŦƛǊƳȅ ƴƻǿƻȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴŜ ƴƛŜ ǎŊ ǘǳǘŀƧ ƎǊǳǇŊ ŘƻŎŜƭƻǿŊΣ Ȋ 

ǇǊȊȅŎȊȅƴ ŦƻǊƳŀƭƴȅŎƘΦ tƻŘƳƛƻǘȅΣ ƪǘƽǊŜ ƳƛŀƱȅ ƧŀƪŊƪƻƭǿƛŜƪ ǎǘȅŎȊƴƻǏŏ Ȋ ǇǊƻƎǊŀƳŜƳ ŘŜƪƭŀǊǳƧŊΣ 

ȍŜ ǎǇƻǘƪŀƱȅ ǎƛť ƎƱƽǿƴƛŜ Ȋ komunikatami medialnymi/ reklamami w prasie lub telewizji. 

!ƴŀƭƛȊǳƧŊŎ ǿȅƴƛƪƛ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǿŀǊǘƻ ȊǿǊƽŎƛŏ ǳǿŀƎť ƴŀ ȊƎƻŘƴƻǏŏ ǿ ƻŎŜƴƛŜ 

ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƧ ŘŜƪƭŀǊƻǿŀƴŜƧ ǇǊȊŜȊ ǊƽȍƴŜ ƎǊǳǇȅ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǳȊȅǎƪŀƴŜ ǿ 

ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƛŜ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǇƻƳƛŀǊŀŎƘΦ .ŀŘŀƴƛŀ t!LƛL½ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ƴŀ ǇǊƽōƛŜ 

potencjalƴȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ ǿǎƪŀȊǳƧŊΣ ȍŜ aŀƪǊƻǊŜƎƛƻƴ tƻƭǎƪƛ ²ǎŎƘƻŘƴƛŜƧ ƧŜǎǘ ǳƳƛŀǊƪƻǿŀƴƛŜ 

atrakcyjnym obszarem inwestycyjnym ς Ȋŀ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴȅ ƭǳō ōŀǊŘȊƻ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴȅ ǳȊƴŀƱƻ Ǝƻ 

ƱŊŎȊƴƛŜ по҈ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ16Φ !ƴŀƭƻƎƛŎȊƴƛŜ ǇƻǎǘǊȊŜƎŀƧŊ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŊ 

ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ ǇƻŘƳƛƻǘȅΣ ƪǘƽǊŜ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƱȅ ǎƛť ǘŀƳ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀŏΣ όƻōƧťǘŜ ǿ 

ƴƛƴƛŜƧǎȊȅƳ ōŀŘŀƴƛǳ ŦƛǊƳȅ ƴƻǿƻȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴŜύΦ tƻȊȅǘȅǿƴŊ ƻǇƛƴƛť ƻ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ǊŜƎƛƻƴƽǿ 

t² ǿȅǊŀȊƛƱƻ пу҈ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ǘȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΦ ½ ŘǊǳƎƛŜƧ ǎǘǊƻƴȅ ǇƻȊȅǘȅǿƴƛŜ ǿ 

ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƧ ǿȅǇƻǿƛŜŘȊƛŀƱƻ ǎƛť ŀȍ тм҈ ǎǇƻǏǊƽŘ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ 

                                                           
16
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ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ {{9 ǿ t²Σ Ŏƻ ǇƻƪŀȊǳƧŜΣ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ 

ŎȊȅƴƴƛƪƽǿΣ ƧŀƪƛƳƛ ƴƛŜǿŊǘǇƭƛǿƛŜ ǎŊ ǇǊȊȅǎƱǳƎǳƧŊŎŜ ǳƭƎƛ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ōƛȊƴŜǎǳ ƴŀ 

obszarze SSE. 

/ƘŎŊŎ ȊǿƛťƪǎȊȅŏ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŊ t²Σ ŀ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŏ ŘȊƛŀƱŀƵ 

ǇǊƻƳƻŎȅƧƴȅŎƘΣ ƴƛŜǿŊǘǇƭƛǿƛŜ ƴŀƭŜȍŀƱƻōȅ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǊƻȊōǳŘƻǿŀŏ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť w tym 

ŘǊƻƎƻǿŊΣ ƪƻƭŜƧƻǿŊ oraz ȊǿƛťƪǎȊȅŏ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ƭƻǘƴƛǎƪΣ ǿȅƳƛŜƴƛŏ linie energetyczne 

napowietrzne. PrȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ōŀŘŀƵ ǿǎƪŀȊȅǿŀƭƛ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀ ȊŀƭŜǘȅ 

ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ ǳƭƎΣ ȊŀŎƘťǘ Ŧƛƴŀƴǎƻǿƻ-ǇƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ƛ ƻōƴƛȍŜƴƛŜ ƪƻǎȊǘƽǿ 

pracowniczych. ½Ƴƛŀƴȅ ǘŜ ǎŊ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴŜ ƻŘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ttDt² ƛ ǇŀǘǊȊŊŎ Ȋ ƎƭƻōŀƭƴŜƎƻ Ǉǳƴƪǘǳ 

widzenia, z pewnoǏŎƛŊ ƳƛŀƱȅōȅ ǇƻȊȅǘȅǿƴȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǇǊȊȅŎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ Řƻ tƻƭǎƪƛ 

Ƨŀƪƻ ǘŀƪƛŜƧΦ ²ȅƳŀƎŀƧŊ ƻƴŜ ƧŜŘƴŀƪ ǇƻŘƧťŎƛŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ ƪǊƻƪƽǿ ƴŀ Ǉƻƭǳ ƭŜƎƛǎƭŀŎȅƧƴȅƳΣ ŀ 

nie programowym.  

 

Cele i konstrukcja PPGPW 

{Ǉƻǎƽō ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƧƛ ŎŜƭƽǿ ƛŎƘ ǇǊŜŎȅȊƧŀΣ ǿȅƳƛŜǊƴƻǏŏ ƛ ƻǎƛŊƎŀƭƴƻǏŏΣ ƧŜǎǘ ƪƭǳŎȊƻǿŀ Ȋ 

Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƻŎŜƴȅ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ǇǊƻƎǊŀƳǳΦ !ƴŀƭƛȊȅ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǿ ǘȅƳ 

ǿȊƎƭťŘȊƛŜ ǿȅƪŀȊŀƱȅ ƴŀ ǇŜǿƴŜ ƴƛŜŘƻǎƪƻƴŀƱƻǏŎƛΦ /Ŝƭ ƎƱƽǿƴȅ ttDt²Σ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅ Ƨŀƪƻ wzrost 

ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ƛ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ǊƻȊǿƽƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅ ƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ tƻƭǎƪƛ 

²ǎŎƘƻŘƴƛŜƧ ǇƻǇǊȊŜȊ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƧ ƳŀƪǊƻǊŜƎƛƻƴǳ jest bardzo 

ǎȊŜǊƻƪƛΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿƻ ǇǊȊȅƧƳǳƧŜ ǎƛť ǿ ƴƛƳ ǘǊǳŘƴƻ ǘŜǎǘƻǿŀƭƴŜ ȊŀƱƻȍŜƴƛŜ ƴŀ ǘŜƳŀǘ 

przyczynowej, jednoƪƛŜǊǳƴƪƻǿŜƧ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƳƛťŘȊȅ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛŊ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŊ ŀ 

ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛŊΣ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛŊ ƻǊŀȊ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳ ǊŜƎƛƻƴǳΦ {Ŋ ǘƻ 

ǊŀŎȊŜƧ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ǿȊŀƧŜƳƴƛŜ ǇƻǿƛŊȊŀƴŜΣ ŀ ȊŀƱƻȍƻƴŀ ƪƛŜǊǳƴƪƻǿƻǏŏ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ όƻŘ 

atrakcyjnoǏŎƛ Řƻ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ƛǘŘΦύΣ ǿȅŘŀƧť ǎƛť ōȅŏ Ȋōȅǘ ǳǇǊƻǎȊŎȊƻƴŀΦ ¢ǊǳŘƴƻ ōƻǿƛŜƳ 

ȊŀǇǊȊŜŎȊȅŏ ƛǎǘƴƛŜƴƛŀ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ǇǊȊŜŎƛǿƴȅƳ ƪƛŜǊǳƴƪǳΣ ŀ ǿƛťŎ ǿǇƱȅǿǳ ǘŀƪƛŎƘ 

ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ Ƨŀƪ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŏΣ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŏ ŎȊȅ ǊƻȊǿƽƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴo-ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ ƴŀ ǎŀƳŊ 

atrakcyƧƴƻǏŏ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŊΦ ²ȅŘŀƧŜ ǎƛť ǿǊťŎȊΣ ȍŜ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŜ ǿ ǘȅƳ ŘǊǳƎƛƳ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ƳƻȍŜ 

ōȅŏ ǎƛƭƴƛŜƧǎȊŜΦ LƴƴȅƳƛ ǎƱƻǿȅ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ ƧŜǎǘ ǿ ŘǳȍŜƧ ƳƛŜǊȊŜ ǇƻŎƘƻŘƴŊ ǿǎƪŀȊŀƴȅŎƘ 

ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ƛ ǘǊǳŘƴƻ αƳŀƴƛǇǳƭƻǿŀŏέ ƴƛŊ ǿ ƻŘŜǊǿŀƴƛǳ ƻŘ ǊƽǿƴƻŎȊŜǎƴŜƧ ƳƻŘȅŦƛƪŀŎƧƛ 

ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ǿȅƳƛŀǊƽǿ. ² ǊŜȊǳƭǘŀŎƛŜΣ ǘŀƪ ǎŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴȅ ŎŜƭ ōťŘȊƛŜ ǿ ǇǊŀƪǘȅŎŜ ǘǊǳŘƴȅ ǘŀƪ Řƻ 

ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀΣ Ƨŀƪ ƛ ǿȅƪŀȊŀƴƛŀΦ tǊƻōƭŜƳŜƳΣ ƪǘƽǊȅ ǇƻǘťƎǳƧŜ ƻǎǘŀǘƴƛŊ ƪǿŜǎǘƛť ƧŜǎǘ ōǊŀƪ 

ŀŘŜƪǿŀǘƴȅŎƘ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ƻŘŘŀǿŀƱȅōȅ ȊŀƳƛŜǊȊŜƴƛŀ ttDt²Φ bŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳǳΣ 
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Řƭŀ ŎŀƱŜƎƻ 5ȊƛŀƱŀnia I.4 przewidziano tylko ƧŜŘŜƴ ǿǎƪŀȋƴƛƪΣ ȊŀƪƭŀǎȅŦƛƪƻǿŀƴȅ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ 

produktu. Jest nim [ƛŎȊōŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǇǊƻƳǳƧŊŎȅŎƘ ōƛȊƴŜǎΣ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŏΣ ƴƻǿŜ 

technologieΦ ²ǎƪŀȋƴƛƪ ǘŜƴ ǿ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘƻǏŎƛ ƴƛŜ Ƴƽǿƛ ƴƛŎ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǎƪǳǘƪƽǿ ǇǊƻƳƻŎƧƛ 

gospodarczej obszaru Polski WschodniejΣ ǇƻȊŀ ǘȅƳ ȍŜ ǘŀƪƻǿŀ ǇǊƻƳƻŎƧŀ ƳƛŀƱŀ ƳƛŜƧǎŎŜ. Z 

ƪƻƭŜƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴŜ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ttDt²Σ ƻŘǿƻƱǳƧŊ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ w 

ǇǊȊŜǿŀȍŀƧŊŎŜƧ ƳƛŜǊȊŜ Řƻ ǿȅƳƛŀǊǳ ƻǎƛŊƎŀƴȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ. Co prawda na poziomie rezultatu 

ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴƻ ƳΦƛƴΦ ǿǎƪŀȋƴƛƪΥ Liczba nowych inwestycji zainicjowanych w wyniku marketingu 

ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜƎƻ όǿŀǊǘƻǏŏ ŘƻŎŜƭƻǿŀ олύΣ ƻǊŀȊ ǿǎƪŀȋƴƛƪ [ƛŎȊōŀ ƴŀǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ƪƻƴǘǊŀƪǘƽǿ ǿ 

ǿȅƴƛƪǳ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎǳ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜƎƻ όǿŀǊǘƻǏŏ ŘƻŎŜƭƻǿŀ улύΣ ǇǊȊȅ ƛŎƘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƧƛ ǊƽǿƴƛŜȍ 

ǇƻƧŀǿƛŀƧŊ ǎƛť ǇǊƻōƭŜƳȅΦ ² ǇƛŜǊǿǎȊȅƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǿǎƪŀȊŀƴȅ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ōǊŀƪ ŘŜŦƛƴƛŎƧƛ ƛƴǿŜǎǘƻǊŀ 

ƴƛŜ ǇƻȊǿŀƭŀ ƧŜŘƴƻȊƴŀŎȊƴƛŜ ǎǘǿƛŜǊŘȊƛŏΣ ƪǘƽǊŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ōťŘŊ ƪƭŀǎȅŦƛƪƻǿŀƱȅ ǎƛť Ƨŀƪƻ 

αȊŀƛƴƛŎƧƻǿŀƴŜέΦ {ŀƳƻ ǇƻƧťŎƛŜ αȊŀƛƴƛŎƧƻǿŀƴƛŀέ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴƛŜ ǇǊŜŎȅȊǳƧŜΣ ƻŘ ƧŀƪƛŜƎƻ ƳƻƳŜƴǘǳ 

ƳƻȍŜƳȅ Ƴƽǿƛŏ ƻ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǎǇŜƱƴƛŀƧŊŎŜƧ ǿȅƳŀƎŀƴƛŀ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀΦ .ǊŀƪǳƧŜ ǊƽǿƴƛŜȍ 

ŘƻǇǊŜŎȅȊƻǿŀƴƛŀΣ ŎȊȅ ŎƘƻŘȊƛ ƻ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴŜΣ ŎȊȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ƪǊŀƧƻǿŜΦ ² 

ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ŘǊǳƎƛŜƎƻ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀΣ ƪƱƻǇƻǘƭƛǿŀ ƻƪŀȊǳƧŜ ǎƛť ȊŀƱƻȍƻƴŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ŘƻŎŜƭƻǿŀΦ .ƛƻǊŊŎ 

ōƻǿƛŜƳ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ǿȅƴƛƪƛ ǇǊȊȅǘŀŎȊŀƴŜƎƻ ōŀŘŀƴƛŀ ŀƴƪƛŜǘƻǿŜƎƻΣ Ƨǳȍ ǘŜǊŀȊ ǿƛŘŀŏ ȍŜ ōťŘȊƛŜ ƻƴ 

wielokrotnie przekroczony.  

h ƛƭŜ Ƴƻȍƴŀ ǇǊȊȅƧŊŏΣ ȍŜ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ƻŘƴƻǎȊŊ ǎƛť Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƪƛƭƪǳ ŎŜƭƽǿ 

ǊƽǿƴƻŎȊŜǏƴƛŜΣ ǘƻ ƴŀƭŜȍȅ ȊŀǳǿŀȍȅŏΣ ȍŜ ƴƛŜ ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴƻ ȍŀŘƴȅŎƘ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿΣ Řƭŀ ŎŜƭƽǿ 

ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅŎƘ ttDt²Σ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ȊƳƛŀƴȅ ǇƻǎǘǊȊŜƎŀƴƛŀ tƻƭǎƪƛ ²ǎŎƘƻŘƴƛŜƧ ǇǊȊŜȊ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ 

regiony Polski ƻǊŀȊ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŀ ƳƛƎǊŀŎƧƛ Ȋ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ tƻƭǎƪƛ ²ǎŎƘƻŘƴƛŜƧ.   

.ƛƻǊŊŎ ǇƻǿȅȍǎȊŜ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ŘŜŎȅȊƧƛ ƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇƻŘƻōƴȅŎƘ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ w 

ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ƪƻƴƛŜŎȊƴŜ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴƛŜ ŎŜƭǳ ƻƎƽƭƴŜƎƻΣ ǊŜǿƛȊƧť ŎŜƭƽǿ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅŎƘ 

ƻǊŀȊ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜ ŘƻōǊŀƴƛŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ōťŘŊ ƳƻƎƱȅ ǇƻƪŀȊŀŏ ȊƳƛŀƴȅΣ ƧŀƪƛŜ ȊŀŎƘƻŘȊŊ 

ǿ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ǇǊƻōƭŜƳƻǿȅŎƘΦ {ȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ǇǊƻǇƻȊȅŎƧŜ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 

przŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿ ŀƴŀƭƛȊƛŜ ǘǊŀŦƴƻǏŎƛ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƧƛ ŎŜƭƽǿ ttDt²Φ  

 

***  

 wŀǇƻǊǘ ǎƪƱŀŘŀ ǎƛť Ȋ ǘǊȊŜŎƘ ȊŀǎŀŘƴƛŎȊȅŎƘ ŎȊťǏŎƛΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻǇǊȊŜŘȊƻƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ 

ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪŊ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ tƻƭǎƪƛ ²ǎŎƘƻŘƴƛŜƧ ƻǊŀȊ ŀƴŀƭƛȊŊ ƛǎǘƻǘȅ tǊƻƎǊŀƳǳ tǊƻƳƻŎƧƛ 

Gospodarczej Polski Wschodniej. tƛŜǊǿǎȊŀ ŎȊťǏŏ ǊŀǇƻǊǘǳ ŘƻǘȅŎȊȅ ƻŎŜƴȅ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ 

ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴȅŎƘ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ LΦп th wt²Φ ² ŎȊťǏŎƛ ŘǊǳƎƛŜƧ 
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ǳǿŀƎŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ǎƪǳǇƛƻƴŀ ƴŀ ƻŎŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜƧ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ tƻƭǎƪƛ 

Wschodniej. TrzeŎƛŀ ŎȊťǏŏ ǊŀǇƻǊǘǳ ǘƻ ƻŎŜƴŀ ǘǊŀŦƴƻǏŎƛ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƧƛ ŎŜƭƽǿ tǊƻƎǊŀƳǳ tǊƻƳƻŎƧƛ 

DƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ tƻƭǎƪƛ ²ǎŎƘƻŘƴƛŜƧΦ wŀǇƻǊǘ ƪƻƵŎȊŊ ǿƴƛƻǎƪƛ ƛ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŜΦ 
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Informacja o badaniu 
 

½ŀƳŀǿƛŀƧŊŎȅ ǿȅǊƽȍƴƛƱ ǘǊȊȅ kluczowe ƻōǎȊŀǊȅΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇƻǎǘŀǿƛƱ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ 

pytania badawcze. Te obszary to: 

1. hŎŜƴŀ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴȅŎƘ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ  

I.4 PO RPW. 

2. hŎŜƴŀ ŘȊƛŀƱŀƵ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜƧ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ tƻƭǎƪƛ ²ǎŎƘƻŘƴƛŜƧΦ 

3. hŎŜƴŀ ǘǊŀŦƴƻǏŎƛ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƧƛ ŎŜƭƽǿ tǊƻƎǊŀƳǳ tǊƻƳƻŎƧƛ DƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ Polski 

Wschodniej.  

W celu odpowiedzi na postawione pytania ewaluacyjne ww. obszarach, dokonano 

analizy danych zastanych oraz ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ōŀŘŀƴƛŀ ǘŜǊŜƴƻǿŜΦ Te ostatnie oōƧťƱȅ 

ƻƴŜ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘΣ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ǿ ǊƽȍƴȅƳ ǎǘƻǇƴƛu pod 

ǿȊƎƭťŘŜƳ ǇǊƻŎŜǎǳ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƎƻ Ȋ ƻōǎȊŀǊŜƳ tƻƭǎƪƛ ²ǎŎƘƻŘƴƛŜƧΦ ²ȅǊƽȍƴƛƻƴŜ ǘǳ ȊƻǎǘŀƱȅ 

ŘǿƛŜ ƎǊǳǇȅΥ ƴƻǿƻȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴŜ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜ ƻǊŀȊ ǇƻŘƳƛƻǘȅΣ ƪǘƽǊŜ ƻǘǊȊȅƳŀƱȅ 

ȊƎƻŘť ƴŀ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ {ǇŜŎƧŀƭƴȅŎƘ {ǘǊŜŦ 9ƪƻƴƻƳƛcznych 

ǳƭƻƪƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ tƻƭǎƪƛ ²ǎŎƘƻŘƴƛŜƧΦ ½ ƪƻƭŜƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ōŀŘŀƵ ƧŀƪƻǏŎƛƻǿȅŎƘ 

ǇǊȊŜōŀŘŀƴƛ Ȋƻǎǘŀƭƛ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŊ th wt² ƭǳō ƛƴƛŎƧŀǘȅǿ ƛ 

ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ƻ ŎŜƭŀŎƘ ȊōƛŜȍƴȅŎƘ Ȋ ŜǿŀƭǳƻǿŀƴȅƳ tǊƻƎǊŀƳŜƳΦ .ŀŘŀƴƛ ōȅƭƛ ǊƽǿƴƛŜȍ 

ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΥ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȅ ƳƛǎƧƛ ƛ ǘŀǊƎƽǿ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ ǿ 

ǊŀƳŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳǳ ƻǊŀȊ ƛƴǿŜǎǘƻǊȊȅΦ 5ŀƴŜ ǇƻȊȅǎƪŀƴŜ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ōŀŘŀƴƛŀ ƪŀȍŘŜƧ Ȋ ƎǊǳǇ 

ǇƻȊǿƻƭƛƱȅ ǳŘȊƛŜƭƛŏ ƻŘǇƻǿƛŜŘȋ ƴŀ ǇƻǎǘŀǿƛƻƴŜ Ǉȅǘŀƴƛŀ ŜǿŀƭǳŀŎȅƧƴŜΦ ½ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ōŀŘŀƴƛŀ w 

ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƎǊǳǇŀŎƘ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴŜ ǇƻƴƛȍŜƧΥ 

a. ²ȅǿƛŀŘ ƪǿŜǎǘƛƻƴŀǊƛǳǎȊƻǿȅ Ȋ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛΣ ƪǘƽǊŜ ǊƻȊǇƻŎȊťƱȅ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ tƻƭǎƪƛ ²ǎŎƘƻŘƴƛŜƧ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмл-2012 (pierwsze 

ǇƽƱǊƻŎȊŜύ 

²ǏǊƽŘ ōŀŘŀƵ ƛƭƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ȊƴŀƭŀȊƱȅ ǎƛť ǿȅǿƛŀŘȅ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǘŜŎƘƴƛƪŊ /!¢LΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ 

ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘŀƳƛ ōȅƭƛ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǳƭƻƪƻǿŀƱȅ ǎǿƻƧŊ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ t² ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмл-нлмн όŘƻ ƪƻƵŎŀ ǇƛŜǊǿǎȊŜƎƻ ǇƽƱǊƻŎȊŀύΦ 

tƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳ ȊŀŘŀƴƛŜƳ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿȅǿƛŀŘƽǿ ōȅƱƻ ŘƻǎǘŀǊŎȊŜƴƛŜ ƛƭƻǏŎƛƻǿŜƧ ǿƛŜŘȊȅ ǿ 

ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧƛ ǇǊȊŜȊ ǘŜ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ŘȊƛŀƱŀƵ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ th wt² ƻǊŀȊ tǊƻƎǊŀƳŜƳ 
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tǊƻƳƻŎƧƛ DƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΦ .ŀŘŀƴƛŜ ƳƛŀƱƻ ƴŀ ŎŜƭǳ ǳƳƻȍƭƛǿƛŏ ǳŘȊƛŜƭŜƴƛŜ ŎȊťǏŎƛƻǿŜƧ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ 

przede wszystkim na pytania wskazane w ramach pierwszego obszaru badawczego, jak 

ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ƻōǎȊŀǊǳ ǘǊȊŜŎƛŜƎƻΦ .ŀŘŀƴƛŜ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ȊƻǎǘŀƱƻ ƴŀ 

ǇǊƽōƛŜ уло ƭƻǎƻǿƻ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΦ hǇŜǊŀǘŜƳ ōŀŘŀǿŎȊȅƳ ōȅƱŀ ōŀȊŀ w9Dhb 

ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ ƻŘ ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлмл ǊΦ Řƻ ƪƻƵŎŀ ŎȊŜǊǿŎŀ нлмн ǊΦ  

b. BadŀƴƛŜ ƛƭƻǏŎƛƻǿŜ Ȋ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ ǳƭƻƪƻǿŀƴȅƳƛ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ {ǇŜŎƧŀƭƴȅŎƘ {ǘǊŜŦŀŎƘ 

Ekonomicznych  

wƽǿƴƻƭŜƎƭŜ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ōȅƱȅ ōŀŘŀƴƛŀ ƴŀ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ŦƛǊƳΣ ƪǘƽǊŜ ŘȊƛŀƱŀƧŊ ǿ t² ƴŀ 

obszarze Specjalnych Stref Ekonomicznych (SSE). W latach 2009-201217 (stan aktualny na 13 

ƭƛǇŎŀ нлмн ǊΦύ ǿȅŘŀƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ мсо ȊŜȊǿƻƭŜƴƛŀ ƴŀ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ {{9Σ ǿ 

ǊŀƳŀŎƘ р ǎǘǊŜŦ ƻōŜƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ Polski ǿǎŎƘƻŘƴƛŜƧΦ _ŊŎȊƴƛŜ ǇƻȊǿƻƭŜƴƛŀ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ 

ƻǘǊȊȅƳŀƱƻ мпу ǊƽȍƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΦ tƻŘƻōƴƛŜ Ƨŀƪ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ 

ƴƻǿƻǇƻǿǎǘŀƱȅŎƘΣ ōŀŘŀƴƛŜ ƪƻƴŎŜƴǘǊƻǿŀƱƻ ǎƛť ǿƻƪƽƱ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ƴŀ Ǉȅǘŀƴƛŀ ōŀŘŀǿŎȊŜ Ȋ 

ǇƛŜǊǿǎȊŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ ōŀŘŀǿŎȊŜƎƻΦ ²ȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴŜ ƴŀǊȊťŘȊƛŜ ōŀŘŀǿŎȊŜ ōȅƱƻ ǿ ŘǳȍȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ 

ȊōƛŜȍƴŜ Ȋ ǘȅƳΣ ƪǘƽǊŜ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƻ ōȅƱƻ ǇƻŘŎȊŀǎ ōŀŘŀƴƛŀ Ȋ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ ƴƻǿƻǇƻǿǎǘŀƱȅƳƛΦ ² 

ǊŀƳŀŎƘ ǘŜƎƻ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘǳ ōŀŘŀƴƛŀ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƻ ƱŊŎȊƴƛŜ ср ǿȅǿƛŀŘƽǿ ǘŜŎƘƴƛƪŊ /!tLΦ  

c. .ŀŘŀƴƛŀ ƧŀƪƻǏŎƛƻǿŜ Ȋ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŀƳƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƪƻƻǊŘȅƴǳƧŊŎȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 

ȊōƭƛȍƻƴŜ Řƻ ƳƛǎƧƛ ƛ ǘŀǊƎƽǿ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳǳ 

Kolejnym elementem badanƛŀ ōȅƱŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǿȅǿƛŀŘƽǿ ƧŀƪƻǏŎƛƻǿȅŎƘ Ȋ 

ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŀƳƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴȅŎƘ Ȋŀ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧŜκǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ 

ǇƻƭŜƎŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǘŀǊƎƽǿ ƛ ƳƛǎƧƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ Řƭŀ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ 

όƛƴƴȅŎƘ ƴƛȍ t!LƛL½ύΦ tƻŘǎǘŀǿƻǿŊ ǊƻƭŊ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǿȅǿƛŀŘƽǿ ōȅƱƻ ǳƳƻȍƭƛǿƛŜƴƛŜ 

ǳŘȊƛŜƭŀƴƛŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ƴŀ Ǉȅǘŀƴƛŀ Ȋ ŘǊǳƎƛŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ ōŀŘŀǿŎȊŜƎƻΦ ² ƪǊťƎǳ ǘȅŎƘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ 

ȊƴŀƭŀȊƱȅ ǎƛť ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ǇƻŘƳƛƻǘȅΥ 

Á Ministerstwo Gospodarki, 

Á Krajowa Izba Gospodarcza, 

Á Agencja Rynku Rolnego, 
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 ² ƻŘǊƽȍƴƛŜƴƛǳ ƻŘ ōŀŘŀƴƛŀ ƴŀ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƴƻǿƻǇƻǿǎǘŀƱȅŎƘΣ ƻǇƛǎȅǿŀƴŜ ǿ ǘȅƳ ǇǳƴƪŎƛŜ ōŀŘŀƴƛŜ 
ƻōŜƧƳƛŜ ǊƽǿƴƛŜȍ Ǌƻƪ нллфΦ ¦ȊŀǎŀŘƴƛƻƴŜ ƧŜǎǘ ǘƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀƳƛ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴȅƳƛ ǇǊȊŜȊ t!LƛL½ ǿ ǘȅƳ ǊƻƪǳΣ 
ǇƻƭŜƎŀƧŊŎȅƳƛ ƴŀ ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴƛǳ ǿȅōǊŀƴȅƳ ǇƻŘƳƛƻtom gospodarczym ofert inwestycyjnych, na terenie 
wybranych SSE. 
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Á ²ȅŘȊƛŀƱȅ tǊƻƳƻŎƧƛ IŀƴŘƭǳ ƛ LƴǿŜǎǘȅŎƧƛ !ƳōŀǎŀŘ ƛ Yƻƴǎǳƭŀǘƽǿ wtΦ 

² ōŀŘŀƴƛǳ ǿȊƛťƱƻ ǳŘȊƛŀƱ ŎȊǘŜǊŜŎƘ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ǿȅȍŜƧ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴȅŎƘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛΦ  

d. .ŀŘŀƴƛŀ ƧŀƪƻǏŎƛƻǿŜ Ȋ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘŀƳƛ ƳƛǎƧƛ ƛ ǘŀǊƎƽǿΣ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅƳƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 

Programu Promocji Gospodarczej Polski Wschodniej 

W celǳ ǳŘȊƛŜƭŜƴƛŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ƴŀ ŎȊťǏŏ ǇȅǘŀƵ Ȋ ŘǊǳƎƛŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ ōŀŘŀǿŎȊŜƎƻΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 

ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ǎȊŜǏŏ ǿȅǿƛŀŘƽǿ Ȋ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘŀƳƛ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŎƘ ŦƻǊƳ ǇǊƻƳƻŎƧƛΣ 

ǘƧΦ Ȋ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪŀƳƛ ƳƛǎƧƛ ƛ ǘŀǊƎƽǿ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘΦ  

e. .ŀŘŀƴƛŀ ƧŀƪƻǏŎƛƻǿŜ Ȋ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎȅƳƛ tƻŘŘȊƛŀƱŀƴƛŜ мΦпΦн 

½ ƪƻƭŜƛΣ ǿ ŎŜƭǳ ǳȊȅǎƪŀƴƛŀ ǎȊŜǊǎȊŜƧ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ ŜŦŜƪǘƽǿ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ мΦп 

ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŀ ƴƻǿȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿΣ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ǎȊŜǏŏ ǿȅǿƛŀŘƽǿ 

ǇƻƎƱťōƛƻƴȅŎƘ Ȋ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŀƳƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴȅŎƘ Ȋŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇƻŘŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 

мΦпΦнΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪǘƽǊŜƎƻ ǊƻȊǿƛƧŀƴŜ ǎŊ /ŜƴǘǊŀ hōǎƱǳƎƛ LƴǿŜǎǘƻǊŀΦ .ŀŘŀƴƛŀ ǇƻȊǿƻƭƛƱȅ Ȋ ƧŜŘƴŜƧ 

ǎǘǊƻƴȅ ǳȊǳǇŜƱƴƛŏ ǿƴƛƻǎƪƛ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ ōŀŘŀƵ ƛƭƻǏŎƛƻǿȅŎƘΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻƳƽŎ ǿ ŦƛƴŀƭƴŜƧ 

ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ƴŀ Ǉȅǘŀƴƛŀ Ȋ ƪŀȍŘŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ ōŀŘŀǿŎȊŜƎƻΦ  

f. Badaniŀ ƧŀƪƻǏŎƛƻǿŜ Ȋ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅƳƛΣ ƪǘƽǊŜ ƻǘǊȊȅƳŀƱȅ ƻŦŜǊǘť ƻŘ 

PAIiIZ 

tƻƴŀŘǘƻ ǿ ŎŜƭǳ ǳȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ƴŀ Ǉȅǘŀƴƛŀ Ȋ ǇƛŜǊǿǎȊŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ ōŀŘŀǿŎȊŜƎƻΣ 

ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿȅǿƛŀŘȅ ǇƻƎƱťōƛƻƴŜ Ȋ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀƳƛΣ ƪǘƽǊȊȅ ƻǘǊȊȅƳŀƭƛ ƻŘ 

PAIiIZ, w drodze ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŎƘ ƪƻƴǘŀƪǘƽǿΣ ƻŦŜǊǘť ƴŀ ǳƭƻƪƻǿŀƴƛŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƴŀ ǿǎƪŀȊŀƴȅƳ 

ƻōǎȊŀǊȊŜ tƻƭǎƪƛ ²ǎŎƘƻŘƴƛŜƧΦ ²ȅǿƛŀŘȅ ōȅƱȅ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴŜ ƴŀ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧƛ ōŀǊƛŜǊ ƛ ȊŀŎƘťǘ Řƭŀ 

ƭƻƪƻǿŀƴƛŀ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ ǿ tƻƭǎŎŜ ²ǎŎƘƻŘƴƛŜƧΦ ½ ǘŜƎƻ ǇƻǿƻŘǳ Řƻ 

ǿȅǿƛŀŘƽǿ ǿȅǘȅǇƻǿŀƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ Ȋ ƧŜŘƴŜƧ ǎǘǊƻƴȅ Řǿŀ ǇƻŘƳƛƻǘȅΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻƳƛƳƻ ƻǘǊȊȅƳŀƴŜƧ 

ƻŦŜǊǘȅΣ ƴƛŜ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƱȅ ǎƛť ƴŀ ǳƭƻƪƻǿŀƴƛŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ t²Φ ½ ŘǊǳƎƛŜƧ ǎǘǊƻƴȅ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ 

ōŀŘŀƴƛŀ ōȅƱȅ Řǿŀ ǇƻŘƳƛƻǘȅΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻŘƧťƱȅ ǇƻȊȅǘȅǿƴŊ ŘŜŎȅȊƧť ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǳƭƻƪƻǿŀƴƛŀ ǎǿƻƧŜƧ 

inwestyŎƧƛΣ ǿ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ƴŀ ǳȊȅǎƪŀƴŊ ƻŦŜǊǘť t!LƛL½Φ  

tƻŘǎǳƳƻǿŀƴƛŜ ǇȅǘŀƵ ōŀŘŀǿŎȊȅŎƘ ƛ ƳŜǘƻŘ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ ǳŘȊƛŜƭŜƴƛŀ ƴŀ ƴƛŜ 

ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛΣ ȊƻǎǘŀƱƻ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜ ǿ ǘŀōŜƭƛ мΦ 
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Tabela 1: Problemy badawcze i zastosowane metody 

PROBLEMY I PYTANIA  BADAWCZE ZASTOSOWANA METODA 
Czy promocja Programu dociera do potencjalnych i faktycznych 
ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿΚ 

Desk research/CAPI/CATI/IDI 

½ ƧŀƪƛƳƛ ŜƭŜƳŜƴǘŀƳƛ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ όǇǊƻƧŜƪǘƽǿ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ мΦпΦмΦ ƛ 
мΦпΦнΦύ  ȊŜǘƪƴťƭƛ ǎƛť ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅΣ ƪǘƽǊȊȅ ȊŀƛƴǿŜǎǘƻǿŀƭƛ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ t² όƴǇΦ 
ƪŀƳǇŀƴƛŀ ǊŜƪƭŀƳƻǿŀΣ /ŜƴǘǊŀ hōǎƱǳƎƛ LƴǿŜǎǘƻǊŀΣ [ƻƪŀƭƴŜ /ŜƴǘǊŀ hōǎƱǳƎƛ 
Inwestora, atlas gospodarczy, massmailing, system komunikacji B2B, misje, 
wystawy, konferencje)? 

CAPI/CATI/IDI 

W jakim stopniu promocja Programu jest skuteczna, tj. w jakim stopniu 
ȊŀŎƘťŎŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ όƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ƛ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘύ Řƻ 
ulokowania swojej inwestycji na terenie tƻƭǎƪƛ ²ǎŎƘƻŘƴƛŜƧΚ YǘƽǊŜ 
ŜƭŜƳŜƴǘȅ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜƎƻ tǊƻƎǊŀƳǳ ǎŊ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ǎƪǳǘŜŎȊƴŜ Ȋ Ǉǳƴƪǘǳ 
ǿƛŘȊŜƴƛŀ ƻǎƛŊƎŀƴƛŀ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴȅŎƘ ŎŜƭƽǿΚ 

Desk research/ CAPI/CATI/IDI 

WŀƪƛŜ ŎȊȅƴƴƛƪƛ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƧŊ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŜ tǊƻƎǊŀƳǳΣ ǘƧΦ ƧŀƪƛŜ ōŀǊƛŜǊȅ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-gospodarcze, instytucjonalne, infrastrukturalne, prawne itd. 
ƳŀƧŊ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ƴŀǇƱȅǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ Řƻ t²Κ WŀƪƛŜ ǇǊƻōƭŜƳȅ 
ŘƻƳƛƴǳƧŊ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŀ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ ƴŀ ƻōǎȊŀǊ t²Κ 

Desk research/CAPI/CATI/IDI 

WŀƪƛŜ ŎȊȅƴƴƛƪƛ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿ t² ōȅƱȅκǎŊ ƪƭǳŎȊƻǿŜ Řƭŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΣ ƪǘƽǊŜ 
ǇƻŘƧťƱȅ ŘŜŎȅȊƧť ƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƳŀƪǊƻǊŜƎƛƻƴǳΚ 

Desk research/CAPI/CATI/IDI 

Yǘƻ ŀƪǘǳŀƭƴƛŜ όǇƻŎȊŊǿǎȊȅ ƻŘ нлмл Ǌƻƪǳύ ƛƴǿŜǎǘǳƧŜ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ tƻƭǎƪƛ 
²ǎŎƘƻŘƴƛŜƧ όƧŀƪƛŜ ōǊŀƴȍŜΣ Ƨŀƪ ŘǳȍŜ ǇƻŘƳƛƻǘȅΣ ǿ ƧŀƪƛƳ ǎǘƻǇƴƛǳ 
innowacyjne, z ƧŀƪƛƳ ƪŀǇƛǘŀƱŜƳΣ ǿ ƧŀƪƛŎƘ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧŀŎƘ ƛǘǇΦύΚ 

Desk research/CAPI/CATI/IDI 

/ȊȅΣ ŀ ƧŜǏƭƛ ǘŀƪ ǘƻ ƧŀƪƛŜ Ƴƻȍƴŀ ƧŜǎȊŎȊŜ ǇƻŘƧŊŏ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 
όǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ Ǌƻƪǳ нлмрύΣ ŀōȅ ȊǿƛťƪǎȊȅŏ ƛŎƘ ŜŦŜƪǘȅ ǘƧΦ ŀōȅ ǳŘŀƱƻ ǎƛť 
ǇƻȊȅǎƪŀŏ ǿƛťŎŜƧ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ Řƻ t² ƻǊŀȊ ŎȊȅΣ ƛ ƧŀƪƛŜ ǿǇǊƻǿŀŘȊƛŏ ȊƳƛŀƴȅ ǿ 
ƴŀǎǘťǇƴŜƧ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ όнлмп ς 2020) w ramach projŜƪǘƽǿ ƻ 
ȊōƛŜȍƴȅŎƘ ŎŜƭŀŎƘ όȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƧ t²ύΚ 

Desk research/CAPI/CATI/IDI 

bŀ ŎȊȅƳ ǇƻƭŜƎŀ ǎǇŜŎȅŦƛƪŀ ƳƛǎƧƛ ƛ ǘŀǊƎƽǿ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 
мΦпΦмΦ th wt² ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ ǇƻŘƻōƴȅŎƘ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿΚ 

Desk researcresearch/ IDI 

Czy ǇƻŘƳƛƻǘȅ ƎǊƻƳŀŘȊŊ ŘŀƴŜ όŀ ƧŜǏƭƛ ǘŀƪΣ ǘƻ ǿ ƧŀƪƛƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜύ  ƴŀ ǘŜƳŀǘ  
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿΣ ƪǘƽǊȊȅ ǎƪƻǊȊȅǎǘŀƭƛ Ȋ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ 
ǘŀǊƎŀŎƘκƳƛǎƧŀŎƘκǿƛȊȅǘŀŎƘ ǎǘǳŘȅƧƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ŜŦŜƪǘƽǿ ƛŎƘ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ 
ǘȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀŎƘ όƴǇΦ ƭƛŎȊōƛŜ ƛ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǇƻŘǇƛǎŀƴȅŎƘ ƪƻƴǘǊŀƪǘƽǿύΚ 

Desk research/IDI 

/Ȋȅ ŘŀƴŜ ƎǊƻƳŀŘȊƻƴŜ ǇǊȊŜȊ ǿǿΦ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ǎŊ ƳƛťŘȊȅ ǎƻōŊ ǇƻǊƽǿƴȅǿŀƭƴŜΚ 
WŜǏƭƛ ǘŀƪ ǘƻ ǿ ƧŀƪƛƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜΚ 

Desk research/IDI 

/Ȋȅ Ƴƻȍƴŀ ǇƻǊƽǿƴŀŏ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŏ ƛ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ όƪƻǎȊǘȅ Řƻ ŜŦŜƪǘƽǿύ 
ƳƛǎƧƛκǘŀǊƎƽǿκǿƛȊȅǘ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ramach Programu 

Desk research/IDI 

/Ȋȅ t!LƛL½ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜƎƻ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ǿ ǇƻŘŘȊƛŀƱŀƴƛǳ мΦпΦмΦ 
th wt² ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŜ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀƳƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅƳƛ ǇƻŘŎȊŀǎ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƳƛǎƧƛκǘŀǊƎƽǿκǿȅƧŀȊŘƽǿ όƴǇΦ a{½Σ awƛw²ύΚ WŜǏƭƛ ǘŀƪ ǘƻ Ȋ ƧŀƪƛƳƛ ƛ 
Ƨŀƪ ǿȅƎƭŊŘŀ ǘŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀΚ WŀƪƛŜ ǎŊ ƧŜƧ ŜŦŜƪǘȅΚ 

Desk research/IDI 

WŀƪƛŜ ǎŊ ƪǊȅǘŜǊƛŀκǎǇƻǎƽō ŘƻōƻǊǳ ƛƳǇǊŜȊ όƳƛǎƧƛκǘŀǊƎƽǿκǿƛȊȅǘύ ǇǊȊŜȊ t!LƛL½Σ 
ƪǘƽǊŜ ǎŊ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ мΦпΦмΦ th wt²Κ 

Desk research/IDI 

WŀƪƛŜ ōȅƱȅ ǎǇƻǎƻōȅ ŘƻōƻǊǳ ƛƳǇǊŜȊ Řƭŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ w projekcie 1.4.1. 
th wt² ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ ǎǇƻǎƻōǳ ŘƻōƻǊǳ ƛƳǇǊŜȊ Řƭŀ ǘŜƧ ƎǊǳǇȅ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ǇǊƻǇƻƴƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƛƴƴŜ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ǇǊƻƳǳƧŊŎȅŎƘ ǘŜƴ 
sektor, w tym samym czasie? 

Desk research/IDI 

/Ȋȅ ƭƛǎǘŀ ƛƳǇǊŜȊ ǿȅƧŀȊŘƻǿȅŎƘ όǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ƛ Ƨǳȍ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘύ 
ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ мΦпΦмΦ th wt² ǇƻƪǊȅǿŀ ǎƛť Ȋ 
imprezami organizowanymi przez inne polskie podmioty odpowiedzialne za 
ǇǊƻƳƻŎƧť ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƪǊŀƧǳΚ YǘƽǊŜ ǎƛť ǇƻƪǊȅǿŀƧŊΣ ǿ ƧŀƪƛƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƛ 
ŘƭŀŎȊŜƎƻΚ /Ȋȅ ȊŀǳǿŀȍŀƭƴŜ ǎŊ ƪƻǊȊȅǏŎƛ ȊŜ ǿǎǇƽƭƴŜƧ ƻǊƎŀƴƛȊŀcji imprez 
ǇǊƻƳƻŎƧƛ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜƧΚ WŜǏƭƛ ǘŀƪ ǘƻ ƧŀƪƛŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳΚ 

Desk research/IDI 

WŀƪƛŜ ŎȊȅƴƴƛƪƛ ƳŀƧŊ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǘƻΣ ȍŜ ƧŜŘƴƛ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȅ ƳƛǎƧƛκǘŀǊƎƽǿκǿƛȊȅǘ 
ƴŀǿƛŊȊǳƧť ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť ƘŀƴŘƭƻǿŊ ŘȊƛťƪƛ ƴƛƳΣ ŀ ƛƴƴƛ ς nie? 

Deskresearch /CAPI/CATI/IDI 
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Jakie czynniki ǎŊ ǇǊȊŜǎȊƪƻŘŊ Řƭŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ǿ ƴŀǿƛŊȊŀƴƛǳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΚ Deskresearch /CAPI/CATI/IDI 
/Ȋȅ ŎŜƭŜ tǊƻƎǊŀƳǳ ȊƻǎǘŀƱȅ ǎŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴŜ ǿ ǎǇƻǎƽō ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎȅ ƛŎƘ 
ǇǊŜŎȅȊƧťΣ ǿȅƳƛŜǊƴƻǏŏΣ ǊŜŀƭƴƻǏŏ ƛ ƻǎƛŊƎŀƭƴƻǏŏ ǇǊȊȅ ȊŀƱƻȍƻƴȅŎƘ ƳŜǘƻŘŀŎƘ 
ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƛ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴȅŎƘ ȊŀǎƻōŀŎƘΚ 

Desk research/IDI 

/Ȋȅ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ǇǊȊȅƧťǘŜ ǿ tǊƻƎǊŀƳƛŜΣ ƻŘŘŀƧŊ ƛǎǘƻǘť ǇƻǎǘŀǿƛƻƴȅŎƘ ŎŜƭƽǿ ƛ 
ǇƻȊǿŀƭŀƧŊ ƴŀ ƛŎƘ ǎƪǳǘŜŎȊƴŜ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜΚ /Ȋȅ ǇǊȊȅƧťǘȅ ȊŜǎǘŀǿ 
ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ƧŜǎǘ ƪƻƳǇƭŜǘƴȅΣ ŀ ǎŀƳŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ǿƱŀǏŎƛǿƛŜ ǳƧƳǳƧŊ ȊŀƱƻȍƻƴŜ 
wyniki? 

Desk research/IDI 

Czy konstrukcja Programu jest trafna z punktu widzenia postawionych 
ŎŜƭƽǿΚ /Ȋȅ ǿȅŎȊŜǊǇŀƴƻ ȊŀƪǊŜǎ ǏǊƻŘƪƽǿ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΣ ƪǘƽǊŜ ǊŜŀƭƛǎǘȅŎȊƴƛŜ 
Ƴƻȍƴŀ ōȅƱƻ ǿȊƛŊŏ ǇƻŘ ǳǿŀƎťΚ 

Desk research/CAPI/CATI/IDI 

Jakie jest miejsce inicjatyw podejmowanych w ramach Programu, w 
ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ƛƴƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǇǊƻƳƻŎƧƛ tƻƭǎƪƛ 
ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴŜƧ ƴŀ ǇǊȊȅŎƛŊƎŀƴƛŜ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘΚ 
/Ȋȅ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǘŜ ǇƻƪǊȅǿŀƧŊ ǎƛťΣ ǎŊ Řƭŀ ǎƛŜōƛŜ ǳȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛŜƳΣ ŎȊȅ ǘŜȍ 
ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧŊΚ 

Desk research/IDI 

YǘƽǊŜ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴȅŎƘ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳǳ ǎŊ 
ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧΣ ŀ ƪǘƽǊŜ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ŀŘŜƪǿŀǘƴŜ Ȋ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ ǇƻǎǘŀǿƛƻƴȅŎƘ 
ŎŜƭƽǿΚ 

Desk research/CAPI/CATI/IDI 

/Ȋȅ Ȋ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ ǇǊȊȅƧťǘȅŎƘ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀƵΣ ƻǊŀȊ ȊŀǎǘŀƴȅŎƘ 
ǿŀǊǳƴƪƽǿ ōǊȊŜƎƻǿȅŎƘ Řƭŀ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ǇǊƻƎǊŀƳǳ όƻǘƻŎȊŜƴƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 
ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛύΣ ŎŜƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳǳ Ǉƻǿƛƴƴȅ Ȋƻǎǘŀŏ ǇǊȊŜŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴŜ όȊŀƪƱŀŘŀƧŊŎΣ 
ȍŜ ǇƻŘƻōƴŜ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ƳƻƎŊ ōȅŏ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛύΚ  

Desk research/CAPI/CATI/IDI 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜΦ 
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/ƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ tƻƭǎƪƛ ²ǎŎƘƻŘƴƛŜƧ 
 

aŀƪǊƻǊŜƎƛƻƴ tƻƭǎƪŀ ²ǎŎƘƻŘƴƛŀ ƻōŜƧƳǳƧŜ Ǉƛťŏ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿΥ ƭǳōŜƭǎƪƛŜΣ ǇƻŘƪŀǊǇŀŎƪƛŜΣ 

ǇƻŘƭŀǎƪƛŜΣ ǏǿƛťǘƻƪǊȊȅǎƪƛŜΣ ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-ƳŀȊǳǊǎƪƛŜΦ _ŊŎȊƴŀ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ ǎǘŀƴƻǿƛ 

31,6% powierzchni Polski.  

bŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ tƻƭǎƪƛ ²ǎŎƘƻŘƴƛŜƧ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŜ оу ǇǊȊŜƧǏŏ ƎǊŀƴƛŎȊƴȅch: 16 drogowych, 14 

ƪƻƭŜƧƻǿȅŎƘΣ р ƭƻǘƴƛŎȊȅŎƘΣ н ƳƻǊǎƪƛŜΣ м ǊȊŜŎȊƴŜΦ ² ƳŀƪǊƻǊŜƎƛƻƴƛŜ ǇƭŀƴƻǿŀƴŜ ǎŊ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ 

ŘǊƻƎƻǿŜ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎŜ ŘƻƎƻŘƴȅ ǘǊŀƴȊȅǘ Řƻ ƪǊŀƧƽǿ ƴŀŘōŀƱǘȅŎƪƛŎƘ όwŀƛƭ .ŀƭǘƛŎŀύΣ Řƻ ƎǊŀƴƛŎȅ  

Ȋ [ƛǘǿŊ ό±ƛŀ .ŀƭǘƛŎŀύ ƻǊŀȊ Ȋ .ƛŀƱƻǊǳǎƛŊ ƛ {ƱƻǿŀŎƧŊ ό±ƛŀ /ŀǊǇŀǘƛŀύΦ aƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƧ ƛ ƪǊŀƧƻǿŜƧ 

ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ǎƱǳȍŊ ƭƻǘƴƛǎƪŀΥ .ƛŀƱȅǎǘƻƪ-Sanniki, Lublin-|ǿƛŘƴƛƪΣ YƛŜƭŎŜ-hōƛŎŜ ƻǊŀȊ wȊŜǎȊƽǿ-

Jasionka. 

 ² ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀŎƘ tƻƭǎƪƛ ²ǎŎƘƻŘƴƛŜƧ ƛǎǘƻǘƴȅƳ 

ŀǘǳǘŜƳ ǎŊ ƴƛǎƪƛŜ ƪƻǎȊǘȅ ǇǊŀŎȅΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǎǘǿŀǊȊŀƧŊ ǎǇŜŎƧŀƭƴŜ ǎǘǊŜŦȅ 

ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜ ƛ ȊǿƻƭƴƛŜƴƛŀ ƻŘ ǇƻŘŀǘƪǳ ŘƻŎƘƻŘƻǿŜƎƻ /L¢Φ aŀƱŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ƳƻƎŊ ƭƛŎȊȅŏ 

ƴŀ тл҈Σ ǏǊŜŘƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ς сл҈Σ ŀ ŘǳȍŜ ƴŀ рл҈ όƳƛƴƛƳŀƭƴŀ ǿȅǎƻƪƻǏŏ ƪƻǎȊǘƽǿ 

ƴƻǿŜƧ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǳǇǊŀǿƴƛŀƧŊŎŀ Řƻ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ς 100 tys. EURO).18 

²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ aŀƪǊƻǊŜƎƛƻƴǳ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊ ǎƛť ƴŀƧƴƛȍǎȊȅƳ tY. ƴŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀ ς 

ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ tƻƭǎŎŜ Ƨŀƪ ƛ ǿ ƪǊŀƧŀŎƘ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ όǇƻƴƛȍŜƧ пл҈ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǏǊŜŘƴƛŜƎƻ ǳƴƛƧƴŜƎƻ 

tY. ǇŜǊ ŎŀǇƛǘŀΣ ƪǘƽǊŜ ǿȅƴƻǎƛƱƻ ǿ нлмм Ǌƻƪǳ ƻƪΦ нр млл ŜǳǊƻ19). 

 Makroregion cecƘǳƧŜ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ ƴƛǎƪŊ ǎǘƻǇŊ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ƛ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛƳ 

ƴŀǇƱȅǿŜƳ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƴƛǎƪŊ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛŊ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŊΦ !ǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ 

ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŀ ǿȅƪŀȊǳƧŜ Řǳȍȅ ȊǿƛŊȊŜƪ Ȋ ǇƻȊƛƻƳŜƳ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻΦ ² ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ 

ƭŀǘŀŎƘ ǇƻŘƴƛƻǎƱŀ ǎƛť ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǇƻŘƪŀǊǇŀŎƪƛŜƎƻΣ Ŏƻ Ƴƻȍƴŀ 

ǿƛŊȊŀŏ Ȋ ŜŦŜƪǘŜƳ ǇƻƴƛŜǎƛƻƴȅŎƘ ƴŀƪƱŀŘƽǿ ƴŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ƻǊŀȊ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛŊ ǿŀȍƴŜƎƻ 

dla tego regionu sektora lotniczego.20 

                                                           
18

 Album ''Eastern Poland'', Warszawa 2012, s. 194-195. 
19

 dane Eurostatu, cyt za: http://www.rynekpracy.pl/artykul.php/wpis.547#wykres1 
20

 Szerzej zob. RŀǇƻǊǘ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƧ ǿƻƧŜǿƽdztw Polski ς 2012 ΦwŀǇƻǊǘ ȊƻǎǘŀƱ ǿȅƪƻƴŀƴȅ ƴŀ 
zlecenie PAIiIZ przez Centrum Analiz Regionalnych i Lokalnych, pod kierunkiem prof. dr hab. Hanny 
Godlewskiej-aŀƧƪƻǿǎƪƛŜƧ ȊŜ {ȊƪƻƱȅ DƱƽǿƴŜƧ IŀƴŘƭƻǿŜƧ ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜΦ 
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 tƻȊŀ ǘȅƳ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅŎȊƴŜ Řƭŀ tƻƭǎƪƛ ²ǎŎƘƻŘƴƛŜƧ ǎŊ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳΥ ƴƛski poziom 

ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳΣ ƴƛŜŜŦŜƪǘȅǿƴŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ Ȋ ŘƻƳƛƴǳƧŊŎŊ ǊƻƭŊ ǊƻƭƴƛŎǘǿŀ ǿ 

ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ǎŜƪǘƻǊƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΣ ǎƱŀōƻ ǊƻȊǿƛƴƛťǘȅ ǎŜƪǘƻǊ ǳǎƱǳƎ ƛ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ 

ōƛȊƴŜǎǳΣ ƴƛǎƪƛ ǇƻȊƛƻƳ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣ ƴƛǎƪƛ ǇƻȊƛƻƳ ƛƴŦǊŀǎǘǊuktury 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴŜ ǇǊƻŎŜǎȅ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜΦ 

 [ƛŎȊōŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǎȅǎǘŜƳƛŜ w9Dhb ǿ ǇǊȊŜƭƛŎȊŜƴƛǳ ƴŀ м ллл 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƧŜǎǘ ǿ tƻƭǎŎŜ ²ǎŎƘƻŘƴƛŜƧ ƴƛȍǎȊŀ ƴƛȍ ǏǊŜŘƴƛŀ ƪǊŀƧƻǿŀ όфпΣтύΦ ² tƻƭǎŎŜ 

Wschodniej wynosi 72,2. 5ƻ ƴŀƧƛǎǘƻǘƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ǇǊȊŜƧŀǿƽǿ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ 

aŀƪǊƻǊŜƎƛƻƴǳ ƴŀƭŜȍȅ ƴƛǎƪŀ ǇǊƻŘǳƪǘȅǿƴƻǏŏ ς ƻŘ ммн ǘȅǎΦ t[b ƴŀ м ǇǊŀŎǳƧŊŎŜƎƻ ǿ ǿƻƧΦ 

ƭǳōŜƭǎƪƛƳ Řƻ мсф ǘȅǎΦ t[b ǿ ǿƻƧΦ ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-mazurskim. 

 WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜΣ Ȋ ŀƴŀƭƛȊȅ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ǇǊȊŜȊ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿƻ wƻȊǿoju Regionalnego, 

ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƧ ŜŦŜƪǘƽǿ ǇƻȊȅǎƪŀƴƛŀ ǏǊƻŘƪƽǿ Ȋ ŦǳƴŘǳǎȊȅ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ƛ CǳƴŘǳǎȊǳ {ǇƽƧƴƻǏŎƛΣ 

ǿȅƴƛƪŀΣ ȍŜ Řƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ tƻƭǎƪƛ ²ǎŎƘƻŘƴƛŜƧ ǘǊŀŦƛƱƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ όǿ ǇǊȊŜƭƛŎȊŜƴƛǳ ƴŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀύ 

ǏǊƻŘƪƽǿ ǳƴƛƧƴȅŎƘΦ21 .  

 ² ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ŀƴŀƭƛȊ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-gospodarŎȊŜƎƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

tƻƭǎƪƛ ²ǎŎƘƻŘƴƛŜƧ ȊŀƧƳǳƧŊ ƻǎǘŀǘƴƛŜ ƳƛŜƧǎŎŀ ƴŀ ǘƭŜ ƪǊŀƧǳΦ tƻǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŜƳ ǎŊ ǊŜƎǳƭŀǊƴƛŜ 

ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜΣ ǇǊȊŜȊ Lƴǎǘȅǘǳǘ .ŀŘŀƵ ƴŀŘ DƻǎǇƻŘŀǊƪŊ wȅƴƪƻǿŊΣ ōŀŘŀƴƛŀ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ 

ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƧ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ǊŜƎƛƻƴƽǿΦ ²ȅƴƛƪŀ Ȋ ƴƛŎƘΣ ȍŜ ǊŀƴƪƛƴƎ ȊƳƛŀƴ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ 

ǿƻōŜŎ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нллт-нлмм ȊŀƳȅƪŀ Ǉƛťŏ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿΥ ǇƻŘƪŀǊǇŀŎƪƛŜΣ 

ǏǿƛťǘƻƪǊȊȅǎƪƛŜΣ ǿŀǊƳƛƵsko-mazurskie, lubelskie, podlaskie.22. 

 ² ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ƴƛǎƪƛŜƎƻ ǇƻȊƛƻƳǳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ tƻƭǎƪƛ 

Wschodniej ƻǊŀȊ ƛŎƘ ƴƛǎƪƛŜƧ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƧ ŎŜƭƻǿŜ ƧŜǎǘ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵΣ 

ƪǘƽǊŜ ǿȅǇǊƻƳǳƧŊ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ ƳŀƪǊƻǊŜƎƛƻƴǳΣ ǿǇƱȅƴŊ ƴŀ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ 

ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŊ ƛ ǇǊȊŜƱŀƳƛŊ ƴŜƎŀǘȅǿƴŜ ǎǘŜǊŜƻǘȅǇȅΦ23 

tƻƴƛȍŜƧ sŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊƻǿŀƴȅ ȊƻǎǘŀƱ ǇƻǘŜnŎƧŀƱ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ aŀƪǊƻǊŜƎƛƻƴǳ 

Polska Wschodnia. 
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 !ƴŀƭƛȊŀ  ȊƻǎǘŀƱŀ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ ǿ ƻǇǊŀŎƛǳ ƻ Řane z lat 2004-2005. WǎǘťǇƴŀ ƻŎŜƴŀ ŜŦŜƪǘƽǿ ŜǳǊƻǇejskiej 
Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ tƻƭǎŎŜ, MRR, czerwiec 2006; 
http://www.polskawschodnia.gov.pl/Dokumenty/Lists/Dokumenty%20programowe/Attachments/87/PORPW_
280612.pdf, PO RPW, s. 57 
22

 http://ibngr.pl/index.php/pl/lewe_menu/atrakcyjnosc_inwest_wojewodztw 
23

 Wniosek o dofinansowanie realizacji projektu, Ministerstwo Rozwoju Regionalnego. 

http://www.polskawschodnia.gov.pl/Dokumenty/Lists/Dokumenty%20programowe/Attachments/87/PORPW_280612.pdf
http://www.polskawschodnia.gov.pl/Dokumenty/Lists/Dokumenty%20programowe/Attachments/87/PORPW_280612.pdf


21 | S t r o n a 
 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ƭǳōŜƭǎƪƛŜ 
 
²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ƭǳōŜƭǎƪƛŜ ǇƻƱƻȍƻƴŜ ǿ ǏǊƻŘƪƻǿƻǿǎŎƘƻŘƴƛŜƧ tƻƭǎŎŜ ƻŘȊƴŀŎȊŀ ǎƛť 

ǿȅƧŊǘƪƻǿƻ ƪƻǊȊȅǎǘƴȅƳƛ ǿŀǊǳƴƪŀƳƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ ǎǇƻȍȅǿŎȊŜƎƻΣ ǿ ǘȅƳ ȍȅǿƴƻǏŎƛ 

ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧΦ /ȊȅǎǘƻǏŏ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜƎƻΣ ǿƛŜƭƻƪǳƭǘǳǊƻǿƻǏŏ ƻǊŀȊ ǿŀƭƻǊȅ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜ 

ǎǘǿŀǊȊŀƧŊ ŘƻōǊŜ ǿŀǊǳƴƪƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ƻǊŀȊ ŀƎǊƻǘǳǊȅǎǘȅƪƛΦ24 

²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ƭǳōŜƭǎƪƛŜ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀ оΣу ҈ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ƪǊŀƧƻǿŜƎƻ ōǊǳǘǘƻ tƻƭǎƪƛ όмр 

miejsce w kraju). WŜȍŜƭƛ ŎƘƻŘȊƛ ƻ ƪŀǇƛǘŀƱ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ Ȋ ƪŀǇƛǘŀƱŜƳ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅƳ ǘƻ ƧŜƎƻ 

ǳŘȊƛŀƱ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿȅ ǿ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ƪǊŀƧƻǿŜƧ ǿȅƴƻǎƛ лΣс ҈Φ bŀƪƱŀŘȅ ƴŀ .Ҍw ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǎǘŀƴƻǿƛŊ мΣтр ҈ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ƪǊŀƧƻǿŜƧΦ 

tƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ŘŀƴŜ ƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƭǳōŜƭǎƪƛƳ ȊƻǎǘŀƱȅ ȊŀǿŀǊǘŜ ǿ ǘŀōŜƭƛ нΦ 
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 H. Godlewska-aŀƧƪƻǿǎƪŀΣ tΦ ½ŀǊťōǎƪƛΣ !ǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ  ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŀ ǊŜƎƛƻƴƽǿ нлммΣ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ƭǳōŜƭǎƪƛŜΣ 
Lƴǎǘȅǘǳǘ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀΣ YƻƭŜƎƛǳƳ bŀǳƪ ƻ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƛŜΣ {ȊƪƻƱŀ DƱƽǿƴŀ IŀƴŘƭƻǿŀΣ ²ŀǊǎȊŀǿŀΣ ǇŀȋŘȊƛŜƴƛƪ 
2011, s. 2. 
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¢ŀōŜƭŀ нΥ tƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ŘŀƴŜ ƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƭǳōŜƭǎƪƛƳ 

5ŀƴŜ ƻƎƽƭƴŜ  
powierzchnia 25,122 km2 

ƭǳŘƴƻǏŏ όƳŀǊȊŜŎ нлммύ 2 175 700 
.ǳŘȍŜǘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ όнлммύ Przychody: 851 mln PLN 

Wydatki: 896 mln PLN 
Deficyt: 45 mln PLN 

.ǳŘȍŜǘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ όнлмн ς prognoza) Przychody: 1,08 mld PLN 
Wydatki: 1,26 mld PLN 
Deficyt: 189 mln PLN 

Dane ekonomiczne  
Bezrobocie (czerwiec 2012) 13 % 
{ǘǊǳƪǘǳǊŀ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ όнлмлύ Sektor rolniczy 28,2% 

{ŜƪǘƻǊ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅ нлΣф҈ 
{ŜƪǘƻǊ ǳǎƱǳƎƻǿȅ рлΣф҈ 

PKB (2009) 51,08 mld PLN 
PKB per capita (2009) 23 651 PLN 
tY. ǇŜǊ ŎŀǇƛǘŀΣ ŎŜƴȅ ōƛŜȍŊŎŜ tƻƭǎƪŀҐмлл όнллфύ 67,2 % 
!ōǎƻƭǿŜƴŎƛ ǎȊƪƽƱ ǿȅȍǎȊȅŎƘ όнлмлύ 29 584 
[ƛŎȊōŀ ǎȊƪƽƱ ǿȅȍǎȊȅŎƘ 21 
Specjalne strefy ekonomiczne Á SSE Tarnobrzeska, podstrefy: gm. 

IƻǊƻŘƱƻΣ ƎƳΦ Wŀƴƽǿ [ǳōŜƭǎƪƛΣ ƎƳΦ 
_ǳƪƽǿΣ ƎƳΦ tƻƴƛŀǘƻǿŀΣ ƎƳΦ ¢ƻƳŀǎȊƽǿ 
[ǳōŜƭǎƪƛΣ ƳΦ YǊŀǏƴƛƪΣ ƳΦ ¢ƻƳŀǎȊƽǿ 
Lubelski 
Á SSE Starachowicka, podstrefa: m. 
tǳƱŀǿȅ 
Á SSE Mielecka, podstrefy: m. Lublin, m. 
wŀŘȊȅƵ tƻŘƭŀǎƪƛΣ ƳΦ ½ŀƳƻǏŏ 

bŀƪƱŀŘȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ  
ƻƎƽƱŜƳ 8,28 mld PLN 
w tym: 
sektor prywatny 
sektor publiczny 

 
4,20 mld PLN 
4,08 mld PLN 

YŀǇƛǘŀƱ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ Ȋ ƪŀǇƛǘŀƱŜƳ 
zagranicznym (2009). 

991,7 mln PLN 

Nauka i technika  
bŀƪƱŀŘȅ ƴŀ .Ҍw ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ όнлмлύ 48,6 mln PLN 
tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎŜ ǿƱŀǎƴŊ ǎǘǊƻƴť 
ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŊ 

58,7 % 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜΥ IΦ DƻŘƭŜǿǎƪŀ-aŀƧƪƻǿǎƪŀΣ tΦ ½ŀǊťōǎƪƛΣ !ǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ  ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŀ 
ǊŜƎƛƻƴƽǿ нлммΣ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ƭǳōŜƭǎƪƛŜΣ ƻǇΦŎƛǘΦΣ ǎΦ оΤ LƴǾŜǎǘƛƴƎ ƛƴ tƻƭŀƴŘ нлмоΣ ²ŀǊǎȊŀǿŀ нлмнΤ .ŀƴƪ 
Danych Lokalnych www.stat.gov.pl 

  

{ŜƪǘƻǊȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜ Řƭŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƭǳōŜƭǎƪƛŜƎƻ ǳƧťǘŜ ǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǊƻȊǿƻƧǳ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ ǘƻ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳΥ ǇǊȊŜƳȅǎƱ όǎǇƻȍȅǿŎȊȅΣ ǇǊƻŘǳƪŎƧŀ ƳŜōƭƛ ƛ ǇƻȊƻǎǘŀƱŀ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴŀΣ ǇǊƻŘǳƪŎƧŀ ƳŀǎȊȅƴ ƛ ǳǊȊŊŘȊŜƵΣ ǇǊƻŘǳƪŎƧŀ ǿȅǊƻōƽǿ Ȋ ǎǳǊƻǿŎƽǿ 

http://www.stat.gov.pl/
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niemetalicznychΣ ǇǊȊŜƳȅǎƱ ǎŀƳƻŎƘƻŘƻǿȅΣ ǇǊȊŜƳȅǎƱ ƳŀǎȊȅƴƻǿȅΣ ǇǊƻŘǳƪŎƧŀ ǿȅǊƻōƽǿ  

Ȋ ƳŜǘŀƭƛΣ ǇǊƻŘǳƪŎƧŀ ŘǊŜǿƴŀ ƛ ǿȅǊƻōƽǿ Ȋ ŘǊŜǿƴŀΣ ǇǊȊŜƳȅǎƱ ŎƘŜƳƛŎȊƴȅύΣ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿƻΣ ǳǎƱǳƎƛ 

ǊȅƴƪƻǿŜ όǿŀȍƴȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ōƛȊƴŜǎǳ ƧŜǎǘ ǎŜƪǘƻǊ ōŀƴƪƻǿȅ 

wspierany przez instytuŎƧŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜΥ Ƨŀƪ ŦǳƴŘǳǎȊŜ ǇƻȍȅŎȊƪƻǿŜ ƛ ǇƻǊťŎȊŜƴƛƻǿŜΣ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ƭŜŀǎƛƴƎƻǿŜΣ ƪŀǎȅ ƻǎȊŎȊťŘƴƻǏŎƛƻǿƻ-ƪǊŜŘȅǘƻǿŜύΣ ǳǎƱǳƎƛ ǎƛŜŎƛƻǿŜ  

όǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ Řƻǎǘŀǿȅ ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ ƛ ƎŀȊǳύΣ ǘǳǊȅǎǘȅƪŀΣ ǳǎƱǳƎƛ ƴƛŜǊȅƴƪƻǿŜΣ ǊƻƭƴƛŎǘǿƻ 

όƧŜŘŜƴ Ȋ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ŘȊƛŀƱƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƭǳōŜƭǎƪƛŜƎƻύΣ ŜŘǳƪŀŎƧŀΣ ƴŀǳƪŀ 

ƻǊŀȊ ǊƻȊǿƽƧ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜƎƻ όƎƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ƻǇŀǊǘŀ ƴŀ ǿƛŜŘȊȅύΦ25 

 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ǇƻŘƪŀǊǇŀŎƪƛŜ 

 
²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ǇƻŘƪŀǊǇŀŎƪƛŜ ǇƻƱƻȍƻƴŜ ƴŀ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿȅƳ ǿǎŎƘƻŘȊƛŜ tƻƭǎƪƛ ǿȅǇƻǎŀȍƻƴŜ 

ƧŜǎǘ ǿ ōƻƎŀǘŜ ȊƱƻȍŀ ƪƻǇŀƭƴƛŀƴŜΣ Řƻ ƪǘƽǊȅŎƘ ƴŀƭŜȍŊΥ ǎƛŀǊƪŀΣ ǊƻǇŀ ƴŀŦǘƻǿŀ ƻǊŀȊ ƎŀȊ ȊƛŜƳƴȅΣ  

ŀ ǘŀƪȍŜ ǎǳǊƻǿŎŜ ƳƛƴŜǊŀƭƴŜΥ ƎƛǇǎȅΣ ǇƛŀǎƪƻǿŎŜ ƛ ǿŀǇƛŜƴƛŜ ǿȅŘƻōȅǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ōƛŜȍŊŎƻ  

ǿ ŎȊȅƴƴȅŎƘΣ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘ ƪƻǇŀƭƴƛŀŎƘΦ 5ƻ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ǎŜƪǘƻǊƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ȊŀƭƛŎȊŀ ǎƛťΥ 

ǊƻƭƴƛŎȊȅΣ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅΣ ǿȅŘƻōȅǿŎȊȅΣ ǎǇƻȍȅǿŎȊȅΣ ŦŀǊƳŀŎŜǳǘȅŎȊƴȅΣ ƭƻǘƴƛŎȊȅ ƻǊŀȊ 

informatyczny.26 

²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ǇƻŘƪŀǊǇŀŎƪƛŜ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀ оΣу ҈ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ƪǊŀƧƻǿŜƎƻ ōǊǳǘǘƻ tƻƭǎƪƛ όмс-te 

ƳƛŜƧǎŎŜ ǿ ƪǊŀƧǳύΦ WŜȍŜƭƛ ŎƘƻŘȊƛ ƻ ƪŀǇƛǘŀƱ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ Ȋ ƪŀǇƛǘŀƱŜƳ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅƳ 

ǘƻ ƧŜƎƻ ǳŘȊƛŀƱ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿȅ ǿ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ƪǊŀƧƻǿŜƧ ǿȅƴƻǎƛ мΣн ҈Φ bŀƪƱŀŘȅ ƴŀ .Ҍw ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǎǘŀƴƻǿƛŊ млΣлн ҈ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ƪǊŀƧƻǿŜƧ ς jest to drugie miejsce w kraju, zaraz 

Ǉƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƳŀȊƻǿƛŜŎƪƛƳ όм лумΣп Ƴƭƴ t[bύΦ 

tƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ŘŀƴŜ ƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǇƻŘƪŀǊǇŀŎƪƛƳ ȊƻǎǘŀƱȅ ȊŀǿŀǊǘŜ ǿ ǘŀōŜƭƛ оΦ 

 
 
 
 
 
 
 

                                                           
25

 ibidem, s. 4-5. 
26

 H. Godlewska-aŀƧƪƻǿǎƪŀΣ tΦ ½ŀǊťōǎƪƛΣ !ǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ  ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŀ ǊŜƎƛƻƴƽǿ нлммΣ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ 
podkarpackieΣ Lƴǎǘȅǘǳǘ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀΣ YƻƭŜƎƛǳƳ bŀǳƪ ƻ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƛŜΣ {ȊƪƻƱŀ DƱƽǿƴŀ IŀƴŘƭƻǿŀΣ 
²ŀǊǎȊŀǿŀΣ ǇŀȋŘȊƛŜƴƛƪ нлммΣ ǎΦ нΦ 
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¢ŀōŜƭŀ оΥ tƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ŘŀƴŜ ƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǇƻŘƪŀǊǇŀŎƪƛƳ  

5ŀƴŜ ƻƎƽƭƴŜ  
powierzchnia 17 846 km2 

ƭǳŘƴƻǏŏ όƳŀǊȊŜŎ нлммύ 2 127 285 
.ǳŘȍŜǘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ όнлммύ Przychody: 929,77 mln PLN 

Wydatki: 962,47 mln PLN 
Deficyt: 32,70 mln PLN 

.ǳŘȍŜǘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ όнлмн ς prognoza) Przychody: 1,14 mld PLN 
Wydatki: 1,23 mld PLN 
Deficyt: 90 mln PLN 

Dane ekonomiczne  
Bezrobocie (czerwiec 2012)  15 % 
{ǘǊǳƪǘǳǊŀ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ όнлмлύ Sektor rolniczy 22,2% 

{ŜƪǘƻǊ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅ нуΣп҈ 
{ŜƪǘƻǊ ǳǎƱǳƎƻǿȅ 49,5% 

PKB (2009) 50,68 mld PLN 
PKB per capita (2009) 23 101 PLN 
tY. ǇŜǊ ŎŀǇƛǘŀΣ ŎŜƴȅ ōƛŜȍŊŎŜ tƻƭǎƪŀҐмлл 
(2009) 

68,5 % 

!ōǎƻƭǿŜƴŎƛ ǎȊƪƽƱ ǿȅȍǎȊȅŎƘ όнлмлύ 20 791 
[ƛŎȊōŀ ǎȊƪƽƱ ǿȅȍǎȊȅŎƘ 16 
Specjalne strefy ekonomiczne Á {{9 aƛŜƭŜŎƪŀΣ ǇƻŘǎǘǊŜŦȅΥ ƎƳΦ 5ťōƛŎŀΣ gm. 

DƱƻƎƽǿ aŀƱƻǇƻƭǎƪƛΣ ƎƳΦ WŀǊƻǎƱŀǿΣ ƎƳΦ 
YƻƭōǳǎȊƻǿŀΣ ƎƳΦ [ŀǎȊƪƛΣ ƎƳΦ [ŜȍŀƧǎƪΣ ƎƳΦ 
hǎǘǊƽǿΣ ƎƳΦ wƻǇŎȊȅŎŜΣ ƎƳΦ ¢ǊȊŜōƻǿƴƛǎƪƻΣ ƎƳΦ 
½ŀƎƽǊȊΣ ƳΦ 5ťōƛŎŀΣ ƳΦ WŀǊƻǎƱŀǿΣ ƳΦ [ŜȍŀƧǎƪΣ ƳΦ 
[ǳōŀŎȊƽǿΣ ƳΦ aƛŜƭŜŎΣ ƳΦ wȊŜǎȊƽǿΣ ƳΦ {ŀƴƻƪΦ 

Á SSE Tarnobrzeska, podstrefy: gm. Gorzyce, 
ƎƳΦ WŀǎƱƻΣ ƎƳΦ WŜŘƭƛŎȊŜΣ ƎƳΦ bƛǎƪƻΣ ƎƳΦ bƻǿŀ 
5ťōŀΣ ƎƳΦ hǊƱȅΣ ƎƳΦ wȅƳŀƴƽǿΣ ƳΦ WŀǎƱƻΣ ƳΦ 
tǊȊŜƳȅǏƭΣ ƳΦ tǊȊŜǿƻǊǎƪΣ ƳΦ {ǘŀƭƻǿŀ ²ƻƭŀΣ ƳΦ 
Tarnobrzeg 

Á {{9 YǊŀƪƻǿǎƪŀΣ ǇƻŘǎǘǊŜŦŀΥ ƎƳΦ .ƻƎǳŎƘǿŀƱŀΣ 
m. Krosno 

bŀƪƱŀŘȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ  
ƻƎƽƱŜƳ 10,29 mld PLN 
w tym: 
sektor prywatny 
sektor publiczny 

 
4,76 mld PLN 
5,52 mld PLN 

YŀǇƛǘŀƱ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ Ȋ ƪŀǇƛǘŀƱŜƳ 
zagranicznym (2009). 

2 235,3 mln PLN 

Nauka i technika  
bŀƪƱŀŘȅ ƴŀ .Ҍw ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ 
(2010) 

277,9 mln PLN 

tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎŜ ǿƱŀǎƴŊ ǎǘǊƻƴť 
ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŊ 

59,4 % 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜΥ IΦ DƻŘƭŜǿǎƪŀ-aŀƧƪƻǿǎƪŀΣ tΦ ½ŀǊťōǎƪƛΣ !ǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ  ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŀ 
ǊŜƎƛƻƴƽǿ нлммΣ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ǇƻŘƪŀǊǇŀŎƪƛŜΣ ƻǇΦŎƛǘΦΣ ǎΦ оΤ LƴǾŜǎǘƛƴƎ ƛƴ tƻƭŀƴŘ нлмоΣ ²ŀǊǎȊŀǿŀ нлмнΤ 
Bank Danych Lokalnych www.stat.gov.pl 

http://www.stat.gov.pl/
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{ŜƪǘƻǊȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜ Řƭŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǇƻŘƪŀǊǇŀŎƪƛŜƎƻ ǳƧťǘŜ ǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǊƻȊǿƻƧǳ 

regionalnego to przede wszystkim: sektor lotniczy, elektromaszynowy, rolno-ǎǇƻȍȅǿŎȊȅΣ 

chemiczny oraz turystyczny.27 

 
ǿƻƧŜǿƽŘȊtwo podlaskie 

 
²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ǇƻŘƭŀǎƪƛŜ ǇƻƱƻȍƻƴŜ ǿ ǇƽƱƴƻŎƴƻ-wschodniej Polsce jest regionem 

ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǊƻƭƴƛŎȊȅƳ Ȋ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴƛŜ ǊƻȊǿƛƧŀƧŊŎȅƳ ǎƛť ǎŜƪǘƻǊŜƳ ǎǇƻȍȅǿŎȊȅƳΣ  

ŀ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜǘǿƽǊǎǘǿŜƳ ƳƭŜƪŀΣ ƳƛťǎŀΣ ŘǊƻōƛǳ ƻǊŀȊ ȊōƽȍΣ ŀ ǘŀƪȍŜ Ȋ ǎŜƪǘƻǊŀƳƛΥ 

lekkim, drzewnym, budowlanym i maszynowym.28
  

²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ǇƻŘƭŀǎƪƛŜ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀ нΣо ҈ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ƪǊŀƧƻǿŜƎƻ ōǊǳǘǘƻ tƻƭǎƪƛ όмп-te 

ƳƛŜƧǎŎŜ ǿ ƪǊŀƧǳύΦ WŜȍŜƭƛ ŎƘƻŘȊƛ ƻ ƪŀǇƛǘŀƱ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ Ȋ ƪŀǇƛǘŀƱŜƳ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅƳ 

ǘƻ ƧŜƎƻ ǳŘȊƛŀƱ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿȅ ǿ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ƪǊŀƧƻǿŜƧ ǿȅƴƻǎƛ лΣн ҈Φ bŀƪƱŀŘȅ ƴŀ .Ҍw ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǎǘŀƴƻǿƛŊ лΣсп ҈ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ƪǊŀƧƻǿŜƧ ς ƧŜǎǘ ǘƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ǎǇƻǏǊƽŘ 

ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇƛťŎƛǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ tƻƭǎƪƛ ²ǎŎƘƻŘƴƛŜƧΦ bŀǘƻƳƛŀǎǘ ƧŜǏƭƛ ŎƘƻŘȊƛ  

ƻ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎŜ ǿƱŀǎƴŊ ǎǘǊƻƴť ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŊ ǘƻ ǿǏǊƽŘ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǇƻŘƭŀǎƪƛƳ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƻƴŜ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅ ƻŘǎŜǘŜƪ - соΣф҈ όǏǊŜŘƴƛŀ 

ƪǊŀƧƻǿŀ ǿȅƴƻǎƛ сн҈ύΦ tƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ŘŀƴŜ ƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǇƻŘƭŀǎƪƛƳ ȊƻǎǘŀƱȅ ȊŀǿŀǊǘŜ  

w tabeli 4. 
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 H. Godlewska-aŀƧƪƻǿǎƪŀΣ tΦ ½ŀǊťōǎƪƛΣ !ǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ  ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŀ ǊŜƎƛƻƴƽǿ нлммΣ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ǇƻŘƭŀǎƪƛŜ, 
Lƴǎǘȅǘǳǘ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀΣ YƻƭŜƎƛǳƳ bŀǳƪ ƻ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƛŜΣ {ȊƪƻƱŀ DƱƽǿƴŀ IŀƴŘƭƻǿŀΣ ²ŀǊǎȊŀǿŀΣ ǇŀȋŘȊƛŜƴƛƪ 
2011, s. 2. 
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¢ŀōŜƭŀ пΥ tƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ŘŀƴŜ ƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǇƻŘƭŀǎƪƛƳ 

5ŀƴŜ ƻƎƽƭƴŜ  
powierzchnia 20 187 km2 

ƭǳŘƴƻǏŏ όƳŀǊȊŜŎ нлммύ 1 202 365 
.ǳŘȍŜǘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ όнлммύ Przychody: 485,98 mln PLN 

Wydatki: 518,22 mln PLN 
Deficyt: 32,29 mln PLN 

.ǳŘȍŜǘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ όнлмн ς prognoza) Przychody: 433,77 mln PLN 
Wydatki: 527,77 mln PLN 
Deficyt: 94 mln PLN 

Dane ekonomiczne  
Bezrobocie (czerwiec 2012) 13,8 % 
{ǘǊǳƪǘǳǊŀ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ όнлмлύ Sektor rolniczy 23,4% 

{ŜƪǘƻǊ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅ нпΣл҈ 
{ŜƪǘƻǊ ǳǎƱǳƎƻǿȅ рнΣф҈ 

PKB (2009) 30 903 mld PLN 
PKB per capita (2009) 25 951 PLN 
PKB per capita, ŎŜƴȅ ōƛŜȍŊŎŜ tƻƭǎƪŀҐмлл όнллфύ 73,7 % 
!ōǎƻƭǿŜƴŎƛ ǎȊƪƽƱ ǿȅȍǎȊȅŎƘ όнлмлύ 14 883 
[ƛŎȊōŀ ǎȊƪƽƱ ǿȅȍǎȊȅŎƘ 22 
Specjalne strefy ekonomiczne Á {{9 {ǳǿŀƭǎƪŀ όǇƻŘǎǘǊŜŦŀ ƎƳΦ {ǳǿŀƱƪƛΣ 

ƳΦ .ƛŀƱȅǎǘƻƪΣ ƳΦ DǊŀƧŜǿƻΣ ƳΦ {ǳǿŀƱƪƛύ 

bŀƪƱŀŘȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ  
ƻƎƽƱŜƳ 5,05 mld PLN 
w tym: 
sektor prywatny 
sektor publiczny 

 
2,66 mld PLN 
2,38 mld PLN 

YŀǇƛǘŀƱ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ Ȋ ƪŀǇƛǘŀƱŜƳ 
zagranicznym (2009). 

419,8 mln PLN 

Nauka i technika  
bŀƪƱŀŘȅ ƴŀ .Ҍw ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ όнлмлύ 17,8 mln PLN 
tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎŜ ǿƱŀǎƴŊ ǎǘǊƻƴť 
ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŊ 

63,9 % 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜΥ IΦ DƻŘƭŜǿǎƪŀ-aŀƧƪƻǿǎƪŀΣ tΦ ½ŀǊťōǎƪƛΣ !ǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ  ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŀ 
ǊŜƎƛƻƴƽǿ нлммΣ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ǇƻŘƭŀǎƪƛŜΣ ƻǇΦŎƛǘΦΣ ǎΦ оΤ LƴǾŜǎǘƛƴƎ in Poland 2013, Warszawa 2012; Bank 
Danych Lokalnych www.stat.gov.pl 

 

{ŜƪǘƻǊȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜ Řƭŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǇƻŘƭŀǎƪƛŜƎƻ ǳƧťǘŜ ǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǊƻȊǿƻƧǳ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ ǘƻ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳΥ ǇǊȊŜƳȅǎƱ ǎǇƻȍȅǿŎȊȅΣ ǇǊȊŜƳȅǎƱ ƳŀǎȊȅƴƻǿȅΣ ǇǊȊŜƳȅǎƱ 

drzewny i meblarski, przemyǎƱ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅΦ29 

 

                                                           
29

 ibidem, s. 4. 
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ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ǏǿƛťǘƻƪǊȊȅǎƪƛŜ 
 

tƻƱƻȍŜƴƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǏǿƛťǘƻƪǊȊȅǎƪƛŜƎƻ ǿ ŎŜƴǘǊŀƭƴŜƧ ŎȊťǏŎƛ tƻƭǎƪƛ ǿ Ǉƻōƭƛȍǳ ŘǳȍȅŎƘ 

ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘΥ YǊŀƪƻǿŀΣ ²ŀǊǎȊŀǿȅ ƻǊŀȊ _ƻŘȊƛΣ ƎŘȊƛŜ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅŎȊƴȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ 

ǎŊ DƽǊȅ |ǿƛťǘƻƪǊȊȅǎƪƛŜΣ ǿǇƱȅǿŀ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ǿ ǘȅƳ ǊŜƎƛƻƴƛŜΦ tƻȊŀ ǘȅƳ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ǘǳ 

korzystne warunki do rozwoju produkcji rolno-ǎǇƻȍȅǿŎȊŜƧΦ ½ƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ ǊƻȊǿƛƴƛťǘŜ 

ƎŀƱťȊƛŜ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳΥ ƘǳǘƴƛŎȊȅΣ ƳŜǘŀƭƻǿȅΣ ƳŀǎȊȅƴƻǿȅΣ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘΣ ŎŜǊŀƳƛŎȊƴȅΣ 

odlewniczy, energetyczny.30 

WƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ǏǿƛťǘƻƪǊȊȅǎƪƛŜ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀ нΣс ҈ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ƪǊŀƧƻǿŜƎƻ ōǊǳǘǘƻ tƻƭǎƪƛ όмн-te 

ƳƛŜƧǎŎŜ ǿ ƪǊŀƧǳύΦ tǊƻŘǳƪǘ ƪǊŀƧƻǿȅ ōǊǳǘǘƻ ǇŜǊ ŎŀǇƛǘŀΣ ǿȅƴƻǎȊŊŎȅ нт 333 PLN jest ƴŀƧǿȅȍǎȊȅ 

ǎǇƻǏǊƽŘ ǇƛťŎƛǳ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ ƳŀƪǊƻǊŜƎƛƻƴǳΦ WŜȍŜƭƛ ŎƘƻŘȊƛ ƻ ƪŀǇƛǘŀƱ 

podstawƻǿȅ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ Ȋ ƪŀǇƛǘŀƱŜƳ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅƳ ǘƻ ƧŜƎƻ ǳŘȊƛŀƱ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿȅ ǿ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ 

ƪǊŀƧƻǿŜƧ ǿȅƴƻǎƛ мΣт ҈Φ bŀƪƱŀŘȅ ƴŀ .Ҍw ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǎǘŀƴƻǿƛŊ нΣмн҈ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ 

krajowej. 

tƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ŘŀƴŜ ƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǏǿƛťǘƻƪǊȊȅǎƪƛƳ ȊƻǎǘŀƱȅ ȊŀǿŀǊǘŜ ǿ ǘŀōŜƭƛ рΦ 
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 H. Godlewska-Majkowska, PΦ ½ŀǊťōǎƪƛΣ !ǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ  ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŀ ǊŜƎƛƻƴƽǿ нлммΣ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ 
ǏǿƛťǘƻƪǊȊȅǎƪƛŜΣ Lƴǎǘȅǘǳǘ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀΣ YƻƭŜƎƛǳƳ bŀǳƪ ƻ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƛŜΣ {ȊƪƻƱŀ DƱƽǿƴŀ IŀƴŘƭƻǿŀΣ 
²ŀǊǎȊŀǿŀΣ ǇŀȋŘȊƛŜƴƛƪ нлммΣ ǎΦ нΦ 
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¢ŀōŜƭŀ рΥ tƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ŘŀƴŜ ƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǏǿƛťǘƻƪǊȊȅǎƪƛƳ 

5ŀƴŜ ƻƎƽƭƴŜ  
powierzchnia 11 711 km 2 

ƭǳŘƴƻǏŏ όƳŀǊȊŜŎ нлммύ 1 280 727 
.ǳŘȍŜǘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ όнлммύ Przychody: 516 mln PLN 

Wydatki: 529,60 mln PLN 
Deficyt: 13,60 mln PLN 

.ǳŘȍŜǘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ (2012 ς prognoza) Przychody: 724,33 mln PLN 
Wydatki:  883,74 mln PLN 
Deficyt: 159,41 mln PLN 

Dane ekonomiczne  
Bezrobocie (czerwiec 2012) 14,8 % 
{ǘǊǳƪǘǳǊŀ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ όнлмлύ Sektor rolniczy 22,4% 

{ŜƪǘƻǊ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅ нфΣо҈ 
{ŜƪǘƻǊ ǳǎƱǳƎƻǿȅ пуΣо҈ 

PKB (2009)  34 75 mld PLN 
PKB per capita (2009) 27 333 PLN 
tY. ǇŜǊ ŎŀǇƛǘŀΣ ŎŜƴȅ ōƛŜȍŊŎŜ tƻƭǎƪŀҐмлл όнллфύ 77,6 % 
!ōǎƻƭǿŜƴŎƛ ǎȊƪƽƱ ǿȅȍǎȊȅŎƘ όнлмлύ 12 866 
[ƛŎȊōŀ ǎȊƪƽƱ ǿȅȍǎȊȅŎƘ 16 
Specjalne strefy ekonomiczne Á SSE Tarnobrzeska, podstrefy: gm. 

tƻƱŀƴƛŜŎΣ ƎƳΦ {ǘŀǎȊƽǿΣ ƎƳΦ ¢ǳŎȊťǇȅ 
Á SSE Starachowicka, podstrefy: gm. 
YƻƵǎƪƛŜΣ ƎƳΦ aƻǊŀǿƛŎŀΣ ƎƳΦ {ťŘȊƛǎȊƽǿΣ 
ƎƳΦ {ǘŊǇƻǊƪƽǿΣ ƎƳΦ {ǳŎƘŜŘƴƛƽǿΣ ƳΦ 
hǎǘǊƻǿƛŜŎ |ǿƛťǘƻƪǊȊȅǎƪƛΣ ƳΦ {ƪŀǊȍȅǎƪƻ-
Kamienna, m. Starachowice, m. Kielce 

bŀƪƱŀŘȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ  
ƻƎƽƱŜƳ 6, 74 mld PLN 
w tym: 
sektor prywatny 
sektor publiczny 

 
3,59 mld PLN 
 3,15 mld PLN 

YŀǇƛǘŀƱ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ Ȋ ƪŀǇƛǘŀƱŜƳ 
zagranicznym (2009). 

3 003,1 mln PLN 

Nauka i technika  
bŀƪƱŀŘȅ ƴŀ .Ҍw ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ όнлмлύ 58,9 mln PLN 
tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎŜ ǿƱŀǎƴŊ ǎǘǊƻƴť 
ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŊ 

58,5 % 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜΥ IΦ DƻŘƭŜǿǎƪŀ-aŀƧƪƻǿǎƪŀΣ tΦ ½ŀǊťōǎƪƛΣ !ǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ  ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŀ 

ǊŜƎƛƻƴƽǿ нлммΣ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ǏǿƛťǘƻƪǊȊȅǎƪƛŜΣ ƻǇΦŎƛǘΦΣ ǎΦ оΤ LƴǾŜǎǘƛƴƎ in Poland 2013, Warszawa 2012; Bank 

Danych Lokalnych www.stat.gov.pl 

 

{ŜƪǘƻǊȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜ Řƭŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǏǿƛťǘƻƪǊȊȅǎƪƛŜƎƻ  ǳƧťǘŜ ǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǊƻȊǿƻƧǳ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ ǘƻ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳΥ ǇǊȊŜƳȅǎƱ ŜƭŜƪǘǊƻƳŀǎȊȅƴƻǿȅΣ ƳƻǘƻǊȅȊŀŎȅƧƴȅΣ 
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metalurgiczny, elektroniczny, mechaniki precyzyjnej, rolno-ǎǇƻȍȅǿŎȊȅΣ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ 

ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘΣ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿƻ ƻǊŀȊ ǿȅŘƻōȅǿŎȊȅ ǎǳǊƻǿŎƽǿ ƳƛƴŜǊŀƭƴȅŎƘΦ31 

 
ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-mazurskie 

 
²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-ƳŀȊǳǊǎƪƛŜ ǇƻƱƻȍƻƴŜ ǿ ǇƽƱƴƻŎƴƻ-ǿǎŎƘƻŘƴƛŜƧ ŎȊťǏŎƛ ƪǊŀƧǳΣ 

jako jedyne wojŜǿƽŘȊǘǿƻ ǿ tƻƭǎŎŜ ƎǊŀƴƛŎȊȅ ƻŘ ǇƽƱƴƻŎȅ Ȋ ǊƻǎȅƧǎƪƛƳ hōǿƻŘŜƳ 

YŀƭƛƴƛƴƎǊŀŘȊƪƛƳΣ Ŏƻ ŘŀƧŜ ŘǳȍŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ǊȅƴƪŀƳƛ 9ǳǊƻǇȅ ǿǎŎƘƻŘƴƛŜƧΣ ǿ ǘȅƳ  

Ȋ wƻǎƧŊΦ YƻǊȊȅǎǘƴŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿ ƻǊŀȊ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ ǿƻƭƴŜƧ ǊƻƭƴƛŎȊŜƧ 

przestrzeni produkcyjnej ŘŀƧŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿǳ ŘǳȍŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǿȅǎƻƪƛŜƧ 

ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅǿƴƻǏŎƛΦ32 

 ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-mazurskie dostarcza 2,8 % produktu krajowego brutto 

Polski (13-ǘŜ ƳƛŜƧǎŎŜ ǿ ƪǊŀƧǳύΦ WŜȍŜƭƛ ŎƘƻŘȊƛ ƻ ƪŀǇƛǘŀƱ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ Ȋ ƪŀǇƛǘŀƱŜƳ 

zagranicznym ǘƻ ƧŜƎƻ ǳŘȊƛŀƱ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿȅ ǿ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ƪǊŀƧƻǿŜƧ ǿȅƴƻǎƛ лΣф ҈Φ bŀƪƱŀŘȅ ƴŀ .Ҍw 

ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǎŊ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ƴŀƧƴƛȍǎȊȅŎƘ ǿ tƻƭǎŎŜ ƛ ǎǘŀƴƻǿƛŊ лΣуу ҈ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ 

ƪǊŀƧƻǿŜƧΦ ² ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-ƳŀȊǳǊǎƪƛƳ ƧŜǎǘ ƴŀƧǿȅȍǎȊŀ ǎǘƻǇŀ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ ǿ ƪǊŀƧǳΦ 

PodstŀǿƻǿŜ ŘŀƴŜ ƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-ƳŀȊǳǊǎƪƛƳ ȊƻǎǘŀƱȅ ȊŀǿŀǊǘŜ ǿ ǘŀōŜƭƛ сΦ 
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 H. Godlewska-aŀƧƪƻǿǎƪŀΣ tΦ ½ŀǊťōǎƪƛΣ !ǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ  ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŀ ǊŜƎƛƻƴƽǿ нлммΣ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-
mazurskieΣ Lƴǎǘȅǘǳǘ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀΣ YƻƭŜƎƛǳƳ bŀǳƪ ƻ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƛŜΣ {ȊƪƻƱŀ DƱƽǿƴŀ IŀƴŘƭƻǿŀΣ ²ŀǊǎȊŀǿŀΣ 
ǇŀȋŘȊƛŜƴƛƪ нлммΣ ǎΦ нΦ 
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¢ŀōŜƭŀ сΥ tƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ŘŀƴŜ ƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-mazurskim 

5ŀƴŜ ƻƎƽƭƴŜ  
powierzchnia 24 173 km 2 

ƭǳŘƴƻǏŏ όƳŀǊȊŜŎ нлммύ 1 452 147 
.ǳŘȍŜǘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ όнлммύ Przychody: 557,86 mln PLN 

Wydatki: 580,45 mln PLN 
Deficyt: 22,59 mln PLN 

.ǳŘȍŜǘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ όнлмн ς prognoza) Przychody: 939,04 mln PLN 
Wydatki: 1,026 mld PLN 
Deficyt: 87,36 mln PLN 

Dane ekonomiczne  
Bezrobocie (czerwiec 2012) 19,2 % 
Struktura ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ όнлмлύ Sektor rolniczy 12,2% 

{ŜƪǘƻǊ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅ омΣн҈ 
{ŜƪǘƻǊ ǳǎƱǳƎƻǿȅ рсΣс҈ 

PKB (2009) 37,08 mld PLN 
PKB per capita (2009) 25 970 PLN 
tY. ǇŜǊ ŎŀǇƛǘŀΣ ŎŜƴȅ ōƛŜȍŊŎŜ tƻƭǎƪŀҐмлл όнллфύ 73,8 % 
!ōǎƻƭǿŜƴŎƛ ǎȊƪƽƱ ǿȅȍǎȊȅŎƘ όнлмлύ 14 397 
Liczba ǎȊƪƽƱ ǿȅȍǎȊȅŎƘ 10 
Specjalne strefy ekonomiczne Á {{9 ²ŀǊƳƛƵǎƪƻ-Mazurska, podstrefy: gm. 

Barczewo, gm. Bartoszyce, gm. Dobre 
aƛŀǎǘƻΣ ƎƳΦ LƱƻǿƻ- hǎŀŘŀΣ ƎƳΦ aƻǊŊƎΣ 
gm. Nidzica, gm. Olecko, gm. Olsztynek, 
ƎƳΦ hǊȊȅǎȊΣ ƎƳΦ tŀǎƱťƪΣ ƎƳΦ tƛŜŎƪƛΣ ƎƳΦ 
Pisz, gm. Szczytno, gm. Wielbark, m. 
.ŀǊǘƻǎȊȅŎŜΣ ƳΦ 9ƭōƭŊƎΣ ƳΦ LƱŀǿŀΣ ƳΦ 
[ƛŘȊōŀǊƪ ²ŀǊƳƛƵǎƪƛΣ ƳΦ aǊŊƎƻǿƻΣ ƳΦ 
Nowe Miasto Lubawskie, m. Olsztyn, m. 
hǎǘǊƽŘŀ 
Á {{9 {ǳǿŀƭǎƪŀΣ ǇƻŘǎǘǊŜŦȅΥ ƎƳΦ DƻƱŘŀǇΣ ƳΦ 
9Ʊƪ 

bŀƪƱŀŘȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ  
ƻƎƽƱŜƳ 6,54 mld PLN 
w tym: 
sektor prywatny 
sektor publiczny 

 
2,96 mld PLN 
3,58 mld PLN 

YŀǇƛǘŀƱ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ Ȋ ƪŀǇƛǘŀƱŜƳ 
zagranicznym (2009). 

1 653,5 mln PLN 

Nauka i technika  
bŀƪƱŀŘȅ ƴŀ .Ҍw ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ όнлмлύ 24,2 mln PLN 
tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎŜ ǿƱŀǎƴŊ ǎǘǊƻƴť 
ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŊ 

51,0 % 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜΥ IΦ DƻŘƭŜǿǎƪŀ-aŀƧƪƻǿǎƪŀΣ tΦ ½ŀǊťōǎƪƛΣ !ǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ  ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŀ 

ǊŜƎƛƻƴƽǿ нлммΣ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-mazurskie, op.cit., s. 3; Investing in Poland 2013, Warszawa 

2012; Bank Danych Lokalnych www.stat.gov.pl  

 

http://www.stat.gov.pl/
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{ŜƪǘƻǊȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜ Řƭŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-ƳŀȊǳǊǎƪƛŜƎƻ ǳƧťǘŜ ǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ 

ǊƻȊǿƻƧǳ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ ǘƻ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳΥ ōǊŀƴȍŀ Ǌƻƭƴƻ-ǎǇƻȍȅǿŎȊŀΣ ƳŜōƭŀǊǎƪŀΣ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŀΣ 

ǎǇǊȊťǘǳ ǎǇƻǊǘƻǿŜƎƻ ƻǊŀȊ ǿȅǊƻōƽǿ Ȋ gumy.33 

 

aƛƳƻΣ ȍŜ ƻŘ ǿƛŜƭǳ ƭŀǘ ƴŀ ƳŀǇƛŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƧ tƻƭǎƪƛ ƴƛŜǿƛŜƭŜ ǎƛť ȊƳƛŜƴƛŀΣ 

ƴƛŜǳǇƻǿŀȍƴƛƻƴŜ ƧŜǎǘ ŘȊƛŜƭŜƴƛŜ tƻƭǎƪƛ Ȋ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƴŀǇƱȅǿǳ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ 

ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ ƴŀ ǘȊǿΦ tƻƭǎƪť ! ƛ tƻƭǎƪť .Φ ² ƪŀȍŘȅƳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ōƻǿƛŜƳ 

potencjŀƱΣ ƪǘƽǊȅ ƳƻȍŜ ōȅŏ ƛǎǘƻǘƴȅ Řƭŀ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘΦ bŀƧǿŀȍniejsze walory 

ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ tƻƭǎƪƛ ²ǎŎƘƻŘƴƛŜƧΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ byŏ ƛǎǘƻǘƴŜ Řƭŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜƎƻ ƛƴǿŜǎǘƻǊŀ ȊƻǎǘŀƱȅ 

przedstawione w tabeli 7. 

Tabela 7: Atuty Polski Wschodniej z punktu widzenia ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ 
zagranicznych 

Woj. Walory inwestycyjne 

lu
b
e
ls

ki
e aŀƪǊƻǊŜƎƛƻƴ α5ƻƭƛƴŀ 9ƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ ÀȅǿƴƻǏŎƛέΣ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ŀƪǊŜŘȅǘƻǿŀƴȅŎƘ 

ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƽǿ ƛ ǊƻƭƴƛŎǘǿŀ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻΣ Ŝƪƻ-energia, turystyka uzdrowiskowa. 
²ȅǎƻƪƛ ǇƻȊƛƻƳ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀΣ ƻǏǊƻŘƪƛ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪƛŜ ς ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ƪŀŘǊ ǿ 
wymiarze europejskim, SSE Starachowice 

p
o
d
ka

rp
a
c
ki

e hǇƛƴƛŀ ƻ ƴŀƧȊŘǊƻǿǎȊȅŎƘ Řƭŀ ŎȊƱƻǿƛŜƪŀ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻΦ 
Bieszczady: czysta woda i powietrze, turystyka i agroturystyka, medycyna 
naturalna i sanatoria, wody mineralne i geotermalne. Dolina Lotnicza i lotnisko o 
ƴŀƧƭŜǇǎȊŜƧ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴŜƧΦ hǏǊƻŘŜƪ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪƛΦ {{9 9¦wht!wY aƛŜƭŜŎΣ 
{{9 9¦wht!wY ²L{_h{!b tƻŘƪŀǊǇŀŎƪƛ tŀǊƪ bŀǳƪƻǿƻ-Technologiczny. 

p
o
d
la

s
ki

e tƻƱƻȍŜƴƛŜΥ ǘǳǊȅǎǘȅƪŀ transgraniczna i dodatkowe rynki zbytu (Rosja, Litwa, 
.ƛŀƱƻǊǳǏύΣ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪŀ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴŀΣ ǊƻȊōǳŘƻǿŀ ǎƛŜŎƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƧΦ 
Agroturystyka, tanie grunty rolne. Suwalska SSE. 

Ǐ
ǿ
ƛ
ť
ǘ
ƻ
ƪ
Ǌ
Ȋ
ȅ
ǎ
ƪ
ƛ
Ŝ

 .ƻƎŀŎǘǿƻ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜ όȋǊƽŘƱŀ ǿƽŘ ƳƛƴŜǊŀƭƴȅŎƘ ƛ DƽǊȅ |ǿƛťǘƻƪǊȊȅǎƪƛŜύΣ 
bogactwo kopalin, agroturystyka i eko-rolnictwo, SSE Starachowice 

ǿ
ŀ
Ǌ
Ƴ
ƛ
Ƶ
ǎ
ƪ
ƻ

-m
a

zu
rs

ki
e tƻƱƻȍŜƴƛŜΥ ŘƻǎǘťǇ Řƻ aƻǊȊŀ .ŀƱǘȅŎƪƛŜƎƻΤ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ǇǊȊŜƧǏŏ ƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ Ȋ 

hōǿƻŘŜƳ YŀƭƛƴƛƴƎǊŀŘȊƪƛƳΤ ǇǊƻŘǳƪŎƧŀ ȍȅǿƴƻǏŎƛ 
ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧΣ ŜƪƻǘǳǊȅǎǘȅƪŀ ŀƎǊƻǘǳǊȅǎǘȅƪŀΣ ²ŀǊƳƛƵǎƪƻ- Mazurska SSE. 

¾ǊƽŘƱƻΥ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎƻǿŜƧ tǊƻƎǊŀƳǳ tǊƻƳƻŎƧƛ DƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ tƻƭǎƪƛ ²ǎŎƘƻŘƴƛŜƧ ƴŀ ƭŀǘŀ нллф-
2015 dla Polskiej Agencji Informacji i Inwestycji Zagranicznych S.A., Opracowanie pod kierunkiem J. 
hƭťŘȊƪƛŜƎƻΣ tΦ ¢ǊƻŎƘƛƳƛǳƪΣ 5Φ ¢ǿƻǊȊȅŘƱƻΣ !Φ IŀƘƴ-[ŜǏƴƛŜǿǎƪŀΣ ²ŀǊǎȊŀǿŀΣ ƳŀǊȊŜŎ нлмлΣ ǎΦ нн-23. 
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5ƻ aŀƪǊƻǊŜƎƛƻƴǳ tƻƭǎƪŀ ²ǎŎƘƻŘƴƛŀΣ ƪǘƽǊȅ ǇƻǎƛŀŘŀ ǿƛŜƭŜ ǿŀƭƻǊƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ 

ƴŀǇƱȅǿŀ ƧŜŘƴŀƪ ƴŀ ǘƭŜ tƻƭǎƪƛ ƴƛŜǿƛŜƭŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘΦ  /ŜƭŜƳ tǊƻƎǊŀƳǳ tǊƻƳƻŎƧƛ 

Gospodarczej Polski ²ǎŎƘƻŘƴƛŜƧ ƧŜǎǘ ǿȊǊƻǎǘ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŀ ƻŦŜǊǘŊ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ ǇƛťŎƛǳ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿΣ ŀ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ǇǊȊȅǎǇƛŜǎȊŜƴƛŜ ǘŜƳǇŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ ς gospodarczego Polski 

²ǎŎƘƻŘƴƛŜƧ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ȊŀǎŀŘŊ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ όǎǘŀƴƻǿƛ ǘƻ ŎŜƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅ 

Programu Operacyjnego RozǿƽƧ tƻƭǎƪƛ ²ǎŎƘƻŘƴƛŜƧύΦ 
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Istota Programu Promocji Gospodarczej Polski Wschodniej 

 

н ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нллт ǊΦ ƪƻƳƛǎŀǊȊ ŘǎΦ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ 5ŀƴǳǘŀ IǸōƴŜǊ ǇƻŘǇƛǎŀƱŀ 

ŘŜŎȅȊƧť YƻƳƛǎƧƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ǇǊȊȅƧƳǳƧŊŎŊ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ tǊƻƎǊŀƳ hǇŜǊŀŎȅƧƴȅ wƻȊǿƽƧ tƻƭǎƪƛ 

Wschodniej. Program stanowi dodatkowy element wsparcia z funduszy strukturalnych, 

ƪǘƽǊŜƎƻ ŎŜƭŜƳ ƧŜǎǘ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƛƴƴȅŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǇƛťŎƛu 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ tƻƭǎƪƛ ²ǎŎƘƻŘƴƛŜƧΥ ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-mazurskiego, podlaskiego, lubelskiego, 

ǇƻŘƪŀǊǇŀŎƪƛŜƎƻ ƻǊŀȊ ǏǿƛťǘƻƪǊȊȅǎƪƛŜƎƻΦ 

tǊƻƎǊŀƳ hǇŜǊŀŎȅƧƴȅ wƻȊǿƽƧ tƻƭǎƪƛ ²ǎŎƘƻŘƴƛŜƧ όth wt²ύ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ 

Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧΣ Řƻ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇƻƴŀŘǘƻ ƴŀƭŜȍŊΥ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜ ǿŘǊŀȍŀƴŜ 

ǇǊȊŜȊ ǎŀƳƻǊȊŊŘȅ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ ƻǊŀȊ ƪǊŀƧƻǿŜ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜΥ LƴƴƻǿŀŎȅƧƴŀ DƻǎǇƻŘŀǊƪŀΣ 

LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ƛ |ǊƻŘƻǿƛǎƪƻΣ YŀǇƛǘŀƱ [ǳŘȊƪƛΣ tƻƳƻŎ ¢ŜŎƘƴƛŎȊƴŀ ƻǊŀȊ ǇǊƻƎǊŀƳȅ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ 

²ǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ¢ŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƧΦ 

LƴǘŜƴŎƧŊ tǊƻƎǊŀƳǳ ƧŜǎǘ ȊŀƘŀƳƻǿŀƴƛŜ ǘŜƴŘŜƴŎƧƛ ǎǘŀƎƴŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ŘŜŎȅŘǳƧŊŎȅŎƘ  

ƻ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛ ǇŜǊȅŦŜǊȅƧƴƻǏŎƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ tƻƭǎƪƛ ²ǎŎƘƻŘƴƛŜƧΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǇƻōǳŘȊŜƴƛŜ 

ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ǿȊǊƻǎǘǳ ǿ ǘȅŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀŎƘΦ34 DƱƽǿƴȅƳ ŎŜƭŜƳ tǊƻƎǊŀƳǳ ƧŜǎǘ przyspieszenie 

ǘŜƳǇŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ ς gospodarczego tƻƭǎƪƛ ²ǎŎƘƻŘƴƛŜƧ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ȊŀǎŀŘŊ 

ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳΦ /Ŝƭ ǿȅƴƛƪŀ Ȋ ŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ǏǊŜŘƴƛƻƻƪǊŜǎƻǿŜƧ 

ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƽǿ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ wƻȊǿƻƧǳ YǊŀƧǳ нллт-нлмр ƻǊŀȊ ŎŜƭƽǿ bŀǊƻŘƻǿȅŎƘ {ǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ wŀƳ 

Odniesienia 2007-нлмо όb{whύΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ ƴŀ ǿȅȊǿŀƴƛŀ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ [ƛȊōƻƵǎƪƛŜƧ  

ƛ {ǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ ²ȅǘȅŎȊƴȅŎƘ ²ǎǇƽƭƴƻǘȅΦ 

Program Promocji Gospodarczej Polski Wschodniej jest pierwszym programem 

ǇǊƻƳƻŎƧƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΣ ƪǘƽǊȅ ǎǿȅƳ ȊŀǎƛťƎƛŜƳ ƻōŜƧƳǳƧŜ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ǊŜƎƛƻƴȅ ƛ 

ǇǊŜȊŜƴǘǳƧŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƳŀƪǊƻǊŜƎƛƻƴǳ tƻƭǎƪŀ ²ǎŎƘƻŘƴƛŀΦ tǊƻƎǊŀƳ ǊƻȊǇƻŎȊŊƱ ǎƛť ǿ нллф ǊƻƪǳΣ 
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 tǊƻƎǊŀƳ hǇŜǊŀŎȅƧƴȅ wƻȊǿƽƧ tƻƭǎƪƛ ²ǎŎƘƻŘƴƛŜƧ нллт-2013, Narodowe Strategiczne Ramy Odniesienia 2007-
нлмоΣ {ȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅ ƻǇƛǎ ƻǎƛ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƻǿȅŎƘΣ Dokument opracowany na podstawie 
tǊƻƎǊŀƳǳ hǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ wƻȊǿƽƧ Polski Wschodniej 2007 ς 2013, zatwierdzonego wydanym w dniu 28 czerwca 
нлмн ǊΦ ǇǊȊŜȊ YƻƳƛǎƧť 9ǳǊƻǇŜƧǎƪŊ sprostowaniem nr C(2012)4173 do decyzji z dnia 23 grudnia 2011 r. nr K 
(2011) 9789 ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎŜƧ ŘŜŎȅȊƧť YƻƳƛǎƧƛ Ȋ Řƴƛŀ м ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нллт ǊΦ ƴǊ Y όнллтύ прсуΣ ²ŀǊǎȊŀǿŀ мн ǿǊȊŜǏƴƛŀ 
2012. 
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ŀ ƪƻƵŎȊȅ ǿ нлмр ǊƻƪǳΦ wƻƪ нлмнΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ȊŀƛƴƛŎƧƻǿŀƴŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ƴƛƴƛŜƧǎȊŀ ŜǿŀƭǳŀŎƧŀΣ stanowi 

ȊŀǘŜƳ ǇƽƱƳŜǘŜƪ ŘȊƛŀƱŀƵΦ  

PPGPW ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ǿ L ƻǎƛ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƻǿŜƧ th wt² όŘȊƛŀƱŀƴƛŜ LΦп tǊƻƳƻŎƧŀ ƛ 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀΣ ǇƻŘŘȊƛŀƱŀƴƛŜ мΦпΦм ǇǊƻƳƻŎƧŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŀύΦ tǊƻƎǊŀƳ ƻŘ нллф ǊΦ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ 

ǇǊȊŜȊ tƻƭǎƪŊ !ƎŜƴŎƧť LƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƛ LƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ½ŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ {Φ!Φ όt!LƛL½ύ ƴŀ ƳƻŎȅ ǳƳƻǿȅ Ȋ 

dnia 29 lipca 2009 r. W ramach osi priorytetowej IΥ bƻǿƻŎȊŜǎƴŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ǿǎǇƛŜǊŀƴŜ ǎŊ 

ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΣ ƪǘƽǊŜ ǘǿƻǊȊŊŎ ǿŀǊǳƴƪƛ Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƻǇŀǊǘŜƧ ƴŀ 

ǿƛŜŘȊȅΣ ƳŀƧŊ ǿǇƱȅǿŀŏ ƴŀ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƧ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘw Polski Wschodniej.  

/ŜƭŜƳ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ tǊƻƳƻŎƧŀ ƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ƧŜǎǘ ǿȊǊƻǎǘ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŀ ƻŦŜǊǘŊ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ 

Polski Wschodniej. tƻŘƧťǘŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿǎǇƽƭƴŀ Řƭŀ ǇƛťŎƛǳ ǊŜƎƛƻƴƽǿ 

kampania promocyjna skierowana jest do szerokiego grona odbiorcƽǿ ǿ ƪǊŀƧǳ ƛ Ȋŀ ƎǊŀƴƛŎŊΣ  

ŀ ƧŜƧ ƎƱƽǿƴȅƳ ŎŜƭŜƳ ƧŜǎǘ ȊƳƛŀƴŀ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅŎƘ ǎǘŜǊŜƻǘȅǇƽǿ ƛ ǎƪƻƧŀǊȊŜƵ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ  

z postrzeganiem Polski Wschodniej, Ƨŀƪƻ ƻōǎȊŀǊǳ ȊŀŎƻŦŀƴŜƎƻ ƛ ƳŀƱƻ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŜƎƻ 

ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴƛŜΦ YŀƳǇŀƴƛŀ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ Řƭŀ ǇƛťŎƛǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ tƻƭǎƪƛ ²ǎŎƘƻŘniej obejmuje 

ŘƱǳƎƻŦŀƭƻǿŊ ǇǊƻƳƻŎƧť ƻōǎȊŀǊƽǿ ǇƻŘ ƪŊǘŜƳΥ35 

Á ǿȅǇǊƻƳƻǿŀƴƛŀ tƻƭǎƪƛ ²ǎŎƘƻŘƴƛŜƧ Ƨŀƪƻ α²ǎŎƘƻŘƴƛŜƧ .ǊŀƳȅ ¦9έ όEastern European 

Gatewayύ ƻǊŀȊ ǇƻƳƻǎǘǳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƳƛťŘȊȅ 9ǳǊƻǇŊ ²ǎŎƘƻŘƴƛŊ ƛ ½ŀŎƘƻŘƴƛŊ όƎƱƽǿƴŜ 

miasta, poziom infrastruktury granicznej i zarzŊŘȊŀƴƛŜ ƎǊŀƴƛŎŊ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŊ ¦9Σ ǇƻȊƛƻƳ 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǘǊŀƴǎƎǊŀƴƛŎȊƴŜƧΣ ƛǘŘΦύΤ 

Á ǇǊȊȅŎƛŊƎŀƴƛŀ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ όǿŀǊǳƴƪƛ ƛƴǿŜǎǘƻǿŀƴƛŀΣ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ōƛȊƴŜǎƻǿŜΣ ƻōǎƱǳƎŀ 

ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴŀΣ ƛǘŘΦΣ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ǇƻȊƛƻƳǳ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ tƻƭǎƪƛ 

Wschodniej, w tym ǿȊǊƻǎǘǳ ƴŀǇƱȅǿǳ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘύΤ 

Á ǿȊǊƻǎǘǳ ŜƪǎǇƻǊǘǳ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ tƻƭǎƪƛ ²ǎŎƘƻŘƴƛŜƧΤ 

Á ǇǊȊȅŎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ǘǳǊȅǎǘƽǿ ōƛȊƴŜǎƻǿȅŎƘ Řƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿΤ 

Á poprawy wizerunku Polski Wschodniej. 

 Przedmiotem PPGPW jest szeroko rozumiana promocja gospodarcza Polski 

²ǎŎƘƻŘƴƛŜƧ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ ǇƻǇǊȊŜȊ ǎȊŜǊŜƎ ŘȊƛŀƱŀƵ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴƻ-ǇǊƻƳƻŎȅƧƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ȊƻǎǘŀƱȅ 

ǇƻŘȊƛŜƭƻƴŜ ƴŀ ǇǊƻƳƻŎƧť ǿƛȊŜǊǳƴƪƻǿŊ ƻǊŀȊ ǇǊƻƳƻŎƧť ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŊ. DȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇǊƻƳƻŎƧƛ 

ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜƧ ƻōŜŎƴŜ ǎŊ w postaci misji wyjazdowych i przȅƧŀȊŘƻǿȅŎƘΣ ǘŀǊƎƽǿΣ ǿȅǎǘŀǿ ƻǊŀȊ 
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 Program OperaŎȅƧƴȅ wƻȊǿƽƧ tƻƭǎƪƛ ²ǎŎƘƻŘƴƛŜƧ нллт-нлмоΣ bŀǊƻŘƻǿŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜΧΧΣ ƻǇΦ ŎƛǘΦ Σ ǎΦ ол-31. 
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wizyt studyjnych. ²ǏǊƽŘ ǎǘƻǎƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀǊȊťŘȊƛ kampanii wizerunkowej ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ǊƽȍƴŜƎƻ 

rodzaju przekazy medialne, takie jak spoty promocyjne, czy reklamy prasowe.36 

² ǿȅƴƛƪǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ǿƛȊŜǊǳƴƪƻǿŜƧ ƛ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜƧ ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŜ ǎƛťΥ 

Á ǿȅŜƳƛǘƻǿŀƴƛŜ ǿ ƪǊŀƧǳ ƛ Ȋŀ ƎǊŀƴƛŎŊ пр срл ǎǇƻǘƽǿ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴȅŎƘ ƻǊŀȊ п фрл ǊŜƪƭŀƳ 

prasowych, 

Á powstanie 279 ллл ŜƎȊŜƳǇƭŀǊȊȅ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴƻ-promocyjnych 

Á ƻōƧťŎƛŜ мм сфр ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǎȅǎǘŜƳŜƳ .н.Σ 

Á ƴŀǿƛŊȊŀƴƛŜ ул ƪƻƴǘǊŀƪǘƽǿ ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘΣ 

Á pƻȊȅǎƪŀƴƛŜ ол ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘΣ 

Á utworzenie 6 000 nowych miejsc pracy, 

Á ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ǘŀǊƎŀŎƘ ƛ ǿȅǎǘŀǿŀŎƘ м офр ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƻƳΣ 

Á ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ǿȅƧŀȊŘƻǿȅŎƘ ƳƛǎƧŀŎƘ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ м 098 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿΣ 

Á ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť мтн ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴƻ-promocyjnych o charakterze 

ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅƳΦ 

²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ǿȅȍŜƧ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƳŀƧŊ Ȋŀ ȊŀŘŀƴƛŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ƳŀƪǊƻǊŜƎƛƻƴǳ tƻƭǎƪƛ 

²ǎŎƘƻŘƴƛŜƧ ǇƻǇǊȊŜȊ ǇǊȊȅŎƛŊƎƴƛťŎƛŜ Řƻ р-Ŏƛǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ ǿƛťƪǎȊŜƧ ƭƛŎȊōȅ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ  

ƛ ǘǳǊȅǎǘƽǿ ōƛȊƴŜǎƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ǇƻǇǊŀǿť ǿƛȊŜǊǳƴƪǳ tƻƭǎƪƛ ²ǎŎƘƻŘƴƛŜƧΦ ½ŀƱƻȍƻƴȅƳ celem 

PPGPW jest ǿȊǊƻǎǘ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ƛ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ǊƻȊǿƽƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅ ƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ t² ǇƻǇǊȊŜȊ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƧ aŀƪǊƻǊŜƎƛƻƴǳ. 

tǊƻƳƻŎƧŀ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎzego Polski Wschodniej prowadzona jest 

ǿǏǊƽŘ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ όǇƻƭǎƪƛŎƘ ƛ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘύ ƻǊŀȊ ŦƛǊƳ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴȅŎƘ 

ƛƴǘŜƴǎȅŦƛƪŀŎƧŊ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ǇƻǇǊȊŜȊΥ ƳƛǎƧŜ ǿȅƧŀȊŘƻǿŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ  

ƛ ǇǊƻŜƪǎǇƻǊǘƻǿŜΣ ǘŀǊƎƛΣ ǿȅǎǘŀǿȅ ōǊŀƴȍƻǿŜΣ ƳƛǎƧŜ ǇǊȊȅƧŀȊŘƻǿŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ 

ƻǊŀȊ ƻŘōƛƻǊŎƽǿ ǘƻǿŀǊƽǿ ƛ ǳǎƱǳƎΣ ǿƛȊȅǘȅ ǎǘǳŘȅƧƴŜ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ǊŜƎƛƻƴƽǿ ǇƻŘǿȅȍǎȊŀƧŊŎŜ 

ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧŜ ƪŀŘǊȅ ƻōǎƱǳƎǳƧŊŎŜƧ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ ƛ ǇǊƻŜƪǎǇƻǊǘƻǿŜΦ ²ȅŘŀǘƪƛ 

przeznaczone na ten cel to 51 062 478,48 PLN.37 Z kolei wydatki przeznaczone na ƪŀƳǇŀƴƛť 

ǿƛȊŜǊǳƴƪƻǿŊ ǘƻ 31 053 820,66 PLN.38 
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 ǇƻǊΦ ȊŀƱŊŎȊƴƛƪ м ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ǊŀǇƻǊǘǳΦ 
37

 Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, Wniosek o dofinansowanie realizacji projektu Program Operacyjny 
wƻȊǿƽƧ tƻƭǎƪƛ ²ǎŎƘƻŘƴƛŜƧ нл07-2013. 
38

 ibidem. 
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²ǎƪŀȊŀƴŜ ŎŜƭŜ tǊƻƎǊŀƳǳ ǎŊ ǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ŘȊƛťƪƛ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿƻƳ 

ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴȅƳ ǊƽǿƴƻƭŜƎƭŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇƻŘŘȊƛŀƱŀƴƛŀ мΦпΦнΦ th wt²Σ ƪǘƽǊŜ ǿ ȊŀƱƻȍŜƴƛǳ ƳŀƧŊ 

ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŏ ǎƛť Řƻ ǇƻȊȅǎƪŀƴƛŀ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ Řƻ t² ǇƻǇǊȊŜȊ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǿǎǇƽƭƴŜƧ ōŀȊȅ ƻŦŜǊǘ 

ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ /ŜƴǘǊƽǿ hōǎƱǳƎƛ LƴǿŜǎǘƻǊŀ 

(COI). /ŜƭŜƳ ǇƻŘŘȊƛŀƱŀƴƛŀ LΦпΦн ό[ƻƪŀƭƴŜ /ŜƴǘǊŀ hōǎƱǳƎƛ LƴǿŜǎǘƻǊŀ ς Eastern European 

Gateway) jest wzrost zainteresowaƴƛŀ ƻŦŜǊǘŊ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ tƻƭǎƪƛ ²ǎŎƘƻŘƴƛŜƧ ǇƻǇǊȊŜȊ 

ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǎƛŜŎƛ ǇƻǿƛŊȊŀƵ ƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇƻƳƛťŘȊȅ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅƳƛ ƭƻƪŀƭƴȅƳƛ ŎŜƴǘǊŀƳƛ ƻōǎƱǳƎƛ 

ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ ό/hLύ ǿŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇƛťŎƛǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀŎƘ tƻƭǎƪƛ ²ǎŎƘƻŘƴƛŜƧΣ ŀ ƻǏǊƻŘƪŀƳƛ 

promocji inwestycji, eksportu i turystyki, jednostkami terytorialnymi i innymi podmiotami 

ƳƻƎŊŎȅƳƛ ƳƛŜŏ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǇǊƻƳƻŎƧť ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ tƻƭǎƪƛ ²ǎŎƘƻŘƴƛŜƧΦ 
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1. hŎŜƴŀ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴȅŎƘ 

ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ LΦп th wt² 
 

1.1. {ƪǳǘŜŎȊƴƻǏŏ tǊƻƎǊŀƳǳ tǊƻƳƻŎƧƛ DƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ Polski Wschodniej 

 

wŜȊǳƭǘŀǘȅ ƛ ƻŎŜƴŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳǳ tǊƻƳƻŎƧƛ DƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ 

tƻƭǎƪƛ ²ǎŎƘƻŘƴƛŜƧ ōȅƱȅ dotychczas przedmiotem wykonanego w 2012 r. badania 

ewaluacyjnego realizowanego na zlecenie PAIiIZ39. ² ōŀŘŀƴƛǳ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƻ ŀƴŀƭƛȊť ŘŀƴȅŎƘ 

ǿǘƽǊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƳŜǘƻŘȅ ƛƭƻǏŎƛƻǿŜ ƛ ƧŀƪƻǏŎƛƻǿŜΦ WȊƛťƱƻ w nim ǳŘȊƛŀƱ m.in. 1 052 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ Ȋ ŎŀƱŜƧ tƻƭǎƪƛ i 312 przedstawicieli instytucji regionalnych Polski 

Wschodniej.40 .ŀŘŀƴƛŜ ƛƭƻǏŎƛƻǿŜ /!¢L ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƻ Ȋ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀƳƛ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƧŊŎȅƳƛ 

ǇƻǿȅȍŜƧ рл ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŀƳƛ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƵ ƛ ƛȊō ōƛƭŀǘŜǊŀƭƴȅŎƘΦ Badanie 

jŀƪƻǏŎƛƻǿŜ ȊƻǎǘŀƱƻ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ Ȋ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀƳƛ ōƛƻǊŊŎȅƳƛ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀŎƘ 

promocyjnych, realizowanych w ramach PPGPW ƻǊŀȊ Ȋ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀƳƛ ƴƛŜōƛƻǊŊŎȅƳƛ 

ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ǘȅŎƘ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀŎƘΦ .ŀŘŀƴƛ ōȅƭƛ ǿƛťŎ ȊŀǊƽǿƴƻ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴŎƛ tǊƻƎǊŀƳǳ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ 

ƻƎƽƭƴŀ ǇƻǇǳƭŀŎƧŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣ ƴƛŜǇƻǿƛŊȊŀƴŀ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ Ȋ tǊƻƎǊŀƳŜƳΦ41 DƱƽǿƴȅƳ 

ŎŜƭŜƳ ōŀŘŀƴƛŀ t!LƛL½ ōȅƱŀ ǿŜǊȅŦƛƪŀŎƧŀ ǎǘŀƴǳ ǿƛŜŘȊȅ ƛ ǇƻǎǘǊȊŜƎŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ƛ 

ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ tƻƭǎƪƛ ²ǎŎƘƻŘƴƛŜƧ ƻǊŀȊ ƻŎŜƴŀ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿȅŎƘ ŜŦŜƪǘƽǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 

tǊƻƎǊŀƳǳ tǊƻƳƻŎƧƛ DƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ tƻƭǎƪƛ ²ǎŎƘƻŘƴƛŜƧΣ ǿ ǘȅƳ ƻŎŜƴȅ ƧŀƪƻǏŎƛ ƧŜƎƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛΣ 

ƻǎƛŊƎƴƛťǘȅŎƘ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ƻǊŀȊ ƪƻǊȊȅǏŎƛ Řƭŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ōƛƻǊŊŎȅŎƘ ǿ ƴƛŎƘ ǳŘȊƛŀƱΦ  

½ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ŀƴŀƭƛȊ ǿȅƴƛƪŀΣ ȍŜ Ȋ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜƳ αtƻƭǎƪŀ ²ǎŎƘƻŘƴƛŀέ ǎǇƻǘƪŀƱƻ ǎƛť 

рм҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ōƛƻǊŊŎȅŎƘ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ōŀŘŀƴƛǳ ƛƭƻǏŎƛƻǿȅƳΦ bŀȊǿŀ ǘŀ ƪƻƧŀǊȊȅ ǎƛť 

respondentom przede wszystkim z obszarem geograficznym (70% przedsiťōƛƻǊŎȅΣ ст҈ 

ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀύΦ ½ aŀƪǊƻǊŜƎƛƻƴŜƳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳ ƻōǎȊŀǊ ǘŜƴ ƪƻƧŀǊȊȅ пу҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ȊŜ 

ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƵΣ он҈ Ȋ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ Ȋ ƪŀǇƛǘŀƱŜƳ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅƳ ƛ нр҈ ǎǇƻǏǊƽŘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ 

ƪǊŀƧƻǿȅŎƘΦ {ƪƻƧŀǊȊŜƴƛŀ ƴŜƎŀǘȅǿƴŜΣ ŎȊȅƭƛ Ȋ tƻƭǎƪŊ .Σ Ƴŀ мп҈ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƵ 
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 Badanie zƻǎǘŀƱƻ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǇǊȊŜȊ ½ŀŎƘƻŘƴƛƻǇƻƳƻǊǎƪŊ DǊǳǇť 5ƻǊŀŘŎȊŊ {ǇΦ Ȋ ƻΦ 
40

 http://www.paiz.gov.pl/20120731/promocja_gospodarcza_polski_wschodniej_ocenionaΣ wŀǇƻǊǘ ƪƻƵŎƻǿȅ 
Ȋ α.ŀŘŀƴƛŀ ŜǿŀƭǳŀŎȅƧƴŜƎƻ ƳƛŘ-ǘŜǊƳ tǊƻƎǊŀƳǳ tǊƻƳƻŎƧƛ DƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ tƻƭǎƪƛ ²ǎŎƘƻŘƴƛŜƧέΣ ½ŀŎƘƻŘƴƛƻǇƻƳƻǊǎƪŀ 
Grupa Doradcza Sp. z o.o., Szczecin, czerwiec 2012, s. 3-6. 
41

 ibidem. 

http://www.paiz.gov.pl/20120731/promocja_gospodarcza_polski_wschodniej_oceniona
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ōƛȊƴŜǎƻǿȅŎƘΣ мс҈ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ Ȋ ƪŀǇƛǘŀƱŜƳ ƪǊŀƧƻǿȅƳ ƛ у҈ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ Ȋ ƪŀǇƛǘŀƱŜƳ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅƳΦ42 

Jak wynika z badania mid-ǘŜǊƳ ƭƛŘŜǊŜƳ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ Řƭŀ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ 

ǿȅǊŀȋƴƛŜ ǊȅǎǳƧŜ ǎƛť ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-mazurskie, a za nim podkarpackie. Najmniej 

ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŜ ǿ ƻŎŜƴƛŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ōŀŘŀƴƛŀ ƳƛŘ-term ƧŜǎǘ ǇƻŘƭŀǎƪƛŜ ƛ ǏǿƛťǘƻƪǊȊȅǎƪƛŜ  

ς Ȋ ȊŀǎǘǊȊŜȍŜƴƛŜƳΣ ȍŜ ǘƻ ƻǎǘŀtƴƛŜ Řƭŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǇƻǿȅȍŜƧ м ллл ƻǎƽō 

ƴƛŜ ǇƭŀǎǳƧŜ ǎƛť ƴŀƧƴƛȍŜƧΣ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅƳƛ ǇƛťŎƛƻƳŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀƳƛΦ 

Za podstawowe bariery inwestycyjne badanego Makroregionu, respondenci uznali 

ǎƱŀōŊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ŘǊƻƎƻǿŊ όŀȍ ул҈ύ ƻǊŀȊ ōǊŀƪ ǿȅƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴŜƧ ƪŀŘǊȅ ƛ ƴƛǎƪŊ ȊŀƳƻȍƴƻǏŏ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ aŀƪǊƻǊŜƎƛƻƴǳΦ43 

Do czerwca 2012 r. w ramach realizacji Programu Promocji Gospodarczej Polski 

Wschodniej zorganizowano ponad 80 imprez wystawienniczo ς promocyjnych. Zdecydowana 

ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ƛƳǇǊŜȊ ǘƻ ǘŀǊƎƛ ƛ ƳƛǎƧŜ ǿȅƧŀȊŘƻǿŜ όоф ǘŀǊƎƽǿΣ оп ƳƛǎƧƛ ǿȅƧŀȊŘƻǿȅŎƘΣ п ƳƛǎƧŜ 

przyjazdowe, 3 wizyty studyjne dla pǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻΣ  

п ŦƻǊŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊȊŜ ƛ ǳŘȊƛŀƱ п ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧŀŎƘ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘύΦ44 

tǊƻƳƻŎƧŀ DƻǎǇƻŘŀǊŎȊŀ tƻƭǎƪƛ ²ǎŎƘƻŘƴƛŜƧΣ ǇǊȊŜȊ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ƳƛǎƧƛ ƛ ǘŀǊƎƽǿΣ ȊƻǎǘŀƱŀ 

ƻƎƽƭƴƛŜ ƻŎŜƴƛƻƴŀ ǇƻȊȅǘȅǿƴƛŜ όтф ҈ύΣ ŀ фл ҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ȊŀƳƛŜǊȊŀ ǇƻƴƻǿƴƛŜ ōǊŀŏ ǳŘȊƛŀƱ ǿ 

Programie (na podstawie badania PAIiIZ)Φ ² ƻǇƛƴƛŀŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ǇǊȊŜǿŀȍŀƱŀ ǘŀƪȍŜ 

ǇƻȊȅǘȅǿƴŀ ƻŎŜƴŀ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅŎƘ όсн҈ύΦ tǊŀǿƛŜ фл҈ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ǿȅƧŀȊŘƽǿ 

ǘǿƛŜǊŘȊƛƱƻΣ ȍŜ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴŜ όǘŀǊƎƛΣ ƳƛǎƧŜΣ ǿƛȊȅǘȅ ǎǘǳŘȅƧƴŜύ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊ ƴŀǿƛŊȊȅǿŀƴƛǳ 

ƪƻƴǘŀƪǘƽǿ ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘΣ ŀ уп҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿΣ ƪǘƽǊȊȅ ȊŀǿŀǊƭƛ ƪƻƴǘǊŀƪǘȅ ƘŀƴŘƭƻǿŜΣ ǿǎƪŀȊŀƱƻΣ 

ȍŜ ƳƛŀƱȅ ƴŀ ǘƻ ǿǇƱȅǿ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴŜ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǇǊȊŜȊ tƻƭǎƪŊ !ƎŜƴŎƧť LƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƛ 

Inwestycji Zagranicznych w ramach Programu Promocji Gospodarczej Polski Wschodniej. 

tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅ ȊŀŘŜƪƭŀǊƻǿŀƭƛΣ ȍŜ ǿȅǊŀȍŀƧŊ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŜ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀƳƛ 

ǇǊƻƳƻŎȅƧƴȅƳƛ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛΦ  

bŀƧƭŜǇǎȊȅ ǿǇƱȅǿ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴŜƎƻ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊΣ ȊŀƻōǎŜǊǿƻǿŀƭƛ 

ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȅ ǘŀǊƎƽǿ όто҈ ƻŎŜƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ŜŦŜƪǘȅ ǘŀǊƎƽǿύΦ bŀ ŘǊǳƎƛƳ ƳƛŜƧǎŎǳ ǎƪƭŀǎȅŦƛƪƻǿŀƴƻ 

ƳƛǎƧŜ ǿȅƧŀȊŘƻǿŜ όрс҈ ƻǇƛƴƛƛ ƛŎƘ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿύΦ bŀƧƳƴƛŜƧ ƪƻǊȊȅǎǘƴƛŜ ǿȅǇŀŘŀƱȅ ǇƻŘ ǘȅƳ 
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 ibidem. 
43

 bŀ ōŀǊƛŜǊȅ ǘŜ ǿǎƪŀȊŀƭƛ ǘŀƪȍŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎƛ ōƛƻǊŊŎȅ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ƴƛƴƛŜƧǎȊȅƳ ōŀŘŀƴƛǳ ŜǿŀƭǳŀŎȅƧƴȅƳΦ 
44

 http://www.paiz.gov.pl/20120731/promocja_gospodarcza_polski_wschodniej_ocenionaΣ wŀǇƻǊǘ ƪƻƵŎƻǿȅ 
Ȋ α.adania ewaluacyjnego mid-termΦΦέΣ ƻǇΦŎƛǘΦ 

http://www.paiz.gov.pl/20120731/promocja_gospodarcza_polski_wschodniej_oceniona
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ǿȊƎƭťŘŜƳ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧŜ ƛ ŦƻǊŀ όǇƻ оо҈ύΦ bŀƧǿƛťŎŜƧ ƪƻƴǘŀƪǘƽǿ ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘ ƴŀǿƛŊȊŀƭƛ 

ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȅ ǘŀǊƎƽǿ όум҈ύΣ ƳƛǎƧƛ ǿȅjazdowych (77%) i wizyt studyjnych (50%). Nieco inaczej 

ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŜ ǎƛť ǊƻȊƪƱŀŘ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ƴŀ ǇȅǘŀƴƛŜ ƻ ƴŀǿƛŊȊŀƴŊ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŊ  

ς ǿ ǘȅƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ƳƴƛŜƧǎȊȅ ƻŘǎŜǘŜƪ ǿǎƪŀȊŀƵ ƴŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ 

wydarzenia (targi 65%, konferencje 56%, misje 54%, wizyty studyjne 50%, fora 33%).  

tƻƱƻǿƛŜ ōŀŘŀƴȅŎƘ ǿ ǿȅǿƛŀŘŀŎƘ ǇƻƎƱťōƛƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ǳŘŀƱƻ ǎƛť ǇƻȊȅǎƪŀŏ ƴƻǿŜƎƻ 

ƪƻƴǘǊŀƘŜƴǘŀ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ tǊƻƎǊŀƳƛŜ tǊƻƳƻŎƧƛ DƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ tƻƭǎƪƛ ²ǎŎƘƻŘƴƛŜƧ 

όttDt²ύΦ bŀǿƛŊȊŀƴŜ ƪƻƴǘŀƪǘȅ ƘŀƴŘƭƻǿŜ ȊŀȊǿȅŎȊŀƧ ƻŎŜƴƛŀƴŜ ōȅƱȅ Ƨŀƪƻ ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƱŜ όру҈ύΦ 

¦ŘȊƛŀƱ ǿ ttDt² ǇǊȊȅŎȊȅƴƛƱ ǎƛť Řƻ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ƻōǊƻǘƽǿ ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘ  

ǳ пн҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿΦ bŀǘƻƳƛŀǎǘ ср҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ǘǿƛŜǊŘȊƛƱƻΣ ȍŜ ƛŎƘ ŦƛǊƳȅ ƴƛŜ ƴŀǿƛŊȊŀƱȅōȅ 

ǊƽǿƴƻǿŀȍƴȅŎƘ ƪƻƴǘǊŀƪǘƽǿ ōŜȊ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ tǊƻƎǊŀƳƛŜΦ45 

 

bŀ ŎƘǿƛƭť ƻōŜŎƴŊ ŘƻǘŀǊŎƛŜ ttDt² Řƻ ƻƎƽƱǳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƧŜǎǘ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŜΦ ² 

ƎǊǳǇƛŜ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƴƻǿƻȊŀǊŜƧŜǎǘƻǿŀƴȅŎƘΣ ǇǊȊŜōŀŘŀƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƧ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛΣ ƻ 

ttDt² ǎƱȅǎȊŀƱƻ ƧŜŘȅƴƛŜ он҈ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ŦƛǊƳ ǳƭƻƪƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ 

{{9 ǎȅǘǳŀŎƧŀ ǿȅƎƭŊŘŀ Ȋnacznie lepiej ς ǿƛŜŘȊť ƻ ƴƛƳ ŘŜƪƭŀǊǳƧŜ ǇƻƴŀŘ ум҈ ƛŎƘ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛΦ 

²ȅƴƛƪ ǘŜƴ ŎȊťǏŎƛƻǿƻ Ƴƻȍƴŀ ǘƱǳƳŀŎȊȅŏΣ ƛȍ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜƧ ttDt² 

ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŜ ǎŊ Řƻ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ му ƳƛŜǎƛťŎȅΣ ŀ ǿƛťŎ 

firmy nowozarejestrowaƴŜ ƴƛŜ ǎŊ ǘǳǘŀƧ ƎǊǳǇŊ ŘƻŎŜƭƻǿŊΣ Ȋ ǇǊȊȅŎȊȅƴ ŦƻǊƳŀƭƴȅŎƘΦ  

tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀΣ ƪǘƽǊŜ ƻǘǊȊȅƳŀƱȅ ǇƻȊǿƻƭŜƴƛŜ ƴŀ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ 

{ǇŜŎƧŀƭƴȅŎƘ {ǘǊŜŦ 9ƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘ ȊŜǘƪƴťƱȅ ǎƛť Ȋ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅƳƛ elementami promocji 

gospodarczej46: komunikaty medialne (37%), imprezy targowe lub wystawiennicze (31%) 

ƻǊŀȊ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧŜ όнф҈ύΦ ² ƳƴƛŜƧǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ǘŜ ȊŜǘƪƴťƱȅ ǎƛť Ȋ ƳƛǎƧŀƳƛ 

ǿȅƧŀȊŘƻǿȅƳƛ όф҈ύ ƛ ǿƛȊȅǘŀƳƛ ǎǘǳŘȅƧƴȅƳƛ όо҈ύΦ bƛƪǘ Ȋ ōŀŘŀƴȅŎƘ ǿ ǘŜƧ ƎǊǳǇƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ 

ƴƛŜ ȊŜǘƪƴŊƱ ǎƛť Ȋ ǘȊǿΦ ŀǘƭŀǎŜƳ gospodarczym. 

bŀǘƻƳƛŀǎǘ ƴƻǿƻǇƻǿǎǘŀƱŜ ƭǳō ƴƻǿƻȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴŜ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜ ǎǘȅƪŀƱȅ ǎƛť 

ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ Ȋ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅƳƛ elementami promocji gospodarczej: komunikaty medialne (39%), 

ǎǇƻǘȅ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴŜ όос҈ύ ƛ ǊŜƪƭŀƳȅ ǇǊŀǎƻǿŜ όнл҈ύΦ tƻƴŀŘǘƻ ŦƛǊƳȅ ȊŜǘƪƴťƱȅ ǎƛť ǘŀƪȍŜ  
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 http://www.paiz.gov.pl/20120731/promocja_gospodarcza_polski_wschodniej_ocenionaΣ wŀǇƻǊǘ ƪƻƵŎƻǿȅ 
Ȋ α.ŀŘŀƴƛŀ ŜǿŀƭǳŀŎȅƧnego mid-termΦΦέΣ ƻǇΦŎƛǘΦΦ 
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 ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǿƛŜƭƻƪǊƻǘƴȅŎƘ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛΦ 

http://www.paiz.gov.pl/20120731/promocja_gospodarcza_polski_wschodniej_oceniona
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z Atlasem gospodarczym (6%), massmailingiem (9%), misjami wyjazdowymi (8%) i wizytami 

studyjnymi (5%). 

 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳǳ tǊƻƳƻŎƧƛ DƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ tƻƭǎƪƛ ²ǎŎƘƻŘƴƛŜƧ 

ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ƴƛŜ ƳƛŀƱȅ ǿǇƱȅǿǳ ƴŀ ŘŜŎȅȊƧť ƻ ǊŜƧŜǎǘǊŀŎƧƛ ŦƛǊƳȅ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ tƻƭǎƪƛ 

²ǎŎƘƻŘƴƛŜƧΦ _ŊŎȊƴƛŜ тп҈ ƴƻǿƻǇƻǿǎǘŀƱȅŎƘ ƭǳō ƴƻǿƻȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ 

gospodarczych, ƪǘƽǊŜ ǿ ƻƎƽƭŜ ǎƱȅǎȊŀƱȅ ƻ ttDt² όон҈ύΣ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƱƻΣ ȍŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 

ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳǳ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ƴƛŜ ƳƛŀƱȅ ǿǇƱȅǿǳ ƴŀ ŘŜŎȅȊƧť ƻ rejestracji 

ŦƛǊƳȅ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ tƻƭǎƪƛ ²ǎŎƘƻŘƴƛŜƧΦ мт҈ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƱƻΣ ȍŜ αǊŀŎȊŜƧ ƴƛŜέΣ н҈ - 

αǊŀŎȊŜƧ ǘŀƪέΣ р҈ - αȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ǘŀƪέΣ н҈ - αǘǊǳŘƴƻ ǇƻǿƛŜŘȊƛŜŏέΦ 

/ŜƭƻǿŜ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ƧŜǎǘ ǇȅǘŀƴƛŜΣ ŎȊȅ ǇǊȊŜŘ 

rozpoŎȊťŎƛŜƳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ǊƻȊǿŀȍŀƴƻ ǊŜƧŜǎǘǊŀŎƧť ŦƛǊƳȅ ǿ ƛƴƴȅƳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜΦ 

Wŀƪ ǿȅƴƛƪŀ Ȋ ōŀŘŀƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣ ƪǘƽǊŜ ƻǘǊȊȅƳŀƱȅ ǇƻȊǿƻƭŜƴƛŜ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ 

{{9 тсΣт҈ ƴƛŜ ōǊŀƱƻ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ǘŀƪƛŜƧ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿȅΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ммΣс҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ 

odǇƻǿƛŜŘȊƛŀƱƻΥ αǘŀƪέ ƛ ǘȅƭŜ ǎŀƳƻΣ ȍŜ αǘǊǳŘƴƻ ǇƻǿƛŜŘȊƛŜŏέΦ ²ǏǊƽŘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣ ƪǘƽǊŜ 

ǊƻȊǿŀȍŀƱȅ ǘŀƪŊ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ōǊŀƴŜ ōȅƱȅ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ǘǊȊȅ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΥ ƱƽŘȊƪƛŜΣ ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜ ƛ 

ƳŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜΦ  

Na pytanie: /ƻ ȊŀŘŜŎȅŘƻǿŀƱƻ ƻ ǘȅƳΣ ȍŜ ǇƻŘƧťƭƛ tŀƵǎǘǿƻ ŘŜŎȅȊƧť ƻ ǳƭƻƪƻwaniu 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΧΚ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴŀ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣ ƪǘƽǊŜ 

ƻǘǊȊȅƳŀƱȅ ǇƻȊǿƻƭŜƴƛŜ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ {{9 ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƱŀΣ ȍŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘŊ ōȅƱƻ 

ǇƻŎƘƻŘȊŜƴƛŜ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭŀκǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭƛ ŦƛǊƳȅ όон҈ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛύΦ  нн҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ǿǎƪŀȊŀƱƻ 

ƴŀ ƛƴƴŜ ǇǊȊȅŎȊȅƴȅΣ ǿǏǊƽŘ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅΥ ǳǎȅǘǳƻǿŀƴƛŜ ƴŀōȅǘȅŎƘ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ 

ƻǊŀȊ ƛǎǘƴƛŜƴƛŜ ƛƴƴȅŎƘ ŦƛǊƳ ōǊŀƴȍƻǿȅŎƘΣ ǎǇŜŎƧŀƭƴŀ ǎǘǊŜŦŀ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŀΣ ǘŀƴƛŀ ǎƛƱŀ ǊƻōƻŎȊŀΦ 

wŜǎǇƻƴŘŜƴŎƛ ǿǎƪŀȊŀƭƛ ǇƻƴŀŘǘƻ ƴŀΥ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ ƪƭƛŜƴǘƽǿκ Ǌȅƴƪƽǿ ȊōȅǘǳΣ 

ōƭƛǎƪƻǏŏ Ǌȅƴƪƽǿ ǿǎŎƘƻŘƴƛŎƘΣ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ǿȅƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴŜƧ ƪŀŘǊȅ ƻǊŀȊ ƴƛȍǎȊŜ ƪƻǎȊǘȅ 

ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ όǇƻǊΦ ǿȅƪǊŜǎ ммύΦ bƛŜ ōȅƱƻ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿǎƪŀȊŀƵ ƴŀ 

ōƭƛǎƪƻǏŏ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ōƛȊƴŜǎƻǿȅŎƘΦ 
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²ȅƪǊŜǎ ммΥ /ƻ ȊŀŘŜŎȅŘƻǿŀƱƻ ƻ ǘȅƳΣ ȍŜ ǇƻŘƧťƭƛ tŀƵǎǘǿƻ ŘŜŎȅȊƧť ƻ ǳƭƻƪƻǿŀƴƛǳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 

ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ΦΦΦ Κ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ōŀŘŀƴƛŀ /!tL όƴҐсрύ 

 

bƻǿƻǇƻǿǎǘŀƱŜ ƭǳō ƴƻǿƻȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ƴŀ ǇȅǘŀƴƛŜ ƻ ŎȊȅƴƴƛƪƛΣ ƪǘƽǊŜ 

ȊŀŘŜŎȅŘƻǿŀƱȅ ƻ ǳƭƻƪƻǿŀƴƛǳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǿ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ aŀƪǊƻǊŜƎƛƻƴǳ ǿǎƪŀȊŀƱȅ 

ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ƴŀ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭŀκǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭƛ Ƨŀƪƻ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅ ŎȊȅƴƴƛƪ ǿǇƱȅǿŀƧŊŎȅ ƴŀ ŘŜŎȅȊƧť ƻ 

ǳƭƻƪƻǿŀƴƛǳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ όу8,5% ǿǎƪŀȊŀƵύΦ   

 

Wŀƪ ǿȅƴƛƪŀ Ȋ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ōŀŘŀƵ фн҈ ƴƻǿƻǇƻǿǎǘŀƱȅŎƘ ƭǳō 

nowozarejestrowanych ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ƛ уп҈ ōŀŘŀƴȅŎƘ ŦƛǊƳΣ ƪǘƽǊŜ ƻǘǊȊȅƳŀƱȅ 

ǇƻȊǿƻƭŜƴƛŜ ƴŀ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ {{9 ƴƛƎŘȅ ƴƛŜ ƪƻǊȊȅǎǘŀƱƻ Ȋ ǳǎƱǳƎ /ŜƴǘǊǳƳ 

hōǎƱǳƎƛ LƴǿŜǎǘƻǊŀ ƭǳō [ƻƪŀƭƴŜƎƻ /ŜƴǘǊǳƳ hōǎƱǳƎƛ LƴǿŜǎǘƻǊŀΦ 

/ŜƴǘǊŀ hōǎƱǳƎƛ LƴǿŜǎǘƻǊŀ ό/hLύ ǇƻǿǎǘŀƱȅ ǿ ǏŎƛǎƱŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ƳŀǊǎȊŀƱƪŀƳƛ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ ǎǘŀǘǳǘƻǿƻ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴȅƳƛ Ȋŀ ǇǊƻƳƻŎƧť ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊ ƎƱƽǿƴƛŜ 

ǿ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀŎƘ ǳǊȊťŘƽǿ ƳŀǊǎȊŀƱƪƻǿǎƪƛŎƘ ƛ ŀƎŜƴŎƧƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻΦ DƱƽǿƴȅƳ ŎŜƭŜƳ 

ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ /hL ƧŜǎǘ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŜƧ ƻōǎƱǳƎƛ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΦ ² tƻƭǎŎŜ ²ǎŎƘƻŘƴƛŜƧ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ƻƴŜ ǿ hƭǎȊǘȅƴƛŜΣ .ƛŀƱȅmstoku, Rzeszowie, 

YƛŜƭŎŀŎƘ ƛ [ǳōƭƛƴƛŜΦ ² ŀǎǇŜƪŎƛŜ ƻǎƛŊƎŀƴƛŀ ŎŜƭƽǿ tǊƻƎǊŀƳƽǿ ƛ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅƳ Ȋ ōŀŘŀƴƛŀ ƴƛǎƪƛƳ 

ǎǘƻǇƴƛŜƳ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ȋ ǳǎƱǳƎ /hL rekomendowane jest przeanalizowanie przyczyn niskiego 

ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŀ ŎŜƴǘǊŀƳƛ ƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ƴƛƳƛΦ 
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α[ƻƪŀƭƴŜ /ŜƴǘǊŀ hōǎƱǳƎƛ LƴǿŜǎǘƻǊŀ ς Eastern European Gatewayέ ǿȅȊƴŀŎȊŀƧŊ ƪƛŜǊǳƴŜƪ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ǊŜƎƛƻƴƽǿ tƻƭǎƪƛ ²ǎŎƘƻŘƴƛŜƧΦ [/hL ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŊ Ȋ WŜŘƴƻǎǘƪŀƳƛ {ŀƳƻǊȊŊŘǳ 

Terytorialnego, Regionalnymi Stowarzyszeniami, Specjalnymi Strefami Ekonomicznymi, 

/ŜƴǘǊŀƳƛ hōǎƱǳƎƛ LƴǿŜǎǘƻǊŀΣ LƴƪǳōŀǘƻǊŀƳƛ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛΣ tŀǊƪŀƳƛ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅƳƛΣ 

²ȅŘȊƛŀƱŀƳƛ tǊƻƳƻŎƧƛ IŀƴŘƭǳ ƛ LƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǇǊȊȅ !ƳōŀǎŀŘŀŎƘ wtΣ LȊōŀƳƛ DƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳƛΦ 5ƻ 

ƎƱƽǿƴȅŎƘ ŎŜƭƽǿ [/hL ƴŀƭŜȍȅΥ ōǳŘƻǿŀ ƎƭƻōŀƭƴŜƧ ōŀȊȅ ŘŀƴȅŎƘ ƻŦŜǊǘ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘΣ 

ǇǊƻŘǳƪǘƻǿȅŎƘ ƛ ǳǎƱǳƎƻǿȅŎƘ ƴŀ ōŀȊƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ƛ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴȅŎƘ όƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ƻǊŀȊ 

ǇƻǿǎǘŀƧŊŎȅŎƘύ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ƛ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ ǎŜǊǿƛǎƽǿ ōŀȊƻŘŀƴƻǿȅŎƘΣ ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊŎȅŎƘ ǊȅƴŜƪΣ 

ŘƻǎǘťǇǳΣ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ƻǊŀȊ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ Řƭŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ƻǊŀȊ ǿȊōǳŘȊŜƴƛŜ 

ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŀ ǿǏǊƽŘ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿΣ ƪƻƻǇŜǊŀƴǘƽǿ ƛ ƛƳǇƻǊǘŜǊƽǿ ƻŦŜǊǘŀƳƛ Ȋ 

tƻƭǎƪƛΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ Ȋ ǊŜƎƛƻƴǳ tƻƭǎƪƛ ²ǎŎƘƻŘƴƛŜƧ ǿ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛǳ  

Ȋ ǇǊƻǇƻȊȅŎƧŊ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ȋ ƻŦŜǊǘ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ōiznesowej (targi - wystawy) oraz pobytowo-

wypoczynkowej (walory turystyczno-krajobrazowo-historyczne Regionu).47 

CƛǊƳȅΣ ƪǘƽǊŜ ƻǘǊȊȅƳŀƱȅ ǇƻȊǿƻƭŜƴƛŜ ƴŀ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ {{9  

ƛ ƪƻǊȊȅǎǘŀƱȅ Ȋ ǳǎƱǳƎ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ /ŜƴǘǊǳƳ hōǎƱǳƎƛ LƴǿŜǎǘƻǊŀ ƭǳō [ƻƪŀƭƴŜƎƻ /ŜƴǘǊǳƳ 

hōǎƱǳƎƛ LƴǿŜǎǘƻǊŀ ǿǎƪŀȊǳƧŊ ƴŀ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ǳǎƱǳƎƛΥ ōŀȊȅ ŘŀƴȅŎƘ ƻ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ǘŜǊŜƴŀŎƘ  

ƛ ƻōƛŜƪǘŀŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘΣ ǇƻƳƻŎ ǿ ǿȅōƻǊȊŜ ǿƱŀǏŎƛǿŜƎƻ ƳƛŜƧǎŎŀ ƴŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜΣ ǳŘȊƛŀƱ  

w organizowanych przez Centrum zagranicznych misjach wyjazdowych, ǳŘȊƛŀƱ  

w organizowanych przez Centrum imprezach targowo-wystawienniczych, pomoc przy 

ƴŀǿƛŊȊȅǿŀƴƛǳ ƪƻƴǘŀƪǘǳ Ȋ ƭƻƪŀƭƴȅƳ ǎŀƳƻǊȊŊŘŜƳΣ ǇƻƳƻŎ ŘƻǊŀŘŎȊŀΦ 

bŀǘƻƳƛŀǎǘ у҈ ƴƻǿƻǇƻǿǎǘŀƱȅŎƘ ƭǳō ƴƻǿƻȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣ ƪǘƽǊŜ 

ȊŀŘŜƪƭŀǊƻǿŀƱȅ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ Ȋ ǳǎƱǳƎ /hL ƭǳō [/h ǿǎƪŀȊŀƱƻ ƴŀΥ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ 

Centrum imprezach targowo-ǿȅǎǘŀǿƛŜƴƴƛŎȊȅŎƘΣ ǇƻƳƻŎȅ ǇǊȊȅ ƴŀǿƛŊȊȅǿŀƴƛǳ ƪƻƴǘŀƪǘǳ Ȋ 

ƭƻƪŀƭƴȅƳ ǎŀƳƻǊȊŊŘŜƳΣ ƛƴƴŀ ǇƻƳƻŎ ŘƻǊŀŘŎȊŀ όǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǎȊƪƻƭŜƵΣ ǇƻƳƻŎ ǿ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛǳ 

firmy). 

Wŀƪ Ƨǳȍ ȊƻǎǘŀƱƻ ǿǎǇƻƳƴƛŀƴŜ ǿ ramach Programu Promocji Gospodarczej Polski 

²ǎŎƘƻŘƴƛŜƧ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ Ȋ р ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ tƻƭǎƪƛ ²ǎŎƘƻŘƴƛŜƧΣ ȊŀǊƽǿƴƻ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅ Ƨŀƪ  

ƛ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀƴŎƛ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ ǿȊƛťƭƛ ǳŘȊƛŀƱ ǿ уу ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀŎƘ 

                                                           
47
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ǇǊƻƳƻŎȅƧƴȅŎƘ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅƳΦ ²ȊƛťƱƻ ǿ ƴƛŎƘ ǳŘȊƛŀƱ ммоо ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ 

ƻǊŀȊ ооу ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ tƻƭǎƪƛ ²ǎŎƘƻŘƴƛŜƧ. 48 

tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ȊŘŜƪƭŀǊƻǿŀƱȅ ƱŊŎȊƴƛŜΥ49 

Á zawarcie 264 ƪƻƴǘǊŀƪǘƽǿ ƴŀ ƱŊŎȊƴŊ ƪǿƻǘť ту ууу нрлΣон t[bΣ 

Á ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǿ ƴƻǿȅ ǎǇǊȊťǘ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊȅǎƪŀƴȅŎƘ ƪƻƴǘǊŀƪǘƽǿ ƴŀ ƪǿƻǘť мн онс 

081,65 PLN, 

Á ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǿ ōǳŘƻǿť ƴƻǿŜƧ ŦŀōǊȅƪƛΥ мл улл лллΣлл t[bΣ  

Á ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǿ ǊƻȊǿƽƧ ȊŀƪƱŀŘǳΣ ƴǇΦ ōǳŘƻǿŀ ƴƻǿȅŎƘ ƭƛƴƛƛ ŎȊȅ Ƙŀƭ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅŎƘ ƴŀ ƪǿƻǘť 

6 332 400,00 PLN, 

Á ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜ мос ƴƻǿȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ, Ȋ ŎȊŜƎƻ моо ǘƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ǿƻƧΦ aŀƪǊƻǊŜƎƛƻƴǳ 

Polski Wschodniej,  

Á ǏǊŜŘƴƛ ǿȊǊƻǎǘ ŜƪǎǇƻǊǘǳ ƻ рп ҈Σ 

Á ǏǊŜŘƴƛ ǿȊǊƻǎǘ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƻ мт ҈Σ 

Á ǏǊŜŘƴƛ ǿȊǊƻǎǘ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ƻ мп ҈Σ 

Á ƴŜƎƻŎƧŀŎƧŜ ƪƻƴǘǊŀƪǘƽǿ ǘǊǿŀƱȅ ǏǊŜŘƴƛƻ пΣнн ƳƛŜǎƛŊŎŜΦ 

 

² ǘŀōŜƭƛ у ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ƭƛŎȊōŀ ȊŀǿŀǊǘȅŎƘ ƪƻƴǘǊŀƪǘƽǿ ƻǊŀȊ ƛŎƘ ǿŀǊǘƻǏŏ  

Ȋ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻΦ ½ ōŀŘŀƴƛŀ t!LƛL½ ǿȅƴƛƪŀΣ ȍŜ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 

ȊŀǿŀǊǘȅŎƘ ƪƻƴǘǊŀƪǘƽǿ ǇƛŜǊǿǎȊŜ ƳƛŜƧǎŎŜ ȊŀƧƳǳƧŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ƭǳōŜƭǎƪƛŜΣ ƳƛƳƻΣ ȍŜ 

ƴŀƧǿƛťƪǎȊŀ ƭƛŎȊōŀ ȊŀǿŀǊǘȅŎƘ ƪƻƴǘǊŀƪǘƽǿ ǿȅǎǘŊǇƛƱŀ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-mazurskim. 

5ŀƴŜ ǘŜ ƧŜŘƴŀƪ ƴŀƭŜȍȅ ǘǊŀƪǘƻǿŀŏ Ƨŀƪƻ ǇƻƎƭŊŘƻǿŜ όǘȊƴΦ ǘǊǳŘƴƻ ƧŜǎǘ ǿȅŎƛŊƎŀŏ ǿƴƛƻǎƪƛ ƴŀ ŎŀƱŊ 

ǇƻǇǳƭŀŎƧť ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿύΣ ōƻǿƛŜƳ ōŀŘŀƴŀ ǇǊƽōŀ ƻōƧťƱŀ ǘȅƭƪƻ ǿȅōǊŀƴŊ ǇƻŘƎǊǳǇť 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ŦƻǊƳ ǿǎǇŀǊŎƛŀΦ bŀǘƻƳƛŀǎǘ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ 

ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜƧ ǇǊƽōȅ ƴƛŜ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ ǿ ǇŜƱƴƛ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿΦ 

Tabela 8: Zawarte kontrakty i ich wartoŜĺ w podziale na wojew·dztwa 

²hW9²j5½¢²h LICZBA ANKIET LICZBA 
Yhb¢w!Y¢j² 

²!w¢h|0 
Yhb¢w!Y¢j² ² t[b 

LUBELSKIE 31 38 29 682 721,79 

PODKARPACKIE 20 51 8 787 816,71 

PODLASKIE 30 86 15 419 061,82 

|²LB¢hYw½¸{YL9 8 8 7 400 000 

²!waLc{Yh-MAZURSKIE 22 88 17 598 650,00 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ōŀŘŀƴƛŀ ŀƴƪƛŜǘƻǿŜƎƻ t!LƛIZ. 
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 Na podstawie badania ankietowego PAIiIZ.  !ƴƪƛŜǘŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ǊƻȊŜǎƱŀƴŀ Řƻ олл ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿΣ Řƻ Řƴƛŀ мл 
ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлмн Ǌƻƪǳ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƱƻ мнл Ȋ ƴƛŎƘΣ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛ пл ҈ wszystkich ankiet. 
49

 ibidem. 



44 | S t r o n a 
 

 

² ŀǎǇŜƪŎƛŜ ōǊŀƴȍ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿȅǊŀȋƴƛŜ ǿȅǊƽȍƴƛŀ ǎƛť ōǊŀƴȍŀ ǎǇƻȍȅǿŎȊŀ όǇƻǊΦ ǘŀōŜƭŀ фύΦ 

Do tej pory, jak wynika z badania ewaluacyjnego mid-term50Σ ƘƛǘŀƳƛ ŜƪǎǇƻǊǘƻǿȅƳƛ ƻƪŀȊŀƱȅ 

ǎƛť ƻǇǊƽŎȊ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǎǇƻȍȅǿŎȊȅŎƘ ǊƽǿƴƛŜȍ ƧŀŎƘǘȅΣ ƳŀƱŜ ǎŀƳƻƭƻǘȅΣ ōƛŜƭƛȊƴŀ ƛ ƳŜōƭŜΦ 

tǊȊȅǇƻƳƴƛƧƳȅΣ ȍŜ ǿ tǊƻƎǊŀƳƛŜ ǇǊƻƳƻǿŀƴŜ ǎŊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜ Řƭŀ tƻƭǎƪƛ ²ǎŎƘƻŘƴƛŜƧ ǎŜƪǘƻǊȅΥ 

ǎǇƻȍȅǿŎȊȅΣ ŘǊȊŜǿƴȅ ƛ ƳŜōƭŀǊǎƪƛΣ .th51, jachtowy, lotniczy, chemiczny, maszynowy, OZE52 

oraz turystyka biznesowa. 

 

Tabela 9: Zawarte kontrakty w Makroregionie z punktu widzeƴƛŀ ōǊŀƴȍ 

.w!bÀ! LICZBA 
ANKIET 

LICZBA 
Yhb¢w!Y¢j² 

²!w¢h{0 
Yhb¢w!Y¢j² 

W PLN 

¦5½L!_ ² 
TARGACH/MISJACH 

oraz UWAGI 

ōƛŜƭƛȋƴƛŀǊǎƪŀ 13 51 7 120 857,97 Targi Mode City 
elektroniczna 1 2 1 200 000,00 Misja do Szanghaju 
IT/ICT 16 5 3 323 000,00 w tym  3.100.000,00 

Syntea)  + 2 w trakcie 
negocjacji (NASSCOM, 
CEBIT, Orlando) 

jachtowa 11 58 9 714 081,51 Hanseboot, BOOT 
Dusseldorf 

lotnicza 10 11 3 500 000,00 2 w trakcie negocjacji 
(ILA, Paris Air Show, 
AIM, Seattle 

maszynowa 4 10 2 147 218,50 MIDEST 
maszynowo-lotniczy 4 4 2 104 000,00 Misja do Chin,  

Hannover Messe, ILA 
Berlin Air Show, Airtec 

meblowy 15 34 4 666 000,00 LaaΣ a¢a hǎǘǊƽŘŀ 
MOW) + 1 w trakcie 
negocjacji 

ǎǇƻȍȅǿŎȊŀ 29 107 45 113 092,34  Np. PLMA, Prodexpo, 
{L![ tŀǊȅȍΣ {L![ 
Szanghaj, Fancy Food + 
3 kontrakty w trakcie 
negocjacji  

turystyczna 9 3 tajemnica 
handlowa 

AIM w Dubaju 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ōŀŘŀƴƛŀ ŀƴƪƛŜǘƻǿŜƎƻ t!LƛIZ. 
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 Raport koƵŎƻǿȅ Ȋ α.ŀŘŀƴƛŀ ŜǿŀƭǳŀŎȅƧƴŜƎƻ ƳƛŘ-termΦΦΦέΣ ƻǇΦ ŎƛǘΦ 
51

 BPO - Business Process Offshoring 
52

 OZE ς ƻŘƴŀǿƛŀƭƴŜ ȋǊƽŘƱŀ ŜƴŜǊƎƛƛ 
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bŀƧǿƛťŎŜƧ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ƻōƧťǘȅŎƘ tǊƻƎǊŀƳŜƳΣ ƪǘƽǊȊȅ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŜƭƛ ƴŀ ŀƴƪƛŜǘťΣ 

ȊŀǿŀǊƱƻ ǳƳƻǿȅΣ ǿ ǎǳƳƛŜΣ ƴŀ ƪǿƻǘť ƳƛŜǎȊŎȊŊŎŊ ǎƛť ǿ ǇǊȊŜŘȊƛŀƭŜ ƻŘ нлм Řƻ плл ǘȅǎƛťŎȅ ς 35% 

Ȋ ƎǊǳǇȅ ǘȅŎƘΣ ƪǘƽǊȊȅ ȊŀǿŀǊƭƛ ƪƻƴǘǊŀƪǘȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜΦ ½ ǘŜƧ ǎŀƳŜƧ ƎǊǳǇȅΣ Ǉƻ му҈ ǇƻŘǇƛǎŀƱƻ 

ǳƳƻǿȅ ƴŀ ƪǿƻǘȅ ƳƛŜǎȊŎȊŊŎŜ ǎƛť ǿ ǎǳƳƛŜ ǿ ǇǊȊŜŘȊƛŀƱŀŎƘΥ ǇƻƴƛȍŜƧ нлл ǘȅǎƛťŎȅΤ ƻŘ 401 do 600 

ǘȅǎƛťŎȅ ƻǊŀȊ ǇƻǿȅȍŜƧ ƳƛƭƛƻƴŀΦ YƻƴǘǊŀƪǘȅ ǿ ƪǿƻǘŀŎƘ ƳƛŜǎȊŎȊŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿ ǇǊȊŜŘȊƛŀƭŜ ƻŘ слм 

ǘȅǎƛťŎȅ Řƻ Ƴƛƭƛƻƴŀ ȊƱƻǘȅŎƘ ǇƻŘǇƛǎŀƱƻ мн҈ Ȋ ƎǊǳǇȅ ǘȅŎƘΣ ƪǘƽǊȊȅ ȊŀǿŀǊƭƛ ƪƻƴǘǊŀƪǘȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜ 

ǿ ǿȅƴƛƪǳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƴŀǿƛŊȊŀƴŜƧ ǇƻŘŎȊŀǎ ǿȅŘŀǊȊŜƵ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ Ǌamach Programu 

Promocji Gospodarczej Polski Wschodniej.53  

 

1.1.1. bŀǇƱȅǿ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ zagranicznych do Polski 

Wschodniej 

 

tǊȊȅŎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ƛƴǿŜǎǘƻǊŀ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴŜƎƻ ƴŀ Řŀƴȅ ǘŜǊŜƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴƻǿŀƴŜ ƧŜǎǘ ƪƭƛƳŀǘŜƳ 

ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅƳΣ ƪǘƽǊȅ ŘȊƛŜƭƛ ǎƛť ƴŀ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅΦ 5ƻ 

ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜƎƻ ȊŀƭƛŎȊŀ ǎƛť ƻƎƽƱ ǿŀǊǳƴƪƽǿΣ ƧŀƪƛŜ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊ Řŀƴȅ ƻōǎȊŀǊ ŎȊȅ ǇŀƵǎǘǿƻ  

z punktu ǿƛŘȊŜƴƛŀ ƛƴǿŜǎǘƻǊŀ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴŜƎƻΦ ² ǎƪƱŀŘ ǘŜƎƻ ƪƭƛƳŀǘǳ ǿŎƘƻŘȊƛ ōƛŜȍŊŎŀ ƻǊŀȊ 

ŀƴǘȅŎȅǇƻǿŀƴŀ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ǿ ƪǊŀƧǳ ōťŘŊŎȅƳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅƳ ƛƳǇƻǊǘŜǊŜƳ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƻǊŀȊ ǎǘŀƴ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƪǊŀƧǳ ƛ ȊƳƛŀƴȅ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜΣ ƪǘƽǊŜ ǿȅǿƛŜǊŀƧŊ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ 

ǇǊȊȅŎƛŊƎŀƴƛŀ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴŜƎƻΦ 5ƭŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜƎƻ ƛƴǿŜǎǘƻǊŀ ƛǎǘƻǘƴŜ ǎŊ ŎȊȅƴƴƛƪƛΣ ƪǘƽǊŜ 

ǿǇƱȅǿŀƧŊ ƴŀ ǇǊȊȅǎȊƱȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƴǇΦ ǇƻǎǘťǇ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅΣ 

ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŏΣ ƭƛŎȊōŀ ƛ αƧŀƪƻǏŏέ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΦ 5ƻ ƪƭƛƳŀǘǳ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜƎƻ 

zaliczaƴŜ ǎŊ ǇǊȊŜǇƛǎȅ ǇǊŀǿƴŜ ƻŘƴƻǎȊŊŎŜ ǎƛť Řƻ ȊŀƪƱŀŘŀƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ƭǳō 

podejmowania joint venture i ich funkcjonowania oraz polityka podatkowa, zasady 

ƪǎƛťƎƻǿƻǏŎƛΣ ŦƛƴŀƴǎƽǿΣ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀΣ ǇǊȊŜǇƛǎȅ ǊŜƎǳƭǳƧŊŎŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ȊȅǎƪƽǿΣ ȊŀƪǊŜǎ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ƛ ƛƴƴŜ ǊŜƎǳƭŀŎƧŜ ǇǊŀǿƴŜΦ YƭƛƳŀǘ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǘƻ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ǇŀƴǳƧŊŎŀ 

ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ȊŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳƛ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀƳƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅƳƛ ǿǇƱȅǿŀƧŊŎȅƳƛ ƴŀ 

ƧŀƪƻǏŏ ƛ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ǇǊŀŎȅΦ 

5ŀƴŜ ƻ ƴŀǇƱȅǿƛŜ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ ό.L½ύ Řƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ ǎŊ 

ǿŀȍƴŊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŊ ƻ ƛŎƘ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƧ ƻǊŀȊ ƻ ƪƛŜǊǳƴƪŀŎƘ ƛƴǿŜǎǘƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ 
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 Badanie ewaluacyjne mid-term Programu Promocji Polski Wschodniej, www.paiz.gov.pl/files/?id_plik=18443 
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ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ ǿ tƻƭǎŎŜΦ ²ƛŜƭƪƻǏŏ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ 

ƴŀǇƱȅǿŀƧŊŎȅŎƘ Řƻ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ ǿ tƻƭǎŎŜ ȊƻǎǘŀƱŀ ǇǊȊŜdstawiona w tabeli 10. 

 
¢ŀōŜƭŀ млΥ bŀǇƱȅǿ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ Řƻ tƻƭǎƪƛ ƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ όƳƭƴ 

euro) w latach 2007ς2010 

¾ǊƽŘƱƻΥ {ȊŀŎǳƴŜƪ tY. ǇŜǊ ŎŀǇƛǘŀΧΣ ƻǇΦ ŎƛǘΦΣ ǎΦ он ƛ опΦ 

 
tƻƴƛŜǿŀȍ ƴŀǇƱȅǿ .L½ Ƴŀ ǿȅǊŀȋƴȅ ŎȅƪƭƛŎȊƴȅ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ όǿƛŜƭƪƻǏŏ ǎƛƭƴƛŜ ȊŀƭŜȍȅ ƻŘ ŦŀȊȅ 

Ŏȅƪƭǳ ƪƻƴƛǳƴƪǘǳǊȅύ ǘƻ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ŘƻōǊŜƧ ƪƻƴƛǳƴƪǘǳǊȅ ƴŀǇƱȅǿ ǘŜƴ ōȅƱ ƴŀƧǿȅȍǎȊȅΦ ² ƭŀǘŀŎƘ 

2006-нллт ǿȅƴƛƽǎƱ мрΣт-17,2 mld euro. Natomiast w okresŀŎƘ ƎƻǊǎȊŜƧ ƪƻƴƛǳƴƪǘǳǊȅ ƴŀǇƱȅǿ 

inwestycji zagranicznych spada.  Jak wynika z danych zawartych w tabeli 10, od 2007 roku 

ƴƻǘǳƧŜ ǎƛť ǎǇŀŘŜƪ ǘŜƳǇŀ ƴŀǇƱȅǿǳ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ Řƻ tƻƭǎƪƛΦ54  

² нлмл Ǌƻƪǳ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ нллф ǿŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀŎƘ ƴŀǎǘŊǇƛƱ ǎǇŀŘŜƪ 

ƴŀǇƱȅwu inwestycji zagranicznych. 

|ǊŜŘƴƛƻǊƻŎȊƴƛŜ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ нллт-нлмл ƴŀǇƱȅƴťƱƻ ƱŊŎȊƴƛŜ Řƻ ǇƛťŎƛǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ 

Makroregionu Polska Wschodnia 646 mln euro (w Polsce 11 146 mln euro), z czego do 
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 {ȊŀŎǳƴŜƪ tY. ǇŜǊ ŎŀǇƛǘŀ ƛ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀŎƘ ƻǊŀȊ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ 
ǿȅǇǊȊŜŘȊŀƧŊŎŜ ƪƻƴƛǳƴƪǘǳǊȅΣ ŜƪǎǇŜǊǘȅȊŀ ǿȅƪƻƴŀƴŀ ƴŀ ȊƭŜŎŜƴƛŜ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿŀ wƻȊǿƻƧǳ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻΣ .L9/Σ 
Warszawa, maj 2011, s. 31. 

Jednostka terytorialna 2007 ¦ŘȊƛŀƱ 
% 

2008 ¦ŘȊƛŀƱ 
% 

2009 ¦ŘȊƛŀƱ 
% 

2010 ¦ŘȊƛŀƱ 
% 

POLSKA 17242 100 10128 100 9896 100 7319 100 
Mazowieckie 6746 39,1 4412 43,6 4215 42,6 3412 46,6 
|ƭŊǎƪƛŜ 1801 10,4 921 9,1 828 8,4 568 7,8 
5ƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜ 1967 11,4 839 8,3 773 7,8 423 5,8 
Wielkopolskie 1193 6,9 952 9,4 773 7,8 733 10,0 
aŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜ 1145 6,6 514 5,1 547 5,5 492 6,7 
Pomorskie 956 5,5 493 4,9 719 7,3 449 6,1 
Zachodniopomorskie 760 4,4 518 5,1 481 4,9 271 3,7 
_ƽŘȊƪƛŜ 601 3,5 310 3,1 384 3,9 186 2,5 
Lubuskie 461 2,7 265 2,6 159 1,6 114 1,6 
Kujawsko-Pomorskie 341 2,0 225 2,2 245 2,5 121 1,7 
Podkarpackie 276 1,6 193 1,9 207 2,1 161 2,2 
Opolskie 265 1,5 154 1,5 160 1,6 106 1,4 
Lubelskie 221 1,3 98 1,0 138 1,4 74 1,0 
Podlaskie  201 1,2 56 0,6 96 1,0 71 1,0 
²ŀǊƳƛƵǎƪƻ-mazurskie 173 1,0 76 0,7 98 1,0 71 1,0 
|ǿƛťǘƻƪǊȊȅǎƪƛŜ 136 0,8 103 1,0 72 0,7 67 0,9 
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ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ όǿ ƴŀǿƛŀǎƛŜ ǇƻŘŀƴƻ ǳŘȊƛŀƱ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿȅ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ  

ǿ ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛƳ ƴŀǇƱȅǿƛŜ .L½ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нллт-нлмлΣ ǏǊŜŘƴƛƻǊƻŎȊƴƛŜύΥ55 

Á lubelskie 133 mln euro (1,2 %) 

Á podkarpackie 209 mln euro ( 1,9 %) 

Á podlaskie 106 mln euro (1,0 %) 

Á ǏǿƛťǘƻƪǊȊȅǎƪƛŜ фп mln euro (0,8 %) 

Á ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-mazurskie 104 mln euro (0,9 %). 

² нлмл Ǌƻƪǳ ǿƛŜƭƪƻǏŏ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ ƴŀǇƱȅǿŀƧŊŎȅŎƘ Řƻ tƻƭǎƪƛ ²ǎŎƘƻŘƴƛŜƧ 

ǿȅƴƛƻǎƱŀ ппп Ƴƭƴ ŜǳǊƻΣ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛƱƻ сΣлм ҈ ƴŀǇƱȅǿǳ .L½ Řƻ tƻƭǎƪƛΦ bŀƧƳƴƛŜƧǎȊȅ ƴŀǇƱȅǿ .L½ 

ƴŀ ƎƱƻǿť ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀ ǿ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ƻŘƴƻǘƻǿŀƱƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ƭǳōŜƭǎƪƛŜ όсм 

ŜǳǊƻύΦ bŀǎǘťǇƴŜΣ ƻ ȊōƭƛȍƻƴŜƧ ƴƛǎƪƛŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ .L½ per capita zarejestrowano  

ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀŎƘΥ ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-ƳŀȊǳǊǎƪƛƳ ƻǊŀȊ ǏǿƛťǘƻƪǊȊȅǎƪƛƳ όƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ тп ƛ то ŜǳǊƻύΦ 

² tƻƭǎŎŜ ǊƻȊǇƛťǘƻǏŏ ƳƛťŘȊȅ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŜƳ ƻŘƴƻǘƻǿǳƧŊŎȅƳ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅ ƴŀǇƱȅǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ 

ƴŀ ƎƱƻǿť ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀ ŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŜƳ Ȋ ƴŀƧƳƴƛŜƧǎȊȅƳ ƴŀǇƱȅǿŜƳ ǿ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ 

2007ςнлмл ōȅƱŀ ƻƪΦ мр- krotna. 

² ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ŘȅƴŀƳƛƪƛ ƴŀǇƱȅǿǳ .L½ Řƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ όǇƻǊΦ ǘŀōŜƭŀ ммύ ƴŀ ƎƱƻǿť 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀ ǇƻȊȅǘȅǿƴƛŜ ȊŀǎƪŀƪǳƧŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ǇƻŘƭŀǎƪƛŜ Ȋ ŘȅƴŀƳƛƪŊ ǏǊŜŘƴƛƻǊƻŎȊƴŊ ммф҈  

ƛ ƭǳōŜƭǎƪƛŜ Ȋ ŘȅƴŀƳƛƪŊ фпΣо҈Φ hōŀ ǘŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ōŜȊǿȊƎƭťŘƴŜƎƻ ƴŀǇƱȅǿǳ .L½ 

ȊŀƧƳǳƧŊ ƻŘƭŜƎƱŜ ǇƻȊȅŎƧŜΣ ŀƭŜ ǿȅǎƻƪŀ ŘȅƴŀƳƛƪŀ ƴŀǇƱȅǿǳ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ ǏǿƛŀŘŎȊȅ  

o nadrabianiu dystansu ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ƛƴƴȅŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿΦ56 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
55

 ibidem, s. 32-34. 
56

 ibidem, s. 36. 
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¢ŀōŜƭŀ ммΥ 5ȅƴŀƳƛƪŀ ƴŀǇƱȅǿǳ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ Řƻ tƻƭǎƪƛ ƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿΣ ǇŜǊ 

capita, w % (poprzedni rok = 100, na podstawie danych w euro) 

¾ǊƽŘƱƻΥ {ȊŀŎǳƴŜƪ tY. ǇŜǊ ŎŀǇƛǘŀΧΣ ƻǇΦ ŎƛǘΦΣ ǎΦ отΦ 

 

²ŜŘƱǳƎ t!LƛL½ ǿȅȊǿŀƴƛŜƳ ǿ ǇǊȊȅŎƛŊƎŀƴƛǳ .L½ Řƻ tƻƭǎƪƛ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǿȅŎȊŜǊǇŀƴŀ ŀƭƻƪŀŎƧŀ 

Ȋ ŦǳƴŘǳǎȊȅ ǳƴƛƧƴȅŎƘΣ ƴƻǿŜ ƻōƻǎǘǊȊŜƴƛŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƱŊŎȊŜƴƛŀ ǊƽȍƴȅŎƘ ŦƻǊƳ ǇƻƳƻŎȅ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ 

ƻǊŀȊ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǎǇŜŎƧŀƭƴȅŎƘ ǎǘǊŜŦ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘ ǇƭŀƴƻǿŀƴŜ ƴŀ нлнл ǊƻƪΦ 

tƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƴŀǇƱȅǿǳ .L½ ƴŀ ƎƱƻǿť ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀ ŘƻƳƛƴǳƧŊ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿŜ  

ƛ ȊŀŎƘƻŘƴƛŜΣ ŀƭŜ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ŘȅƴŀƳƛƪƛ ƴŀǇƱȅǿǳ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ ǏǊƻŘŜƪ ŎƛťȍƪƻǏŎƛ 

ǇǊȊŜǎǳǿŀ ǎƛť ǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ ǿǎŎƘƻŘƴƛŎƘ ƛ ǏǊƻŘƪƻǿȅŎƘΦ WŜǎǘ ǘƻ ǇǊƻŎŜǎ ǇƻȊȅǘȅǿƴȅ ȊŜ 

wȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǿȅǊƽǿƴȅǿŀƴƛŜ ƳƛťŘȊȅǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ǇƻȊƛƻƳƽǿ ǊƻȊǿƻƧǳΦ57 

 

1.2.2.Zagraniczni inwestorzy w Polsce Wschodniej 

5ƻ ŀǘǳǘƽǿ tƻƭǎƪƛ ²ǎŎƘƻŘƴƛŜƧ ƛ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ Řƭŀ 

ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ƛ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻŘƧťƱȅ ŘŜŎȅȊƧť ƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƴŀ 

ƻōǎȊŀǊȊŜ aŀƪǊƻǊŜƎƛƻƴǳΣ Ƨŀƪ ǿȅƴƛƪŀ Ȋ ōŀŘŀƵ L5LΣ ȊŀƭƛŎȊŀ ǎƛťΥ ōƭƛǎƪƻǏŏ ǿǎŎƘƻŘƴƛŜƧ ƎǊŀƴƛŎȅ ƻraz 

                                                           
57

 Szacunek PKB per capitaΧΣ ƻǇΦ ŎƛǘΦΣ ǎΦ оуΦ 

Jednostka terytorialna 2007 2008 2009 2010 ǏǊŜŘƴƛƻǊƻŎȊƴƛŜ  
2007-2010 

POLSKA 109,6 58,7 97,6 73,9 85,0 
Podlaskie 202,2 27,9 171,1 74,6 119,0 
Lubelskie 138,0 44,5 141,1 53,8 94,3 
Wielkopolskie 110,8 79,6 80,9 94,5 91,5 
Pomorskie 105,3 51,4 145,0 62,2 91,0 
Kujawsko-pomorskie 128,6 65,9 109,0 49,4 88,2 
Podkarpackie 97,2 69,7 107,0 78,1 88,0 
Mazowieckie 110,6 65,2 95,2 80,7 87,9 
²ŀǊƳƛƵǎƪƻ-mazurskie 104,7 43,7 129,2 72,2 87,5 
_ƽŘȊƪƛŜ 121,7 51,6 124,5 48,6 86,6 
|ƭŊǎƪƛŜ 125,9 51,2 90,0 68,6 83,9 
|ǿƛťǘƻƪǊȊȅǎƪƛŜ 91,2 76,3 70,3 92,4 82,6 
Opolskie 100,2 58,2 104,7 66,1 82,3 
Zachodniopomorskie 107,4 68,1 93,0 56,2 81,2 
aŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜ 82,9 44,8 106,1 89,7 80,9 
Lubuskie 126,6 57,4 60,2 71,6 79,0 
5ƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜ 102,9 42,7 92,1 54,7 73,1 
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ǎǇŜŎƧŀƭƴŜ ǎǘǊŜŦȅ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜΦ LƴǿŜǎǘƻǊȊȅ ǿǎƪŀȊǳƧŊ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƴŀ ōǊŀƪƛ ǿ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ Řƻ 

wykwalifikowanych kadr. 

 

 

Istotna byğa dostňpnoŜĺ kadr, uniwersytety, infrastruktura, kt·ra jest cağkiem przyzwoita. Co 

prawda jeszcze nie ukoŒczone sŃ pewne inwestycje infrastrukturalne, ale wkr·tce one bňdŃ. 

Plus rzeczywiŜcie dobry klimat inwestycyjny i pomoc lokalnych instytucji. No i samo miasto 

teŨ, kt·re nie jest za duŨe, nie jest za mağe. R·wnieŨ to byğ waŨny czynnik dla inwestora. 

 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƻΣ ǿƻƧΦ ǇƻŘkarpackie  

 

² tƻƭǎŎŜ ²ǎŎƘƻŘƴƛŜƧ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ƛƴǿŜǎǘǳƧŊ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴŜ ŦƛǊƳȅ Ȋ ōǊŀƴȍȅ ǎǇƻȍȅǿŎȊŜƧΣ 

ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧΣ ŎƘŜƳƛŎȊƴŜƧΣ ƳŀǎȊȅƴƻǿŜƧΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ȊŀƧƳǳƧŊŎŜ ǎƛť ǘǳǊȅǎǘȅƪŊ ōƛȊƴŜǎƻǿŊΦ  

² ǘŀōŜƭƛ мн ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴƛ Ȋƻǎǘŀƭƛ ƴŀƧǿƛťƪǎƛ ƛƴǿŜǎǘƻǊȊȅ όȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴƛύΣ ƪǘƽǊȊȅ 

ȊŀƛƴǿŜǎǘƻǿŀƭƛ ǿ tƻƭǎŎŜ ²ǎŎƘƻŘƴƛŜƧ ǇƻŎȊŊǿǎȊȅ ƻŘ нлмл ǊƻƪǳΦ  

 

Tabela 12: Zagraniczni inwestorzy w Makroregionie Polski Wschodniej 
 

²hW9²j5½¢²h b!W²LBY{L Lb²9{¢hw½¸ 
ZAGRANICZNI 

POCHh5½9bL9 Y!tL¢!_¦ 
ZAGRANICZNEGO 

LUBELSKIE Agusta Westland, Aliplast, Ball 
Packaging Europe, B. Braun, 
Jeronimo Martins olding, 
Prestige Poland, Ramatti, Roto 
Frank, Stock Polska, Genpact 

Belgia, Czechy, Dania, Francja, 
Niemcy, Irlandia, Norwegia, 
Portugalia, Szwecja, Szwajcaria, 
Wielka Brytania, USA 

PODKARPACKIE BorgWarner, McBraida, MTU 
Aero Engines, Pratt&Whitney, 
United Technologies, Sikorsky 
Aircraft Corporation, Valeant 
Pharmaceuticals International, 
Zelmer 

Austria, Niemcy, USA 

PODLASKIE British American Tobacco, IKEA, 
Pfleiderer, Pilkington 

Belgia, Francja, Niemcy, 
Niderlandy, Szwecja, USA 

|²LB¢hYw½¸{YL9 AS Energy, Foster Wheeler, GDF 
SUEZ Energia Polska, Termo-
Klima MK 

Francja, Niemcy, Wielka 
Brytania 

²!waLc{Yh-MAZURSKIE Alstom, Heinz-Glas, IKEA, 
Michelin, Philips Lighting, 
Smithfield Foods 

Francja, Niemcy, Niderlandy 

¾ǊƽŘƱƻΥ LƴǾŜǎǘƛƴƎ ƛƴ tƻƭŀƴŘ нлмоΣ ²ŀǊǎȊŀǿŀ нлмнΦ  

 

Wŀƪ ǿȅƴƛƪŀ Ȋ ǘŀōŜƭƛ мн ǿ tƻƭǎŎŜ ²ǎŎƘƻŘƴƛŜƧΣ ǿ ƎǊǳǇƛŜ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘΣ 

ŘƻƳƛƴǳƧŜ ƪŀǇƛǘŀƱ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎȅ Ȋ ƪǊŀƧƽǿ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧΦ !ƭŜ ƪƛŜǊǳƴƪŀƳƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ 
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ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴŜƧ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ Ȋ aŀƪǊƻǊŜƎƛƻƴǳ tƻƭǎƪƛ ²ǎŎƘƻŘƴƛŜƧ ǎŊ ǘŀƪȍŜ ƳΦƛƴΦΥ WŀǇƻƴƛŀΣ 

Korea PoƱǳŘƴƛƻǿŀ ƛ /ƘƛƴȅΦ YŀǇƛǘŀƱ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅ ǿ нлмл Ǌƻƪǳ58 ǿŜŘƱǳƎ ƪǊŀƧǳ ǇƻŎƘƻŘȊŜƴƛŀ  

ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀŎƘΣ ƴŀ ǘƭŜ tƻƭǎƪƛΣ ȊƻǎǘŀƱ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴȅ ǿ ǘŀōŜƭƛ моΦ 

 

¢ŀōŜƭŀ моΥ YŀǇƛǘŀƱ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅ ǿ tƻƭǎŎŜ ²ǎŎƘƻŘƴƛŜƧ ǿŜŘƱǳƎ ƪǊŀƧǳ ǇƻŎƘƻŘȊŜƴƛŀ*  

 YŀǇƛǘŀƱ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅ ǿŜŘƱǳƎ ƪǊŀƧǳ ǇƻŎƘƻŘȊŜƴƛŀΣ ǿ Ƴƭƴ t[b 
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LUBELSKIE 195,5 81,9 53,7 96,5 10,9 # # 48,8 115,6 3,2 110,3 37,5 # 37,2 

PODKARPACKIE 169,5 465,0 509,1 227,5 22,4 # 35,6 205,9 58,0 # 78,1 # # # 

PODLASKIE # # 82,7 # # # 0,4 14,3 2,9 # # 1,4 19,3 # 

|²LB¢hYw½¸{YL9 1128,7 # 93,7 # # # # 42,7 # 0,2 49,8 8,2 # # 

²!waLc{Yh-

MAZURSKIE 

5,9 111,3 165,0 3,9 0,2 # 3,9 5,3 # 10,0 14,6 26,0 1,2 11,6 

*YǊŀƧŜΣ Ȋ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎȅ ƪŀǇƛǘŀƱ ǎǘŀƴƻǿƛ ǇƻƴŀŘ мΣр҈ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴŜƎƻ ǿ tƻƭǎŎŜΦ 

¾ǊƽŘƱƻΥ 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ Ȋ ƪŀǇƛǘŀƱŜƳ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅƳ ǿ нлмл ǊƻƪǳΣ D¦{Σ ²ŀǊǎȊŀǿŀΣ ƎǊǳŘȊƛŜƵ нлмм ǊƻƪΦ 

 

² нлмл Ǌƻƪǳ ƴŀƧǿƛťŎŜƧ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴŜƎƻ ƴŀǇƱȅƴťƱƻ Řƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

ǇƻŘƪŀǊǇŀŎƪƛŜƎƻ όм ттм Ƴƭƴ t[bύ ƻǊŀȊ ǏǿƛťǘƻƪǊȊȅǎƪƛŜƎƻ όм оно Ƴƭƴ t[bύΣ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ 

Řƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǇƻŘƭŀǎƪƛŜƎƻ όмнм Ƴƭƴ t[bύΦ 5ƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƭǳōŜƭǎƪƛŜƎƻ ƴŀǇƱȅƴťƱƻ  

791 mln PLN, a do ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-mazurskiego 359 mln PLN. 

tǊŀǿƛŜ ǇƻƱƻǿť ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴŜƎƻ ǳƭƻƪƻǿŀƴƻ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƳŀȊƻǿƛŜŎƪƛƳ 

όпфΣт҈ύΦ WŜŘƴŀ ǘǊȊŜŎƛŀ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴŜƎƻ όооΣп҈ύ ǎƪǳǇƛƻƴŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ǿ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ŎȊǘŜǊŜŎƘ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀŎƘΥ ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛƳ όфΣм҈ύΣ ǿƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛƳ όфΣл҈ύΣ ǏƭŊǎƪƛƳ όуΣу҈ύ ƛ ƳŀƱƻǇƻƭǎƪƛƳ 

όсΣр҈ύΦ ¦ŘȊƛŀƱ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴŜƎƻ ǿ ƪŀȍŘȅƳ Ȋ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ мм ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ ƴƛŜ 

ǇǊȊŜƪǊƻŎȊȅƱ о҈ ƱŊŎȊƴŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǘŜƎƻ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ǳƭƻƪƻǿŀƴŜƎƻ ǿ tƻƭǎŎŜΦ bŀƧǿƛťƪǎȊŊΣ ǇƻƴŀŘ 

мл҈ ŘȅƴŀƳƛƪť ǇǊȊȅǊƻǎǘǳ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴŜƎƻ w stosunku do roku poprzedniego 

ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀŎƘΥ ǇƻŘƭŀǎƪƛƳ όƻ офΣр҈ύΣ ƭǳōŜƭǎƪƛƳ όƻ ноΣт҈ύΣ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-

ǇƻƳƻǊǎƪƛƳ όƻ млΣу҈ύΦ {ǇŀŘŜƪ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴŜƎƻ Ȋŀƴƻǘƻǿŀƴƻ ǿ ǇƛťŎƛǳ 
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ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀŎƘΥ ƭǳōǳǎƪƛƳ όƻ мрΣо҈ύΣ ƳŀƱƻǇƻƭǎƪƛƳ όƻ пΣп҈ύΣ ǏǿƛťǘƻƪǊzyskim (o 3,1%), 

ǇƻŘƪŀǊǇŀŎƪƛƳ όƻ нΣр҈ύ ƛ ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-mazurskim (o 1,9%).59 

tƻƭǎƪŀ ƧŜǎǘ ǳǿŀȍŀƴŀ ǇǊȊŜȊ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ Ȋŀ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŜ ƳƛŜƧǎŎŜ Řƻ ƭƻƪƻǿŀƴƛŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΦ 

WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƧŜŘƴŀƪ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴƛ ƛƴǿŜǎǘƻǊȊȅ ŎȊťǎǘƻ ǇƻŘƴƻǎȊŊ ƪǿŜǎǘƛŜ ƭƛŎȊƴƛŜ ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ 

ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƵ ǇǊŀǿƴȅŎƘ ƛ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻǿƻŘǳƧŊΣ ȍŜ ƴŀǎȊ ƪǊŀƧ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ƴŀƧƭŜǇƛŜƧ ƻŎŜƴƛŀƴȅ 

ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƱŀǘǿƻǏŎƛ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΦ 5ƭŀǘŜƎƻ ŎƛŊƎƭŜ ƛǎǘƴƛŜƧŜ 

ǇƻǘǊȊŜōŀ ƭƛƪǿƛŘŀŎƧƛ ōŀǊƛŜǊ ƪǊťǇǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀǇƱȅǿ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛΦ  

² tƻƭǎŎŜ ²ǎŎƘƻŘƴƛŜƧ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ōŀǊƛŜǊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-gospodarcze, instytucjonalne, 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴŜ ƻǊŀȊ ǇǊŀǿƴŜ Řƭŀ ƴŀǇƱȅǿǳ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ ς takie ǎŀƳŜ Ƨŀƪ ǿ ŎŀƱŜƧ 

tƻƭǎŎŜΦ {Ŋ ƧŜŘƴŀƪ ǇŜǿƴŜ ǇǊƻōƭŜƳȅΣ ƪǘƽǊŜ ǎŊ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅŎȊƴŜ ƛ ŘƻƳƛƴǳƧŊ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ 

ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŀ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘΦ bŀƭŜȍȅ Řƻ ƴƛŎƘ ǎǘŀƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƻǊŀȊ ƪǿŜǎǘƛŜ 

ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀΣ ǇǊȊȅ ŎȊȅƳ ǿȅǎƻƪƛ ǇƻȊƛƻƳ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ ǿ tƻƭǎŎŜ ²ǎŎƘƻŘƴƛŜƧ ƧŜǎǘ Řƭŀ 

jednych ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ atutem ς ze ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ ƪǘƽǊȅŎƘ Ƴƻȍƴŀ ȊŀǘǊǳŘƴƛŏ Ǉƻ 

ƪƻǎȊǘŀŎƘ ƴƛȍǎȊȅŎƘ ƴƛȍ ǿ ƛƴƴȅŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀŎƘΣ ŀ Řƭŀ ƛƴƴȅŎƘ ƧŜǎǘ ŜŦŜƪǘŜƳ ȊŀŎƻŦŀƴƛŀ ǊŜƎƛƻƴǳΦ 

O powolnym rozwoju Polski Wschodniej decyduje stan infrastruktury, przede wszystkim 

ŘǊƻƎƻǿŜƧΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƻōǎŜǊǿǳƧŜ ǎƛť ǇƻȊȅǘȅǿƴŜ ȊƳƛŀƴȅΣ ǿ ǘȅƳ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǘŀƪȍŜ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅΣ ƴǇΦ мт ƎǊǳŘƴƛŀ нлмн Ǌƻƪǳ ƻǘǿŀǊǘŜ ȊƻǎǘŀƱƻ ƴƻǿŜ ƭƻǘƴƛǎƪƻ ǿ [ǳōƭƛƴƛŜΦ 

 

Parň razy woŨŃc inwestor·w usğyszeliŜmy od nich, Ũe to jest juŨ na koŒcu Ŝwiata. To jest ten 

kğopot. A z kolei zach·d Polski ma komunikacjň z Niemcami bardzo dobrŃ. 

 
UrzŃd Marszağkowski 

LǎǘƻǘƴȅƳƛ ŎȊȅƴƴƛƪŀƳƛ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ Řƭŀ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ ƧŜǎǘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ƳΦƛƴΦ  

ōƭƛǎƪƻǏŏ ƭƻǘƴƛǎƪŀΣ ŀǳǘƻǎǘǊŀŘȅΦ LŎƘ ōǊŀƪ ƧŜǎǘ ǘȅƳ ŎȊȅƴƴƛƪƛŜƳ ƪƭƛƳŀǘǳ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƎƻΣ ƪǘƽǊȅ 

ȊƴƛŜŎƘťŎŀ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ Řƻ ǇƻŘƧťŎƛŀ ŘŜŎȅȊƧƛ ƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΦ ² ǊŀƴƪƛƴƎǳ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ 

ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƧ όǇƻǊΦ ǘŀōŜƭŀ мс ƛ мтύ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ǇƻŘƪŀǊǇŀŎƪƛŜ ȊŀƧƳǳƧŜ ƴŀƧǿȅȍǎȊŊ ǇƻȊȅŎƧť 

ǿǏǊƽŘ р-Ŏƛǳ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿΦ  

 

½ ǘŜƎƻ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ ǿŀǊǘƻ ȊǿǊƽŎƛŏ ǳǿŀƎť ƴŀ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŜ ǘŜǊŜƴŀƳƛ 

ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅƳƛ ōťŘŊŎȅƳƛ ǿ ŘȅǎǇƻȊȅŎƧƛ t!LƛL½Φ [ƛŎȊōŀ ǊƽȍƴȅŎƘ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ ǇƻŘ 

                                                           
59

 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ Ȋ ƪŀǇƛǘŀƱŜƳ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅƳ ǿ нлмл ǊƻƪǳΣ D¦{Σ ²ŀǊǎȊŀǿŀΣ ƎǊǳŘȊƛŜƵ нлмм Ǌƻƪ 



52 | S t r o n a 
 

ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ tƻƭǎƪƛ ²ǎŎƘƻŘƴƛŜƧ ƛ ōťŘŊŎȅŎƘ ǿ ƻŦŜǊŎƛŜ t!LƛL½ ǿȊǊƻǎƱŀ Ȋ нос ǿ Ǌƻƪǳ 

2009 do 428 w czerwcu 2012. Jednak w tym samym czasie inwestorom zagranicznym 

przekazano od 58 do 121 ofert/ propozycji ƳƛŜƧǎŎ ƴŀ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧť ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ όǿ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ 

ǊƻƪǳύΣ Ŏƻ ǿǎƪŀȊǳƧŜΣ ȍŜ ŀƪǘǳŀƭƴȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ƻŦŜǊƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ Ŏƻ ƴŀƧǿȅȍŜƧ ǿ мκо60 

Tabela 14: Oferty inwestycyjne z bazie PAIiIZ oraz liczba przekazanych ofert do 

ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ ǿƎ ƭŀǘ61 

Rok 
Liczba ofert w bazie PAIiIZ  

Greenfield/ Brownfield 

Liczba 
przekazanych 

ofert 

Oferty przekazane 
do posiadanych 

2009 215 21 58 25% 

2010 282 40 59 18% 

2011 335 53 121 31% 

2012 367 61 62 14% 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ danych otrzymanych od PAIiIZ. 

W liczbie ƻŦŜǘ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴȅŎƘ t!LƛL½ ƛƴǿŜǎǘƻǊƻƳ ǇǊȊƻŘǳƧŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ǇƻŘƪŀǊǇŀŎƪƛŜΦ bŀ 

ŘǊǳƎƛƳ ōƛŜƎǳƴƛŜ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ǇƻŘƭŀǎƪƛŜΦ ² ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ ǊƻƪǳΣ ǿ ǏǊƻŘƪǳ ǎǘŀǿƪƛ 

ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ƭǳōŜƭǎƪƛŜΣ ǏǿƛťǘƻƪǊȊȅǎƪƛŜ ƛ ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-mazurskie. 

Wykres 13: Liczba ofert lokalizacyjnych przekazana potencjalnym inwestorom wg 
ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ ƛ ƭŀǘ62 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ danych otrzymanych od PAIiIZ. 

                                                           
60
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!ƴŀƭƛȊǳƧŊŎ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŏ ttDt² ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǇǊȊȅŎƛŊƎŀƴƛŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ 

ǿŀǊǘƻ ǇǊȊŜǏƭŜŘȊƛŏ Ƨŀƪ ǿȅƎƭŊŘŀ ǘŜƴ ǇǊƻŎŜǎΦ WŜȍŜƭƛ ŎƘƻŘȊƛ ƻ ǇǊƽōȅ ǇǊȊȅŎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ 

zagranicznych do Polski Wschodniej, to kontakt podmiotu zagranicznego z PAIiIZ zostaje 

ƴŀǿƛŊȊŀƴȅ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ Ȋŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ ǇƻƭǎƪƛŜƧ ŦƛǊƳȅ ŘƻǊŀŘŎȊŜƧΦ tǊȊȅ ǇƻǎȊǳƪƛǿŀƴƛǳ ƳƛŜƧǎŎŀ 

ǇƻŘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧť ŦƛǊƳȅ ŎȊťǎǘƻΣ ƻŘ ǎŀƳŜƎƻ ǇƻŎȊŊǘƪǳΣ ǎŊ ǿǎǇƛŜǊŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴŜ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƻ ŘƻǊŀŘŎȊŜ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊǳƧŊŎŜ ǎƛť ǿ ǿȅǎȊǳƪƛǿŀƴƛǳ ƳƛŜƧǎŎŀ ƴŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǿ 

Europie Wschodniej.  

.ȅǿŀΣ ȍŜ ǇƻǎȊǳƪƛǿŀƴƛŜ ƳƛŜƧǎŎŀ ǇƻŘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ȊŀƧƳǳƧŜ ǇƻŘƳƛƻǘƻǿƛ ƻƪƻƱƻ ǊƻƪǳΦ 

Analizowany jest klimat ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅ ǿ ƪǊŀƧŀŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ōǊŀƴŜ ǎŊ ǇƻŘ ǳǿŀƎť, jako miejsca 

ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΦ ² ǇǊƻŎŜǎƛŜ ǇƻǎȊǳƪƛǿŀƴƛŀ ƳƛŜƧǎŎŀ ǇƻŘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧť ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀƴŜ ǎŊ 

ōŀǊŘȊƻ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ōŀŘŀƴƛŀ ς ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ƪƛƭƪŀŘȊƛŜǎƛŊǘ ƪǊȅǘŜǊƛƽǿΣ ŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ǘǿƻǊȊƻƴŀ ƧŜǎǘ 

lista potencƧŀƭƴȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛΦ tƻƭǎƪŀ ²ǎŎƘƻŘƴƛŀ ŎȊťǎǘƻ ƴƛŜ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ƴŀ ǘŜƧ ƭƛǏŎƛŜ 

ƭǳō ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǿ ƻƎƽƭŜ ōǊŀƴŀ ǇƻŘ ǳǿŀƎťΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ƴƛŜ ǎǇŜƱƴƛŀ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ƪǊȅǘŜǊƛƽǿΣ Řƻ 

ƪǘƽǊȅŎƘ ƴŀƭŜȍȅ ǎǘŀƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅΦ ½ŘŀǊȊŀ ǎƛťΣ ȍŜ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴŜ ŦƛǊƳȅΣ ƪǘƽǊŜ ȊŀƛƴǿŜǎǘƻǿŀƱȅ ƴǇΦ 

ǿ tƻƭǎŎŜ ǇƽƱƴƻŎƴŜƧ ƴƛƎŘȅ ƴƛŜ ǎƱȅǎȊŀƱȅ ƻ ttDt²Φ 

 

bŀƧǇƛŜǊǿ ȊƻǎǘŀƱŀ ǎǘǿƻǊȊƻƴŀ ǘȊǿΦ αŘǳȍŀ ƭƛǎǘŀέΣ ƴŀ ƪǘƽǊŜƧ ōȅƱƻ ǇƻƴŀŘ ул ƳƛŜƧǎŎ ƳƻȍƭƛǿȅŎƘ ǇƻŘ 
ƛƴǿŜǎǘȅŎƧťΣ ǿ р ǿȅƳƛŜƴƛƻƴȅŎƘ ǿȅȍŜƧ ƪǊŀƧŀŎƘ ǿ 9ǳǊƻǇƛŜ ²ǎŎƘƻŘƴƛŜƧΦ  ² ŎȊŀǎƛŜ ŘƻƎƱťōƴŜƧ ŀƴŀƭƛȊȅ 
stworzono ostatecznie tzw. Shortlist - ƪǊƽǘƪŊ ƭƛǎǘť όΧύΣ ƴŀ ƪǘƽǊŜƧ ǿȅƱƻƴƛƻƴƻ Ƨǳȍ ǘȅƭƪƻ с Ȋ ул ƳƛŜƧǎŎ ǇƻŘ 
ǇƭŀƴƻǿŀƴŊ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧťΦ ½ƻǎǘŀƱȅ ƻƴŜ ǿȅǘȅǇƻǿŀƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǊŀƴƪƛƴƎǳΣ ƪǘƽǊȅ ǎǘǿƻǊȊƻƴƻ Ǉƻ 
ȊǎǳƳƻǿŀƴƛǳ ǇǳƴƪǘƽǿΦ tǳƴƪǘȅ ōȅƱȅ ǇǊȊȅȊƴŀǿŀƴŜ Ȋŀ ǘƻΣ ǿ ƧŀƪƛƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ŘŀƴŜ ƳƛŜƧǎŎŜ ǎǇŜƱƴƛŀƱƻ 
ƪǊȅǘŜǊƛŀΦ bŀ ƪƻƵŎǳ ƴŀƭŜȍŀƱƻ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀŏ ǎƛť м Ȋ ǘȅŎƘ с ƳƛŜƧǎŎ ƛ ǿȅōǊŀƴȅ ȊƻǎǘŀƱ ώΧϐ Φ tƻǿƻŘȅΥ 
ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƧ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ŘȊƛŀƱƪƛ ς Ȋŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŊ ŎŜƴťΣ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ǎƛƱȅ ǊƻōƻŎȊŜƧΦ .ǊŀƴŜ 
ōȅƱƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻŘ ǳǿŀƎťΥ ǇƻȊƛƻƳ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀΣ  ƎťǎǘƻǏŏ ȊŀƭǳŘƴƛŜƴƛŀΦ 
tƻƭǎƪŀ ²ǎŎƘƻŘƴƛŀ ƴƛŜ ōȅƱŀ ōǊŀƴŀ ǿ ƻƎƽƭŜ ǇƻŘ ǳǿŀƎťΣ ƎŘȅȍ ƴƛŜ ȊƴŀƧŘƻǿŀƱŀ ǎƛť ƴŀ ǘȊǿΦ ŘǳȍŜƧ ƭƛǏŎƛŜ 
όǿǏǊƽŘ ƛƴƴȅŎƘ ул ǇƻȊȅŎƧƛ ύΦ WŜǏƭƛ ŎƘƻŘȊƛ ƻ tƻƭǎƪťΣ ōǊŀƴŜ ōȅƱȅ ǊŀŎȊŜƧ ƻōǎȊŀǊȅ ƭŜȍŊŎŜ ƴŀ ȊŀŎƘƻŘȊƛŜ ƪǊŀƧǳ - 
ǿ ƻƪƻƭƛŎŀŎƘ ²ǊƻŎƱŀǿƛŀ ƛ ǿ ǇƽƱƴƻŎƴƻ-zachodniej Polsce.  
tǊȊȅ ǎȊǳƪŀƴƛǳ ƳƛŜƧǎŎŀ ǇƻŘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ȊƻǎǘŀƱ ǎǘǿƻǊȊƻƴȅ ǎǇŜŎƧŀƭƴȅ ƪŀǘŀƭƻƎΣ ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎȅ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ 
ƪǊȅǘŜǊƛŀΣ ƪǘƽǊŜ ōȅƱȅ ōǊŀƴŜ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ƛ ƳƛŀƱȅ ǿƱŀǏƴƛŜ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǇƻŘƧťŎƛŜ ŘŜŎȅȊƧƛ ƻ ǳƭƻƪƻǿŀƴƛǳ 
ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΦ  .ȅƱƻ ƛŎƘ ƻƪΦ олΦ WŜŘƴƻ Ȋ ǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ƪǊȅǘŜǊƛƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ƻŘŜƎǊŀƱƻ ŘǳȍŊ Ǌƻƭť ōȅƱƻ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ 
logistyczne. 
InƴŜ ƪǊȅǘŜǊƛŀ ǘƻΥ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀΣ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜ όŘǊƻƎƛύΣ ōŜȊǊƻōƻŎƛŜΦ 
 
WŜǏƭƛ ŎƘƻŘȊƛ ƻ tƻƭǎƪť ²ǎŎƘƻŘƴƛŊΣ ǘƻ Ȋ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ƴƛŜ ƧŜǎǘŜƳ ǘǳǘŀƧ ǿ ǎǘŀƴƛŜ ƴƛŎ ǇƻǿƛŜŘȊƛŜŏΦ 
 

tƻŘƳƛƻǘ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅΣ ƪǘƽǊȅ ƻǘǊȊȅƳŀƱ ƻŦŜǊǘť ƻŘ t!LƛL½-u 

 

Natomiast, inwestoǊȊȅ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴƛΣ ƪǘƽǊȊȅ Ƨǳȍ ȊŀƛƴǿŜǎǘƻǿŀƭƛ ǿ aŀƪǊƻǊŜƎƛƻƴƛŜ 

ǇƻŘƪǊŜǏƭŀƧŊΣ ȍŜ ǿ tƻƭǎŎŜ ²ǎŎƘƻŘƴƛŜƧ ǿƛŘƻŎȊƴŜ ǎŊ ǎȊȅōƪƛŜ ƛ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴŜ ȊƳƛŀƴȅΦ /Ȋťǎǘƻ ǎŊ 
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ǇƻȊȅǘȅǿƴƛŜ ȊŀǎƪƻŎȊŜƴƛ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅƳƛ ǘŜǊŜƴŀƳƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅƳƛ ƛ ǿ ƻƎƽƭŜ tƻƭǎƪŊ ²ǎŎƘƻŘƴƛŊΣ 

ƻ ƪǘƽǊŜƧ ƴƛŜǿƛŜƭŜ ǿƛŜŘȊƛŜƭƛΦ ²ǏǊƽŘ ŀǘǳǘƽǿ ǿȅƳƛŜƴƛŀƧŊ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƪŀǇƛǘŀƱ ƭǳŘȊƪƛΦ 

 

мΦнΦоΦ .ŀǊƛŜǊȅ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ǿ tƻƭǎŎŜ ²ǎŎƘƻŘƴƛŜƧ 

DƱƽǿƴŜ ǇǊƻōƭŜƳȅΣ Ȋ ƪǘƽǊȅƳƛ ƳƻƎŊ ōƻǊȅƪŀŏ ǎƛť ǿǎȊȅǎŎȅ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅ ǿ tƻƭǎŎŜ ǘƻΥ 

ƴƛǎƪƛ ǇƻǇȅǘ ƪƭƛŜƴǘƽǿ ƴŀ ǇǊƻŘǳƪǘȅκ ǳǎƱǳƎƛΣ Řǳȍŀ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧŀ ƴŀ ǊȅƴƪǳΣ ƴƛǎƪƛ ǎǘƻǇƛŜƵ 

ǊƻȊǇƻȊƴŀǿŀƭƴƻǏŎƛ ŦƛǊƳȅ ƴŀ ǊȅƴƪǳΣ ōǊŀƪ ǏǊƻŘƪƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ƴŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜΣ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ ǿ 

ǏŎƛŊƎŀƴƛǳ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛΣ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴȅ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ƪǊŜŘȅǘƽǿΣ ōǊŀƪ ǿȅƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴŜƧ ƪŀŘǊȅΣ 

ǇǊƻōƭŜƳȅ Ȋ ǇƱȅƴƴƻǏŎƛŊ ŦƛƴŀƴǎƻǿŊΦ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀΣ ƪǘƽǊŜ ƻǘǊȊȅƳŀƱȅ ǇƻȊǿƻƭŜƴƛŜ ƴŀ 

ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ {{9 ƻǊŀȊ ƴƻǿƻǇƻǿǎǘŀƱŜ ƭǳō 

nowozarejestrowane przedsƛťōƛƻǊǎǘǿŀΣ ƪǘƽǊŜ ŘȊƛŀƱŀƧŊ ǿ tƻƭǎŎŜ ²ǎŎƘƻŘƴƛŜƧ ȊƻǎǘŀƱȅ 

ǇƻǇǊƻǎȊƻƴŜ ƻ ƻŘǇƻǿƛŜŘȋ ƴŀ ǇȅǘŀƴƛŜΥ tǊƻǎȊť ǿǎƪŀȊŀŏ ŎȊȅ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ ǘŜ ŘƻǘȅŎȊŊ tŀƵǎǘǿŀ 

firmy? 

½ ōŀŘŀƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣ ƪǘƽǊŜ ƻǘǊȊȅƳŀƱȅ ǇƻȊǿƻƭŜƴƛŜ ƴŀ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƴŀ 

terenie SSE ǿȅƴƛƪŀΣ ȍŜ ƎƱƽǿƴŊ ōŀǊƛŜǊŊ ǿ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛǳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ  

ǿ aŀƪǊƻǊŜƎƛƻƴƛŜ tƻƭǎƪƛ ²ǎŎƘƻŘƴƛŜƧ ƧŜǎǘ Řǳȍŀ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧŀ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ όǇƻǊΦ ǘŀōŜƭŀ мпύΦ 

 
¢ŀōŜƭŀ мпΥ ¢ǊǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛǳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣ 
ƪǘƽǊŜ ƻǘǊȊȅƳŀƱȅ ǇƻȊǿƻƭŜƴƛŜ ƴŀ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ {{9 

 

OdpowiedŦ % 

Řǳȍŀ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧŀ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ 50,77% 
ƛƴƴŜ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ  35,38% 
ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ǏŎƛŊƎŀƴƛǳ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ  21,54% 
ƴƛǎƪƛ ǇƻǇȅǘ ƪƭƛŜƴǘƽǿ ƴŀ ǇǊƻŘǳƪǘȅκ ǳǎƱǳƎƛ  12,31% 
ǇǊƻōƭŜƳȅ Ȋ ǇƱȅƴƴƻǏŎƛŊ ŦƛƴŀƴǎƻǿŊ  12,31% 
niski ǎǘƻǇƛŜƵ ǊƻȊǇƻȊƴŀǿŀƭƴƻǏŎƛ ŦƛǊƳȅ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ 6,15% 
ōǊŀƪ ǏǊƻŘƪƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ƴŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ 6,15% 
brak wykwalifikowanej kadry 4,62% 
ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴȅ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ƪǊŜŘȅǘƽǿ 3,08% 
¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ōŀŘŀƴƛŀ /!tL όƴҐсрύ 

Jak wynika z danych zawartych ǿ ǘŀōŜƭƛ мпΣ ŘǊǳƎŊ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŀ ƪŀǘŜƎƻǊƛŊ Ǉƻ ŘǳȍŜƧ 

ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧƛ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǎŊ ƛƴƴŜ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛΦ tƻŘ ǘȅƳ ǇƻƧťŎƛŜƳ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎƛ ǊƻȊǳƳƛŜƧŊ ǿ ƻƎƽƭŜ 

brak barier ǿ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛǳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ƭǳō ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ōŀǊƛŜǊȅ Řƻ ƪǘƽǊȅŎƘ 

ȊŀƭƛŎȊȅƭƛΥ ōǊŀƪ ǿ ǇŜƱƴƛ ǳȊōǊƻƧƻƴȅŎƘ ƎǊǳƴǘƽǿΣ ŘǳȍŊ ƭƛŎȊōť ƪƻƴǘǊƻƭƛΣ ƪǊƽǘƪƛ ƻƪǊŜǎ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΣ 

ōŀǊƛŜǊȅ ǇƻŘŀǘƪƻǿŜΣ ȊƱȅ ǎǘŀƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŘǊƻƎƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ƳŜƴǘŀƭƴƻǏŏ ƭǳŘȊƛ ǿǎŎƘƻŘƴƛŎƘ 

ǊŜƎƛƻƴƽǿ όȊŀǿƛǏŏ ƛ ōǊŀƪ ǿǎǇŀǊŎƛŀ Řƭŀ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿύΦ 
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²ŜŘƱǳƎ рл҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧŀ ŦƛǊƳȅ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ Polski Wschodniej  

ǿ ǇǊȊŜŎƛťǘƴȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ǿǇƱȅǿŀ ƴŀ ƴƛǎƪƛ ǇƻǇȅǘ ƪƭƛŜƴǘƽǿ ƴŀ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ƛ ǳǎƱǳƎƛΦ мт҈ ōŀŘŀƴȅŎƘ 

ƻŎŜƴƛŀΣ ȍŜ ǿ ǎǘƻǇƴƛǳ ŘǳȍȅƳΦ bŀ ŘǳȍŊ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧť ƴŀ ǊȅƴƪǳΣ ǳȊƴŀƴŊ Ȋŀ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŊ ōŀǊƛŜǊť  

ǿ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛǳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΣ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧŀ ǿǇƱȅǿŀ ǿŜŘƱǳƎ пу ҈ ōŀdanych w stopniu 

ǇǊȊŜŎƛťǘƴȅƳΦ _ŊŎȊƴƛŜ ну ҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ǇǊȊȅȊƴŀƧŜ ǘŜƳǳ ŎȊȅƴƴƛƪƻǿƛ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ŘǳȍŜ  

ƛ ōŀǊŘȊƻ ŘǳȍŜΦ  

bƛǎƪƛ ǎǘƻǇƛŜƵ ǊƻȊǇƻȊƴŀǿŀƭƴƻǏŎƛ ŦƛǊƳȅ ƴŀ ǊȅƴƪǳΣ ǿŜŘƱǳƎ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ōŀŘŀƴȅŎƘ ǿȅƴƛƪŀ  

ǿ ǇǊȊŜŎƛťǘƴȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ Ȋ ǳƭƻƪƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ǿ ǿƻƧŜǿƽdztwie Polski Wschodniej. 

bŀǘƻƳƛŀǎǘ ōǊŀƪƻǿƛ ǏǊƻŘƪƽǿ ƴŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǇƻƱƻǿŀ ōŀŘŀƴȅŎƘ ƴŀŘŀƧŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ŘǳȍŜΣ ŀ ŘǊǳƎŀ 

ǇƻƱƻǿŀ ǇǊȊŜŎƛťǘƴŜΦ ¢ǊǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ǏŎƛŊƎŀƴƛǳ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ Ŏƻ ǘǊȊŜŎƛ ōŀŘŀƴȅ ƻƪǊŜǏƭƛƱ Ƨŀƪƻ 

ƴƛŜǇƻǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧŊΦ 

WŜȍŜƭƛ ŎƘƻŘȊƛ ƻ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴȅ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ƪǊŜŘȅǘƽǿΣ ǘƻ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀΣ ƪǘƽǊŜ 

ƻǘǊȊȅƳŀƱȅ ǇƻȊǿƻƭŜƴƛŜ ƴŀ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ {{9 ǳȊƴŀƱȅΣ ȍŜ  

ǿ ŘǳȍȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ǇǊƻōƭŜƳ ǘŜƴ ǿȅƴƛƪŀ Ȋ ǳƭƻƪƻǿŀƴƛŀ ŦƛǊƳȅ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ tƻƭǎƪƛ 

²ǎŎƘƻŘƴƛŜƧΦ WŜǎǘ ǘƻ ǿŀȍƴŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŀ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƪǊŜŘȅǘƽǿ Řƭŀ ŦƛǊƳ  

ǿ aŀƪǊƻǊŜƎƛƻƴƛŜΦ tǊƻōƭŜƳ ǘŜƴ ƳƻȍŜ ǿȅƴƛƪŀŏ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊŜ ǎƱŀōŜƧ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜΦ 

.Ǌŀƪ ǿȅƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴŜƧ ƪŀŘǊȅ ŀȍ рл҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ǳȊƴŀƱƻ Ȋŀ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅ ǿ ōŀǊŘȊƻ 

ŘǳȍȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ Ȋ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧŊΦ tƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊ ǘƻ ǇǊƻōƭŜƳȅ Řemograficzne i ruch migracyjny  

ǿ ǊŜƎƛƻƴŀŎƘ tƻƭǎƪƛ ²ǎŎƘƻŘƴƛŜƧΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƴŀƭŜȍȅ ŘƻŘŀŏΣ ȍŜ рл҈ ōŀŘŀƴȅŎƘ ƻƪǊŜǏƭƛƱƻ ǘŜƴ 

ŎȊȅƴƴƛƪ Ƨŀƪƻ ƴƛŜǇƻǿƛŊȊŀƴȅ Ȋ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧŊΦ 

tǊƻōƭŜƳȅ Ȋ ǇƱȅƴƴƻǏŎƛŊ ŦƛƴŀƴǎƻǿŊΣ ƪǘƽǊŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ōŀǊŘȊƻ ǿŀȍƴŊ ōŀǊƛŜǊť ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ǿ tƻƭǎŎŜΣ ǿŜŘƱǳƎ ǇƻƱƻǿȅ ōŀŘŀƴȅŎƘΣ ǿ ŘǳȍȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ǿȅƴƛƪŀƧŊ  

z ulokowania firmy w Polsce Wschodniej. 

нт҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƱƻΣ ȍŜ ƴŀ ƛƴƴŜ ōŀǊƛŜǊȅ Řǳȍȅ ǿǇƱȅǿ Ƴŀ ǳƭƻƪƻǿŀƴƛŜ 

ŦƛǊƳȅ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀŎƘ tƻƭǎƪƛ ²ǎŎƘƻŘƴƛŜƧΦ Do innych barier w ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛǳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎƛ ȊŀƭƛŎȊȅƭƛΥ ǿȅǎƻƪƛŜ ǇƻŘŀǘƪƛΣ ƪƻǎȊǘȅ ǇǊŀŎȅΣ ƪƻƴǘǊƻƭŜΣ ǎƱŀōŊ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť όƴǇΦ ŘǊƻƎƻǿŊύΣ ŎŜŎƘȅ ƪǳƭǘǳǊȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜƧ ƛ ƳŜƴǘŀƭƴƻǏŏΣ ƪǊƽǘƪƛ ƻƪǊŜǎ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ƴŀ ǊȅƴƪǳΦ 

bƻǿƻǇƻǿǎǘŀƱŜ ƛ ƴƻǿƻȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴŜ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƱȅΣ 

ȍŜ ƎƱƽǿƴŊ ōŀǊƛŜǊŊ ǿ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛǳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ǿ ƳŀƪǊƻǊŜƎƛƻƴƛŜ tƻƭǎƪƛ 

²ǎŎƘƻŘƴƛŜƧ ƧŜǎǘ Řǳȍŀ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧŀ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ όǇƻǊΦ ǘŀōŜƭŀ мр ύΦ ½ŀ ǘŀƪŊ ǳȊƴŀƱƻ ƧŊ см҈ 

badanych. 
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¢ŀōŜƭŀ мрΥ ¢ǊǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛǳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƴƻǿƻǇƻǿǎǘŀƱȅŎƘ 
ƛ ƴƻǿƻȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ 
 
OdpowiedŦ % 

Řǳȍŀ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧŀ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ 60,8% 

ōǊŀƪ ǏǊƻŘƪƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ƴŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ  38,4% 

ƴƛǎƪƛ ǇƻǇȅǘ ƪƭƛŜƴǘƽǿ ƴŀ ǇǊƻŘǳƪǘȅκ ǳǎƱǳƎƛ  37,2% 

ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴȅ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ƪǊŜŘȅǘƽǿ  25,3% 

ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ǏŎƛŊƎŀƴƛǳ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ  22,5% 

ǇǊƻōƭŜƳȅ Ȋ ǇƱȅƴƴƻǏŎƛŊ ŦƛƴŀƴǎƻǿŊ  21,8% 

ƴƛǎƪƛ ǎǘƻǇƛŜƵ ǊƻȊǇƻȊƴŀǿŀƭƴƻǏŎƛ ŦƛǊƳȅ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ 19,7% 

brak wykwalifikowanej kadry 14,9% 

ƛƴƴŜ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ 10,0% 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ na podstawie badania CATI (n=803) 

 

bŀǎǘťǇƴƛŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎƛ ƻŎŜƴƛƭƛΣ ǿ ƧŀƪƛƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ 

ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ǿȅƴƛƪŀ Ȋ ǳƭƻƪƻǿŀƴƛŀ ŦƛǊƳȅ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ tƻƭǎƪƛ ²ǎŎƘƻŘƴƛŜƧΦ 

²ŜŘƱǳƎ оп҈ ōŀŘŀƴȅŎƘ ƴƛǎƪƛ ǇƻǇȅǘ ƴŀ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ƛ ǳǎƱǳƎƛ ǿ ŘǳȍȅƳ ǎǘƻǇƴƛu wynika  

Ȋ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ ŦƛǊƳȅ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ tƻƭǎƪƛ ²ǎŎƘƻŘƴƛŜƧΦ ф҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ƴŀŘŀƱƻ Ƴǳ ōŀǊŘȊƻ 

ŘǳȍŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜΦ 

5ǳȍŀ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧŀ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ȊƻǎǘŀƱŀ ǳȊƴŀƴŀ ǇǊȊŜȊ Ŏƻ ǘǊȊŜŎƛŜƎƻ ōŀŘŀƴŜƎƻ Ȋŀ 

ƴƛŜǇƻǿƛŊȊŀƴŊ Ȋ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧŊΦ _ŊŎȊƴƛŜ оу҈ ƻƪǊŜǏƭƛƱƻ ǘŜƴ ŎȊȅƴƴƛƪ Ƨŀƪƻ ƳŀƧŊŎȅ ŘǳȍŜ ƛ ōŀǊŘȊƻ ŘǳȍŜ 

znaczenie. tǊŀǿƛŜ ол҈ ōŀŘŀƴȅŎƘ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƱƻΣ ȍŜ ƴƛǎƪƛ ǎǘƻǇƛŜƵ ǊƻȊǇƻȊƴŀǿŀƭƴƻǏŎƛ ŦƛǊƳȅ ƴŀ 

rynku ǿ ǎǘƻǇƴƛǳ ŘǳȍȅƳ ƛ ōŀǊŘȊƻ ŘǳȍȅƳ ǿȅƴƛƪŀ Ȋ ǳƭƻƪƻǿŀƴƛŀ ŦƛǊƳȅ ǿ aŀƪǊƻǊŜƎƛƻƴƛŜ tƻƭǎƪƛ 

²ǎŎƘƻŘƴƛŜƧΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ом҈ ǳȊƴŀƧŜ ǘŜƴ ŎȊȅƴƴƛƪ Ȋŀ ƴƛŜǇƻǿƛŊȊŀƴȅ Ȋ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧŊΦ 

tƻƴŀŘ ол҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ƻƪǊŜǏƭƛƱƻ ōǊŀƪ ǏǊƻŘƪƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ƴŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ Ȋŀ 

ƴƛŜǇƻǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧŊΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ол ҈ ōŀŘŀƴȅŎƘ ƴŀŘŀƱƻ ǘŜƧ ōŀǊƛŜǊȊŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ŘǳȍŜ 

ƛ ōŀǊŘȊƻ ŘǳȍŜΦ 

¢ǊǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ǏŎƛŊƎŀƴƛǳ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ от҈ ōŀŘŀƴȅŎƘ ǳȊƴŀƱƻ Ȋŀ ƴƛŜǇƻǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧŊ 

ŦƛǊƳȅ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ tƻƭǎƪƛ ²ǎŎƘƻŘƴƛŜƧΦ ол ҈ ōŀŘŀƴȅŎƘ ƴŀŘŀƧŜ ǘŜƳǳ ŎȊȅƴƴƛƪƻǿƛ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ 

duȍŜ ƭǳō ōŀǊŘȊƻ ŘǳȍŜΦ 

hƎǊŀƴƛŎȊƻƴȅ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ƪǊŜŘȅǘƽǿ пл҈ ōŀŘŀƴȅŎƘ ƻƪǊŜǏƭƛƱƻ Ȋŀ ƴƛŜǇƻǿƛŊȊƴŀȅ  

Ȋ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧŊΦ Wŀƪƻ ǇǊȊŜŎƛťǘȅ ƻƪǊŜǏƭƛƱƻ Ǝƻ мр҈ ōŀŘŀƴȅŎƘΣ нл҈ ƴŀŘŀƱƻ Ƴǳ ŘǳȍŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜΣ ŀ 

мн҈ ōŀǊŘȊƻ ŘǳȍŜΦ 

WŜǏƭƛ ŎƘƻŘȊƛ ƻ ōǊŀƪ ǿȅƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴŜƧ ƪŀŘǊȅ ǘƻ оо҈ ōŀŘŀƴȅŎƘ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƱƻΣ ȍŜ  

ǿ ǇǊȊŜŎƛťǘƴȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ǿȅƴƛƪŀ Ȋ ǳƭƻƪƻǿŀƴƛŀ ŦƛǊƳȅ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ tƻƭǎƪƛ 
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²ǎŎƘƻŘƴƛŜƧΦ /ƻ ǇƛŊǘȅ ōŀŘŀƴȅ ƴŀŘŀƱ Ƴǳ  ŘǳȍŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜΣ ŀ ǘȅƭƪƻ н ҈ ƻƪǊŜǏƭƛƱƻ ƧŜƎƻ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ 

jako bardȊƻ ŘǳȍŜΦ 

tǊƻōƭŜƳȅ Ȋ ǇƱȅƴƴƻǏŎƛŊ ŦƛƴŀƴǎƻǿŊ ƳƴƛŜƧ ǿƛťŎŜƧ ǘȅƭŜ ǎŀƳƻ ǊŜǎƻƴŘŜƴǘƽǿ ƻƪǊŜǏƭƛƱƻ Ƨŀƪƻ 

ƴƛŜǇƻǿƛŊȊŀƴŜ όнф҈ύ ƛ ƴŀŘŀƱƻ ƛƳ Řǳȍȅ ǎǘƻǇƛŜƵ ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƴƛŀ ƻŘ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ όнс ҈ύΦ 

LƴƴŜ ōŀǊƛŜǊȅ ǿŜŘƱǳƎ нс҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ǿȅƴƛƪŀƧŊ ǿ ōŀǊŘȊƻ ŘǳȍȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ Ȋ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ 

fiǊƳȅ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ tƻƭǎƪƛ ²ǎŎƘƻŘƴƛŜƧΦ 5ƻ ƛƴƴȅŎƘ ōŀǊƛŜǊ ǿ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛǳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎƛ ȊŀƭƛŎȊȅƭƛ ƳΦƛƴΦΥ ŘǳȍŜ ƪƻǎȊǘȅ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ŦƛǊƳȅΣ ǿȅǎƻƪƛŜ ǇƻŘŀǘƪƛ ƛ 

ǎƪƱŀŘƪƛ ½¦{Σ ƭƻƎƛǎǘȅƪťΣ ǎƛƱť ƴŀōȅǿŎȊŊΣ ƴƛǎƪƛ ǇƻǇȅǘΣ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜ ǘŜrenu, 

ōǊŀƪ ǊŜƪƭŀƳȅΣ ǎǘŀƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƛ ōǊŀƪ ŘǊƽƎ ŘƻƧŀȊŘƻǿȅŎƘΣ ǘǊŀƪǘƻǿŀƴƛŜ ǎŜƪǘƻǊŀ ǇǊȅǿŀǘƴŜƎƻ 

ƎƻǊȊŜƧ ƴƛȍ ǇŀƵǎǘǿƻǿŜƎƻΦ 

 

όΧύ ƧŜŘƴŀƪ ǿŎƛŊȍ ƳŀƳȅ ŘǊƻƎƛŜ ǘŜǊŜƴȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜΣ όΧύ ƴǇΦ ƴŀǎƛ ƭƻƪŀƭƴƛ ƛƴǿŜǎǘƻǊȊȅ ǳŎƛŜƪŀƧŊ 
Řƻ ƛƴƴȅŎƘ ǊŜƎƛƻƴƽǿΦ bƛŜǎǘŜǘȅΣ ŎȊťǎǘƻ ǎǇƻǘȅƪŀƳȅ ǎƛť Ȋ ǘŀƪƛƳ ŎȊȅƳǏΣ ȍŜ ǘƻ ƴŀǎƛ ƎŘȊƛŜǏ ƛƴŘȊƛŜƧ 
ƛŘŊ όΧύ ƳƛŜƭƛǏƳȅ ƛƴǿŜǎǘƻǊŀ ǇƻǘťȍƴŜƎƻΣ ƪǘƽǊȅ ŎƘŎƛŀƱ ǘǳ ƪƛƭƪŀŘȊƛŜǎƛŊǘ ƳƛƭƛƻƴƽǿΣ ǇƻƴŀŘ ǎȊŜǏŏ 
Ƴƛƭƛƻƴƽǿ ȊƱƻǘȅŎƘ ȊŀƛƴǿŜǎǘƻǿŀŏ ƛ ǳŎƛŜƪƱ ƴŀƳ ǇƻŘ .ŜƱŎƘŀǘƽǿΣ ōƻ ǘŀƳ ƳƛŀƱ Ȋŀ ƪƛƭƪŀ ȊƱƻǘȅŎƘ Ȋŀ 
ƳŜǘǊΣ ŀ ǳ ƴŀǎ ǇƻƴƛȍŜƧ нр-tu ȊƱƻǘȅŎƘ Ȋŀ ƳŜǘǊ ƴƛŜ ƳƽƎƱ ȊƴŀƭŜȋŏΣ ƴƻΣ ǘƻ ƧŜǎǘ ǊƽȍƴƛŎŀΧ 

LCOI 

 

aǳǎƛ ōȅŏ ƻŦŜǊǘŀ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴŀΣ Ƴǳǎƛ ōȅŏ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀΦ WŜȍŜƭƛ ŘȊƛǏ ƴƛŜ Ƴŀ ŘǊƽƎΣ ȍŜōȅ 
ŘƻƧŜŎƘŀŏ ǿ ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-ƳŀȊǳǊǎƪƛƳ ŎȊȅ ǿ ǏǿƛťǘƻƪǊȊȅǎƪƛƳ ǘƻ ƻŎȊȅǿƛǏŎƛŜ ƴƛƪǘ ǘŜƎƻ ƳƛŜƧǎŎŀ ƴƛŜ 
wybierze. InfrastruktǳǊŀ ƧŜǎǘ ǘŜȍ ǇƻŘǎǘŀǿŊ Řƻ ǘŜƎƻΣ ȍŜōȅ ƪǘƻǏ ƛƴǿŜǎǘƻǿŀƱΣ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƪŀŘǊ 
ǊƽǿƴƛŜȍΦ tǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ǘȅŎƘ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿ όΧύΣ ǿƛťŎ ǘŜǊŜƴȅΣ ǿƛťŎ ȊŀŎƘťǘȅΣ 
ǇǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƴŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŀΣ ǇǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƴŀ ǇƻƳƻŎ ǘȅƳ ƭǳŘȊƛƻƳΦ tƻǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ƛŎƘ Ȋŀ Ǌťƪť 
ŘƻǎƱƻǿƴƛŜΣ ȍŜōȅ ǇƻƪŀȊŀŏ Ŏƻ ƻŦŜǊǳƧŜƳȅΦ 

tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƻΣ ƪǘƽǊŜ ȊŀƛƴǿŜǎǘƻǿŀƱƻ ǿ tƻƭǎŎŜ ²ǎŎƘƻŘƴƛŜƧ 

 

tƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŜƳ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ŀ ǳƭƻƪƻǿŀƴƛŜƳ 

ŦƛǊƳȅ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ aŀƪǊƻǊŜƎƛƻƴǳ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜ ƴŀ 

ǿȅƪǊŜǎŀŎƘ мнΣмоΣмпΣмрΣмсΦ ² ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƭǳōŜƭǎƪƛƳ ƛ ǇƻŘƪŀǊǇŀŎƪƛƳ ǿ ōŀǊŘȊƻ ŘǳȍȅƳ  

ƛ ŘǳȍȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŜ ǘƻ ŘƻǘȅŎȊȅ ŘǳȍŜƧ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧƛ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ƛ ƴƛǎƪƛŜƎƻ ǇƻǇȅǘǳ ƴŀ 

ǇǊƻŘǳƪǘȅ ƛ ǳǎƱǳƎƛΦ  ² ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǇƻŘƭŀǎƪƛƳΣ ǇƻŘƻōƴƛŜ Ƨŀƪ ǿ ǏǿƛťǘƻƪǊȊȅǎƪƛƳ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŜ 

ŘƻǘȅŎȊȅΥ ƴƛǎƪƛŜƎƻ ǇƻǇȅǘǳ ƪƭƛŜƴǘƽǿ ƴŀ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ƛ ǳǎƱǳƎƛ ƻǊŀȊ ƴƛǎƪƛŜƎƻ ǎǘƻǇƴƛŀ 

ǊƻȊǇƻȊƴŀǿŀƭƴƻǏŎƛ ŦƛǊƳȅ ƴŀ ǊȅƴƪǳΦ ½ƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜ ŦƛǊƳȅ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-

ƳŀȊǳǊǎƪƛƳ ǇƻǿƛŊȊŀƴŜ ƧŜǎǘ Ȋ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŜƳ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƴƛǎƪƛŜƎƻ ǇƻǇȅǘǳ ƻǊŀȊ ŘǳȍŊ 

ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧŊ ƴŀ ǊȅƴƪǳΦ 
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²ȅƪǊŜǎ мнΥ ² ƧŀƪƛƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ǿȅƴƛƪŀ  
Ȋ ǳƭƻƪƻǿŀƴƛŀ tŀƵǎǘǿŀ ŦƛǊƳȅ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƭǳōŜƭǎƪƛŜƎƻΚ 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ όƴҐмфтύ 

 
²ȅƪǊŜǎ моΥ ² ƧŀƪƛƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ǿȅƴƛƪŀ  
Ȋ ǳƭƻƪƻǿŀƴƛŀ tŀƵǎǘǿŀ ŦƛǊƳȅ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǇƻŘƪŀǊǇŀŎƪƛŜƎƻΚ 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ όƴҐнлпύ 
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²ȅƪǊŜǎ мпΥ ² ƧŀƪƛƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ǿȅƴƛƪŀ  
Ȋ ǳƭƻƪƻǿŀƴƛŀ tŀƵǎǘǿŀ ŦƛǊƳȅ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǇƻŘƭŀǎƪƛŜƎƻΚ 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ όƴҐмнрύ 

²ȅƪǊŜǎ мрΥ ² ƧŀƪƛƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ǿȅƴƛƪŀ  
z ulokowanƛŀ tŀƵǎǘǿŀ ŦƛǊƳȅ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǏǿƛťǘƻƪǊȊȅǎƪƛŜƎƻΚ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ όƴҐмнсύ 
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²ȅƪǊŜǎ мсΥ ² ƧŀƪƛƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ǿȅƴƛƪŀ  
Ȋ ǳƭƻƪƻǿŀƴƛŀ tŀƵǎǘǿŀ ŦƛǊƳȅ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-mazurskiego? 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ όƴҐмпуύ 

 

мΦнΦпΦ !ǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ tƻƭǎƪƛ ²ǎŎƘƻŘƴƛŜƧ ƴŀ ǘƭŜ ƪǊŀƧǳ 

bŀ ǇǊȊȅŎƛŊƎŀƴƛŜ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴŜƎƻ ǿǇƱȅǿŀ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŀΦ ² ƻŎŜƴƛŜ 

ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ǊŜƎƛƻƴƽǿ tƻƭǎƪƛΣ ƪǘƽǊŊ Ŏƻ Ǌƻƪǳ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿǳƧŜ Lƴǎǘȅǘǳǘ .ŀŘŀƵ ƴŀŘ DƻǎǇƻŘŀǊƪŊ 

wȅƴƪƻǿŊΣ ōǊŀƴŜ ǎŊ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ŎȊȅƴƴƛƪƛΥ63 

Á ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŀΣ 

Á zasoby pracy, 

Á ŎƘƱƻƴƴƻǏŏ ǊȅƴƪǳΣ 

Á infrastruktura gospodarcza, 

Á ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀΣ 

Á poziom rozwoju gospodarczego, 

Á ǎǘŀƴ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣ 

Á ǇƻȊƛƻƳ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ powszechnego, 

Á ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ ǿƻōŜŎ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿΦ 

                                                           
63

 !ǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ ƛ ǇƻŘǊŜƎƛƻƴƽǿ tƻƭǎƪƛ нлммΣ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǇƻŘ ǊŜŘΦ aΦ bƻǿƛŎƪƛŜƎƻΣ 
Lƴǎǘȅǘǳǘ .ŀŘŀƵ ƴŀŘ DƻǎǇƻŘŀǊƪŊ wȅƴƪƻǿŊΣ DŘŀƵǎƪ нлммΦ 
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!ƴŀƭƛȊŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ŘŜǘŜǊƳƛƴǳƧŜ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŜ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ 

ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƧ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǊŜƎƛƻƴƽǿ ǿƻōŜŎ 

ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿΦ ½ŀ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴƻ-promocyjƴŊ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ 

ǎŀƳƻǊȊŊŘȅ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ǎŀƳƻǊȊŊŘȅ ƭƻƪŀƭƴŜΣ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀΣ ƻǎƻōȅ ŦƛȊȅŎȊƴŜΣ 

wyspecjalizowane instytucje np. specjalne strefy ekonomiczne.  

!ǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŀ ǘƻ ȊŘƻƭƴƻǏŏ skƱonienia do inwestycji, poprzez oferowanie 

kombinacji korzyǏci lokalizacji moȍƭiwych do osiŊgniťcia w trakcie prowadzenia dziaƱalnoǏci 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΦ {Ŋ ƻƴŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜƳ ǎǇŜŎȅŦƛŎȊƴȅŎƘ ŎŜŎƘ ǊŜƎƛƻƴǳΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ǊƻȊǿƛƧŀƴŀ ƧŜǎǘ 

dziaƱalnoǏŏ gospodarcza.64 bƛǎƪƛ ǎǘƻǇƛŜƵ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ tƻƭǎƪƛ 

²ǎŎƘƻŘƴƛŜƧ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎǿƻƧŜ ƻŘōƛŎƛŜ ǿ ǊŀƴƪƛƴƎǳ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƧ όǇƻǊΦ ǘŀōŜƭŀ мсύΦ 

²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ tƻƭǎƪƛ ²ǎŎƘƻŘƴƛŜƧ ȊŀƳȅƪŀƧŊ ǊŀƴƪƛƴƎ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƧΦ WŜǏƭƛ 

ŎƘƻŘȊƛ ƻ ȊƳƛŀƴť ǇƻȊȅŎƧƛ ǿ ǊŀƴƪƛƴƎǳΣ ǘƻ ǘȅƭƪƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ǏǿƛťǘƻƪǊȊȅǎƪƛŜ ŀǿŀƴǎƻǿŀƱƻ  

ƻ ƧŜŘƴƻ ƳƛŜƧǎŎŜ ǿ нлмм Ǌƻƪǳ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ ǊƻƪƛŜƳ нлмлΦ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-

ƳŀȊǳǊǎƪƛŜΣ ǎǇŀŘƱƻ ƻ ƧŜŘƴŊ ǇƻȊȅŎƧťΣ ŀ ǘǊȊȅ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƴƛŜ ȊƳƛŜƴƛƱȅ ǎǿȅŎƘ ǇƻȊȅŎƧƛ 

ǿ нлмм Ǌƻƪǳ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ Ǌƻƪǳ нлмл όǇƻǊΦ ǘŀōŜƭŀ мтύΦ bŀƧǿȅȍŜƧ ƻŎŜƴƛƻƴŜ ȊƻǎǘŀƱƻ 

ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴŜ ǿ ƳŀƪǊƻǊŜƎƛƻƴƛŜΦ 
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 ibidem, s. 11. 



 
 

¢ŀōŜƭŀ мсΥ !ǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ ǿ нлмм Ǌƻƪǳ 
 

 5ƻǎǘťǇƴƻǏŏ 
transportowa 

Zasoby i 
koszty pracy 

Rynek zbytu Infrastruktura 
gospodarcza 

Infrastruktura 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ 

.ŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ 
powszechne 

!ƪǘȅǿƴƻǏŏ 
wobec 

ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ 

!ǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ 
inwestycyjna 
ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ 

 ǿŀǊǘƻǏŏ ranga ǿŀǊǘƻǏŏ ranga ǿŀǊǘƻǏŏ ranga ǿŀǊǘƻǏŏ ranga ǿŀǊǘƻǏŏ ranga ǿŀǊǘƻǏŏ ranga ǿŀǊǘƻǏŏ ranga ǿŀǊǘƻǏŏ ranga 

Wagi 20 25 15 10 5 5 20  
|ƭŊǎƪƛŜ 0,46 1 1,38 1 1,32 2 1,19 2 2,30 1 -1,16 16 0,43 6 0,90 1 
Mazowieckie 0,37 5 -0,32 14 1,96 1 0,71 3 0,38 4 -0,59 13 1,31 2 0,61 2 
5ƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜ  0,43 2 0,03 5 0,45 4 1,43 1 0,82 3 -1,12 15 1,37 1 0,56 3 
aŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜ 0,23 8 0,62 2 0,29 5 0,15 6 1,74 2 -0,24 9 0,05 7 0,34 4 
Wielkopolskie 0,41 3 0,13 3 -0,07 8 0,21 5 -0,39 10 0,38 6 0,85 4 0,29 5 
Zachodniopomorskie 0,39 4 -0,11 9 -0,17 9 -0,33 9 -0,05 6 -0,53 12 1,04 3 0,17 6 
Pomorskie -0,08 11 -0,03 8 0,86 3 -0,35 11 0,08 5 -0,60 14 0,62 5 0,17 7 
_ƽŘȊƪƛŜ 0,22 9 0,10 4 -0,25 11 -0,12 7 -0,19 7 -0,36 11 -0,21 8 -0,05 8 
Kujawsko-pomorskie 0,01 10 0,00 6 0,02 6 -0,58 16 -0,21 8 -0,09 8 -0,37 9 -0,14 9 
Lubuskie 0,37 6 -0,14 10 -0,05 7 -0,40 12 -0,32 9 -0,33 10 -0,53 10 -0,15 10 
Opolskie 0,23 7 -0,28 12 -0,25 10 0,33 4 -0,73 15 0,23 7 -0,67 12 -0,19 11 
Podkarpackie -0,63 14 -0,03 7 -0,74 13 -0,32 8 -0,61 13 1,38 1 -0,74 14 -0,39 12 
|ǿƛťǘƻƪǊȊȅǎƪƛŜ -0,22 12 -0,17 11 -0,83 15 -0,52 14 -0,51 11 1,01 2 -0,87 15 -0,41 13 
²ŀǊƳƛƵǎƪƻ-
Mazurskie 

-0,58 13 -0,30 13 -0,56 12 -0,57 15 -0,57 12 0,43 5 -0,54 11 -0,44 14 

Lubelskie -0,71 15 -0,38 15 -1,19 16 -0,33 10 -1,03 16 0,89 3 -0,73 13 -0,60 15 
Podlaskie -0,90 16 -0,51 16 -0,79 14 -0,50 13 -0,72 14 0,73 4 -1,01 16 -0,68 16 
¾ǊƽŘƱƻΥ !ǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿΧΣ ƻǇΦ ŎƛǘΦΣ ǎΦ тΦ 
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¢ŀōŜƭŀ мтΥ ½Ƴƛŀƴȅ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƧ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нллт-2011 

²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ²ŀǊǘƻǏŏ 
ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ 
synt. 2007 

Pozycja 
w 

rankingu 
2007 

²ŀǊǘƻǏŏ 
ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ 
synt. 2008 

Pozycja 
w 

rankingu 
2008 

²ŀǊǘƻǏŏ 
ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ 
synt. 2009 

Pozycja 
w 

rankingu 
2009 

²ŀǊǘƻǏŏ 
ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ 
synt. 2010 

Pozycja 
w 

rankingu 
2010 

²ŀǊǘƻǏŏ 
ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ 
synt. 2011 

Pozycja 
w 

rankingu 
2011 

Zmiana 
pozycji 
2011-
2010 

|ƭŊǎƪƛŜ 0,864 1 0,851 1 0,872 1 0,810 1 0,899 1 0 
Mazowieckie 0,610 3 0,577 2 0,605 3 0,504 3 0,613 2 1 
5ƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜ 0,725 2 0,496 3 0,689 2 0,615 2 0,563 3 -1 
aŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜ 0,314 4 0,253 5 0,319 5 0,423 4 0,344 4 0 
Wielkopolskie 0,303 5 0,414 4 0,434 4 0,302 5 0,294 5 0 
Zachodniopomorskie 0,029 8 0,020 8 0,074 6 0,293 6 0,170 6 0 
Pomorskie 0,031 7 0,144 6 0,024 7 -0,042 8 0,166 7 1 
_ƽŘȊƪƛŜ 0,091 6 0,099 7 0,017 8 -0,034 7 -0,052 8 -1 
Kujawsko-Pomorskie -0,307 11 -0,214 11 -0,224 11 -0,235 11 -0,141 9 2 
Lubuskie -0,056 10 0,005 9 -0,109 9 -0,089 10 -0,149 10 0 
Opolskie -0,001 9 -0,077 10 -0,111 10 -0,078 9 -0,188 11 -2 
Podkarpackie -0,346 12 -0,340 12 -0,384 13 -0,389 12 -0,385 12 0 
|ǿƛťǘƻƪǊȊȅǎƪƛŜ -0,549 14 -0,550 14 -0,561 14 -0,509 14 -0,413 13 1 
²ŀǊƳƛƵǎƪƻ-
Mazurskie 

-0,376 13 -0,395 13 -0,380 12 -0,431 13 -0,444 14 -1 

Lubelskie -0,643 15 -0,614 15 -0,646 16 -0,566 15 -0,601 15 0 
Podlaskie -0,691 16 -0,670 16 -0,618 15 -0,577 16 -0,676 16 0 
¾ǊƽŘƱƻΥ !ǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿΧΣ ƻǇΦ ŎƛǘΦΣ ǎΦ стΦ 
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aƛƳƻΣ ȍŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ tƻƭǎƪƛ ²ǎŎƘƻŘƴƛŜƧ ǿ ǊŀƴƪƛƴƎŀŎƘ ȊŀƧƳǳƧŊ ƻŘƭŜƎƱŜ ƳƛŜƧǎŎŀ ǘƻ 

ǇƻǎƛŀŘŀƧŊ ǿƛŜƭŜ ŀǘǳǘƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ ōȅŏ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŜ Ȋ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ ǇǊȊȅŎƛŊƎŀƴƛŀ 

ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘΦ !ǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŀ ǿȅƴƛƪŀ ōƻǿƛŜƳ ȊŜ ǎǇŜŎȅŦƛŎȊƴȅŎƘ ŎŜŎƘ 

regionu.  

tƻƴŀŘ рл҈ ŦƛǊƳΣ ƪǘƽǊŜ ƻǘǊȊȅƳŀƱȅ ǇƻȊǿƻƭŜƴƛŜ ƴŀ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ {{9 

ǳǿŀȍŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ tƻƭǎƪƛ ²ǎŎƘƻŘƴƛŜƧ Ȋŀ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŜ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅƳ όǇƻǊΦ 

wykres мтύΦ bŀ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ ǿǇƱȅǿ ƳŀƧŊ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ŎȊȅƴƴƛƪƛΥ ōƭƛǎƪƻǏŏ 

Ǌȅƴƪƽǿ ǿǎŎƘƻŘƴƛŎƘΣ ǘŀƴƛŀ ǎƛƱŀ ǊƻōƻŎȊŀΣ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ǿȅƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴŜƧ ƪŀŘǊȅΣ ƛǎǘƴƛŜƴƛŜ 

specjalnych stref ekonomicznych.  

 

²ȅƪǊŜǎ мтΥ /Ȋȅ ǳǿŀȍŀ tŀƴκƛ ȍŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ΦΦΦ ƧŜǎǘ ƻōǎȊŀǊem atrakcyjnym inwestycyjnie?  

 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ōŀŘŀƴƛŀ /!tL όƴҐсрύ 

 

½ ƪƻƭŜƛ ǇƻƴŀŘ пл҈ ƴƻǿƻǇƻǿǎǘŀƱȅŎƘ ƻǊŀȊ ƴƻǿƻȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ǳǿŀȍŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ tƻƭǎƪƛ ²ǎŎƘƻŘƴƛŜƧ Ȋŀ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŜ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ 

ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅƳ όǇƻǊΦ ǿȅƪǊŜǎ муύΦ /ƻ ǇƛŊǘȅ ōŀŘŀƴȅ ǳȊƴŀƧŜ ƧŜ Ȋŀ ƴƛŜŀǘǊŀƪŎȅƧƴŜΣ ŀ оΣр҈ Ȋŀ ōŀǊŘȊƻ 

nieatrakcyjne. 
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²ȅƪǊŜǎ муΥ /Ȋȅ ǳǿŀȍŀ tŀƴκƛ ȍŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ΦΦΦ ƧŜǎǘ obszarem atrakcyjnym inwestycyjnie? 

¾ǊƽŘƱƻ

Υ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ōŀŘŀƴƛŀ /!¢L όƴҐулоύ 

 

CƛǊƳȅΣ ƪǘƽǊŜ ƻǘǊȊȅƳŀƱȅ ǇƻȊǿƻƭŜƴƛŜ ƴŀ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ {{9 

ǇƻŘƪǊŜǏƭŀƧŊ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜΣ ȍŜ ƛǎǘƴƛŜƧŊ ōŀǊƛŜǊȅΣ Řƻ ƪǘƽǊȅŎƘ ȊŀƭƛŎȊŀƧŊΥ ǎƱŀōŊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊťΣ ōǊŀƪ 

ǇǊƻƳƻŎƧƛ ǿ ǇǊȊȅŎƛŊƎŀƴƛǳ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘΣ ƴƛŜŀǘǊŀƪŎȅƧƴŜ ǳǎȅǘǳƻǿŀƴƛŜΦ ½ŀ 

ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŊ ōŀǊƛŜǊť ǳȊƴŀƴƻ ǎƱŀōŊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ŘǊƻƎƻǿŊ ƛ ƪƻƭŜƧƻǿŊ ƻǊŀȊ ƴƛǎƪŊ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ 

ƭƻǘƴƛǎƪ ƛ ǇƻƱŊŎȊŜƵ ƭƻǘƴƛŎȊȅŎƘΦ ² ǘŀōŜƭƛ му ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ƎƱƽǿƴŜ ōŀǊƛŜǊȅΣ ƳƻƎŊŎŜ 

ȊƴƛŜŎƘťŎƛŏ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ Řƻ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǿ ƳŀƪǊƻǊŜƎƛƻƴƛŜ tƻƭǎƪƛ ²ǎŎƘƻŘƴƛŜƧΦ 

 

¢ŀōŜƭŀ му Υ DƱƽǿƴŜ ōŀǊƛŜǊȅΣ ƳƻƎŊŎŜ ȊƴƛŜŎƘťŎƛŏ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ Řƻ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƴŀ 

ƻōǎȊŀǊȊŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ΦΦΦǿŜŘƱǳƎ  ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣ ƪǘƽǊŜ ƻǘǊȊȅƳŀƱȅ Ǉozwolenie 

ƴŀ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ  {{9 

OdpowiedŦ % 

{Ʊŀōŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ŘǊƻƎƻǿŀ 73,85% 
{Ʊŀōŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ƪƻƭŜƧƻǿŀ 61,54% 
bƛǎƪŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƭƻǘƴƛǎƪ ƛ ǇƻƱŊŎȊŜƵ ƭƻǘƴƛŎȊȅŎƘ 43,08% 
bƛǎƪŀ ȊŀƳƻȍƴƻǏŏ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ  30,77% 
.Ǌŀƪ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ Řƭŀ ŦƛǊƳ  18,46% 
Brak wykwalifikowanej kadry 9,23% 
bƛŜŀǘǊŀƪŎȅƧƴŜ ǇƻƱƻȍŜƴƛŜ ƎŜƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜ 7,69% 
{Ʊŀōŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŀ 6,15% 
Inne  (niski pozim ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƎƻ ƪŀŘǊȅΣ ǳȊōǊƻƧŜƴƛŜ ǘŜǊŜƴǳΣ ǎƱŀōŜ 
ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǎȊȅōƪƛŜƎƻ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ ǘŜǊŜƴǳύ 

18,46% 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ōŀŘŀƴƛŀ /!tL όƴҐсрύ 
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bŀ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǎŏ ǊŜƎƛƻƴǳΣ ǿ ƻǇƛƴƛƛ ƴƻǿƻǇƻǿǎǘŀƱȅŎƘ ƭǳō ƴƻǿƻȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿΣ ǿǇƱȅǿ ƳŀƧŊ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳΥ ōƭƛǎƪƻǏŏ ƎǊŀƴƛŎȅ ǿǎŎƘƻŘƴƛŜƧΣ 

ǿȅƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴŀ ƪŀŘǊŀ ƛ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǘŜǊŜƴƽǿ ƻǊŀȊ 

ǇǊȊȅǊƻŘŀΦ wŜǎǇƻƴŘŜƴŎƛ ǿǎƪŀȊǳƧŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀ ŎȊȅƴƴƛƪƛΣ ƪǘƽǊŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴǳƧŊ ƴƛŜŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ 

MakroregionǳΦ ½ŀƭƛŎȊŀƧŊ ǘǳ ǎƱŀōŊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊťΣ ōǊŀƪ ƴŀǊȊťŘȊƛ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎƱȅōȅ 

ǳŀƪǘȅǿƴƛŏ ǘŜƴ ǊŜƎƛƻƴΣ ƴƛǎƪƛ ǇƻǇȅǘ ƴŀ ŘƻōǊŀ ƛ ǳǎƱǳƎƛΦ /ȊťǏŏ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƱŀΣ ȍŜ ǿ 

ǊŜƎƛƻƴƛŜΣ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀƳƛΣ ƴƛŎ ǎƛť ƴƛŜ ŘȊƛŜƧŜΦ 

W tabeli 19 przedǎǘŀǿƛƻƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ƎƱƽǿƴŜ ōŀǊƛŜǊȅΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ ȊƴƛŜŎƘťŎŀŏ 

ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴȅŎƘ tƻƭǎƪŊ ²ǎŎƘƻŘƴƛŊΣ ǿŜŘƱǳƎ ƴƻǿƻǇƻǿǎǘŀƱȅŎƘ ƛ 

ƴƻǿƻȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘΦ 

 

¢ŀōŜƭŀ мф Υ DƱƽǿƴŜ ōŀǊƛŜǊȅΣ ƳƻƎŊŎŜ ȊƴƛŜŎƘťŎƛŏ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ Řƻ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƴŀ 

ƻōǎȊŀǊȊŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ΦΦΦǿŜŘƱǳƎ ƴƻǿƻǇƻǿǎǘŀƱȅŎƘ ƛ ƴƻǿƻȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ 

ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ  

OdpowiedŦ % 

{Ʊŀōŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ŘǊƻƎƻǿŀ 63,3% 
{Ʊŀōŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ kolejowa 52,4% 
bƛǎƪŀ ȊŀƳƻȍƴƻǏŏ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ  49,4% 
bƛǎƪŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƭƻǘƴƛǎƪ ƛ ǇƻƱŊŎȊŜƵ ƭƻǘƴƛŎȊȅŎƘ 47,9% 
.Ǌŀƪ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ Řƭŀ ŦƛǊƳ  36,1% 
Brak wykwalifikowanej kadry 16,8% 
{Ʊŀōŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŀ  14,4% 
bƛŜŀǘǊŀƪŎȅƧƴŜ ǇƻƱƻȍŜƴƛŜ geograficzne 12,3% 
Inne   11,8% 
¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ōŀŘŀƴƛŀ /!¢L όƴҐулоύ 

!ōȅ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ tƻƭǎƪƛ ²ǎŎƘƻŘƴƛŜƧ ǎǘŀƱȅ ǎƛť ōŀǊŘȊƛŜƧ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŜ Řƭŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ 

ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ ǘǊȊŜōŀ by, w opinii ƴƻǿƻǇƻǿǎǘŀƱȅŎƘ ƛ ƴƻǿƻȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘΣ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳΥ ǊƻȊōǳŘƻǿŀŏ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊťΦ hƪƻƱƻ ол҈ ōŀŘŀƴȅŎƘ 

ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƱƻΣ ȍŜ ƴƛŜ ǿƛŜ ƭǳō ǘǊǳŘƴƻ ǇƻǿƛŜŘȊƛŜŏΦ 

bŀǘƻƳƛŀǎǘΣ ǿ ƻǇƛƴƛƛ ōŀŘŀƴȅŎƘ ǿ ǿȅǿƛŀŘŀŎƘ ǇƻƎƱťōƛƻƴȅŎƘΣ ŀōȅ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ tƻƭǎƪƛ 

²ǎŎƘƻŘƴƛŜƧ ōȅƱȅ ōŀǊŘȊƛŜƧ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŜ Řƭŀ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘΣ ƴŀƭŜȍŀƱƻōȅ ǇǊȊŜŘŜ 

ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǊƻȊōǳŘƻǿŀŏ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ƪƻƭŜƧƻǿŊΣ ŘǊƻƎƻǿŊ ƻǊŀȊ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ƭƻǘƴƛǎƪŀΣ ǿȅƳƛŜƴƛŏ 

ƭƛƴƛŜ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜ ƴŀǇƻǿƛŜǘǊȊƴŜΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǿǇǊƻǿŀŘȊƛŏ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜ ǳƭƎƛΣ ȊŀŎƘťǘȅ Ŧƛƴŀƴǎƻǿƻ-

ǇƻŘŀǘƪƻǿŜ ƛ ƻōƴƛȍȅŏ ƪƻǎȊǘȅ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȊŜΦ tǊȊȅŎƛŊƎŀƴƛǳ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǎǇǊȊȅƧŀƱƻōȅ ǊƽǿƴƛŜȍ 

ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ȊŀŎƘťǘ Řƭŀ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜŘƱǳȍŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ {{9 ƛ ƛŎƘ ǇƻǎȊŜǊȊŜƴƛŜΦ 

²ŜŘƱǳƎ ōŀŘŀƴȅŎƘ ōƻǿƛŜƳ ƴŀ ǇƻŘƧťŎƛŜ ŘŜŎȅȊƧƛ ƻ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ tƻƭǎƪƛ 
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²ǎŎƘƻŘƴƛŜƧ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴȅ ǿǇƱȅǿ Ƴŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǎƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ 

prowadzenia biznesu w ramach Specjalnej Strefy Ekonomicznej. 

 

WŜȍŜƭƛ ǇǊȊŜƧŜȍŘȍŀ Řƻ ƳƴƛŜ ƪƻƴǘǊŀƘŜƴǘ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅ ƛ Ƨŀ Ǝƻ ǇǊȊȅǿƻȍť Ȋ ²ŀǊǎȊŀǿȅΦ aƽǿƛť мсл 
ƪƳΣ ƻƴ ƳƽǿƛΥ ŘƻōǊŀ Ȋŀ ǇƽƱǘƻǊŜƧ ƎƻŘȊƛƴȅΣ ǘƻ ǿǘŜŘȅ Ȋŀ ŘǿƛŜ ƎƻŘȊƛƴȅ ōťŘȊƛŜƳȅ ƳƛŜƭƛ ǎǇƻǘƪŀƴƛŜΦ 
! Ƴȅ ŘƻƧŜȍŘȍŀƳȅ Ǉƻ ŎȊǘŜǊŜŎƘΦ ²ŀƭŎȊŊŎ ƴŀ ŘǊƻŘȊŜΦ ¢ƻ ƧŜǎǘ ǇƛŜǊǿǎȊŀ ǊȊŜŎȊΦ 5ǊǳƎŀ ǊȊŜŎȊΣ ȍŜ 
 Ȋ ǘȅƳ ƪƻƴǘǊŀƘŜƴǘŜƳ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅƳ ώΧϐ ƴƛŜ Ƴŀ Ŏƻ ȊǊƻōƛŏΦ WŜŘŜƴ ǇƻǘǊȊŜōǳƧŜ ƳǳȊŜǳƳΣ ŘǊǳƎƛ 
ǇƻǘǊȊŜōǳƧŜ ƪƴŀƧǇȅΣ ǘǊȊŜŎƛ ǇƻǘǊȊŜōǳƧŜ ǇƻōƛŜƎŀŏΣ Ȋ ŎȊǿŀǊǘȅƳ ǘǊȊŜōŀ ŎƻǏ ǿ ǿŜŜƪŜƴŘ ȊǊƻōƛŏΦΦ ¢ǳ 
ǎŊ ōŀǊƛŜǊȅΦ /ƻ Ȋ ǘŜƎƻΣ ȍŜ Ƴȅ ȊŀǊƻōƛƳȅ ǇƛŜƴƛŊŘȊŜ Ƨŀƪ ƴƛŜ ƳŀƳȅ ƛŎƘ ƎŘȊƛŜ ǿȅŘŀŏΦ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƻΣ ǿƻƧΦ ƭǳōŜƭǎƪƛŜ 

 

!ǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŀ ǿ ǇƻŘȊƛŀƭŜ ƴŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ aŀƪǊƻǊŜƎƛƻƴǳ 

tƻƭǎƪƛ ²ǎŎƘƻŘƴƛŜƧ ȊƻǎǘŀƱŀ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŀ ƴŀ ǿȅƪǊŜǎŀŎƘ мфΣ нлΣ нмΣ ннΣ ноΦ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

ǇǊȊŜȊ ƻƪΦ пл҈ ōŀŘŀƴȅŎƘ ǳǿŀȍŀƴŜ ǎŊ Ȋŀ ƻōǎȊŀǊȅ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴƛŜΣ  ƴƛŜǿƛŜƭƪƛ ƻŘǎŜǘŜƪ 

uznaje je za bardzo atrakcyjne.  

²ȅƪǊŜǎ мфΥ /Ȋȅ ǳǿŀȍŀ tŀƴκƛ ȍŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ƭǳōŜƭǎƪƛŜ ƧŜǎǘ ƻōǎȊŀǊŜƳ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴȅƳ 
inwestycyjnie? 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ όƴҐмфтύ 

 

²ȅƪǊŜǎ нлΥ /Ȋȅ ǳǿŀȍŀ tŀƴκƛ ȍŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ǇƻŘƪŀǊǇŀŎƪƛŜ ƧŜǎǘ ƻōǎȊŀǊŜƳ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴȅƳ 
inwestycyjnie? 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ όƴҐнлпύ 
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²ȅƪǊŜǎ нмΥ /Ȋȅ ǳǿŀȍŀ tŀƴκƛ ȍŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ǇƻŘƭŀǎƪƛŜ ƧŜǎǘ ƻōǎȊŀǊŜƳ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴȅƳ 
inwestycyjnie? 

 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ όƴҐмнрύ 

 

²ȅƪǊŜǎ ннΥ /Ȋȅ ǳǿŀȍŀ tŀƴκƛ ȍŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ǏǿƛťǘƻƪǊȊȅǎƪƛŜ ƧŜǎǘ ƻōǎȊŀǊŜƳ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴȅƳ 
inwestycyjnie? 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ όƴҐмнсύ 

 

²ȅƪǊŜǎ ноΥ /Ȋȅ ǳǿŀȍŀ tŀƴκƛ ȍŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-mazurskie jest obszarem 
atrakcyjnym inwestycyjnie? 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ όƴҐмпуύ 
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h ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƧ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ tƻƭǎƪƛ Wschodniej 

ŘŜŎȅŘǳƧŜΣ ǿŜŘƱǳƎ ōŀŘŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧŀΣ ǊƻȊǿƽƧ ǊŜƎƛƻƴǳ ƛ 

ǘŀƴƛŀ ǎƛƱŀ ǊƻōƻŎȊŀ όǇƻǊΦ ǿȅƪǊŜǎȅ нпΣ нрΣ нсΣ нтΣ нуΦύ 

 

²ȅƪǊŜǎ нпΥ /ƻ ŘŜŎȅŘǳƧŜ ƻ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƧ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƭǳōŜƭǎƪƛŜƎƻΚ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ όƴҐмфтύ 

²ȅƪǊŜǎ нрΥ /ƻ ŘŜŎȅŘǳƧŜ ƻ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƧ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǇƻŘƪŀǊǇŀŎƪƛŜƎƻΚ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ όƴҐнлпύ 
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²ȅƪǊŜǎ нсΥ /ƻ ŘŜŎȅŘǳƧŜ ƻ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƧ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǇƻŘƭŀǎƪƛŜƎƻΚ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ όƴҐмнрύ 

 

²ȅƪǊŜǎ нтΥ /ƻ ŘŜŎȅŘǳƧŜ ƻ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƧ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǏǿƛťǘƻƪǊȊȅǎƪƛŜƎƻΚ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ όƴҐмнсύ 

²ȅƪǊŜǎ нуΥ /ƻ ŘŜŎȅŘǳƧŜ ƻ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƧ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-
mazurskiego? 

 



71 | S t r o n a 
 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ όƴҐмпуύ 

 

5ƻ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ǿǇƱȅǿŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ƴƛŜŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ ƴŀƭŜȍȅΣ ǿ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀŎƘ ǇƻŘƪŀǊǇŀŎƪƛƳΣ ǏǿƛťǘƻƪǊȊȅǎƪƛƳ ƛ ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-mazurskim, przede wszystkim 

ȊƱȅ ǎǘŀƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƧΣ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƭǳōŜƭǎƪƛƳ ς wolny wzrost 

gospodarkƛΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǇƻŘƭŀǎƪƛƳ ς brak inwestycji (por. wykresy 29, 30, 31, 

32, 33). 

 

²ȅƪǊŜǎ нфΥ /ƻ ŘŜŎȅŘǳƧŜ ƻ ƴƛŜŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƧ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƭǳōŜƭǎƪƛŜƎƻΚ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ όƴҐмфтύ 

²ȅƪǊŜǎ олΥ /ƻ ŘŜŎȅŘǳƧŜ ƻ ƴƛŜŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƧ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǇƻŘƪŀǊǇŀŎƪƛŜƎƻΚ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ όƴҐнлпύ 
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²ȅƪǊŜǎ омΥ /ƻ ŘŜŎȅŘǳƧŜ ƻ ƴƛŜŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƧ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǇƻŘƭŀǎƪƛŜƎƻΚ 
 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ όƴҐмнрύ 

 

²ȅƪǊŜǎ онΥ /ƻ ŘŜŎȅŘǳƧŜ ƻ ƴƛŜŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƧ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǏǿƛťǘƻƪǊȊȅǎƪƛŜƎƻΚ 
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¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ όƴҐмнсύ 

²ȅƪǊŜǎ ооΥ /ƻ ŘŜŎȅŘǳƧŜ ƻ ƴƛŜŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƧ ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-mazurskiego? 

 ¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ όƴҐмпуύ 

 

мΦнΦрΦ .ŀǊƛŜǊȅ ȊƴƛŜŎƘťŎŀƧŊŎŜ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ Řƻ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǿ t² 

5ƻ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ōŀǊƛŜǊ ƳƻƎŊŎȅŎƘ ȊƴƛŜŎƘťŎƛŏ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ Řƻ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƴŀ 

ƻōǎȊŀǊȊŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƭǳōŜƭǎƪƛŜƎƻ ƴŀƭŜȍȅ ǎƱŀōŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ŘǊƻƎƻǿŀ ƛ ǎƱŀōŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ 

ƪƻƭŜƧƻǿŀΣ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǇƻŘƪŀǊǇŀŎƪƛƳ ς ƴƛǎƪŀ ȊŀƳƻȍƴƻǏŏ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƛ ǎƱŀōŀ 

infrasǘǊǳƪǘǳǊŀ ŘǊƻƎƻǿŀΣ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǇƻŘƭŀǎƪƛƳ ς ǎƱŀōŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ŘǊƻƎƻǿŀ ƻǊŀȊ 

ƴƛǎƪŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƭƻǘƴƛǎƪ ƛ ǇƻƱŊŎȊŜƵ ƭƻǘƴƛŎȊȅŎƘΣ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǏǿƛťǘƻƪǊȊȅǎƪƛƳ ς niska 

ȊŀƳƻȍƴƻǏŏ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻǊŀȊ ƴƛǎƪŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƭƻǘƴƛǎƪ ƛ ǇƻƱŊŎȊŜƵ ƭƻǘƴƛŎȊȅŎƘΣ  

ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-mazurskim ς ǎƱŀōŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ŘǊƻƎƻǿŀ ƛ ƴƛǎƪŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ 

ƭƻǘƴƛǎƪ ƛ ǇƻƱŊŎȊŜƵ ƭƻǘƴƛŎȊȅŎƘ όǇƻǊΦ ǿȅƪǊŜǎȅ опΣ орΣ осΣ отΣ оуύΦ 
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²ȅƪǊŜǎ опΥ WŀƪƛŜ ǎŊ tŀƴŀκtŀƴƛ ȊŘŀƴƛŜƳ ƎƱƽǿƴŜ ōŀǊƛŜǊȅΣ ƳƻƎŊŎŜ ȊƴƛŜŎƘťŎƛŏ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ 

ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ Řƻ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƭǳōŜƭǎƪƛŜƎƻΚ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ όƴҐмфтύ 

 ²ȅƪǊŜǎ орΥ WŀƪƛŜ ǎŊ tŀƴŀκtŀƴƛ ȊŘŀƴƛŜƳ ƎƱƽǿƴŜ ōŀǊƛŜǊȅΣ ƳƻƎŊŎŜ ȊƴƛŜŎƘťŎƛŏ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ 

ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ Řƻ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǇƻŘƪŀǊǇŀŎƪƛŜƎƻΚ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ όƴҐнлпύ 
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²ȅƪǊŜǎ осΥ WŀƪƛŜ ǎŊ tŀƴŀκtŀƴƛ ȊŘŀƴƛŜƳ ƎƱƽǿƴŜ ōŀǊƛŜǊȅΣ ƳƻƎŊŎŜ ȊƴƛŜŎƘťŎƛŏ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ 

ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ Řƻ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǇƻŘƭŀǎƪƛŜƎƻΚ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ όƴҐмнрύ 

 

²ȅƪǊŜǎ отΥ WŀƪƛŜ ǎŊ tŀƴŀκtŀƴƛ ȊŘŀƴƛŜƳ ƎƱƽǿƴŜ ōŀǊƛŜǊȅΣ ƳƻƎŊŎŜ ȊƴƛŜŎƘťŎƛŏ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ 

ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ Řƻ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǏǿƛťǘƻƪǊȊȅǎƪƛŜƎƻΚ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ όƴҐмнсύ 
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²ȅƪǊŜǎ оуΥ WŀƪƛŜ ǎŊ tŀƴŀκtŀƴƛ ȊŘŀƴƛŜƳ ƎƱƽǿƴŜ ōŀǊƛŜǊȅΣ ƳƻƎŊŎŜ ȊƴƛŜŎƘťŎƛŏ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ 

ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ Řƻ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-mazurskiego? 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ όƴҐмпуύ 

tƻŘǎǳƳƻǿŀƴƛŜƳ ǇƻǿȅȍǎȊȅŎƘ ǿȅƴƛƪƽǿ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴȅ ƴƛȍŜƧ ǊȅǎǳƴŜƪΣ 

ǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊŎȅ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ǇǊȊȅǿƻƱȅǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ƴƻǿƻȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ƘŀǎƱŀ, 

w odpowiedzi na pytanie: /ƻ ǿ tŀƴŀκtŀƴƛ ƻǇƛƴƛƛ ƳǳǎƛŀƱƻōȅ ǎƛť ǎǘŀŏΣ ŀōȅ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ώΧϐ 

ōȅƱƻ ōŀǊŘȊƛŜƧ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŜ Řƭŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘΚ W opinii 

ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ŦƛǊƳΣ ŀōȅ ȊǿƛťƪǎȊȅŏ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŊ aŀƪǊƻǊŜƎƛƻƴǳ Řƭŀ 

ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎh konieczna jest przede wszystkim poprawa 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅΣ ǿ ǘȅƳ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ŘǊƻƎƻǿŜƧΣ ŎƘƻŏ ƴƛŜǿƛŜƭŜ ǊȊŀŘȊƛŜƧ ǿǎƪŀȊȅǿŀƴȅ ōȅƱ 

ǇǊƻōƭŜƳ ƴƛǎƪƛŜƧ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ Řƻ ƭƻǘƴƛǎƪΦ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅ ǇƻŘƴƻǎƛƭƛ ǊƽǿƴƛŜȍ ƪǿŜǎǘƛŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ 

ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛŊ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǿƛťƪǎȊȅŎƘ ǳƭƎΣ ǿ ǘȅƳ ǇƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘΦ tŀŘŀƱȅ ǘŀƪȍŜ ƎƱƻǎȅ 

ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ ǎȊŜǊǎȊŜƧ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ ǿŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ǿ ǎƪƱŀŘ 

Makroregionu Polski Wschodniej.  

 

 

 

 

 

 

 


