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Streszczenie  

 

/ŜƭŜƳ ōŀŘŀƴƛŀ ōȅƱŀ ƻŎŜƴŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ōŀŘŀǿŎȊƻ-rozwojowego krajowego sektora 

ƴŀǳƪƛΣ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ƧŜƎƻ ǿǇƱȅǿǳ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ŎŜƭƽǿ YǊŀƧƻǿȅŎƘ LƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴȅŎƘ 

{ǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ όYL{ύΣ ǊƻȊǳƳƛŀƴŜƎƻ Ƨŀƪƻ ȊŜǎǇƽƱ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ǿǇƱȅǿŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǎǇǊŀǿƴƻǏŏ ƛ 

ȊŘƻƭƴƻǏŏ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ Řƻ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǇǊŀŎ ōŀŘŀǿŎȊƻ-

rozǿƻƧƻǿȅŎƘ ǿ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŘƻŘŀƴŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƛ 

ƧŜƧ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ƴŀ ǊȅƴƪŀŎƘ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƳƻƎŊŎȅŎƘ ǎƛť ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀŏ Řƻ 

ǳƴƻǿƻŎȊŜǏƴƛŜƴƛŀ ƪǊŀƧƻǿŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΦ 

tǊƻŎŜǎ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŀ ȊŀƪǊŜǎǳ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴȅŎƘ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ōȅƱ ǿƛŜƭƻŜǘŀǇƻǿȅ. 

PǳƴƪǘŜƳ ǿȅƧǏŎƛŀ ōȅƱȅ ǿȅƴƛƪƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ CƻǊŜǎƛƎƘǘǳ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻ tǊȊŜƳȅǎƱǳ 

InSightнлол ŘŜŦƛƴƛǳƧŊŎŜ мл ǘȊǿΦ tƽƭ .ŀŘŀǿŎȊȅŎƘ ƻǊŀȊ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜ 

ȊŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ YǊŀƧƻǿȅ tǊƻƎǊŀƳ .ŀŘŀƵ ƻƪǊŜǏƭŀƧŊŎŜ т ƛƴǘŜǊŘȅǎŎȅǇƭƛƴŀǊƴȅŎƘ 

ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ōŀŘŀƵ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ ƛ ǇǊŀŎ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘΦ ² ƧŜƎƻ ǊŜȊǳƭǘŀŎƛŜ ǳƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƱŀ ǎƛť 

lista 17 aktualnie1 ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅŎƘ YǊŀƧƻǿȅŎƘ LƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴȅŎƘ {ǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛΦ  

½ŀƪǊŜǎ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ YL{ ŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴȅ ōȅƱ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴƛŜ ƛ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƛŜ 

ǇǊȊŜȊ DǊǳǇȅ wƻōƻŎȊŜ ǇƻǿƻƱŀƴŜ Řƭŀ ƪŀȍŘŜƧ YL{Φ bŀ ƛŎƘ ƻǎǘŀǘŜŎȊƴȅ ƪǎȊǘŀƱǘ ƛǎǘƻǘƴȅ ǿǇƱȅǿ 

ƳƛŀƱ ǎƪƱŀŘ DǊǳǇ wƻōƻŎȊȅŎƘ ŦƻǊƳƻǿŀƴȅŎƘ ǎǇƻǏǊƽŘ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊȅ 

όƎƱƽǿƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƛ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘύΦ Wŀƪƻ ȍŜ ǿǇƛǎȅǿŀƴƛŜ ǎƛť ǿ ȊŀƪǊŜǎ 

ǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅ YL{ ƳƛŀƱ ōȅŏ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ ǳōƛŜƎŀƴƛŀ ǎƛť ƻ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ōŀŘŀǿŎȊƻ-

ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ƪƻƳŜǊŎƧŀƭƛȊŀŎƧťΣ ǿȅǎǘŊǇƛƱŀ tendencja do 

                                                                 
1 bƛƴƛŜƧǎȊŜ ōŀŘŀƴƛŜ ōȅƱƻ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǿ ŘǊǳƎƛŜƧ ǇƻƱƻǿƛŜ нлму ǊΦ ƎŘȅ ƻōƻǿƛŊȊȅǿŀƱŀ ƭƛǎǘŀ мт YL{ όǿŜǊǎƧŀ п 

z 4 grudnia 2017 r). Od 1 stycznia 2019 r. lista KIS (wersja 5) zawiera 15 Inteligentnych Specjalizacji.  



 

 
 

poszerzania zakresu tematycznego KISΦ WŜǎǘ ǘƻ ƧŜŘƴŀ Ȋ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ǇǊȊȅŎȊȅƴΣ ƪǘƽǊŀ 

ǇƻǿƻŘǳƧŜΣ ȍŜ YL{ ǿ ƻōŜŎƴȅƳ ƪǎȊǘŀƱŎƛŜ ƴƛŜ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊ ǿ ǇǊŀƪǘȅŎe funkcji 

ǇǊȊȅǏǿƛŜŎŀƧŊŎŜƧ ƛŎƘ ǇƻǿƻƱŀƴƛǳΣ ǘƻ ƧŜǎǘ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛ ǏǊƻŘƪƽǿ ƴŀ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ 

ǇǊƛƻǊȅǘŜǘŀŎƘ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ Řƭŀ ƪƻƳŜǊŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿȅƴƛƪƽǿ ōŀŘŀƵ i 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƧƛ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ǿ ǇǊŀƪǘȅŎŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΦ LǎǘƻǘƴȅƳ 

problemem jest tu tŀƪȍŜ ƴŀƪƱŀŘŀƴƛŜ ǎƛť ȊŀƪǊŜǎƽǿ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ YL{ 

όǇǊȊȅƪƱŀŘŀƳƛ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ ǘŜƳŀǘȅƪƛ ȍȅǿƴƻǏŎƛ ǇǊƻȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧ ǿ YL{ м ƛ нΣ 

ǘŜƳŀǘȅƪƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧ ǿ YL{ с ƛ мтΣ ŎȊȅ ǘŜȍ ƪǿŜǎǘƛŜ ƻŘǇŀŘƽǿ ǿ YL{ т ƛ фύΦ  

tǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ ŀƴŀƭƛȊŀ ǿȅƪŀȊŀƱŀΣ ȍŜ ǎǇƻǏǊƽŘ ффо ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎȅŎƘ 

ǎƛť ǿ ǿȅƪŀȊƛŜ abƛ{² όǿȅŘȊƛŀƱƽǿ ǳŎȊŜƭƴƛΣ ƛƴǎǘȅǘǳǘƽǿ t!bΣ ƛƴǎǘȅǘǳǘƽǿ ōŀŘŀǿŎȊȅŎƘύ 

ƴƻƳƛƴŀƭƴŜ ȊŀǇƭŜŎȊŜ YL{ όǘƧΦ ŘŀƧŊŎŜ ǎƛť ǇǊȊȅǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀŏ Řƻ ƪƻƴƪǊŜǘƴŜƧ YL{ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ 

ƻ ŀƴŀƭƛȊť ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ƴŀǳƪƻǿŜƧ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ƛ ǇǊȊŜƎƭŊd tematyki realizowanych 

ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ .Ҍwύ ǎǘŀƴƻǿƛ ƻƎƽƱŜƳ спм ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ όспΣр҈ύΣ Ȋ ŎȊŜƎƻ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŀ ƛŎƘ ƎǊǳǇŀ 

ǘƻ ǿȅŘȊƛŀƱȅ ǎȊƪƽƱ ǿȅȍǎȊȅŎƘ όƴƛŜǇƻƭƛǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘύ όрфΣл҈ύΣ ŀ ǿ ŘŀƭǎȊŜƧ ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛ 

ƛƴǎǘȅǘǳǘȅ ōŀŘŀǿŎȊŜ ƻǊŀȊ ƛƴƴŜ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ όмсΣт҈ύΣ ǿȅŘȊƛŀƱȅ ǇƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪ (16,4%) i 

ƛƴǎǘȅǘǳǘȅ t!b όуΣл҈ύΦ |ǊŜŘƴƛ ǳŘȊƛŀƱ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǳŎȊŜƭƴƛŀƴȅŎƘ ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŜ ǎƛť ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ 

тр҈ όǿŀƘŀƧŊŎ ǎƛť ƻŘ сл҈ Řƻ фт҈ύΣ ŀ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ αǳŎȊŜƭƴƛŀƴȅέ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ƳŀƧŊΥ YL{ мс 

όLƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ƪǊŜŀŎȅƧƴŜύΣ YL{ р όLƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴŜ ƛ ŜƴŜǊƎƻƻǎȊŎȊťŘƴŜ 

budownictwo), KIS 12 (Inteligentne sieci i technologie informacyjno-komunikacyjne 

ƻǊŀȊ ƎŜƻƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜύ ƻǊŀȊ YL{ мп ό!ǳǘƻƳŀǘȅȊŀŎƧŀ ƛ Ǌƻōƻǘȅƪŀ ǇǊƻŎŜǎƽǿ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘύΦ ½ ƪƻƭŜƛ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅ ǳŘȊƛŀƱ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ αƴƛŜǳŎȊŜƭƴƛŀƴȅŎƘέ όǿ 

ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴŜƧ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ƛƴǎǘȅǘǳǘƽǿ ōŀŘŀǿŎȊȅŎƘύ ŎŜŎƘǳƧŜ YL{ т όbƻǿƻŎȊŜǎƴŜ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŀΣ ǇǊȊŜǘǿƽǊǎǘǿŀ ƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴƛŀ ǎǳǊƻǿŎƽǿ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅŎƘ 

ƻǊŀȊ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴƛŜ ƛŎƘ ǎǳōǎǘȅǘǳǘƽǿύ ƛ YL{ у όaƛƴƛƳŀƭƛȊŀŎƧŀ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴƛŀ ƻŘǇŀŘƽǿύΦ 

½ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ ȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǊƻŘȊŀƧƽǿ ƧŜŘnostek naukowych w danej 

KIS Ƴƻȍƴŀ ǿȅƻŘǊťōƴƛŏ ǘǊȊȅ ǘȅǇȅ YL{Υ όLύ αǇƻƭƛǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜέΣ ƎŘȊƛŜ ŘƻƳƛƴǳƧŊ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ 

ǇƻƭƛǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜ όǿ ǘŜƧ ƎǊǳǇƛŜ YL{ рΦ LƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴŜ ƛ ŜƴŜǊƎƻƻǎȊŎȊťŘƴŜ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿƻΣ YL{ пΦ 



 

 
 

²ȅǎƻƪƻǎǇǊŀǿƴŜΣ ƴƛǎƪƻŜƳƛǎȅƧƴŜ ƛ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜ ǳƪƱŀŘȅ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴƛa, magazynowania, 

ǇǊȊŜǎȅƱǳ ƛ ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧƛ ŜƴŜǊƎƛƛ ƻǊŀȊ YL{ сΦ wƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜ ǇǊȊȅƧŀȊƴŜ 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳΣ όLLύ αƴƛŜǇƻƭƛǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜέ όαǳƴƛǿŜǊǎȅǘŜŎƪƛŜέύΣ ƎŘȊƛŜ ƎƱƽǿƴŊ Ǌƻƭť ƻŘƎǊȅǿŀƧŊ 

ǿȅŘȊƛŀƱȅ ǳƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘƽǿ ƛ ŀƪŀŘŜƳƛƛ όǿ ǘŜƧ ƎǊǳǇƛŜ ƴŀ ǇƛŜǊǿǎȊȅ Ǉƭŀƴ ǿȅǎǳǿŀƧŊ ǎƛť YL{ мсΦ 

LƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ƪǊŜŀŎȅƧƴŜ ȊŘƻƳƛƴƻǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ ǳƴƛǿŜǊǎȅǘŜŎƛŜ ǿȅŘȊƛŀƱȅ 

ƛƴŦƻǊƳŀǘȅƪƛ ƛ YL{ мΦ ½ŘǊƻǿŜ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƻΣ ƻǊŀȊ όLLLύ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊŎŜ ǎƛť ǿȊƎƭťŘƴƛŜ 

ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŊ ǎǘǊǳƪǘǳǊŊ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǘȅǇƽǿ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǳŎȊŜƭƴƛŀƴȅŎƘ (w tej grupie 

KIS млΦ ²ƛŜƭƻŦǳƴƪŎȅƧƴŜ ƳŀǘŜǊƛŀƱȅ ƛ ƪƻƳǇƻȊȅǘȅ ƻ ȊŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ ǿƱŀǏŎƛǿƻǏŎƛŀŎƘΣ ǿ 

ǘȅƳ ƴŀƴƻǇǊƻŎŜǎȅ ƛ ƴŀƴƻǇǊƻŘǳƪǘȅΣ YL{ мпΦ !ǳǘƻƳŀǘȅȊŀŎƧŀ ƛ Ǌƻōƻǘȅƪŀ ǇǊƻŎŜǎƽǿ 

technologicznych oraz KIS 15. Fotonika). 

½ŀǇƭŜŎȊŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ YL{ ǎŊ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŜ Ȋ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ ǎƛƱȅ 

ƴŀǳƪƻǿŜƧ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƧŜ ǘǿƻǊȊŊŎȅŎƘ όƳƛŜǊȊƻƴŜƧ ǇƻǎƛŀŘŀƴŊ ǇǊȊŜȊ ƴƛŜ ƪŀǘŜƎƻǊƛŊ 

ƴŀǳƪƻǿŊύΦ ¢ǿƻǊȊŊ ƧŜ ƎƱƽǿƴƛŜ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ Ȋ ƪŀǘŜƎƻǊƛŊ α!έ όпн҈ ƻƎƽƱǳ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ 

ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ ǇǊȊȅǇƛǎŀƴȅŎƘ Řƻ YL{ύ ƛ α.έ όпо҈ύΦ tƻȊƻǎǘŀƱŜ ŘǿƛŜ ƎǊǳǇȅ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ 

ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ ǎŊ ǇǊŀǿƛŜ ǊƽǿƴƻƭƛŎȊƴŜ ς ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ Ȋ ƪŀǘŜƎƻǊƛŊ !Ҍ ƧŜǎǘ у҈Σ ȊŀǏ Ȋ 

ƪŀǘŜƎƻǊƛŊ / - 7%. YǊŀƧƻǿȅŎƘ LƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴȅŎƘ {ǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ȊŀǇƭŜŎȊŜ .Ҍw ƧŜǎǘ 

ȊŘƻƳƛƴƻǿŀƴŜ όҔрл҈ύ ǇǊȊŜȊ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ Ȋ ƴŀƧǿȅȍǎȊŊ ƪŀǘŜƎƻǊƛŊ ό!Ҍ ƛ !ύ ƧŜǎǘ ƱŊŎȊƴƛŜ тΣ 

ǇǊȊȅ ŎȊȅƳ ǿŀǊǘƻ ȊŀǳǿŀȍȅŏΣ ȍŜ ƴŀƧǿȅȍǎȊȅ ǳŘȊƛŀƱ ǘŀƪƛŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ǿ 

najbardziej zaawansowanych technologicznie KIS, tj. KIS 11 (Sensory (w tym 

biosensory) i inteligentne sieci sensorowe), KIS 13 (Elektronika drukowana, 

organiczna i elastyczna) i KIS 15 (Fotonika).  

Jednostki ƴŀǳƪƻǿŜ ȊŀǇƭŜŎȊŀ YL{ ŎŜŎƘǳƧŜ ǿȅǊŀȋƴŀ koncentracja terytorialnaΦ |ǊŜŘƴƛƻ 

ƴŀ ŎȊǘŜǊȅ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǇǊȊȅǇŀŘŀ сп҈ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ 

ǇǊȊȅǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ ŘŀƴŜƧ YL{Φ wŜƎƛƻƴȅΣ ƪǘƽǊŜ ǎƪǳǇƛŀƧŊ ƴŀƧǿƛťŎŜƧ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ 

ǇǊȊȅǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ YL{Σ ǘƻ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƳŀȊƻǿƛŜŎƪƛŜΣ ƳŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜΣ 

ǏƭŊǎƪƛŜ ƛ ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜΦ ½ ƪƻƭŜƛΣ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀƳƛ ƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧǎȊŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ 



 

 
 

ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ ǇǊȊȅǇƛǎŀƴȅŎƘ Řƻ YL{ ǎŊΥ ƭǳōǳǎƪƛŜΣ ǏǿƛťǘƻƪǊȊȅǎƪƛŜΣ ƻǇƻƭǎƪƛŜΣ ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-

mazurskie, podkarpackie i podlaskie. 

Najliczniejsze zaplŜŎȊŜ .Ҍw ǇƻǎƛŀŘŀ YL{ м ό½ŘǊƻǿŜ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƻύΣ Řƻ ƪǘƽǊŜƧ 

ǇǊȊȅǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴƻ опу ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ. Z kolei najmniej liczne jest zaplecze 

YL{ мт όLƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ƳƻǊǎƪƛŜύΣ ƎŘȊƛŜ ȊƴŀƭŀȊƱƻ ǎƛť ȊŀƭŜŘǿƛŜ нр ƧŜŘƴƻǎǘŜƪΦ 

½ŀǇƭŜŎȊŜ ǇǊȊŜŎƛťǘƴŜƧ YL{ ǘǿƻǊȊȅ млр ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘΦ WŜŘƴŀ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀ ȊƻǎǘŀƱŀ 

ǇǊȊȅǇƛǎŀƴŀ ǏǊŜŘƴƛƻ Řƻ ŘǿƽŎƘ YL{Σ ǇǊȊȅ ŎȊȅƳ ŀȍ нсн ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ȊƴŀƭŀȊƱȅ ǎƛť ǿ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ 

н YL{Σ ȊŀǏ ŘǿƛŜ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ȊƴŀƭŀȊƱȅ ǎƛť ǿ ŀȍ мл YL{Φ  

!ƴŀƭƛȊŀ ǎƛƱȅ ǇƻǿƛŊȊŀƵ ǇƻƳƛťŘȊȅ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀƳƛ ƴŀǳƪƻǿȅƳƛ ŀ YL{ όƳƛŜǊȊƻƴŀ ǳŘȊƛŀƱŜƳ 

ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ .Ҍw ƪƻǊŜǎǇƻƴŘǳƧŊŎȅŎƘ Ȋ ȊŀƪǊŜǎŜƳ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅƳ YL{ ǿ ŎŀƱȅƳ ǇƻǊǘŦŜƭǳ 

ōŀŘŀǿŎȊȅƳ ŘŀƴŜƧ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ƻǊŀȊ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ǘȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿ ŎŀƱȅƳ ǇƻǊǘŦŜƭǳ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 

.Ҍw ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ȊŀƪǊŜǎƻǿƛ YL{ύ ǿȅƪŀȊŀƱŀΣ ȍŜ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅ 

zgodne z zakresem KIS όǘȊǿΦ αŀƪǘȅǿƴŜέ ȊŀǇƭŜŎȊŜύ ǎŊ ȊƴŀŎȊŊŎƻ ƳƴƛŜƧ ƭƛŎȊƴŜ ƻŘ ƭƛŎȊōȅ 

ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ ǇǊȊȅǇƛǎȅǿŀƴȅŎƘ Řƻ ŘŀƴŜƧ YL{ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧť 

ŘȊƛŜŘȊƛƴƻǿŊ όǘȊǿΦ αƴƻƳƛƴŀƭƴŜέ ȊŀǇƭŜŎȊŜύΦ [ƛŎȊōŀ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ αŀƪǘȅǿƴŜƎƻέ ȊŀǇƭŜŎȊŀ 

ǎǘŀƴƻǿƛ ǇǊȊŜŎƛťǘƴƛŜ ƻŘ нр҈ Řƻ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴƛŜ пл҈ ȊŀǇƭŜŎȊŀ αƴƻƳƛƴŀƭƴŜƎƻέ όȊŀ 

ǿȅƧŊǘƪƛŜƳ YL{ мнΦ LƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴŜ ǎƛŜŎƛ ƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴƻ-komunikacyjne oraz 

ƎŜƻƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜΣ ƎŘȊƛŜ ǎƛťƎŀ сл҈ύΦ tƻƴŀŘǘƻΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ αŀƪǘȅǿƴŜƎƻέ ȊŀǇƭŜŎȊŀ Ƴƻȍƴŀ 

ǿȅǊƽȍƴƛŏ ŘǿƛŜ ƪŀǘŜƎƻǊƛŜ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪΥ ƎǊǳǇť ƭƛŘŜǊƽǿ ƛ ƎǊǳǇť ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ αǇǊŜǘŜƴŘŜƴǘƽǿέ Φ  

5ƻ YL{ Ȋ ǎƛƭƴȅƳ αŀƪǘȅǿƴȅƳέ ȊŀǇƭŜŎȊŜƳ Ƴƻȍƴŀ ȊŀƭƛŎȊȅŏΥ  

 KIS 5 όLƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴŜ ƛ ŜƴŜǊƎƻƻǎȊŎȊťŘƴŜ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿƻύΣ  

 KIS 9 όLƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎŜ ǿƻŘƴƻ-ǏŎƛŜƪƻǿŜƧύΣ  

 KIS 11 (Sensory (w tym biosensory) i inteligentne sieci sensorowe),  

 KIS 12 (Inteligentne sieci i technologie informacyjno-komunikacyjne oraz 

geoinformacyjne) oraz  



 

 
 

 KIS 14 ό!ǳǘƻƳŀǘȅȊŀŎƧŀ ƛ Ǌƻōƻǘȅƪŀ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘύΦ  

½ ƪƻƭŜƛ ǎƱŀōŜ αŀƪǘȅǿƴŜέ ȊŀǇƭŜŎȊŜ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊ YL{ м ό½ŘǊƻǿŜ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿo), KIS 2 

(Innowacyjne technologie, procesy i produkty sektora rolno-ǎǇƻȍȅǿŎȊŜƎƻ ƛ ƭŜǏƴƻ-

drzewnego), KIS 3 (Biotechnologiczne i chemiczne procesy, bioprodukty i produkty 

ŎƘŜƳƛƛ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ ƛƴȍȅƴƛŜǊƛƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀύΣ YL{ п ό²ȅǎƻƪƻǎǇǊŀǿƴŜΣ 

niskoemisyjƴŜ ƛ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜ ǳƪƱŀŘȅ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴƛŀΣ ƳŀƎŀȊȅƴƻǿŀƴƛŀΣ ǇǊȊŜǎȅƱǳ ƛ 

ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧƛ ŜƴŜǊƎƛƛύΣ YL{ т όbƻǿƻŎȊŜǎƴŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŀΣ ǇǊȊŜǘǿƽǊǎǘǿŀ ƛ 

ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴƛŀ ǎǳǊƻǿŎƽǿ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴƛŜ ƛŎƘ ǎǳōǎǘȅǘǳǘƽǿύΣ YL{ мл 

ό²ƛŜƭƻŦǳƴƪŎȅƧƴŜ ƳŀǘŜǊƛŀƱȅ ƛ ƪƻƳǇƻȊȅǘȅ ƻ ȊŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ ǿƱŀǏŎƛǿƻǏŎƛŀŎƘΣ ǿ ǘȅƳ 

nanoprocesy i nanoprodukty), KIS 13 (Elektronika drukowana, organiczna i elastyczna ) 

i KIS 16 (Inteligentne technologie kreacyjne). 

!ƴŀƭƛȊŀ ǇƻǿƛŊȊŀƵ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ YL{ ǿȅƪŀȊŀƱŀΣ ȍŜ LƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴȅƳƛ 

SpecjŀƭƛȊŀŎƧŀƳƛ ƻ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ǇƻǿƛŊȊŀƵ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ YL{ ǎŊ:  

 KIS 10 ό²ƛŜƭƻŦǳƴƪŎȅƧƴŜ ƳŀǘŜǊƛŀƱȅ ƛ ƪƻƳǇƻȊȅǘȅ ƻ ȊŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ 

ǿƱŀǏŎƛǿƻǏŎƛŀŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ƴŀƴƻǇǊƻŎŜǎȅ ƛ ƴŀƴƻǇǊƻŘǳƪǘȅύ ƛ  

 KIS 12 (Inteligentne sieci i technologie informacyjno-komunikacyjne oraz 

geoinformacyjne).  

SȊŜǊƻƪƛ ȊŀƪǊŜǎ ǿȊŀƧŜƳƴŜƎƻ ǇǊȊŜƴƛƪŀƴƛŀ ǎƛť ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ YL{ ǇǊƻǿŀŘȊƛ Řƻ ǎȅǘǳŀŎƧƛΣ 

ƎŘȊƛŜ ǇǊȊȅǇƛǎŀƴƛŜ ǇǊȊŜȊ ǿƴƛƻǎƪƻŘŀǿŎť ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅ ǳōƛŜƎŀ ǎƛť ƻ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜΣ 

Řƻ ƪƻƴƪǊŜǘƴŜƧ YL{ ƧŜǎǘ ǇƻŘȅƪǘƻǿŀƴŜ ŀƪǘǳŀƭƴŊ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛŊ ƪƻƴƪǳǊǎƽǿ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅch, 

ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅ ƧŜǎǘ ƴŀōƽǊ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ƛ ǇƻǎǘǊȊŜƎŀƴŊ ǇǊȊŜȊ ƴƛŎƘ 

ǘǊǳŘƴƻǏŎƛŊ ǿ ǇƻȊȅǎƪŀƴƛǳ ǏǊƻŘƪƽǿ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŘŀƴŜƎƻ ƪƻƴƪǳǊǎǳΦ wƻŘȊƛ ǘƻ ǎƪǳǘŜƪ ǿ 

ǇƻǎǘŀŎƛ ǎƪƱŀŘŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎŀŘƴƛŜ ŘǳȍŜƧ ƭƛŎȊōȅ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ƭǳō ς w innych przypadkach - zbyt 

ƳŀƱŜƧ ƭƛŎȊōȅ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ƳƛŜǎȊŎȊŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ YL{Φ  

LǎǘƻǘƴȅƳ ǇǊƻōƭŜƳŜƳ ȊŘƛŀƎƴƻȊƻǿŀƴȅƳ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ōŀŘŀƴƛŀ ƧŜǎǘ ƻƎƽƭƴƛŜ niska 

ǇǊƻŘǳƪǘȅǿƴƻǏŏ Ȋŀǎƻōƽǿ ƧŀƪƛƳƛ ŘȅǎǇƻƴǳƧŊ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ƴŀǳƪƻǿŜΦ !ƴŀƭƛȊŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ 



 

 
 

ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ .Ҍw ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅŎƘ ȊŀǇƭŜŎȊŜ YL{ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ǿȅǎǘťǇowanie trzech 

ǿȊƎƭťŘƴƛŜ ƘƻƳƻƎŜƴƛŎȊƴȅŎƘ ƎǊǳǇ YL{:  

 ƎǊǳǇȅ ƻ ƴŀƧƴƛȍǎȊȅƳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭŜ ȊŘƻƳƛƴƻǿŀƴŊ ǇǊȊŜȊ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ƻ ƴƛǎƪƛƳ 

potencjale, przy jednoczesnym braku jednostek o potencjale wysokim (w tej 

grupie KIS 1, 2, 3, 4, 5, 7, 8, 10, 11, 13, 14, 15),  

 grupy charaƪǘŜǊȅȊǳƧŊŎŜƧ ǎƛť ǇǊȊŜǿŀƎŊ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƻ ƴƛǎƪƛƳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭŜΣ ǇǊȊȅ 

ƧŜŘƴƻŎȊŜǎƴŜƧ ƻōŜŎƴƻǏŎƛ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƻ ǿȅǎƻƪƛƳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭŜ όǿ ǘŜƧ ƎǊǳǇƛŜ YL{ сΣ фΣ 

12, 16) oraz  

 ƎǊǳǇȅ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƻ ǇǊȊŜŎƛťǘƴƛŜ ǿȅǎƻƪƛƳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭŜΣ ƴƛŜ ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎŜƧ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ 

o potencjale niskim (w tej grupie KIS 17). 

{ƪǳǘŜŎȊƴƻǏŏ ƛ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜƧ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ƴŀǳƪƻǿŜ ǿ ǇǊƻŎŜǎŀŎƘ 

ƪƻƳŜǊŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿȅƴƛƪƽǿ ōŀŘŀƵ όŎŜƴǘǊƽǿ ǘǊŀƴǎŦŜǊǳ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛΣ ǎǇƽƱŜƪ ŎŜƭƻǿȅŎƘύ 

ƴŀƭŜȍȅ ƻŎŜƴƛŏ Ƨŀƪƻ ƴƛǎƪŊΦ ¢ŀƪŊ ƻǇƛƴƛť ǿȅǊŀȊƛƱƻ ппΣо҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ōŀŘŀƴƛŀ 

iƭƻǏŎƛƻǿŜƎƻ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƎƻ ǿǏǊƽŘ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘΦ ¢ŀƪŀ 

ǎȅǘǳŀŎƧŀ ǳǘǊǳŘƴƛŀ ǎƛƭƴƛŜƧǎȊŜ ǿƛŊȊŀƴƛŜ ǎŦŜǊȅ ōŀŘŀƵ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ ȊŜ ǎŦŜǊŊ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊΣ ǿ 

ƪǘƽǊŜƧ ƳƻƎƱȅōȅ ȊƴŀƭŜȋŏ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǿȅƴƛƪƛ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ōŀŘŀƵ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘΦ 

[ƛŎȊōŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ b/.w ǇǊȊȅǇƛǎŀƴȅŎƘ Řƻ 

ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ YL{ ǿȅƴƻǎƛ ƻŘ ƪƛƭƪǳ ƭǳō ƪƛƭƪǳƴŀǎǘǳ όYL{ фΣ моΣ мрΣ мтύ Řƻ ǇƻƴŀŘ ǎǘǳ όYL{ 

мΣ мнΣ мпΣ мсύΦ WŜŘȅƴƛŜ ƴƛŜŎŀƱŜ мл҈ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǎǘŀƴƻǿƛŊ takieΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ƭƛŘŜǊŜƳ ōŊŘȋ 

partnerem jest jednostka naukowa. Wŀƪ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎΣ ƴƛŜƭƛŎȊƴŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅΣ ƪǘƽǊŜ ǳȊȅǎƪŀƱȅ 

ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜΣ ȊƻǎǘŀƱȅ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴŜΦ ²ŀǊǘƻǏŏ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ 

ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ b/.w ǿ ǊŀƳŀŎƘ YL{ ƧŜǎǘ ǎƛƭƴƛŜ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŀΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ 

ǘǊȊŜŎƘ YL{ όYL{ мΣ сΣ мпύ ƛŎƘ ƱŊŎȊƴŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ǇǊȊŜƪǊƻŎȊȅƱŀ м ƳƭŘ ȊƱΦ bŀ ǇǊȊŜŎƛǿƭŜƎƱȅƳ 

ōƛŜƎǳƴƛŜ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť Řǿŀ YL{ όYL{ моΣ мтύΣ ƎŘȊƛŜ ǿŀǊǘƻǏŏ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 

ƴƛŜ ǇǊȊŜƪǊƻŎȊȅƱŀ млл Ƴƭƴ ȊƱΦ  



 

 
 

²ǎƪŀȋƴƛƪ ǎǳƪŎŜǎǳ ǿ ǳōƛŜƎŀƴƛǳ ǎƛť ƻ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŜ ǿȅƴƻǎƛ ƻƪΦ нл҈Φ ² 

ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿƴƛƻǎƪƻŘŀǿŎŊ όƭǳō ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿύ ƧŜǎǘ 

ƧŜŘƴƻǎǘƪŀ ƴŀǳƪƻǿŀΣ ƧŜǎǘ ƻƴ ƴƛŜŎƻ ƴƛȍǎȊȅ ƛ ǿȅƴƻǎƛ мр҈Φ {ȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƴƛǎƪƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪ 

ǎǳƪŎŜǎǳ όƴƛŜ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀƧŊŎȅ мл҈ύ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ YL{ мс όLƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴŜ 

technologie kreacyjne), KIS 2 (Innowacyjne technologie, procesy i produkty sektora 

rolno-ǎǇƻȍȅǿŎȊŜƎƻ ƛ ƭŜǏƴƻ-ŘǊȊŜǿƴŜƎƻύΣ YL{ м ό½ŘǊƻǿŜ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƻύ ƻǊŀȊ YL{ п 

ό²ȅǎƻƪƻǎǇǊŀǿƴŜΣ ƴƛǎƪƻŜƳƛǎȅƧƴŜ ƛ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜ ǳƪƱŀŘȅ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴƛŀΣ ƳŀƎŀȊȅƴƻǿŀƴƛŀΣ 

ǇǊȊŜǎȅƱǳ ƛ ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧƛ ŜƴŜǊƎƛƛύΦ bƛŜǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŏ ŀǇƭƛƪƻǿŀƴƛŀ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎa z 

ƴƛŜǿǇƛǎȅǿŀƴƛŀ ǎƛť ǿ YL{ ƧŜǎǘ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴƛŜ ȊŜǊƻǿŀΣ Ŏƻ ǿȅƴƛƪŀ Ȋ ŦŀƪǘǳΣ ƛȍ ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ 

Ʊŀǘǿƻ ǇƻǿƛŊȊŀŏ Řƻǿƻƭƴȅ ǇǊƻƧŜƪǘ Ȋ ƧŀƪŊƪƻƭǿƛŜƪ YL{ Ȋ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ƛŎƘ ǎȊŜǊƻƪƛ ȊŀƪǊŜǎΦ 

!ƴŀƭƛȊŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ .Ҍw2 realizowanych przez jednostki naukowe z perspektywy 

poziomu ich zaaǿŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻ όƎƻǘƻǿƻǏŎƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ ¢w[ύ 

ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ƪƛƭƪŀ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿƻǏŎƛΦ tƻ ǇƛŜǊǿǎȊŜΣ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǎŊ ǿ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ǇǊȊȅǇŀŘƪƽǿ 

όŎƻ ƧŜǎǘ ȊǳǇŜƱƴƛŜ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜύ inicjowane na bardzo niskim poziomie TRL ς ŀȍ онΣс҈ 

ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ȊŀŎȊȅƴŀ ǎƛť ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ōŀŘŀƵ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ό¢w[ LύΣ ŀ ƱŊŎȊƴƛŜ тфΣт҈ 

ȊŀŎȊȅƴŀ ǎƛť Ȋ ǇƻȊƛƻƳǳ ƴƛŜ ǿȅȍǎȊŜƎƻ ƴƛȍ ¢w[ L±Σ ŎȊȅƭƛ ǿ ǇƻŎȊŊǘƪƻǿȅŎƘ ŦŀȊŀŎƘ ōŀŘŀƵ 

ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘΦ tƻ ŘǊǳƎƛŜΣ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǇǊŀŎ .Ҍw ǇƻȊƛƻƳ ¢w[ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 

podnoszony jest nieznacznie ς ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǊƻȊǇƻŎȊȅƴŀƴȅŎƘ Ȋ ǇƻȊƛƻƳƽǿ 

I-LLL ǎŊ ƻƴŜ αǇƻŘƴƻǎȊƻƴŜέ ƴŀ ƻƎƽƱ ǘȅƭƪƻ ƻ ƧŜŘŜƴ ǇƻȊƛƻƳ ¢w[; projekty rozpoczynane z 

ǇƻȊƛƻƳƽǿ ǿȅȍǎȊȅŎƘ ό¢w[ L± ƛ ǇƻǿȅȍŜƧύ ǎŊ αǇƻŘƴƻǎȊƻƴŜέ ƻ ȊŀȊǿȅŎȊŀƧ Řǿŀ ǇƻȊƛƻƳȅΦ tƻ 

ǘǊȊŜŎƛŜΣ ƧŜŘȅƴƛŜ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛŜƧ ŎȊťǏŎƛ όмпΣн҈ ƻƎƽƱǳ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿύ ǇǊƻƧŜƪǘȅ 

ŦƛƴŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǎŊ ƴŀ ǿȅǎƻƪƛƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ¢w[ ό±LLL ƭǳō L·ύΣ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅƳ ƛŎƘ ǿȊƎƭťŘƴƛŜ 

ǎȊȅōƪŊ ƪƻƳŜǊŎƧŀƭƛȊŀŎƧťΦ bŀƧƪǊƽǘǎȊȅ αŘȅǎǘŀƴǎ Řƻ Ǌȅƴƪǳέ ŎŜŎƘǳƧŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ 

przez jednostki naukowe w ramach KIS 4 (Wysokosprawne, niskoemisyjne i 

ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜ ǳƪƱŀŘȅ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴƛŀΣ ƳŀƎŀȊȅƴƻǿŀƴƛŀΣ ǇǊȊŜǎȅƱǳ ƛ ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧƛ ŜƴŜǊƎƛƛύΣ YL{ 

                                                                 
2 /ƘƻŘȊƛ ǘǳ ƻ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ b/bΣ b/.w όǇǊƻƎǊŀƳȅ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜΣ ǏǊƻŘƪƛ ƪǊŀƧƻǿŜύ ƻǊŀȊ 

ǇǊƻƧŜƪǘȅ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜΦ  



 

 
 

р όLƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴŜ ƛ ŜƴŜǊƎƻƻǎȊŎȊťŘƴŜ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿƻύ ƛ YL{ с όwƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜ 

ǇǊȊȅƧŀȊƴŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳύΦ 

½ŘŜŎȅŘƻǿŀƴŀ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ƴŀukowe ma 

ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅŎƘΣ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ōŜȊ ǳŘȊƛŀƱǳ ƛƴƴȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΦ 

² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǿƱŊŎȊŀƴƛŀ ƛƴƴȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΣ ǇŀǊǘƴŜǊŜƳ ǿ 

ƪƻƴǎƻǊŎƧǳƳ ƧŜǎǘ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ƛƴƴŀ ƪǊŀƧƻǿŀ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀ ƴŀǳƪƻǿŀΦ ² ǇǊƻƧŜƪǘŀŎƘ 

ǿƱŊŎȊŀƧŊŎȅŎƘ ƛƴƴŜ ǘȅǇȅ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ όƴǇΦ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ƭǳō ƛƴƴŜ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴŜ 

ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ƴŀǳƪƻǿŜύ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ ƧŜǎǘ ȊŀȊǿȅŎȊŀƧ αǿȅƳǳǎȊŀƴŜέ ǇǊȊŜȊ ǿŀǊǳƴƪƛ ƪƻƴƪǳǊǎǳΣ 

ƪǘƽǊŜ ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŊ Ƨŀƪƻ ǿŀǊǳƴŜƪ ƪƻƴƛŜŎȊƴȅ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ƪƻƴǎƻǊŎƧƽǿ όƴǇΦ ǿ 

programach Horyzontu 2020).  

²ǏǊƽŘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ƴŀǳƪƻǿŜ ŘƻƳƛƴǳƧŊ ŎŜƭŜ 

pozakomercyjne, w tym przede wszystkim efekt w postaci publikacji naukowej, co 

ǿȅƴƛƪŀ ȊŀǊƽǿƴƻ ȊŜ ǿȊƎƭťŘƴŜƧ όǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ ƴǇΦ Ȋ ƪƻƳŜǊŎƧŀƭƛȊŀŎƧŊύ ƱŀǘǿƻǏŎƛ 

ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ǘŀƪƛŜƎƻ ŎŜƭǳΣ Ƨŀƪ ƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎŜƎo systemu oceny parametrycznej 

ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘΦ Wŀƪ ǿȅƴƛƪŀ Ȋ ōŀŘŀƴƛŀΣ ǘŀƪƛ ŎŜƭ ƻǎƛŊƎŀƴƻ ǿ туΣн҈ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΣ ŀ 

ȊŀƭŜŘǿƛŜ мΣо҈ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƴƛŜ ōȅƱƻ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǿ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛǳ Ȋ ŎŜƭŜƳ 

ǇǳōƭƛƪŀŎȅƧƴȅƳΦ /ŜƭŜ ƪƻƳŜǊŎȅƧƴŜ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŊ ǇǊƻƧŜƪǘƻƳ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅƳ w 

ǊŀƳŀŎƘ YL{ п ό²ȅǎƻƪƻǎǇǊŀǿƴŜΣ ƴƛǎƪƻŜƳƛǎȅƧƴŜ ƛ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜ ǳƪƱŀŘȅ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴƛŀΣ 

ƳŀƎŀȊȅƴƻǿŀƴƛŀΣ ǇǊȊŜǎȅƱǳ ƛ ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧƛ ŜƴŜǊƎƛƛύΣ YL{ р όLƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴŜ ƛ ŜƴŜǊƎƻƻǎȊŎȊťŘƴŜ 

ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿƻύ ƛ YL{ с όwƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜ ǇǊȊȅƧŀȊƴŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳύΦ 

²ƴƛƻǎƪƛ ǇƱȅƴŊŎŜ Ȋ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƎƻ ōŀŘŀƴƛŀ ǇǊƻǿŀŘȊŊ Řƻ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘΣ ƎƱƽǿƴȅŎƘ 

rekomendacji. 



 

 
 

 Po pierwsze, konieczny jest usystematyzowany ǇǊȊŜƎƭŊŘ ȊŀƪǊŜǎƽǿ 

ǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ YL{ ƛ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ƭƛŎȊōȅ ǇƻǿƛŜƭŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť 

ƻōǎȊŀǊƽǿΣ ǘŀƪ ŀōȅ ȊŀǇŜǿƴƛŏ ƛŎƘ ƳƻȍƭƛǿƛŜ ŘŀƭŜƪƻ ǇƻǎǳƴƛťǘŊ ǊƻȊƱŊŎȊƴƻǏŏΦ Zakres 

ǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅ YL{ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ōȅŏ ǘŀƪȍŜ ǇǊȊŜŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅ Ȋ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ ǇƻǘǊȊŜō 

ƛ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǇƻƭǎƪƛŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƛ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘΣ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƪǊŜƻǿŀƴƛŀ 

ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŘƻŘŀƴŜƧΣ ǇǊƻŘǳƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƛ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛΦ 

 tƻ ŘǊǳƎƛŜΣ ƴŀƭŜȍȅ ŘŊȍȅŏ Řƻ ƻǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎƧƛ ŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ Ȋŀǎƻōƽǿ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ 

ǇƻǇǊȊŜȊ ǊƻȊǿŀȍŜƴƛŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ Řƻ ƪǊȅǘŜǊƛƽǿ ƪƻƴƪǳǊǎƻǿȅŎƘ 

thLw ǇǊŜƳƛƻǿŀƴƛŀ ǎȊȅōǎȊŜƧ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ōŀŘŀƵΦ hōŜŎƴƛŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅ ǎȅǎǘŜƳ 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƪƻƴƪǳǊǎƽǿ ƴŀ ƻƎƽƱ ǎƪƱŀƴƛŀ Řƻ ƴƛŜǳȊŀǎŀŘƴƛƻƴŜƎƻ ǿȅŘƱǳȍania 

ƘŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳƽǿ ǇǊŀŎ ōŀŘŀǿŎȊȅŎƘ ƴŀ ŎŀƱȅ ŘƻǇǳǎȊŎȊŀƭƴȅ ƻƪǊŜǎ ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴȅ ǿ 

ǊŜƎǳƭŀƳƛƴƛŜ ƪƻƴƪǳǊǎǳΣ Ŏƻ ǇƻǿƻŘǳƧŜ ōƭƻƪƻǿŀƴƛŜ ŀƪǘȅǿƽǿ ōŀŘŀǿŎȊȅŎƘ 

ōťŘŊŎȅŎƘ ǿ ŘȅǎǇƻȊȅŎƧƛ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘΦ 

 tƻ ǘǊȊŜŎƛŜΣ ŀōȅ LƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴŜ {ǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧŜ ƳƛŀƱȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŊ ǿŀǊǘƻǏŏ ƳǳǎȊŊ 

Ȋƻǎǘŀŏ ǿƱŊŎȊƻƴŜ ǿ ƻǇǘȅƪť Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ƴŀǳƪƻǿƻ-ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧΣ Ŏƻ Ǉƻǿƛƴƴƻ ǇƻŘƴƛŜǏŏ 

ƛŎƘ ǊŀƴƎť ƛ ȊƳƛŜƴƛŏ ǎǇƻǎƽō ǇƻǎǘǊȊŜƎŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ŘŜŎȅŘŜƴǘƽǿ ǎŜƪǘƻǊŀ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ 

ƴŀǳƪƻǿȅŎƘΦ bŀƭŜȍȅ ǿ ǘȅƳ ŎŜƭǳ ǇƻŘƴƛŜǏŏ ǎǘŀǘǳǎ ŦƻǊƳŀƭƴȅ YL{ poprzez 

ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ƛŎƘ ƳƛŜƧǎŎŀ ƴǇΦ ǿȊƎƭťŘŜƳ YǊŀƧƻǿŜƎƻ tǊƻƎǊŀƳǳ .ŀŘŀƵΦ 

 Po czwarte, konieczne jest zapewnienie finansowania ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ 

ōƛŜȍŊŎŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎǊǳǇ ǊƻōƻŎȊȅŎƘ όǿ ŦƻǊƳƛŜ ǎŜƪǊŜǘŀǊƛŀǘƽǿΣ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊƽǿΣ 

Ǉǳƴƪǘƽǿ ƪƻƴǘŀƪǘƻǿȅŎƘύ Řƭŀ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ƛŎƘ ǘǊǿŀƱƻǏŎƛ ƛ ƳƻǘȅǿŀŎƧƛ ƧŜƧ ŎȊƱƻƴƪƽǿΦ 



 

 
 

 Pƻ ǇƛŊǘŜΣ ƴŀƭŜȍȅ ǎǘǿƻǊȊȅŏ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭƴŜ ƛ ǎȅǎǘŜƳƻǿŜΣ ƪǘƽǊŜ 

ȊŀǇŜǿƴƛŊ ǎƪǳǘŜŎȊƴƛŜƧǎȊŜ ǇǊȊŜŎƘƻŘȊŜƴƛŜ ƴŀǳƪƻǿŎƽǿ ǇǊȊŜȊ ƪƻƭŜƧƴŜ ŜǘŀǇȅ 

procesu innowacyjnego. Wsparcie tego procesu wymaga zmian w systemie 

oceny parametrycznej jednostek naukowych i aktywƴƻǏŎƛ ƴŀǳƪƻǿŎƽǿ ǿ 

ƪƛŜǊǳƴƪǳ ƛŎƘ ǎƛƭƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ Ȋ ƪƻƳŜǊŎȅƧƴȅƳƛ ŜŦŜƪǘŀƳƛ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ōŀŘŀǿŎȊƻ-ǊƻȊǿƻƧƻǿŜƧΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ǎǘȅƳǳƭƻǿŀƴƛŀ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ 

ǇƻǿƛŊȊŀƵ Ȋ ǎŜƪǘƻǊŜƳ ōƛȊƴŜǎǳ όƴǇΦ ǇǊŜƳƛƻǿŀƴƛŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ 

ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ Ȋ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀƳƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪǊȅǘŜǊƛƽǿ ƻŎŜƴȅ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿύΦ 

 tƻ ǎȊƽǎǘŜΣ ƴŀƭŜȍȅ ǎǘȅƳǳƭƻǿŀŏ ǇƻǿǎǘŀǿŀƴƛŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ 

ƪƻƳŜǊŎƧŀƭƛȊŀŎƧťΦ tǊƻƎǊŀƳȅ ǿǎǇŀǊŎƛŀ Ǉƻǿƛƴƴȅ ǿȅƳǳǎȊŀŏ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŜ 

ŘȊƛŀƱŀƵ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ .ҌwΣ ƪǘƽǊŜ ōťŘŊ ȊŀƪƱŀŘŀƱȅ ǇƽȋƴƛŜƧǎȊŊ ƪƻƳŜǊŎƧŀƭƛȊŀŎƧť 

uzyskiwanycƘ ǿȅƴƛƪƽǿΦ ² ǘȅƳ ŎŜƭǳ ƴŀƭŜȍȅ Řƻƪƻƴŀŏ ǇǊȊŜƎƭŊŘǳ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ 

ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ b/.w ƛ ȊƳƻŘȅŦƛƪƻǿŀŏ ǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳȅΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ 

ƪƻƳŜǊŎƧŀƭƛȊŀŎƧŀ ǿȅƴƛƪƽǿ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǿȅǊŀȋƴƛŜ ǎǇǊŜŎȅȊƻǿŀƴȅƳ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴƛŜƳ ǿ 

stosunku do beneficjenta, poprzez wprowadzenie do dokumentacji 

koƴƪǳǊǎƻǿŜƧ ƳƻŘȅŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇǊȊȅǎȊƱȅŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ 

b/.wΣ ǿȅŀǊǘȅƪǳƱƻǿŀƴŜƎƻ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴƛŀ ǳȊȅǎƪŀƴƛŀ ŜŦŜƪǘƽǿ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ 

komercjalizacji. hōŜŎƴƛŜ ƴƻǿŜ ǇǊƻƎǊŀƳȅ b/.w ȊŀƪƱŀŘŀƧŊ Ƨǳȍ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴƛŜ 

ƴŀ ƪƻƳŜǊŎƧŀƭƛȊŀŎƧť ǿȅƴƛƪƽǿ ōŀŘŀƵΦ  

 tƻ ǎƛƽŘƳŜ ƪƻƴƛŜŎȊƴŜ ƧŜǎǘ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ōŀŘŀƵ ƴŀŘ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛŊΣ 

ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ōŀŘŀƵ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ƛƴǘŜǊŘȅǎŎȅǇƭƛƴŀǊƴȅƳ ƛ ōŀŘŀƵ 

ǎŎƧŜƴǘƻƳŜǘǊȅŎȊƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎƱȅōȅ ŘƻǎǘŀǊŎȊȅŏ ǿƛťŎŜƧ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻ 

ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ƴŀǳƪƻǿƻ-ōŀŘŀǿŎȊŜƧ ǿ ǘȅƳ ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŎƛ YL{ ƛ ƛŎƘ 

oddziaƱȅǿŀƴƛŀ ƴŀ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘΦ 



 

 
 

Executive summary 

 

The aim of the study was to assess the research and development (R&D) potential of 

the domestic science sector, in the context of its impact on the implementation of 

National Smart Specialization (NSS) goals, understood as a set of factors affecting the 

efficiency and capability of scientific entities to conduct R&D works in areas providing 

added value for the economy and enhancing its competitiveness on foreign markets 

as well as contributing to the modernization of the national economy. 

The process of defining the scope of national smart specializations was a multi-stage 

process. The starting point were the results of the Industry Technology Foresight 

project InSight2030 defining 10 so-called Research Fields and strategic directions 

defined by the National Research Program, specifying 7 interdisciplinary fields of 

science and research and development. As a result, a list of 17 currently functioning 

National Smart Specializations emerged. 

The thematic scope of individual NSS was defined independently by the Working 

Groups set up for each NSS. Their final shape was influenced by the composition of 

Working Groups formed by representatives of stakeholders (mainly enterprises and 

scientific units). As the inclusion into the thematic scope of NSS was to be a criterion 

for applying for funding of research and development projects aimed at 

commercialization, there was a tendency to broaden the thematic scope of NSS. This 

is one of the main reasons why NSS in its present shape lose in practice the function 

guiding their appointment, i.e. the ability to concentrate funds on selected priorities 

having the greatest potential for commercialization of research results and 

implementation of technological solutions in business practice. An important problem 



 

 
 

is also the overlapping of thematic areas of individual NSS (as examples serve the 

occurrence of health-related issues in NSS 1 and 2, transport topics in NSS 6 and 17, or 

waste issues in NSS 7 and 9). 

The analysis showed that out of the 993 scientific units included in the list of the 

Ministry of Science and Higher Education (MSHE) (faculties of universities, institutes of 

the Polish Academy of Sciences (PAS), research institutes) nominal NSS facilities (i.e. 

those that can be assigned to a specific NSS based on the analysis of the scientific 

specialization of the unit and review of the subject of implemented R&D projects) 

include 641 units (64.5%) , of which the largest group are higher education (non-

technical) faculties (59.0%), followed by research institutes and other units (16.7%), 

faculties of technical universities (16.4%) and PAS institutes (8.0%). The average share 

of university units is at the level of 75% (ranging from 60% to 97%), and the most 

"academic" character have the following NSS: 16 (Intelligent Creation Technologies), 5 

(Intelligent and energy-efficient construction), 12 (Intelligent networks and 

information and communication technologies as well as geoinformation) and 14 

(Automation and robotics of technological processes). In turn, the largest share of 

"non-university" units (composed mainly of research institutes) have NSS 7 (Modern 

technologies for acquisition, processing and use of natural resources and the 

production of substitutes) and NSS 8 (Minimization of waste generation). 

From the point of view of the significance of particular types of scientific units in a 

given NSS, three types of NSS may be distinguished: (I) "technical", where units of 

technical universities prevail (in this group: NSS 5 - Intelligent and energy-efficient 

construction, NSS 4 - High-efficiency, low-emission and integrated production 

systems, storage, transmission and distribution of energy and NSS 6 - Environment-

friendly transport solutions, (II) "non-technical" ("university-based") , where the 

faculties of universities and academies play a major role (in this group NSS 16 - 

Intelligent creative technologies dominated by university computer science faculties 



 

 
 

and NSS 1 - A healthy society come first), and (III) characterized by a relatively 

balanced structure of different types of university units (in this group NSS 10 - 

Multifunctional materials and composites with advanced properties, including 

nanoprocesses and nanoproducts, and NSS 14 - Automation and robotics of 

technological processes and NSS 15 ς Photonics). 

The back-up of individual NSSs varies significantly from the viewpoint of the 

scientific strength of entities creating them (measured by their scientific 

category). They consist mainly of units with the "A" category (42% of all scientific units 

assigned to NSS) and "B" category (43%). The remaining two groups of scientific units 

are almost equal in terms of size - scientific units with the A+ category constitute 8%, 

and with the C category - 7%. The number of the National Intelligent Specializations, 

whose R&D facilities are dominated (> 50%) by units with the highest category (A + 

and A) equals to 7, whereas it is worth noting that the highest share of such units 

occurs in the most technologically advanced NSSs, i.e. NSS 11 (Sensors, including 

biosensors, and intelligent sensor networks), NSS 13 (Printed electronics, organic 

and elastic) and NSS 15 (Photonics). 

Scientific entities that belong to NSS are characterized by a clear territorial 

concentration. On average, the four largest voivodships account for 64% of scientific 

units assigned to a given NSS. The regions that bring together the biggest number of 

units assigned to NSS are primarily aŀȊƻǿƛŜŎƪƛŜΣ aŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜΣ |ƭŊǎƪƛŜ ŀƴŘ 

5ƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜ. In turn, voivodships with the smallest number of scientific units 

ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ b{{ ŀǊŜΥ [ǳōǳǎƪƛŜΣ |ǿƛťǘƻƪǊȊȅǎƪƛŜΣ hǇƻƭǎƪƛŜΣ ²ŀǊƳƛƵǎƪƻ-Mazurskie, 

Podkarpackie and Podlaskie. 

The largest number of R&D facilities can be assigned to NSS 1 (Healthy Society), with 

348 scientific units. The least numerous are the facilities of NSS 17 (Innovative marine 

technologies), where only 25 units were identified. On average, facilities of a single 

NSS are formed by 105 scientific units. One unit was assigned an average of up to two 



 

 
 

NSS, with as many as 262 units found in more than 2 NSSs, and two units were in as 

many as 10 NSSs. 

The analysis of the strength of links between scientific units and NSS (measured by the 

share of R&D projects corresponding to the thematic scope of NSS in the entire 

research portfolio of the unit and the share of these projects in the entire R&D 

portfolio corresponding to the scope of NSS) revealed that entities implementing 

projects in accordance with the research scope of NSS  (so-called "active" 

facilities) are significantly less numerous than the number of scientific units assigned 

to a given NSS based on domain identification (so-called "nominal" facilities).The 

number of "active" facilities is on average from 25% to a maximum of 40% of the 

"nominal" facilities (except for NSS 12 - Intelligent networks and information and 

communication technologies and geoinformation, where it reaches 60%). In addition, 

within the "active" back-up, two categories of units can be distinguished: a group of 

άƭŜŀŘŜǊǎέ ŀƴŘ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ άǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎέΦ 

NSS with strong "active" research units include: 

        NSS 5 (Intelligent and energy-saving construction), 

        NSS 9 (Innovative solutions and technologies in water and sewage 

management), 

        NSS 11 (Sensors (including biosensors) and intelligent sensor networks), 

        NSS 12 (Intelligent networks and information and communication 

technologies and geoinformation) and 

        NSS 14 (Automation and robotics of technological processes). 

On the other hand, weak "active" units are in NSS 1 (Healthy Society), NSS 2 

(Innovative technologies, processes and products of the agri-food and forest-wood 

sectors), NSS 3 (Biotechnological and chemical processes, bioproducts and specialty 



 

 
 

chemicals and environmental engineering), NSS 4 (High-efficiency, low-emission and 

integrated systems for generation, storage, transmission and distribution of energy), 

NSS 7 (Modern technologies for acquisition, processing and use of natural resources 

and production of substitutes), NSS 10 (Multifunctional materials and composites with 

advanced properties, including nanoprocesses and nanoproducts), NSS 13 (Printed 

electronics, organic and flexible) and NSS 16 (Intelligent creative technologies). 

The analysis of the links between individual NSSs showed that the Intelligent 

Specializations with the largest number of connections with other NSS include: 

        NSS 10 (Multifunctional materials and composites with advanced 

properties, including nanoprocesses and nanoproducts) and 

        NSS 12 (Intelligent networks and information and communication 

technologies as well as geoinformation). 

The wide range of mutual interpenetration of individual NSS leads to the situation 

where the applicant's assignment of a project to a specific NSS (for which the scientific 

unit applies) is dictated by the current availability of thematic competitions within 

calls for proposals and the perceived difficulty in raising funds within a given 

competition. This results in the submission of an excessive number of applications or, 

in other cases, too few applications falling within individual NSSs. 

An important problem diagnosed as part of the study is generally the low productivity 

of resources available to scientific units. The analysis of the potential of R&D units 

constituting the b{{Ω ǎŎƛŜƴǘƛŦƛŎ ōŀŎƪǳǇ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŜ presence of three relatively 

homogeneous NSS groups: 

        groups with the lowest potential dominated by low-potential units, with the 

lack of units with high potential (in this group: NSS 1, 2, 3, 4, 5, 7, 8, 10, 11, 13, 

14, 15), 



 

 
 

        a group characterized by the predominance of units with low potential, 

with the presence of high-potential units (in this group NSS 6, 9, 12, 16) and 

        a group of units with an average high potential, not containing units with 

low potential (in this group NSS 17). 

The effectiveness and efficiency of infrastructure supporting research units in the 

processes of commercialization of research results (technology transfer centres, 

special purpose vehicles) should be assessed as low. This opinion was expressed by 

44.3% of the respondents of the quantitative survey conducted among 

representatives of scientific units. This situation makes it more difficult to link the 

sphere of scientific research with the economic sphere in which the results of 

scientific research could be applied. 

The number of projects co-financed under NCRD programmes assigned to individual 

NSSs ranges from a few or a dozen (NSS 9, 13, 15, 17) to over one hundred (NSS 1, 12, 

14, 16). Only less than 10% of projects are those in which a scientific unit is the leader 

or partner. So far, only a few projects that have received funding have been 

completed. The financial value of projects co-financed under NCRD programs under 

NSS is strongly diversified. In the case of three NSS (NSS 1, 6, 14), their total value 

exceeded PLN 1 billion. At the other extreme there are two NSS (NSS 13, 17), where 

the value of co-financed projects did not exceed PLN 100 million. 

The success rate in applying for co-financed projects is around 20%. In the case of 

projects in which the applicant (or one of the partners) is a research unit, it is slightly 

lower and amounts to 15%. A particularly low success rate (not exceeding 10%) was 

noted for NSS 16 (Intelligent creative technologies), NSS 2 (Innovative technologies, 

processes and products of the agri-food and forest-wood sectors), NSS 1 (Healthy 

Society) and NSS 4 (High-efficiency, low-emission and integrated systems for 

generation, storage, transmission and distribution of energy). In practice, almost none 



 

 
 

of the applying projects was rejected as a result of failure to be attributed to NSS 

which shows a relative ease to link any project with any NSS due to their wide scope. 

The analysis of R&D projects carried out by scientific units from the perspective of 

their technological advancement level (technological readiness level - TRL) points to 

several regularities. First of all, projects are in most cases initiated at a very low TRL - 

as many as 32.6% of projects start at the level of basic research (TRL I), and a total of 

79.7% start from a level not higher than TRL IV, i.e. in initial phases of industrial 

research. Secondly, as a result of R&D works, the TRL of projects is slightly increased 

- in the case of projects that start from levels I-III, they are usually "raised" only by 

one level; whereas projects that commence from higher levels (TRL IV and above) are 

"raised" typically by two levels. Thirdly, only for a small part (14.2%) projects are 

finalized at a high level (TRL VIII or IX), enabling their relatively fast 

commercialization. The shortest "distance to the market" is characterized by projects 

implemented by scientific units under NSS 4 (High-efficiency, low-emission and 

integrated systems for generation, storage, transmission and distribution of energy), 

NSS 5 (Intelligent and energy-efficient construction) and NSS 6 (Environment-friendly 

transport solutions). 

The vast majority of projects carried out by scientific units is of individual nature, 

conducted without the participation of other entities. In the case of including other 

entities in the implementation of projects, the partner in the consortium is most often 

another national scientific unit. In projects involving other types of entities (e.g. 

enterprises or other foreign scientific units), partnership is usually "enforced" by the 

terms of the competition, which require as a prerequisite the creation of such 

consortia (e.g. in Horizon 2020 programmes). 

The projects implemented by scientific units have mostly non-commercial goals, and 

above all end in a scientific publication, which results both from the relative (in 

comparison with commercialization) ease of achieving such an objective and the 



 

 
 

existing performance-driven evaluation system of scientific units. According to the 

study, such an objective was achieved by 78.2% of projects, and only 1.3% of projects 

were not conducted in connection with the publication goal. Commercial goals are 

most often set for projects implemented under NSS 4 (High-efficiency, low-emission 

and integrated systems for generation, storage, transmission and distribution of 

energy), NSS 5 (Intelligent and energy-efficient construction) and NSS 6 (Environment-

friendly transport solutions). 

The conclusions from the study lead to the following main recommendations. 

        Firstly, it is necessary to systematically review the thematic scope of 

individual NSS and to limit the number of overlapping areas, in order to 

ensure their possibly far-reaching separation. Thematic scope of NSS should be 

also analysed in respect to needs and capacities of Polish economy and 

scientific units, potential to create value added, improvements in productivity 

and competitiveness.   

        Secondly, one should optimize the involvement of scientific resources by 

considering the possibility of introducing the quicker implementation of 

research to the Smart Growth OP appraisal criteria. The currently functioning 

system of competitions generally leads to an unjustified extension of research 

schedules for the entire period allowed in the competition regulations, which 

results in the blocking of research assets at the disposal of scientific units. 

        Thirdly, for Smart Specializations to have a strategic value they must be 

included in the science and technology policy framework, which should raise 

their rank and change the perception of decision makers in the scientific units 

sector. For this purpose, the formal status of NSS should be raised by 

specifying their actual position, e.g. in relation to the National Research 

Program. 



 

 
 

        Fourthly, it is necessary to provide public funding for the ongoing activities 

of working groups (in the form of secretariats, coordinators, and contact 

points) to maintain their sustainability and motivate its members. 

        Fifth, it is necessary to create instrumental and systemic solutions that will 

ensure more effective transition of scientists through the successive stages of 

the innovation process. Support for this process requires changes in the 

assessment of performance of scientific units and scientists making stronger 

links with the commercial effects of conducted research and development 

activities, as well as stimulating the creation of links with the business sector 

(e.g. awarding partnerships between scientific units and enterprises within the 

project appraisal criteria). 

        Sixth, the development of solutions aimed at commercialization should be 

stimulated. Support programmes should force designing of R&D activities 

that assume subsequent commercialization of the research results. To this 

end, the programmes implemented by the National Centre for Research and 

Development should undergo a review process and all the programmes in 

which the commercialization of results is not a clearly defined expectation 

towards the beneficiary should be modified. Expectations for 

commercialization should be clearly articulated in all current and future NCRD 

programmes. 

 Seventh, research on innovativeness should be also encouraged, in particular 

multidisciplinary and scientometric research what could provide more 

information on science policy effectiveness including  effectiveness of NSS and 

their influence on research units.  

  

  



 

 
 

1. ²ǎǘťǇ 

1.1 Kontekst i cele badania  

tǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ōŀŘŀƴƛŀ ōȅƱŀ ƻŎŜƴŀ ǿǇƱȅǿǳ ǎŜƪǘƻǊŀ ƴŀǳƪƛ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ŎŜƭƽǿ YǊŀƧƻǿŜƧ 

Inteligentnej Specjalizacji (KIS). 

5ƻƪǳƳŜƴǘ ǇƴΦ YǊŀƧƻǿŀ LƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴŀ {ǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧŀ όYL{ύΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅ ȊŀƱŊŎȊƴƛƪ Řƻ 

tǊƻƎǊŀƳǳ wƻȊǿƻƧǳ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ȊƻǎǘŀƱ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿƻ 

DƻǎǇƻŘŀǊƪƛΣ ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿŜƳ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƛ wƻȊǿƻƧǳ ƻǊŀȊ 

aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿŜƳ bŀǳƪƛ ƛ {ȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ²ȅȍǎȊŜƎƻ ƛ ǇǊȊȅƧťǘȅ ǇǊȊŜȊ wŀŘť aƛƴƛǎǘǊƽǿ ǿ Řƴƛǳ у 

kwietnia 2014 r. 

LǎǘƻǘƴȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ YL{ ƧŜǎǘ ƳΦƛƴΦ ǇƻȊȅǎƪŀƴƛŜ ǿƛŜŘȊȅ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ 

ǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ǎŜƪǘƻǊŀ ƴŀǳƪƛ όǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ƧŜƎƻ ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŏ ǿŜ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛǳ YL{ύΣ ƧŜƎƻ 

ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿȅŎƘ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀƳƛ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅƳƛ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ YL{ ƻǊŀȊ 

ǎƱŀōȅŎƘ ƛ ƳƻŎƴȅŎƘ ǎǘǊƻƴ όǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŀ YL{ύΣ Ŏƻ ǇƻƳƻȍŜ 

ȊǊƻȊǳƳƛŜŏ ƛ ǎǘƻǇƴƛƻǿƻ ǇǊȊŜȊǿȅŎƛťȍŀŏ ōŀǊƛŜǊȅ ǎǘƻƧŊŎŜ ƴŀ ŘǊƻŘȊŜ Řƻ ǎǇǊŀǿƴŜƎƻ 

ǿƱŊŎȊŜƴƛŀ ǘŜƎƻ ǎŜƪǘƻǊŀ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŎŜƭƽǿ YL{Φ  

.ƛƻǊŊŎ ǘƻ ǇƻŘ ǳǿŀƎťΣ ŎŜƭ ƎƱƽǿƴȅ ōŀŘŀƴƛŀ ƻƪǊŜǏƭƻƴƻ Ƨŀƪƻ: 

hŎŜƴŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ōŀŘŀǿŎȊƻ-rozwojowego krajowego sektora nauki, ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ 

ƧŜƎƻ ǿǇƱȅǿǳ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ŎŜƭƽǿ YL{. 

tƻǘŜƴŎƧŀƱ ōŀŘŀǿŎȊƻ-rozwojowy rozumiany ōȅƱ Ƨŀƪƻ ȊŜǎǇƽƱ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ǿǇƱȅǿŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ 

ǎǇǊŀǿƴƻǏŏ ƛ ȊŘƻƭƴƻǏŏ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ Řƻ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǇǊŀŎ 

badawczo-rozwojowych w ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŘƻŘŀƴŜƧ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƛ ƧŜƧ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ƴŀ ǊȅƴƪŀŎƘ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƎŜƴŜǊŀƭƴƛŜ ƳƻƎŊŎȅŎƘ 

ǎƛť ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀŏ Řƻ ǳƴƻǿƻŎȊŜǏƴƛŜƴƛŀ ƪǊŀƧƻǿŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΦ 

 



 

 
 

1.2 Pytania badawcze 

² ǊŀƳŀŎƘ ōŀŘŀƴƛŀ Řƻƪƻƴŀƴƻ ǇǊƽōȅ ǳŘȊƛŜƭŜƴƛŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ na ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ pytania 

badawcze: 

LŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧŀ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ ǿǇƛǎǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿ YL{ όŀǳǘƻƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧŀ ƻǊŀȊ 

identyfikacja na podstawie danych zastanych) 

WŀƪƛŜ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ƴŀǳƪƻǿŜ Ǉƻǿƛƴƴȅ Ȋƻǎǘŀŏ ǳǿȊƎƭťŘƴƛƻƴŜ ǿ ŀƴŀƭƛȊŀŎƘ ŘƻǘΦ 

ƛŎƘ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ōŀŘŀǿŎȊƻ-rozwojowego w konteƪǏŎƛŜ ƛŎƘ ǇƻǿƛŊȊŀƵ Ȋ YL{Κ  

LƭŜ ƛ ƧŀƪƛŜ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ƴŀǳƪƻǿŜ Ƴƻȍƴŀ ǇƻǿƛŊȊŀŏ Ȋ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ YL{Κ 

Wŀƪƛ ƧŜǎǘ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǘȅŎƘ ǇƻǿƛŊȊŀƵΣ ŎȊȅƳ ǎƛť ǿȅǊŀȍŀΚ 

Wŀƪŀ ƧŜǎǘ ǎƛƱŀ ǘȅŎƘ ǇƻǿƛŊȊŀƵΚ 

²ŜǊȅŦƛƪŀŎƧŀ ǇƻȊƛƻƳǳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ōŀŘŀǿŎȊƻ-ǊƻȊǿƻƧƻǿŜƎƻ όȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ 

reaƭƛȊŀŎƧƛ ŎŜƭƽǿ YL{ύ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ 

/Ȋȅ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ȊƎǊƻƳŀŘȊƻƴȅŎƘ ŘŀƴȅŎƘ Ƴƻȍƴŀ ǎǘǿƻǊȊȅŏ ǘȅǇƻƭƻƎƛŜ 

ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ōŀŘŀǿŎȊƻ-rozwojowego jednostek naukowych, a w oparciu o 

to ς ǘȅǇƻƭƻƎƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ōŀŘŀǿŎȊƻ-ǊƻȊǿƻƧƻǿŜƎƻ YL{Σ ŀ ƧŜȍŜƭƛ ǘŀƪΥ 

JaƪƛŜ ǘȅǇƻƭƻƎƛŜ Ƴƻȍƴŀ ǎǘǿƻǊȊȅŏΚ 

WŀƪƛŜ ǎŊ ǇƻƳƛťŘȊȅ ƴƛƳƛ ǇƻŘƻōƛŜƵǎǘǿŀ ƛ ǊƽȍƴƛŎŜΚ 

WŀƪƛŜ YL{ Ƴƻȍƴŀ ǳȊƴŀŏ Ȋŀ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎŜ ǎƛƭƴȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ōŀŘŀǿŎȊƻ-

ǊƻȊǿƻƧƻǿȅΣ ŀ ƧŀƪƛŜ Ȋŀ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅ ǎƱŀōȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ƛ ŘƭŀŎȊŜƎƻΚ 

/Ȋȅ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǇƻǿƛŊȊŀƵ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ Ȋ YL{ Ƴƻȍƴŀ ǿǎƪŀȊŀŏ ƴŀ 

ƛǎǘƴƛŜƴƛŜ ǇƻǿƛŊȊŀƵ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ YL{Σ ŀ ƧŜȍŜƭƛ ǘŀƪΣ ǘƻ ƧŀƪƛŎƘ YL{ 

to dotyczy?  

/Ȋȅ ǇƻǏǊƽŘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ ƴƛŜōťŘŊŎȅŎƘ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅƳƛ Ȋ YL{ όƭǳō ǿ 

ƴƛŜǿƛŜƭƪƛƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅƳƛύ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ƛƴƴȅ ǊƻŘȊŀƧ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ 

dziedzinowego/tematyŎȊƴŜƎƻ ƴƛȍ YL{ ƻǊŀȊ ƧŜƎƻ ǿȊƎƭťŘƴƛŜ ǿȅǎƻƪƛ 

ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ōŀŘŀǿŎȊƻ-ǊƻȊǿƻƧƻǿȅΚ WŜǏƭƛ ǘŀƪΣ Ƨŀƪŀ ƧŜǎǘ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪŀ ǘŜƎƻ 



 

 
 

ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ƛ ŎȊȅ ƳƻȍŜ ōȅŏ ƻƴŀ ȊŀƭŊȍƪƛŜƳ ƴƻǿŜƧ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴŜƧ 

specjalizacji? 

Wŀƪƛ ƧŜǎǘ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱκƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊ ǿŜǿƴŊǘǊȊ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƴŀǳƪƻǿych i 

ǎǘǿƻǊȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƴƛŜ όŎŜƴǘǊŀ ǘǊŀƴǎŦŜǊǳ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛΣ ǎǇƽƱƪƛ ŎŜƭƻǿŜύ ǿ 

ƪƻƳŜǊŎƧŀƭƛȊƻǿŀƴƛǳ ŘȊƛŀƱŀƵ ōŀŘŀǿŎȊƻ-rozwojowych z obszaru KIS? 

WŀƪƛŜ ǎŊ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀκŎȊȅƴƴƛƪƛ ƛǎǘƻǘƴŜ Řƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊŀŎ ōŀŘŀǿŎȊƻ-

ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ǳȍȅǘŜŎȊƴȅŎƘ Ȋ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ ƎƻǎǇƻŘŀrki, KIS i szerzej 

ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-gospodarczego? 

!ƪǘȅǿƴƻǏŏ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ ǿ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛǳ ǏǊƻŘƪƽǿ ǳƴƛƧƴȅŎƘ όtǊƻƎǊŀƳ 

hǇŜǊŀŎȅƧƴȅ LƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴȅ wƻȊǿƽƧύΣ ǿ ŎŜƭǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿǇƛǎǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿ 

KIS 



 

 
 

Wŀƪ ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŜ ǎƛť ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŏ ǳōƛŜƎŀƴƛŀ ǎƛť ƻ Ǐrodki w ramach POIR? 

WŀƪƛŜ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ǊƽȍƴƛŎŜ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀƳƛ 

ƴŀǳƪƻǿȅƳƛ ƻǊŀȊ YL{ όǇǊƻƧŜƪǘŀƳƛ ǿǇƛǎǳƧŊŎȅƳƛ ǎƛť ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ YL{ύΚ  

LƭŜ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƧŜǎǘ ƴƛŜǎƪǳǘŜŎȊƴȅŎƘ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƴƛŜǿǇƛǎȅǿŀƴƛŜ ǎƛť ǿ 

KIS? 

LƭŜ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ YL{ ȊƻǎǘŀƱƻ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎ 

ǊƻȊǇƻŎȊťǘȅŎƘ ƛ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴȅŎƘΚ 

Wŀƪ ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŜ ǎƛť ǿŀǊǘƻǏŏ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 

ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ YL{Κ /Ȋȅ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ǇƻŘ ǘȅƳ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǊƽȍƴƛŎŜΚ 

Wŀƪ ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŜ ǎƛť ǇƻȊƛƻƳ ƎƻǘƻǿƻǏŎƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ3  

(Technology Readineǎǎ [ŜǾŜƭύΚ WŀƪƛŜ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ǇƻŘ ǘȅƳ ǿȊƎƭťŘŜƳ 

ǊƽȍƴƛŎŜ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ YL{Κ 

WŀƪƛŜ ǘȅǇȅ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǎŊ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ƴŀǳƪƻǿŜ ǿ ƻōǊťōƛŜ 

ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ YL{ όǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴƛŜΣ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ 

w ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿƛŜκƪƻƴǎƻǊŎƧǳƳύΚ WŜȍŜƭƛ ƴƛŜ ǎŊ ǊŜŀƭƛzowane samodzielnie, to 

kim jest partner/konsorcjant (podmiot komercyjny, publiczny, krajowy, 

zagraniczny)? 

WŀƪƛŜ ǎŊ ŎŜƭŜ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ƴŀǳƪƻǿŜ ǿ 

ƻōǊťōƛŜ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ YL{ όǇƻǘǊȊŜōȅ ǿƱŀǎƴŜ ǿƴƛƻǎƪƻŘŀǿŎȅΣ ŎȊťǏŎƛƻǿƻ 

komercyjny)? 

JakƛŜ ƧŜǎǘ tY5 ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ƴŀǳƪƻǿŜ ǿ 

ƻōǊťōƛŜ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ YL{Κ 

²ƴƛƻǎƪƛ ƴŀ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŏ 

                                                                 
3 ½ŀǊƽǿƴƻ ƴŀ ŜǘŀǇƛŜ ǇǊȊȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ Řƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ Ƨŀƪ ƛ Ǉƻ ƧŜƎƻ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛǳΦ 



 

 
 

² Ƨŀƪƛ ǎǇƻǎƽō ǿȊƳŀŎƴƛŀŏ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ōŀŘŀǿŎȊƻ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ 

naukowych w ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ƛŎƘ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ YL{-ƽǿΚ 

5ƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ƪǘƽǊȅŎƘ YL{ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƛǎǘƻǘƴŜ ƧŜǎǘ ǎƛƭƴŜ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ όƛ 

jakiego typu) ze strony jednostek naukowych?  

/Ȋȅ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ōŀŘŀǿŎȊƻ-ǊƻȊǿƻƧƻǿȅ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ YL{ 

ƴŀƭŜȍȅ ȊƳƻŘȅŦƛƪƻǿŀŏ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ YL{Κ ! ƧŜȍŜƭƛ ǘŀƪΣ ǘƻ ǿ Ƨŀƪƛ ǎǇƻǎƽōΚ 

¾ǊƽŘƱƻΥ {ȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅ hǇƛǎ tǊȊŜŘƳƛƻǘǳ ½ŀƳƽǿƛŜƴƛŀ 

2. {ƪǊƽŎƻƴȅ ƻǇƛǎ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛƛ 

² ōŀŘŀƴƛǳ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƻ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ƳŜǘƻŘȅ ōŀŘŀǿŎȊŜΥ 

 

¶ analiza danych zastanych, 

¶ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜ ǿȅǿƛŀŘȅ ǇƻƎƱťōƛƻƴŜΣ 

¶ badanie ankietowe CAWI/CATI. 

2.1 9ǘŀǇ ǿǎǘťǇƴȅ όǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀǿŎȊȅύ 

2.1.1 Analiza danych zastanych 

/ŜƭŜƳ ōȅƱƻ ǇƻǎȊŜǊȊŜnie wiedzy na temat KIS oraz na temat jednostek naukowych w 

tƻƭǎŎŜΦ 9ǘŀǇ ǘŜƴ ǇƻǎƱǳȍȅƱ Řƻ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ƪǊȅǘȅŎȊƴŜƧ ŀƴŀƭƛȊȅ ŘŀƴȅŎƘ4Σ ƪǘƽǊŜ ȊƻǎǘŀƱȅ 

ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴŜ Řƻ ŀƴŀƭƛȊ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ŎŜƭǳΥ  

                                                                 
4 ² ǘȅƳ ŎŜƭǳ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƻ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ōŀȊȅ ŘŀƴȅŎƘ ƻ ǇǊƻƧŜƪǘŀŎƘ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ b/bΣ 

ǇǊƻƧŜƪǘŀŎƘ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳƽǿ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ b/.w όǏǊƻŘƪƛ ƪǊŀƧƻǿŜ ƛ 

fundusze strukturalne) oraz PARP ukieǊǳƴƪƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛΣ .Ҍw ŀ ǘŀƪȍŜ ōŀȊȅ 

danych z systemu POL-ON.  



 

 
 

ŀύ ȊŘƛŀƎƴƻȊƻǿŀƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ōŀŘŀǿŎȊƻ-rozwojowego jednostek naukowych, 

ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŜ ƛŎƘ Ȋ YL{Σ  

ōύ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧť ǇƻǿƛŊȊŀƵ ƴŀ ƭƛƴƛƛ YL{ ς jednostki naukowe,  

Ŏύ ŘƛŀƎƴƻȊť ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ōŀŘŀǿŎȊƻ-ǊƻȊǿƻƧƻǿŜƎƻ YL{ όǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ 

ǇƻǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƴƛƳƛ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘύΦ  

WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ŀƴŀƭƛȊŀ ŘŀƴȅŎƘ ȊŀǎǘŀƴȅŎƘ ǇƻǎƱǳȍȅƱŀ Řƻ ȊƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛa informacji 

ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ Řƭŀ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿŜƎƻ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ ƴŀǊȊťŘȊƛ ōŀŘŀǿŎȊȅŎƘΥ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊȅ L5LΣ 

ankiety Řƻ ōŀŘŀƴƛŀ ƳŜǘƻŘŊ CAWI, adresowanej do jednostek naukowych. 

2.1.2 LƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜ ǿȅǿƛŀŘȅ ǇƻƎƱťōƛƻƴŜ 

Indywidualne ǿȅǿƛŀŘȅ ǇƻƎƱťōƛƻƴŜ ǇƻȊǿƻƭƛƱȅ na zgromadzenie dodatkowej wiedzy na 

ǘŜƳŀǘ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿŜƎƻ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ YL{Σ ǿȅȊǿŀƵΣ ǇƛŜǊǿǎȊȅŎƘ ŜŦŜƪǘƽǿΣ ŀƭŜ 

ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻǘǊȊŜō YL{Φ tƻƴŀŘǘƻ L5L ǇƻȊǿƻƭƛƱȅ ƴŀ ǇƻȊȅǎƪŀƴƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƴŀ ǘŜƳŀǘ 

funkcjonowania jednostek naukowych.  

W wywiadach uczestniczyli przedǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΥ 

A. LƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜ Ȋŀ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ YL{ ǿ tƻƭǎŎŜ όƳΦƛƴΦ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿƻ bŀǳƪƛ 

ƛ {ȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ²ȅȍǎȊŜƎƻΣ t!wtΣ b/.wύΣ 

¶ Cel: uzyskanie informacji na temat jednostek naukowych, KIS, w 

ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ōŀŘŀǿŎzo rozwojowego jednostek 

ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŎŜƭƽǿ YL{, 

¶ n=5, 

¶ ǎǇƻǎƽō ŘƻōƻǊǳ ǇǊƽōȅ ς ƻǎƻōȅ ǿǎƪŀȊŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ½ŀƳŀǿƛŀƧŊŎŜƎƻ, 

B. /ȊƱƻƴƪƻǿƛŜ ƎǊǳǇ ǊƻōƻŎȊȅŎƘ YL{ 

¶ /ŜƭΥ ǳȊȅǎƪŀƴƛŜ ǿƛŜŘȊȅ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǎǇŜŎȅŦƛƪƛ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ YL{Σ ƛŎƘ ŎŜƭƽǿΣ 

ǇƛŜǊǿǎȊȅŎƘ ŜŦŜƪǘƽǿ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀΣ ƻŎȊŜƪƛǿŀƵ ǿƻōŜŎ ǎŜƪǘƻǊŀ ƴŀǳƪƛ 

i ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿȅŎƘ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀƳƛ ƴŀǳƪƛ ǿ 

ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǇǊŀŎ YL{ 



 

 
 

¶ n=17, 

¶ ǎǇƻǎƽō ŘƻōƻǊǳ ǇǊƽōȅ ς ŜƪǎǇŜǊŎƪƛΣ Ǉƻ м ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭǳ ƪŀȍŘŜƧ ƎǊǳǇȅ 

roboczej, 

C. Jednostki naukowe 

¶ Cel: uzyskanie wiedzy na temat funkcjonowania jednostek naukowych, 

ƛŎƘ ǎǇŜŎȅŦƛƪƛ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ŀƪǘȅǿƴŜƎƻ ǿƱŊŎȊŜƴƛŀ ǎƛť ǿŜ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ YL{ 

όǊƽǿƴƛŜȍ ŀǳǘƻƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧŀ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ Ȋ YL{ύΣ  

¶ n=25, 

¶ ǎǇƻǎƽō ŘƻōƻǊǳ ǇǊƽōȅ ς po 1-н ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ƪŀȍŘŜƎƻ YL{. 

 

2.2 .ŀŘŀƴƛŜ ǿƱŀǏŎƛǿŜ 

2.2.1 .ŀŘŀƴƛŜ ƛƭƻǏŎƛƻǿŜ ƴŀ ǇǊƽōƛŜ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ  

 

Celem badania ōȅƱƻ ȊƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǎǇǊƻŦƛƭƻǿŀƴƛŜ 

jednostek naukowych ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ƛŎƘ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ όǿ ǘȅƳ ǇƻƳƛŀǊǳ ǎƛƱȅ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀύ Ȋ 

KIS. Badanie pozwolƛƱƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀ ƻŎŜƴť ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ όawareness) KIS ǿǏǊƽŘ 

przedstawicieli sektora nauki. 

 

.ŀŘŀƴƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛƱƻ ǳȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ȊŀǿŀǊǘȅŎƘ ǿ ōŀȊŀŎƘ abƛ{² ƻǊŀȊ ōŀȊƛŜ 

ǿƴƛƻǎƪƻŘŀǿŎƽǿκōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ thLw όb/.wΣ t!wtύ ƻǊŀȊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ Ȋ 

ƛƴƴȅŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿΣ ǊŀǇƻǊǘƽǿΣ ŀƴŀƭƛȊ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴȅŎƘ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ǊŜalizacji badania.  

¶ Populacja generalna ς jednostki naukowe w Polsce,  

¶ ²ƛŜƭƪƻǏŏ ǇǊƽōȅ ς ōŀŘŀƴƛŜ ƳƛŀƱƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ōŀŘŀƴƛŀ ǿȅŎȊŜǊǇǳƧŊŎŜƎƻΣ ǘȊƴΦ ƻōƧťƱƻ 

ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǿŎƘƻŘȊŊŎŜ ǿ ǎƪƱŀŘ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ƎŜƴŜǊŀƭƴŜƧΦ ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŘŀƴȅƳƛ 

MNiSW N=993, 

WƛŜƭƪƻǏŏ ǇǊƽōȅ ȊǊŜŀlizowanej n=528, 



 

 
 

¶ Technika badania ς CAWI/CATI. 

 

3. Syntetyczne odpowiedzi na pytania badawcze 

² ǇƻƴƛȍǎȊŜƧ ǘŀōŜƭƛ ȊŀƳƛŜǎȊŎȊƻƴƻ ǎȅƴǘŜǘȅŎȊƴŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ƴŀ Ǉȅǘŀƴƛŀ ōŀŘŀǿŎȊŜ ǳƧťǘŜ ǿ 

ǎǇŜŎȅŦƛƪŀŎƧƛ ȊŀƳƽǿƛŜƴƛŀΦ 
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Identyfikacja 

jednostek 

naukowych5  

ǿǇƛǎǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿ 

KIS 

(autoidentyfikacja 

oraz identyfikacja 

na podstawie 

danych 

zastanych).  

¶ Jakie jednostki naukowe 

Ǉƻǿƛƴƴȅ Ȋƻǎǘŀŏ ǳǿȊƎƭťŘƴƛƻƴŜ 

w analizach dot. ich 

ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ōŀŘŀǿŎȊƻ-

ǊƻȊǿƻƧƻǿŜƎƻ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ 

ƛŎƘ ǇƻǿƛŊȊŀƵ Ȋ YL{Κ  

¶ Ile i jakie jednostki naukowe 

Ƴƻȍƴŀ ǇƻǿƛŊȊŀŏ Ȋ 

ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ YL{Κ 

o Jaki jest charakter 

ǘȅŎƘ ǇƻǿƛŊȊŀƵΣ ŎȊȅƳ 

ǎƛť ǿȅǊŀȍŀΚ 

o Wŀƪŀ ƧŜǎǘ ǎƛƱŀ ǘȅŎƘ 

ǇƻǿƛŊȊŀƵΚ 

² ǘǊŀƪŎƛŜ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ŀƴŀƭƛȊ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴƻ ƱŊŎȊƴƛŜ спм 

ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ όǿȅŘȊƛŀƱȅ ǳŎȊŜƭƴƛΣ politechnik, instytuty PAN 

ƛ ƛƴǎǘȅǘǳǘȅ ōŀŘŀǿŎȊŜύΣ ƪǘƽǊŜ Ƴƻȍƴŀ ōȅƱƻ ǇǊȊȅǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀŏ Řƻ 

ƪƻƴƪǊŜǘƴŜƧ YL{Φ hȊƴŀŎȊŀ ǘƻΣ ȍŜ αƴƻƳƛƴŀƭƴŜέ ȊŀǇƭŜŎȊŜ YL{ ǎǘŀƴƻǿƛ 

ƻƪΦ спΣр҈ ǎǇƻǏǊƽŘ ффо ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǇƻŘŘŀƴȅŎƘ ŀƴŀƭƛȊƛŜ. W 

ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴŜƧ ȊōƛƻǊƻǿƻǏŎƛ спм ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ȊƴŀƭŀȊƱƻ ǎƛť млр 

ǿȅŘȊƛŀƱƽǿ ǇƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪ όмсΣп҈ύΣ оту ǿȅŘȊƛŀƱƽǿ ǎȊƪƽƱ ǿȅȍǎȊȅŎƘ 

όƴƛŜǇƻƭƛǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘύ όрф҈ύΣ рм ƛƴǎǘȅǘǳǘƽǿ t!b όу҈ύ ƛ млт 

ƛƴǎǘȅǘǳǘƽǿ ōŀŘŀǿŎȊȅŎƘ ƻǊŀȊ ƛƴƴȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ όмсΣт҈ύΦ  

²ȅƻŘǊťōƴƛŜƴƛŜ ƴƻƳƛƴŀƭƴŜƎƻ ȊŀǇƭŜŎȊŀ YL{ ȊƻǎǘŀƱƻ ŘƻƪƻƴŀƴŜ ǿ 

ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ŀƴŀƭƛȊť ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ƴŀǳƪƻǿŜƧ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ 

όǿ ǘȅƳ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƴƛȍǎȊŜƎƻ ǎȊŎȊŜōƭŀ ƴƛȍ ǿȅŘȊƛŀƱ ς 

ƴǇΦ ƪŀǘŜŘǊŀΣ ȊŀƪƱŀŘΣ ƛƴǎǘȅǘǳǘύ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜƎƭŊŘ ǘŜƳŀǘȅƪƛ 

ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ .ҌwΦ !ƴŀƭƛȊŀ ǘŜƳŀǘȅƪƛ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ 

ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ōȅƱŀ ƧŜŘƴŀƪ ōŀǊŘȊƻ ǳǘǊǳŘƴƛƻƴŀ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ 

                                                                 
5 Lista jednostek naukowych: http://www.nauka.gov.pl/g2/oryginal/2017_10/ca19d390d520ad9a37d6f2ba7c8499e4.pdf. 
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ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴȅ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ŘŀƴȅŎƘ ƛ ƴƛǎƪŊ ƛŎƘ ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŏ όƴǇΦ ōǊŀƪ 

ǎǘǊŜǎȊŎȊŜƵ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΣ ƳŀƱŀ ƭƛŎȊōŀ ŘŜǎƪǊȅǇǘƻǊƽǿ ƻǇƛǎǳƧŊŎȅŎƘ 

ǇǊƻƧŜƪǘ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ b/bύΦ  

{ȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ǇǊȊȅǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴƛŜ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ Řo KIS 

ȊƻǎǘŀƱƻ ǎŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊƻǿŀƴŜ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǇƻŘǊƻȊŘȊƛŀƱŀŎƘΦ  

bŀƧƳƴƛŜƧ ƭƛŎȊƴŜ ƧŜǎǘ ȊŀǇƭŜŎȊŜ .Ҍw YL{ мт όαLƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ƳƻǊǎƪƛŜΧέύΦ ½ƴŀƭŀȊƱƻ ǎƛť ǘǳ ȊŀƭŜŘǿƛŜ нр ƧŜŘƴƻǎǘŜƪΦ 

bŀǘƻƳƛŀǎǘ ƴŀƧƭƛŎȊƴƛŜƧǎȊŜ ȊŀǇƭŜŎȊŜ ǇƻǎƛŀŘŀ YL{ м όαȊŘǊƻǿŜ 

ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƻέύΣ Řƻ ƪǘƽǊŜƧ ǇǊȊȅǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴƻ опу ƧŜŘƴƻǎǘŜƪΦ 

tǊȊŜŎƛťǘƴŜ ȊŀǇƭŜŎȊŜ YL{ ǘƻ ƻƪΦ млр ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ 

(mediana: 91).   

{ȊŜǊƻƪƛ ȊŀƪǊŜǎ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿƛŜƭǳ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ, a przede 

wszystkim bardzo szeroki, horyzontalny ǎǇƻǎƽō ȊŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴƛŀ 

ȊŀƪǊŜǎƽǿ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅch ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ YL{ ǎǇǊŀǿƛƱȅΣ ȍŜ wiele 

ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ ƳǳǎƛŀƱƻ Ȋƻǎǘŀŏ ǇǊȊȅǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ 
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ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ ƧŜŘƴŜƧ YL{Φ tǊȊŜŎƛťǘƴƛŜ ƧŜŘƴŀ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀ αȊƴŀƭŀȊƱŀ ǎƛťέ ǿ 

ŘǿƽŎƘ YL{ όнсн ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ȊƴŀƭŀȊƱȅ ǎƛť ǿ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ dwƽŎƘ KIS; dwie 

ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ȊƴŀƭŀȊƱȅ ǎƛť ŀȍ ǿ 1ŘȊƛŜǎƛťŎƛǳ KIS). tƻƧŀǿƛŀƴƛŜ ǎƛť 

ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ ǿ ǿƛŜƭǳ YL{ ƳƻȍŜ ǿǎƪŀȊȅǿŀŏΣ ȍŜ ǿ 

ǇǊŀƪǘȅŎŜ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ YL{ ǿ ƳƴƛŜƧǎȊȅƳ ƭǳō ǿƛťƪǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ 

αȊŀŎƘƻŘȊƛέ ƴŀ ǎƛŜōƛŜ, Ŏƻ ȊŀǊƽǿƴƻ αǊƻȊƳȅǿŀέ ƛŎƘ ƴŀǘǳǊť όǘǊǳŘƴƻ 

ǿǎƪŀȊŀŏ ƘƛǇƻǘŜǘȅŎȊƴȅ ǇǊƻƧŜƪǘ ƴŀǳƪƻǿȅΣ ƪǘƽǊȅ ōȅ ƴƛŜ ǿǇƛǎȅǿŀƱ 

ǎƛť ǿ ƧŀƪŊƪƻƭǿƛŜƪ YL{ύΣ Ƨŀƪ ƛ ōŀǊŘȊƻ ǳǘǊǳŘƴƛŀ ŀƴŀƭƛȊť ǊƻȊƪƱŀŘǳ 

jednostekΦ {ǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧŊ ŘȊƛŜŘȊƛƴƻǿŊ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƳƻŎƴƻ 

ǇǊȊŜǿƛƧŀƧŊŎŊ ǎƛť ǇǊȊŜȊ ǎȊŜǊŜƎ YL{ ǎŊ ƴǇΦ ŎƘŜƳƛŀ ŎȊȅ ƛƴȍȅƴƛŜǊƛŀ 

ƳŀǘŜǊƛŀƱƻǿŀΦ WŜŘƴƻǎǘƪƛ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊǳƧŊŎŜ ǎƛť ǿ ƴŀǳƪŀŎƘ ŎƘŜƳƛŎȊƴȅŎƘ 

siƱŊ ǊȊŜŎȊȅ ƳǳǎȊŊ ǇƻƧŀǿƛŏ ǎƛť ǿ YL{ м όα½ŘǊƻǿŜ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƻέύΣ 

YL{ н όαLƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜΣ ǇǊƻŎŜǎȅ ƛ ǇǊƻŘǳƪǘȅΧέύ ƛ YL{ о 

όα.ƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜ ƛ ŎƘŜƳƛŎȊƴŜ ǇǊƻŎŜǎȅΧέύΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ƛ ǿ YL{ т 

(surowce naturalne), KIS 9 (gospodarka wodno-ǏŎƛŜƪƻǿŀύΣ YL{ мл 

(wieƭƻŦǳƴƪŎȅƧƴŜ ƳŀǘŜǊƛŀƱȅύ ŎȊȅ YL{ мм όǎŜƴǎƻǊȅύΦ ¢ƻ ǎŀƳƻ ŘƻǘȅŎȊȅ 
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ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ȊŀƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ƛƴȍȅƴƛŜǊƛŊ ƳŀǘŜǊƛŀƱƻǿŊ, ƪǘƽǊŜ ƳǳǎȊŊ όǘŜ 

ǎŀƳŜύ ǇƻƧŀǿƛŏ ǎƛť ǿ YL{ мΣ YL{ с όǘǊŀƴǎǇƻǊǘύ ƛ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ YL{ 

мл όǿƛŜƭƻŦǳƴƪŎȅƧƴŜ ƳŀǘŜǊƛŀƱȅύΣ YL{ мм όǎŜƴǎƻǊȅύΣ YL{ мр όŦƻǘƻnika).  

hōƛŜƪǘȅǿƴŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŎȊƴŜ ǎǇǊŀǿƛŀƧŊΣ ȍŜ 

ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŜ ǊƻȊƪƱŀŘȅ ƴŀƭŜȍȅ ǘǊŀƪǘƻǿŀŏ Ƨŀƪƻ ǎȊŀŎǳƴŜƪΣ Ƨŀƪƻ 

ǿǎƪŀȊŀƴƛŜ ǇŜǿƴŜƧ ƴƻƳƛƴŀƭƴŜƧ ȊōƛƻǊƻǿƻǏŎƛΣ ƪǘƽǊŀ ǿ ǇŜǿƴȅƳ ς w 

naszej ocenie niewielkim ς ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƳƻȍŜ ǎƛť ȊƳƛŜƴƛŀŏ in plus i in 

minus.  

½ƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴŊ ȊōƛƻǊƻǿƻǏŏ спм ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ Ƴƻȍƴŀ ōȅ ƴƛŜȊƴŀŎȊƴƛŜ 

ȊŀǿťȊƛŏ ǇƻǇǊȊŜȊ ǿȅƱŊŎȊŜƴƛŜ Ȋ ŀƴŀƭƛȊȅ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ Ȋ ƪŀǘŜƎƻǊƛŊ α/έΦ 

WŜŘƴƻǎǘŜƪ ǘŀƪƛŎƘ ōȅƱƻ ƱŊŎȊƴƛŜ тл όмм҈ύΦ YŀǘŜƎƻǊƛŊ ƴŀǳƪƻǿŀ α/έ 

ƧŜǎǘ ƴŀƧƴƛȍǎȊŊ ǎǇƻǏǊƽŘ ŎȊǘŜǊŜŎƘ ƴŀŘŀǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ abƛ{²Φ 

Jednostki tŜ ƴƛŜǿŊǘǇƭƛǿƛŜ ƻōŜŎƴƛŜ ŘŀƧŊ ƴŀƧƳƴƛŜƧǎȊȅ ǿƪƱŀŘ 

(naukowy, praktyczny) w rozwijanie danej Inteligentnej 

{ǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ Ŏƻ ƴƛŜŎƻ ǇƻŘǿŀȍŀ ǎŜƴǎ ƛŎƘ ǿƱŊŎȊŀƴƛŀ Řƻ ȊŀǇƭŜŎȊŀ .Ҍw 

YL{Φ tƻƳƛƳƻ ǘŜƎƻ ȊƻǎǘŀƱȅ ƻƴŜ ǳǿȊƎƭťŘƴƛƻƴŜ ǿ ǊƻȊƪƱŀŘŀŎƘΣ ƎŘȅȍ 
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ȊŀƱƻȍȅƭƛǏƳȅΣ ȍŜ ƻōŜŎƴȅ ǎǘŀƴ ƴƛŜ Ƴǳǎƛ ōȅŏ ǘǊǿŀƱȅ, a po 

ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛǳ ǊŜǎǘǊǳƪǘǳǊȅȊŀŎƧƛ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ƳƻƎŊ ǇƻŘƴƛŜǏŏ ǎǿƻƧŊ 

ƪŀǘŜƎƻǊȅȊŀŎƧťΦ ½ ǘŜƎƻ ǿȊƎƭťŘǳ ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ƻƴŜ ǇƻƳƛƴƛťǘŜ Ƨŀƪ 

ǇƛŜǊǿƻǘƴƛŜ ȊŀƪƱŀŘŀƴƻΦ   

{ƛƱŀ ǇƻǿƛŊȊŀƵ ǇƻƳƛťŘȊȅ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀƳƛ ƴŀǳƪƻǿȅƳƛ ŀ YL{ ȊƻǎǘŀƱŀ 

ȊŘƛŀƎƴƻȊƻǿŀƴŀ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ ŘǿƽŎƘ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ƛƭƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ²м ƛ 

²нΦ tƛŜǊǿǎȊȅ Ȋ ƴƛŎƘ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ ǳŘȊƛŀƱ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ .Ҍw 

ƪƻǊŜǎǇƻƴŘǳƧŊŎȅŎƘ Ȋ ȊŀƪǊŜǎŜƳ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅƳ YL{ ǿ ŎŀƱȅƳ ǇƻǊǘŦŜƭǳ 

ōŀŘŀǿŎȊȅƳ ŘŀƴŜƧ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛΦ 5ǊǳƎƛ ƻƪǊŜǏƭŀ ǳŘȊƛŀƱ ǘȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 

ǿ ŎŀƱȅƳ ǇƻǊǘŦŜƭǳ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ .Ҍw ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊcych zakresowi KIS. 

½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ǿ ŘƻǎǘťǇƛŜ Řƻ ŘŀƴȅŎƘ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ǘŜ 

ȊƻǎǘŀƱȅ ƻōƭƛŎȊƻƴŜ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ 

ǇǊȊŜȊ b/bΦ tƻƴƛŜǿŀȍ ȊŀƪƱŀŘŀƳȅΣ ȍŜ Řƭŀ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ȊŀƎŀŘƴƛŜƵ 

ōŀŘŀǿŎȊȅŎƘ ƻōƧťǘȅŎƘ ȊŀƪǊŜǎŀƳƛ YL{ ƛǎǘƴƛŜƧŜ ǊŜŀƭƴŀ ŎƛŊƎƱƻǏŏ 

ǇƻƳƛťŘȊȅ ōŀŘŀƴƛŀƳƛ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳƛ όŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅƳƛ ǇǊȊŜȊ b/bύ 

a badaniami stosowanymi, ǇǊȊŜǘƻ ƻǇŀǊŎƛŜ ǎƛť ƴŀ ōŀȊƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 
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b/b ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǇƻŘŜƧǏŎƛŜƳ ōƱťŘƴȅƳ, ƎŘȅȍ ƛǎǘƴƛŜƧŜ ƳŀƱŜ 

ǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƛŜƵǎǘǿƻ, ŀōȅ ǿ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƱȅ 

ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ȊŀƧƳǳƧŊŎŜ ǎƛť ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ōŀŘŀƴƛŀƳƛ ǎǘƻǎƻǿŀƴȅƳƛ ōŜȊ 

jakiejkolwiek ekspozycji na badania podstawowe. Zastosowane 

ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ ǳƳƻȍƭƛǿƛƱƻ ƻōƭƛŎȊŜƴƛŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ǎƛƱȅ ǇƻǿƛŊȊŀƵ Řƭŀ мп Ȋ 

мт YL{Φ {ȊŎȊŜƎƽƱƻǿŀ ŀƴŀƭƛȊŀ ǊƻȊƪƱŀŘǳ ǘȅŎƘ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ȊƻǎǘŀƱŀ 

ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŀ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǇƻŘǊƻȊŘȊƛŀƱŀŎƘΦ  

½ ǊƻȊƪƱŀŘƽǿ ǘȅŎƘ ǿȅƴƛƪŀΣ ȍŜ αŀƪǘȅǿƴŜέ ȊŀǇƭŜŎȊŀ YL{ όǘƧΦ 

ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ȊƎƻŘƴŜ Ȋ ȊŀƪǊŜǎŜƳ YL{ύ ǎŊ ȊƴŀŎȊƴƛŜ 

ƳƴƛŜƧ ƭƛŎȊƴŜ ƴƛȍ ȊŀǇƭŜŎȊŀ αƴƻƳƛƴŀƭƴŜέ (zidentyfikowane w 

ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ǊƻȊƪƱŀŘȅ ŘȊƛŜŘȊƛƴƻǿŜύΦ ¢Ŝ aktywne zaplecza stanƻǿƛŊ 

ǇǊȊŜŎƛťǘƴƛŜ ƻŘ нр҈ Řƻ ор҈-40% zaplecza nominalnego (jedynie 

w KIS 12 jest to 60%)Φ aƻȍƴŀ ǘǳ ς ǿ ǊŀƳŀŎƘ αŀƪǘȅǿƴŜƎƻέ 

zaplecza ς ǿȅǊƽȍƴƛŏ ŘƻŘŀǘƪƻǿƻ ŘǿƛŜ ƎǊǳǇȅΥ ƎǊǳǇť ƭƛŘŜǊƽǿ ƛ ƎǊǳǇť 

ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘΦ DǊǳǇŀ ƭƛŘŜǊƽǿ ƧŜǎǘ ƴŀ ƻƎƽƱ ȊƴŀŎȊƴƛŜ 

mniejsza od ƎǊǳǇȅ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘΦ WŜƧ ǿƛŜƭƪƻǏŏ ǿŀƘŀ ǎƛť 
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od 1-н҈ Řƻ мр҈Σ ǇǊȊȅ ŎȊȅƳ ǿ YL{ мм όǎŜƴǎƻǊȅύ ȍŀŘƴŀ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀ ƴƛŜ 

ȊƻǎǘŀƱŀ ȊŀƭƛŎȊƻƴŀ Řƻ ǘŜƧ ƎǊǳǇȅ όŀƭŜ ōŀǊŘȊƻ ƭƛŎȊƴŀ ƧŜǎǘ Ȋŀ ǘƻ ƎǊǳǇŀ 

ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘύΦ WŜŘƴƻǎǘŜƪ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ƧŜǎǘ ƴŀ ƻƎƽƱ 

znaczniŜ ǿƛťŎŜƧ ƻŘ мм҈ Řƻ оо҈ όǿ YL{ мн ŀȍ ро҈ύΦ  

Weryfikacja 

poziomu 

ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ 

badawczo-

rozwojowego 

όȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǿ 

ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŎŜƭƽǿ 

KIS) 

zidentyfikowanych 

¶ Czy na podstawie 

zgromadzonych danych 

Ƴƻȍƴŀ ǎǘǿƻǊȊȅŏ ǘȅǇƻƭƻƎƛŜ 

ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ōadawczo-

rozwojowego jednostek 

naukowych, a w oparciu o to 

ǘȅǇƻƭƻƎƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ 

badawczo-rozwojowego KIS, 

ŀ ƧŜȍŜƭƛ ǘŀƪΥ 

V WŀƪƛŜ ǘȅǇƻƭƻƎƛŜ Ƴƻȍƴŀ 

ǎǘǿƻǊȊȅŏΚ 

¢ȅǇƻƭƻƎƛŜ YL{ ȊƻǎǘŀƱȅ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿƻ ƻƳƽǿƛƻƴŜ ǿ ǊƻȊŘȊƛŀƭŜ 

anŀƭƛȊǳƧŊŎȅƳ ǳȊȅǎƪŀƴŜ ǊƻȊƪƱŀŘȅ Ȋ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ ƘƻǊȅȊƻƴǘŀƭƴŜƧΦ  
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jednostek 

naukowych. 

V WŀƪƛŜ ǎŊ ǇƻƳƛťŘȊȅ ƴƛƳƛ 

ǇƻŘƻōƛŜƵǎǘǿŀ ƛ ǊƽȍƴƛŎŜΚ 

 

¶ WŀƪƛŜ YL{ Ƴƻȍƴŀ ǳȊƴŀŏ Ȋŀ 

ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎŜ ǎƛƭƴȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ 

badawczo-rozwojowy, a jakie 

Ȋŀ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅ ǎƱŀōȅ 

ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ƛ ŘƭŀŎȊŜƎƻΚ 

½ŀƎŀŘƴƛŜƴƛŜ ǘƻ ȊƻǎǘŀƱƻ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿƻ ƻƳƽǿƛƻƴŜ ǿ ǊƻȊŘȊƛŀƭŜ 

ǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊŎȅƳ ǿȅƴƛƪƛ ŀƴŀƭƛȊȅ ǇǊƻŘǳƪǘȅǿƴƻǏŎƛ όǿǎƪŀȋƴƛƪƛ 59!ύ, a 

ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪ IŜƭƭǿƛƎŀΦ  

½ ȊŜōǊŀƴȅŎƘ ŘŀƴȅŎƘ ǿȅƴƛƪŀΣ ȍŜ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳ ǇǊƻōƭŜƳŜƳ 

ȊŘƛŀƎƴƻȊƻǿŀƴȅƳ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ōŀŘŀƴƛŀ ƧŜǎǘ ƴƛǎƪŀ ǇǊƻŘǳƪǘȅǿƴƻǏŏ 

Ȋŀǎƻōƽǿ, ƧŀƪƛƳƛ ŘȅǎǇƻƴǳƧŊ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ƴŀǳƪƻǿŜΦ !ƴŀƭƛȊŀ ƳŜǘƻŘŊ 

HellwiƎŀ ōƛƻǊŊŎŀ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ȊŀǊƽǿƴƻ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŀƭƴŜ Ȋŀǎƻōȅ, jak i 

ǇǊƻŘǳƪǘȅǿƴƻǏŏ ƛ ŘƻƪƻƴŀƴŜ ƴŀ ǘŜƧ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƎǊǳǇƻǿŀƴƛŜ ƳŜǘƻŘŊ 

²ŀǊŘŀ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŜ ǿȅǊƽȍƴƛŜƴƛŜ homogenicznych grup 

ǿǎƪŀȊŀƱƻ ƴŀ istnienie 3trzech ǘȅǇƽǿκƎǊǳǇ YL{ Ȋ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ 

ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ .Ҍw ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅŎƘ ȊŀǇƭŜŎȊŜ YL{.  
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¶ Grupa pierwsza to KIS 1, 14, 2, 3, 10, 13, 4, 8, 5, 15, 7, 11. 

Grupa ǘŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ ǎƛť ǇƻǘŜƴŎƧŀƱŜƳ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴȅƳΣ 

ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŜƳ ǿ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴŜƧ ȊōƛƻǊƻǿƻǏŎƛ jednostek o 

niskim potencjale i brakiem jednostek o potencjale 

wysoƪƛƳκƴŀƧǿȅȍǎȊȅƳΦ DǊǳǇť ǘť zasadniczo Ƴƻȍƴŀ 

ƻƪǊŜǏƭƛŏ Ƨŀƪƻ αƴŀƧǎƱŀōǎȊŊέ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ŎƘƻŏ 

ƴŀƭŜȍȅ ǇŀƳƛťǘŀŏΣ ȍŜ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ǘƻ ƴƛŜ Ƴŀ ȊƴŀŎȊŜƴƛŀ 

ǿŀǊǘƻǏŎƛǳƧŊŎŜƎƻΣ ƎŘȅȍ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ YL{ ƴƛŜ ǎŊ 

ǇƻǊƽǿƴȅǿŀƭƴŜ ƳƛťŘȊȅ ǎƻōŊ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƛƴƴŜ ȊŀƪǊŜǎȅ 

tematyczne.  

¶ DǊǳǇŀ ŘǊǳƎŀ ǘƻ YL{ сΣ мнΣ фΣ мсΦ DǊǳǇŀ ǘŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ ǎƛť 

ǇƻǘŜƴŎƧŀƱŜƳ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴȅƳΣ ƻōŜŎƴƻǏŎƛŊ ǿ ȊŀǇƭŜŎȊǳ YL{ 

jednostek o niskim potencjale, ale ς Ŏƻ ǿȅǊƽȍƴƛŀ ƧŊ ƻŘ 

ƎǊǳǇȅ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊŜƧ ς ƻōŜŎƴƻǏŎƛŊ ǘŀƪȍŜ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƻ 

wysokim potencjale.  
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¶ Trzecia grupa jest jednoelementowa. Zastosowana metoda 

ƎǊǳǇƻǿŀƴƛŀ ǿǎƪŀȊŀƱŀΣ ȍŜ ȊŀǎŀŘƴƛŎȊƻ ƎǊǳǇť ǘť stanowi 

jedna KIS ς 17. Jednostki, ƧŀƪƛŜ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊ ȊŀǇƭŜŎȊŜ ǘŜƧ 

KIS, ƳŀƧŊ ǿȅǎƻƪƛ ǇǊȊŜŎƛťǘƴȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ, brak tu jest 

jednostek o potencjale niskim, ale ǿȅǎǘťǇǳƧŊ za to 

jednostki o potencjale wysokim.   

½ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ōŀŘŀƴƛŀ ǿǎƪŀȊǳƧŊ ƴŀ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŜ YL{ ǇƻŘ 

ǿȊƎƭťŘŜƳ ƻǎŀŘȊŜƴƛŀ ƛŎƘ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ōŀŘŀǿŎȊƻ-rozwojowego w 

ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ƴŀǳƪƻǿȅƳ ƭǳō ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳΦ tǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ 

ǿȅǿƛŀŘȅ ǇƻƎƱťōƛƻƴŜ ǿǎƪŀȊǳƧŊΣ ȍŜ obszarami silnie osadzonymi w 

ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ƴŀǳƪƛ ǎŊ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ YL{ оΣ пΣ ммΣ мнΣ моΣ мп ƛ мр 

i w ich przypadku ǿƛƻŘŊŎŜ ǊƻƭŜ ƻŘƎǊȅǿŀƧŊ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ƴŀǳƪƻǿŜ. Z 

kolei ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ YL{ рΣ уΣ фΣ мс ƛ мт ǿƛƻŘŊŎŊ Ǌƻƭť ƻŘƎǊȅǿŀƧŊ 

podmioty komercyjneΣ ȊŀǏ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ƴŀǳƪƻǿŜ ǎǘŀǊŀƧŊ ǎƛť 

ukieǊǳƴƪƻǿŀŏ ǇǊŀŎŜ ǇƻŘ ƪŊǘŜƳ ǎǿƻƛŎƘ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛΣ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛΣ 

Ȋŀǎƻōƽǿ ƪŀŘǊƻǿȅŎƘ ƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǇǊƻŦƛƭǳ ōŀŘŀǿŎȊŜƎƻΣ 
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ƧŜŘƴŀƪȍŜ ƴƛŜ Ȋ ƳȅǏƭŊ ƻ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴŜƧ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΣ ǊŀŎȊŜƧ ƻ 

ǇŜƱƴƛŜƴƛǳ ŦǳƴƪŎƧƛ ȊŀǇƭŜŎȊŀ ƛ ǇƻŘǿȅƪƻƴŀǿŎȅ Řƭŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ. 

W tym kƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǿȅŘŀƧŜ ǎƛťΣ ȍŜ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ YL{Σ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ 

ǿƛƻŘŊŎŊ Ǌƻƭť ƻŘƎǊȅǿŀƧŊ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪƛŜΣ ǇǊȊŜǿŀȍŀ 

ƴŀǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ōŀŘŀƵ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘΣ ȊŀǏ ǿ 

ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ YL{ ǎƛƭƴƛŜ ƻǎŀŘȊƻƴȅŎƘ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳ 

ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ǎƛƭƴƛŜƧǎȊŜ ƴŀǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ƴŀ ƪƻƳŜǊŎƧŀƭƛȊŀŎƧť ǿȅƴƛƪƽǿ 

ŘȊƛŀƱŀƵ ōŀŘŀǿŎȊƻ-rozwojowych. 

¶ /Ȋȅ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǇƻǿƛŊȊŀƵ 

jednostek naukowych z KIS 

Ƴƻȍƴŀ ǿǎƪŀȊŀŏ ƴŀ ƛǎǘƴƛŜƴƛŜ 

ǇƻǿƛŊȊŀƵ ǇƻƳƛťŘȊȅ 

ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ YL{, ŀ ƧŜȍŜƭƛ 

tak, to jakich KIS to dotyczy? 

bŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǇƻǿƛŊȊŀƵ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ Ȋ YL{ ƴƛŜ Ƴƻȍƴŀ 

ǿǎƪŀȊŀŏ ǇƻǿƛŊȊŀƵ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ YL{. tƻǿƛŊȊŀƴƛŀ 

ǘŀƪƛŜ Ƴƻȍƴŀ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ȊŀƻōǎŜǊǿƻǿŀŏ, ŀƴŀƭƛȊǳƧŊŎ ȊŀƪǊŜǎȅ 

ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ŘȊƛŜŘȊƛƴƻǿŜƧ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƻǊŀȊ ȊŀƪǊŜǎȅ 

tematyczne KIS. tƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ǘŜ ǏǿƛŀŘŎȊŊ ƻ ǇƻƪǊȅǿŀƴƛǳ ǎƛť 

ȊŀƪǊŜǎƽǿ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘΤ ǳǿƛŘŀŎȊƴƛŀƧŊΣ ȍŜ ƴƛŜƪǘƽǊŜ YL{ ƳŀƧŊ 

ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ƘƻǊȅȊƻƴǘŀƭƴȅ όȊŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴŜ ǿ ǳƪƱŀŘȊƛŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ 

ƘƻǊȅȊƻƴǘŀƭƴȅŎƘύΣ ŀ ƛƴƴŜ ŦƻǊƳť ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ 
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ōǊŀƴȍƻǿȅŎƘκŘȊƛŜŘȊƛƴƻǿȅŎƘΤ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ƴŀ 

styku jednych i drugich. Analiza takich powiŊȊŀƵ YL{ ς YL{ ȊƻǎǘŀƱŀ 

ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŀ ǿ ǊƻȊŘȊƛŀƭŜ ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎȅƳ ŀƴŀƭƛȊť ƘƻǊȅȊƻƴǘŀƭƴŊΦ  

½ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ŀƴŀƭƛȊȅ ǿȅƴƛƪŀΣ ȍŜ Inteligentnymi 

{ǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧŀƳƛ ƻ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ǇƻǿƛŊȊŀƵ όȊ ƛƴƴȅƳƛ YL{ύ ǎŊ 

YL{ мл όα²ƛŜƭƻŦǳƴƪŎȅƧƴŜ ƳŀǘŜǊƛŀƱȅ ƛ ƪƻƳǇƻȊȅǘȅ ƻ 

zaawanǎƻǿŀƴȅŎƘ ǿƱŀǏŎƛǿƻǏŎƛŀŎƘΣ ǿ ǘȅƳ nanoprocesy i 

nanoproduktyέύ ƛ YL{ мн όαLƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴŜ ǎƛŜŎƛ ƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ 

informacyjno-komunikacyjne oraz geoinformacyjneέύΦ 

Multidyscyplinarny ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ YL{ мл ƻōŜƧƳǳƧŊŎŜƧ ǎǿȅƳ ȊŀǎƛťƎƛŜƳ 

ǊƻȊƭŜƎƱȅ ƻōǎȊŀǊ ƛƴȍȅƴƛŜǊƛƛ ƳŀǘŜǊƛŀƱƻǿŜƧ ƪƻǊŜǎǇƻƴŘǳƧŜ ƱŊŎȊƴƛŜ Ȋ 

ŘȊƛŜǿƛťŎƛƻƳŀ ƛƴƴȅƳƛ LƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴȅƳƛ {ǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧŀƳƛΦ tǊȊȅƪƱŀŘƻǿƻ 

ǘŜƳŀǘȅƪŀ ȊŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ƧŜǎǘ ǏŎƛǏƭŜ ǇƻǿƛŊȊŀƴŀ Ȋ YL{ 

м όα½ŘǊƻǿŜ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƻέύ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ōƭƻƪǳ ȊŀƎŀŘƴƛŜƵ 

αǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ƳŜŘȅŎȊƴŜέ όƴǇΦ ƛƳǇƭŀƴǘȅΣ ǎȊǘǳŎȊƴŜ ƛ Ƙȅōrydowe 

ƴŀǊȊŊŘȅύΣ YL{ о όα.ƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜ ƛ ŎƘŜƳƛŎȊƴŜ ǇǊƻŎŜǎȅΣ 
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ōƛƻǇǊƻŘǳƪǘȅ ƛ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ŎƘŜƳƛƛ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ ƛƴȍȅƴƛŜǊƛƛ 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀέύΣ ƎŘȊƛŜ ǇƻƧŀǿƛŀ ǎƛť ǘŜƳŀǘ ōƛƻǇƻƭƛƳŜǊƽǿ ƛ ōƛƻǘǿƻǊȊȅǿΣ 

ŀ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ Ȋ YL{ мм όα{ŜƴǎƻǊȅέύΣ ƎŘȊƛŜ Ƴƽǿƛ ǎƛť ǿǇǊƻǎǘ ƻ 

αƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ƳŀǘŜǊƛŀƱŀŎƘ Řƭŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ǎŜƴǎƻǊƻǿŜƧέ  ƻǊŀȊ YL{ 

мр όαCƻǘƻƴƛƪŀέύΣ ƪǘƽǊŀ ǿ ǇǊŀƪǘȅŎŜ ƻǇƛŜǊŀ ǎƛť ƴŀ ŎƛŊƎƱȅƳ 

ǇƻǎȊǳƪƛǿŀƴƛǳ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ƻ ƴƻǿȅŎƘ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻǏŎƛŀŎƘΦ  ½ ƪƻƭŜƛ 

YL{ мн ƧŜǎǘ ǇƻǿƛŊȊŀƴŀ Ȋ ƻǏƳƛƻƳŀ ƛƴƴȅƳƛ {ǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧŀƳƛΣ ǿ ǘȅƳ 

przede wszȅǎǘƪƛƳ Ȋ YL{ м ǿ ōŀǊŘȊƻ ǊƻȊƭŜƎƱȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜ 

ǘŜƭŜƳŜŘȅŎȅƴȅΣ YL{ п όα²ȅǎƻƪƻǎǇǊŀǿƴŜΣ ƴƛǎƪƻŜƳƛǎȅƧƴŜ ƛ 

ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜ ǳƪƱŀŘȅ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴƛŀΣ ƳŀƎŀȊȅƴƻǿŀƴƛŀΣ ǇǊȊŜǎȅƱǳ ƛ 

ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧƛ ŜƴŜǊƎƛƛέύ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǎƳŀǊǘ ƎǊƛŘΣ YL{ р όαLƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴŜ ƛ 

ŜƴŜǊƎƻƻǎȊŎȊťŘƴŜ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿƻέύ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǘŜƳŀǘƽǿ 

ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴȅŎƘ ōǳŘȅƴƪƽǿ ŎȊȅ YL{ мп όα!ǳǘƻƳŀǘȅȊŀŎƧŀ 

ƛ Ǌƻōƻǘȅƪŀ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘέύΣ ƎŘȊƛŜ ƴƛŜȊōťŘƴȅ ƧŜǎǘ 

ǊƻȊǿƽƧ ǎǘŜǊǳƧŊŎȅŎƘ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ ǿ ǘȅƳ ƻǇŀǊǘȅŎƘ na 

sztucznej inteligencji όƻ ŎȊȅƳ Ƴƽǿƛ ǿǇǊƻǎǘ YL{ мнύΦ ½ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ 
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LƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴȅŎƘ {ǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŊ ƭƛŎȊōť ǇƻǿƛŊȊŀƵ ς Ǉƻ ǎȊŜǏŏ 

ς wykazujŊ YL{ м όα½ŘǊƻǿŜ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƻέύΣ YL{ о 

όα.ƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜ ƛ ŎƘŜƳƛŎȊƴŜ ǇǊƻŎŜǎȅΣ ōƛƻǇǊƻŘǳƪǘȅ ƛ ǇǊƻŘǳƪǘȅ 

ŎƘŜƳƛƛ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ ƛƴȍȅƴƛŜǊƛƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀέύ ƛ YL{ п 

όα²ȅǎƻƪƻǎǇǊŀǿƴŜΣ ƴƛǎƪƻŜƳƛǎȅƧƴŜ ƛ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜ ǳƪƱŀŘȅ 

ǿȅǘǿŀǊȊŀƴƛŀΣ ƳŀƎŀȊȅƴƻǿŀƴƛŀΣ ǇǊȊŜǎȅƱǳ ƛ ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧƛ ŜƴŜǊƎƛƛέύΦ 

bŀƧƳƴƛŜƧǎȊŀ ƭƛŎȊōŀ ǇƻǿƛŊȊŀƵ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ YL{ мо 

όα9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪŀ ŘǊǳƪƻǿŀƴŀΣ ƻǊƎŀƴƛŎȊƴŀ ƛ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴŀέύΣ YL{ мс 

όαLƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ƪǊŜŀŎȅƧƴŜέύΣ ŀ ǘŀƪȍŜ YL{ у 

όαaƛƴƛƳŀƭƛȊŀŎƧŀ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴƛŀ ƻŘǇŀŘƽǿΧύ ƛ YL{ мт όαLƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ƳƻǊǎƪƛŜΦέύΦ  

tƻǿȅȍǎȊŜ ǿƴƛƻǎƪƛ ŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŀƴŀƭƛȊȅ ȊŀƪǊŜǎƽǿ 

ǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ YL{ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊƻƴŜ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ǿȅǿƛŀŘƽǿ Ȋ 

przedstawicielami jednosteƪ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘΦ ²ǎƪŀȊȅǿŀƭƛ ƻƴƛΣ ȍŜ 

ǎȊŜǊŜƎ ƻōǎȊŀǊƽǿ YL{ ǎƛť ǿȊŀƧŜƳƴƛŜ ǇƻƪǊȅǿŀ, co ma ten 

ƴŜƎŀǘȅǿƴȅ ǎƪǳǘŜƪΣ ȍŜ ǿŜ ǿƴƛƻǎƪŀŎƘ ƻ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ 
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ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ǎƛť ƴŀ YL{Σ ƪǘƽǊŀ όǿ ƻǇƛƴƛƛ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿύ 

ƳƻȍŜ ȊŀǇŜǿƴƛŏ ƭŜǇǎȊŊ ƻŎŜƴť ǇǊƻƧŜƪǘǳ όǇǊȊŜȊ ǊŜŎŜƴȊŜƴǘŀύ.  

PrȊȅƪƱŀŘƻǿƻ ǿƛťŎ ȊŀƳƛŀǎǘ YL{ мр όŦƻǘƻƴƛƪŀύ ŜǿƛŘŜƴǘƴƛŜ 

ƪƻǊŜǎǇƻƴŘǳƧŊŎŜƎƻ Ȋ ȊŀƪǊŜǎŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ȊŀȊƴŀŎȊŀ ǎƛť ƴǇΦ YL{ м 

όȊŘǊƻǿŜ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƻύΣ ƎŘȊƛŜ Ŧƻǘƻƴƛƪŀ ǘŜȍ ǎƛť ǇƻƧŀǿƛŀΦ 

{ȅƎƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ǇǊƻōƭŜƳ ȊŀȊƴŀŎȊŀƴƛŀ αƴƛŜǿƱŀǏŎƛǿŜƧέ YL{ ƳƻȍŜ ǘŜȍ 

ōȅŏ ȊǿƛŊȊŀƴȅ Ȋ timingiem kƻƴƪǳǊǎƽǿ ς projekt i wskazanie KIS 

ŘƻǇŀǎƻǿǳƧŜ ǎƛť Řƻ ǘŜƳŀǘȅƪƛ ƪƻƴƪǳǊǎǳΣ Ƨŀƪƛ ƧŜǎǘ ŀƪǘǳŀƭƴƛŜ 

ŘƻǎǘťǇƴȅ όƴǇΦ {¢w!¢9Da95 ǾǎΦ ¢9/Ia!¢{¢w!¢9DύΦ 

YƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧŊ ƴŀƪƱŀŘŀƴƛŀ ǎƛť ȊŀƪǊŜǎƽǿ YL{ ƛ ǘŀƪǘȅƪŊ 

wskazywania we wnioskach opcji najkorzystniejszej dla 

wnioskodawcy ƳƻȍŜ ōȅŏ ǇǊȊŜǎȊŀŎƻǿŀƴƛŜ όŘǳȍƻ 

ǿƴƛƻǎƪƽǿκǇǊƻƧŜƪǘƽǿύ ƛ ƴƛŜŘƻǎȊŀŎƻǿŀƴƛŜ όƳŀƱƻ 

ǿƴƛƻǎƪƽǿκǇǊƻƧŜƪǘƽǿύ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ YL{Φ Dane na 

ǘŜƳŀǘ ǊƻȊƪƱŀŘǳ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ǿƎ YL{ όŘǳȍŀ ƭƛŎȊōŀ ǿƴƛƻǎƪƽǿ 

ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ŀƪǘǳŀƭƴŜƧ YL{ м ƛ ōŀǊŘȊƻ ƳŀƱŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŀ Ŧƻǘƻƴƛƪƛύ 
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przytaczane w ewaluacji ex-ŀƴǘŜ όaƻƴƛǘƻǊƛƴƎ YL{ύ ƳƻƎŊ 

ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀŏ ǿǎƪŀȊȅǿŀƴȅ ǇǊƻōƭŜƳ6.  

² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎƛ ǇƻŘƪǊŜǏƭŀƭƛ ƛŎƘ 

ƛƴǘŜǊŘȅǎŎȅǇƛƭƴŀǊƴȅ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊΦ tƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ǇƻƳƛťŘȊȅ YL{ 

ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴƻ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳΥ 

KIS 1 - ǇƻǿƛŊzanie z:  

o KIS 2 - innowacyjne technologie, procesy i produkty 

sektora rolno-ǎǇƻȍȅǿŎȊŜƎƻ ƛ ƭŜǏƴƻ-drzewnego,  

o KIS 3 - biotechnologiczne i chemiczne procesy, bioprodukty 

ƛ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ŎƘŜƳƛƛ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ ƛƴȍȅƴƛŜǊƛƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣ  

o KIS 12 - inteligentne sieci i technologie informacyjno-

komunikacyjne oraz geoinformacyjne,  

                                                                 
6 !Φ hǘǊťōŀ-Szklarczyk i inni Ewaluacja ex-ante projektu pozakƻƴƪǳǊǎƻǿŜƎƻ αaƻƴƛǘƻǊƛƴƎ YǊŀƧƻǿŜƧ LƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴŜƧ {ǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛέ tǊƻƎǊŀƳǳ hǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ 

LƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴȅ wƻȊǿƽƧ нлмп-нлнлΦ t!wtΣ YǊŀƪƽǿ ς Warszawa 2017, str. 99. 
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o KIS 15 - ŦƻǘƻƴƛƪŊ  

KIS 3 ς ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŜ ȊΥ  

o KIS 1 - ȊŘǊƻǿŜ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƻ 

KIS 5 ς ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŜ ȊΥ  

o KIS 8 - ƳƛƴƛƳŀƭƛȊŀŎƧŀ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴƛŀ ƻŘǇŀŘƽǿΣ ǊŜŎȅƪƭƛƴƎ ƛ 

inne metody odzysku, 

o KIS 4 - wysokosprawne, niskoemisyjne i zintegrowane 

ǳƪƱŀŘȅ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴƛŀΣ ƳŀƎŀȊȅƴƻǿŀƴƛŀΣ ǇǊȊŜǎȅƱǳ ƛ ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧƛ 

energii, 

o KIS 9 - ƭǳō ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ǿ 

gospodarce wodno-ǏŎƛŜƪƻǿŜƧ  

KIS 6 ς ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŜ ȊΥ  

o KIS 17 - innowacyjne technologie morskie 

KIS 8 ς ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŜ ȊΥ  
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o KIS 6 - ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜ ǇǊȊȅƧŀȊƴȅƳƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳΣ  

o KIS 7 - nowoczesne technologie pozyskiwania, 

ǇǊȊŜǘǿƽǊǎǘǿŀ ƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴƛŀ ǎǳǊƻǿŎƽǿ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ƻǊŀȊ 

ǿȅǘǿŀǊȊŀƴƛŀ ƛŎƘ ǎǳōǎǘȅǘǳǘƽǿ 

KIS 9 ς ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŜ ȊΥ  

o KIS 8 - miƴƛƳŀƭƛȊŀŎƧŀ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴƛŀ ƻŘǇŀŘƽǿΣ ǊŜŎȅƪƭƛƴƎ ƛ 

inne metody odzysku, 

KIS 10 ς ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŜ ȊΥ  

o KIS 8 - ƳƛƴƛƳŀƭƛȊŀŎƧŀ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴƛŀ ƻŘǇŀŘƽǿΣ ǊŜŎȅƪƭƛƴƎ ƛ 

inne metody odzysku, 

KIS 11 ς ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŜ ȊΥ 

o KIS  15 ς fotonika, 

KIS 14 ς ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŜ ȊΥ 
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o KIS 12 - inteligentne sieci i technologie informacyjno-

komunikacyjne oraz geoinformacyjne. 

¶ /Ȋȅ ǇƻǏǊƽŘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ 

ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ ƴƛŜōťŘŊŎȅŎƘ 

ǇƻǿƛŊȊŀƴȅƳƛ Ȋ YL{ όƭǳō ǿ 

niewielkim stopniu 

ǇƻǿƛŊȊŀƴȅƳƛύ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ƛƴƴȅ 

ǊƻŘȊŀƧ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ 

dziedzinowego/tematycznego 

ƴƛȍ YL{ ƻǊŀȊ ƧŜƎƻ ǿȊƎƭťŘƴƛŜ 

ǿȅǎƻƪƛ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ōŀŘŀǿŎȊƻ-

ǊƻȊǿƻƧƻǿȅΚ WŜǏƭƛ ǘŀƪΣ Ƨŀƪŀ ƧŜǎǘ 

charakterystyka tego 

ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ƛ ŎȊȅ ƳƻȍŜ ōȅŏ 

ƻƴŀ ȊŀƭŊȍƪƛŜƳ ƴƻǿŜƧ 

inteligentnej specjalizacji? 

tƻȊŀ ȊōƛƻǊƻǿƻǏŎƛŊ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ ǇǊȊȅǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ 

ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ YL{ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǇƻŘŜƧǏŎƛŀ ŘȊƛŜŘȊƛƴƻǿŜƎƻ 

ǇǊŀƪǘȅŎȊƴƛŜ ƴƛŜ ǇƻȊƻǎǘŀƱŀ ȍŀŘƴŀ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ 

αǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅƳέ ŎȊȅ αǇƻƭƛǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅƳέΦ tƻȊŀ YL{ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅ ǿ 

ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ Ȋ ƻōǎȊŀǊǳ ƴŀǳƪ ƘǳƳŀƴƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘΦ  Ze 

ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ǿ ŘƻǎǘťǇƛŜ Řƻ ŘŀƴȅŎƘ ǘǊǳŘƴƻ ƻƪǊŜǏƭƛŏ, 

czȅ ǿ ǘŜƧ ȊōƛƻǊƻǿƻǏŎƛ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ǇƻƴŀŘǇǊȊŜŎƛťǘƴŜ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧŜΦ 

bŀǿŜǘ ƧŜǏƭƛ ǘŀƪƛŜ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧŜ ōȅ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƱȅ ǘƻ ƴƛŜ ƳƛŀƱȅōȅ 

ƻƴŜ ǇǊȊŜƱƻȍŜƴƛŀ ƴŀ ǎŜƪǘƻǊȅ ǊŜŀƭƴŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΣ ŀ Ŏƻ Ȋŀ ǘȅƳ ƛŘȊƛŜ 

ƴƛŜ ƪƻǊŜǎǇƻƴŘƻǿŀƱȅōȅ Ȋ ƛǎǘƻǘŊ ƪƻƴŎŜǇŎƧƛ YL{Φ  
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¶ Jaki jest 

ǇƻǘŜƴŎƧŀƱκƻgraniczenia 

ǎǘǊǳƪǘǳǊ ǿŜǿƴŊǘǊȊ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ 

naukowych i stworzonych 

przez nie (centra transferu 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛΣ ǎǇƽƱƪƛ ŎŜƭƻǿŜύ ǿ 

ƪƻƳŜǊŎƧŀƭƛȊƻǿŀƴƛǳ ŘȊƛŀƱŀƵ 

badawczo-rozwojowych z 

obszaru KIS? 

{ƪǳǘŜŎȊƴƻǏŏ ƛ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ systemu ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜgo 

jednostki naukƻǿŜ ǿ ǇǊƻŎŜǎŀŎƘ ƪƻƳŜǊŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿȅƴƛƪƽǿ ōŀŘŀƵ 

jest bardzo niska. Infrastruktura ta stanowi obecnie 

ƴƛŜǿŊǘǇƭƛǿƛŜ ǿŊǎƪƛŜ ƎŀǊŘƱƻ ǿ ŜƪǎǇƭƻŀǘƻǿŀƴƛǳ ŘƻǊƻōƪǳ ȊŀǇƭŜŎȊŀ 

.Ҍw ƛ ǘǿƻǊȊŜƴƛǳ ǘǊǿŀƱȅŎƘ ǇƻŘǎǘŀǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ 

Inteligentnych Specjalizacji. bŀ ƻŎŜƴť ǘŀƪŊ ǿǎƪŀȊǳƧŊ ȊŀǊƽǿƴƻ 

wyniki badania CAWI, jak i literatura przedmiotu. 44,3% 

ŀƴƪƛŜǘƻǿŀƴȅŎƘ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ǿǎƪŀȊŀƱƻΣ ȍŜ ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŏ 

ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƧ όǿκǇǊȊȅ ƧŜŘƴƻǎǘŎŜύ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƪƻƳŜǊŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ όƴǇΦ 

ŎŜƴǘǊǳƳ ǘǊŀƴǎŦŜǊǳ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛΣ ǎǇƽƱƪŀ ŎŜƭƻǿŀύ ƧŜǎǘ αǊŀŎȊŜƧ ƴƛǎƪŀέ 

luō αōŀǊŘȊƻ ƴƛǎƪŀέΦ tƻȊȅǘȅǿƴŜ ƻŎŜƴȅ όαōŀǊŘȊƻ ǿȅǎƻƪŀέ ƛ αǊŀŎȊŜƧ 

ǿȅǎƻƪŀέ ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŏύ ȊŀȊƴŀŎȊȅƱƻ онΣм҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿΦ 

¦ȍȅǘŜŎȊƴƻǏŏ ǘŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƧŜǎǘ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴƛŜ 

ƻŎŜƴƛŀƴŀ ǿ ǊŜƭŀŎƧƛ Řƻ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘΦ ² ǘȅƳ ǿȅǇŀŘƪǳ ŀȍ 

55,1% respondentƽǿ ǿǎƪŀȊŀƱŀΣ ȍŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ όǇƻǘŜƴŎƧŀƱ Řƻ 

ƪƻƳŜǊŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛύ ƧŜǎǘ αǊŀŎȊŜƧ ƎƻǊǎȊaέ ƭǳō αȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ƎƻǊǎȊaέ ƴƛȍ 
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ǳ ǿƛƻŘŊŎȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘΦ tǊƻōƭŜƳ ƴƛǎƪƛŜƧ 

ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƪƻƳŜǊŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ƧŜǎǘ 

ƴŀƧǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƴƛŜƧ αǊƽǿƴƻƳƛŜǊƴƛŜέ ǊƻȊƱƻȍƻƴȅ ǿ ŎŀƱŜƧ 

ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴŜƧ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪΣ ƎŘȅȍ ƴƛǎƪƛŜƧ ƻŎŜƴƛŜ ǘŜƧ 

ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ǘƻǿŀǊȊȅǎȊȅƱƻ ǿǎƪŀȊŀƴƛŜΣ ȍŜ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀ 

ǇƻǎƛŀŘŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ όŘƻ ƪƻƳŜǊŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛύ ǇƻŘƻōƴȅ Řƻ ǘŜƎƻΣ Ƨŀƪƛ ƧŜǎǘ 

ǿ ƛƴƴȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀŎƘ όпсΣн҈ ǿǎƪŀȊŀƵύΦ   

Jak wspomniano, wynƛƪƛ ōŀŘŀƴƛŀ ŀƴƪƛŜǘƻǿŜƎƻ ƪƻǊŜǎǇƻƴŘǳƧŊ Ȋ 

ǿƴƛƻǎƪŀƳƛ Ȋ ƭƛŎȊƴȅŎƘ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ƻǇǊŀŎƻǿŀƵ ǇƻǏǿƛťŎƻƴȅŎƘ 

infrastrukturze komercjalizacyjnej7Φ bŀƭŜȍȅ ǘǳ ǿǎƪŀȊŀŏ ǘŀƪƛŜ 

ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ǿȅƳƛŜƴƛŀƴŜ ȋǊƽŘƱŀ ƴƛŜŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ, jak:  

                                                                 
7 tƻǊƽǿƴŀƧ ƴǇΦΥ tǊȊŜƎƭŊŘ Ǉƻƭƛǘȅƪ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ ǿ tƻƭǎŎŜΦ YƭǳŎȊƻǿŜ ƪǿŜǎǘƛŜ ƛ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŜΦ h9/5Σ нллтΤ YΦ .Φ aŀǘǳǎƛŀƪΣ WΦ DǳƭƛƵǎƪƛ όǊŜŘΦύ 

Rekomendacje zmian w polskim systemie transferu technologii i komercjalizacji wiedzy. PARP, Warszawa 2010.  
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ǇȅǘŀƵκȊŀƎŀŘƴƛŜƵ 

Pytania/zagadnienia Odpowiedzi 

¶ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅ ǇǊȊŜȊ ǿƛŜƭŜ ƭŀǘ system oceny parametrycznej 

ǇǊŜƳƛǳƧŊŎȅ ǳǇǊŀǿƛŀƴƛŜ ǘȊǿΦ αŎȊȅǎǘŜƧ ƴŀǳƪƛέ (badania 

podstawowe, dorobek literaturowy) zamiast realizowania 

ǿŘǊƻȍŜƵΣ  

¶ ǎƱŀōƻǏŏ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƭǳŘȊƪƛŜƎƻ ǿ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀŎƘ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ 

ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ ǇƻǿƻŘǳƧŊŎŀ ƻŘǎǳǿŀƴƛŜ ȊŀƎŀŘƴƛŜƵ 

komercjalizacyjnych na dalszy plan,  

¶ ŀƭƻƪƻǿŀƴƛŜ Ȋōȅǘ ƳŀƱȅŎƘ ǎƛƱ ƛ ǏǊƻŘƪƽǿ όǇǊȊȅƪƱŀŘƻǿƻ Řǳȍŀ 

ŎȊťǏŏ ǎǇƽƱŜƪ ŎŜƭƻǿȅŎƘ ǇƻǿƻƱŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǳŎȊŜƭƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱŀ 

ǿȅǇƻǎŀȍƻƴŀ ǿ ƳƛƴƛƳŀƭƴȅ ƪŀǇƛǘŀƱ ȊŀƪƱŀŘƻǿȅ, ǘƧΦ р ǘȅǎΦ ȊƱ 

ǿȅƳŀƎŀƴŜ ǇǊȊŜǇƛǎŀƳƛ Y{IΤ ǎȊŜǊŜƎ ǘȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ 

ȊŀǘǊǳŘƴƛŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƛƴŎȅŘŜƴtalnie ς ƴŀ ǳƳƻǿť 

ȊƭŜŎŜƴƛŀΤ ŘȊƛŜƭŊ ƻƴƛ ǎǿƽƧ ŎȊŀǎ ƴǇΦ Ȋ ǇǊŀŎŊ ǿ ŎŜƴǘǊǳƳ 

transferu technologii) oraz  
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ǇȅǘŀƵκȊŀƎŀŘƴƛŜƵ 

Pytania/zagadnienia Odpowiedzi 

¶ Ȋōȅǘ ƳŀƱȅ ǎǘǊǳƳƛŜƵ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ όƴƛǎƪŀ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ōŀŘŀǿŎȊŀ 

ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ƳŀŎƛŜǊȊȅǎǘŜƧύ ǇƻǿƻŘǳƧŊΣ ȍŜ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜ ǘŀƪƛŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƳǳǎȊŊ ǎƛť ŀƴƎŀȍƻǿŀŏ ǿ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǎǇƻȊŀ ǎǿƻƧŜƎƻ core biznesu (szkolenia, 

doradztwo),  

¶ ȋƭŜ ŀŘǊŜǎƻǿŀƴŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǇǳōƭƛŎȊƴŜ dla takiej 

infrastruktury (np. program SPINTECH) ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎŜ 

Ǉƻǿǎǘŀǿŀƴƛǳ ȊŀŎƘƻǿŀƵ ƻǇƻǊǘǳƴƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ȊŀƳƛŀǎǘ 

ōǳŘƻǿŀƴƛǳ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŘƻŘŀƴŜƧ.  

!ƪǘȅǿƴƻǏŏ 

jednostek 

naukowych w 

pozyskiwaniu 

ǏǊƻŘƪƽǿ ǳƴƛƧƴȅŎƘ 

(Program 

Operacyjny 

¶ Wŀƪ ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŜ ǎƛť ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŏ 

ǳōƛŜƎŀƴƛŀ ǎƛť ƻ ǏǊƻŘƪƛ ǿ 

ramach POIR? Jakie 

ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ǊƽȍƴƛŎŜ ǇƻƳƛťŘȊȅ 

ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳi jednostkami 

naukowymi oraz KIS 

όǇǊƻƧŜƪǘŀƳƛ ǿǇƛǎǳƧŊŎȅƳƛ ǎƛť 

²ǎƪŀȋƴƛƪ ǎǳƪŎŜǎǳ ǿ ǳōƛŜƎŀƴƛǳ ǎƛť ƻ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŜ ǿ 

ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ b/.iR i przypisane do KIS wynosi ok. 20% 

όǇŀǘǊȊ ȊŀƱŊŎȊƴƛƪ н ς !ƴŀƭƛȊŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ b/.iwύΦ ²ǎƪŀȋƴƛƪ ǘŜƴ Řƭŀ 

ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ YL{ ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŜ ǎƛť ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƻŘ ƻƪΦ мр҈ ǿ 
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Pytania/zagadnienia Odpowiedzi 

Inteligentny 

wƻȊǿƽƧύΣ ǿ ŎŜƭǳ 

realizacji 

ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 

ǿǇƛǎǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿ 

KIS 

 

 

ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ YL{ύΦ  LƭŜ 

ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƧŜǎǘ 

ƴƛŜǎƪǳǘŜŎȊƴȅŎƘ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ 

ƴƛŜǿǇƛǎȅǿŀƴƛŜ ǎƛť ǿ YL{Κ 

 

ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ YL{ мн ƻǊŀȊ р҈ Řƻ ол҈ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ YL{ мтΦ bŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ 

ƧŜŘƴŀƪ ǇǊȊŜōƛŜǊŀ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿ ǇǊȊŜŘȊƛŀƭŜ му҈ - 25%8.  

bƛŜŎƻ ƴƛȍǎȊȅ όмр҈ύ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ǎǳƪŎŜǎǳ ƧŜǎǘ Řƭŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΣ ǿ 

ƪǘƽǊȅŎƘ ǿƴƛƻǎƪƻŘŀǿŎŊ όƭǳō ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿύ ōȅƱŀ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀ 

naukowaΦ  5ƭŀ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƴƛǎƪƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪ 

sukcesu odnotowano dla KIS 16, 2, 1 oraz 4, gdzie nie przekracza 

on 10%. NŀƭŜȍȅ ƧŜŘƴŀƪ ǿȊƛŊŏ ǇƻŘ ǳǿŀƎťΣ ȍŜ ƭƛŎȊŜōƴƻǏŏ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 

ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ YL{ ƎŘȊƛŜ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀ ƴŀǳƪƻǿŀ ƧŜǎǘ ǇŀǊǘƴŜǊŜƳ, 

ƧŜǎǘ ǊŜƭŀǘȅǿƴƛŜ ƴƛŜǿƛŜƭƪŀΣ ǎǘŊŘ ƧŜŘŜƴ ǇǊƻƧŜƪǘ ǿŀȍȅ ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ 

Řǳȍƻ ǿ ǳƧťŎƛǳ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿȅƳΦ  

bƛŜǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŏ ǿ ŀǇƭƛƪƻǿŀƴƛǳ ƻ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ Ȋ Ǉƻǿodu 

ƴƛŜǿǇƛǎȅǿŀƴƛŀ ǎƛť ǿ ȊŀƪǊŜǎ YL{ ƧŜǎǘ ȊƴƛƪƻƳŀ ōŊŘȋ ȊƎƻƱŀ ȊŜǊƻǿŀΦ 

²ƴƛƻǎŜƪ ǘŜƴ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƭƛ ȊŀǊƽǿƴƻ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ 

                                                                 
8 5ŀƴŜ ƧŀƪƛŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǳŘƻǎǘťǇƴƛƻƴŜ ²ȅƪƻƴŀǿŎȅ ȊŀǿƛŜǊŀƱȅ ƭƛŎȊƴŜ ƭǳƪƛ ƛ ōƱťŘȅ όōǊŀƪ ŘŀƴȅŎƘ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΣ ǊƽȍƴŜ ȊŀƪǊŜǎȅ ŘŀƴȅŎƘ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ Ȋ 

ǊƽȍƴȅŎƘ ƭŀǘύ ǎǘŊŘ ǘŜȍ ǇƻŘŀǿŀƴŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴŀƭŜȍȅ ǘǊŀƪǘƻǿŀŏ Ƨŀƪƻ ǎȊŀŎǳƴƪƛ ƛ ǇǊȊȅōƭƛȍŜƴƛŀΦ  
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Pytania/zagadnienia Odpowiedzi 

ƴŀǳƪƻǿȅŎƘΣ ŎȊƱƻƴƪƻǿƛŜ ƎǊǳǇ ǊƻōƻŎȊȅŎƘ, ŀ ǘŀƪȍŜ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭ 

NCBiR. Generalnie zakres problemowy KIS jest tak szeroko 

zdefiniowanyΣ ȍŜ ǘǊǳŘƴƻ ƴƛŜ ǿǇƛǎŀŏ ǎƛť ǿ ǘŜƴ ȊŀƪǊŜǎ Ȋ ǿƱŀǎƴȅƳ 

projektem.  

¶ LƭŜ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 

ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ YL{ ȊƻǎǘŀƱƻ 

ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎ ǊƻȊǇƻŎȊťǘȅŎƘ 

i ȊŀƪƻƵŎȊƻƴȅŎƘΚ 

[ƛŎȊōŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ 

b/.ƛw ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎŀ ƴŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ YL{ ƧŜǎǘ ōŀǊŘȊƻ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŀ 

όǇŀǘǊȊ ȊŀƱŊŎȊƴƛƪ н ς !ƴŀƭƛȊŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ b/.wύΦ ²ȅƴƻǎƛ ƻŘ 

ƪƛƭƪǳκƪƛƭƪǳƴŀǎǘǳ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǘŀƪƛŎƘ YL{, jak 13, 17, 15 

czy 9 do ponad 100 w przypadku takich KIS jak 1, 14, 12, 16, oraz 

мнΦ ½ŘŜŎȅŘƻǿŀƴŀ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƧŜǎǘ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴa przez 

ǇƻŘƳƛƻǘȅ ƪƻƳŜǊŎȅƧƴŜΣ ŀ ƧŜŘȅƴƛŜ ƴƛŜŎŀƱŜ мл҈ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǇǊƻƧŜƪǘȅΣ ǿ 

ƪǘƽǊȅŎƘ ƭƛŘŜǊŜƳ ōŊŘȋ ǇŀǊǘƴŜǊŜƳ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀ ƴŀǳƪƻǿŀΦ 5ƻ ǘŜƧ 

ǇƻǊȅ ƧŜŘȅƴƛŜ ƴƛŜƭƛŎȊƴŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅΣ ƪǘƽǊŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŜ, ǎŊ 

ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ŎŀƱƻǏŎƛΦ bŀƭŜȍȅ ǿȅǊŀȋƴƛŜ ȊŀȊƴŀŎȊȅŏΣ ȍŜ liczba 

ǊƻȊǇƻŎȊȅƴŀƴȅŎƘ ƛ ƪƻƵŎȊƻƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ȊŀƭŜȍȅ ƻŘ 

ƘŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳƽǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƪƻƴƪǳǊǎƽǿ ƻǊŀȊ ǿŀǊǳƴƪƽǿ 
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konkursowych όƳŀƪǎȅƳŀƭƴŜƧ ŘƻǇǳǎȊŎȊŀƭƴŜƧ ŘƱǳƎƻǏŎƛ 

realizowanego projektu).   

¶ Wŀƪ ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŜ ǎƛť ǿŀǊǘƻǏŏ 

Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿ 

ramach poszŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ YL{Κ 

/Ȋȅ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ǇƻŘ ǘȅƳ 

ǿȊƎƭťŘŜƳ ǊƽȍƴƛŎŜΚ 

²ŀǊǘƻǏŏ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿ ǊŀƳŀŎƘ YL{ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ ǿ 

ǊŀƳŀŎƘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ b/.ƛw ƧŜǎǘ ōŀǊŘȊƻ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŀΦ ² 

ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǘǊȊŜŎƘ YL{ ƱŊŎȊƴŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǇǊȊŜƪǊƻŎȊȅƱŀ м ƳƭŘ 

ȊƱΦ ¢ƧΦ YL{ мΣ YL{ с ƻǊŀȊ YL{ мпΦ ½ ƪƻƭŜƛ ƴŀƧƴƛȍǎȊŀ ǿŀǊǘƻǏŏ 

ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ YL{ мо ƻǊŀȊ 

KIS 17, ƎŘȊƛŜ ƴƛŜ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀ ƻƴŀ млл Ƴƭƴ ȊƱΦ bŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 

ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ YL{ ǿǇƱȅǿŀ ȊŀǊƽǿƴƻ ƱŊŎȊƴŀ 

ƭƛŎȊōŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ, jak i ǿƛŜƭƪƻǏŏ ōǳŘȍŜǘǳ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ 

ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΦ bŀ ǘť ŘǊǳƎŊ ǇǊȊȅŎȊȅƴť ǿȅǊŀȋƴƛŜ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ǏǊŜŘƴƛŀ 

ǿŀǊǘƻǏŏ ǇǊƻƧŜƪǘǳ, kǘƽǊŀ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ YL{ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀ мл 

Ƴƭƴ ȊƱ όǿ ǎƪǊŀƧƴȅƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ YL{ т ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀ му Ƴƭƴ ȊƱύΦ bŀ ǘť 

ǿŀǊǘƻǏŏ ǿǇƱȅǿŀ ǊŜƭŀǘȅǿƴƛŜ ƴƛŜǿƛŜƭƪŀ ƭƛŎȊōŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƻ ōŀǊŘȊƻ 

ŘǳȍŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ όƪƛƭƪǳŘȊƛŜǎƛťŎƛǳ ōŊŘȋ ƴŀǿŜǘ ǇƻƴŀŘ млл Ƴƭƴ ȊƱύΣ 

ƪǘƽǊŜ ǎŊ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ŘǳȍŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀΦ   
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¶ Wŀƪ ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŜ ǎƛť ǇƻȊƛƻƳ 

ƎƻǘƻǿƻǏŎƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ 

ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ό¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

Readiness Level)? Jakie 

ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ǇƻŘ ǘȅƳ ǿȊƎƭťŘŜm 

ǊƽȍƴƛŎŜ ǇƻƳƛťŘȊȅ 

ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ YL{Κ 

bŀǘǳǊŀ ƛ ȊƱƻȍƻƴƻǏŏ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ 

ƴŀǳƪƻǿŜ ǇƻǿƻŘǳƧŜΣ ȍŜ ƧŜŘȅƴƛŜ ƴƛŜǿƛŜƭƪŀ ŦǊŀƪŎƧŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ .Ҍw 

ǿ ƳƻƳŜƴŎƛŜ ƛŎƘ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŀ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǿ ǘŀƪƛŜƧ ŦŀȊƛŜ 

Ȋŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴƛŀ όαŘȅǎǘŀƴǎ Řƻ ǊȅƴƪǳέύΣ ȍŜ ƳƻȍƭƛǿŜ ǎǘŀƧŜ ǎƛť 

ŘƻƪƻƴŀƴƛŜ ƛŎƘ ǿ ƳƛŀǊť ǎȊȅōƪƛŜƧ ƪƻƳŜǊŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ.  Z odpowiedzi 

ǳȊȅǎƪŀƴȅŎƘ ǿ ōŀŘŀƴƛǳ /!²L ǿȅƴƛƪŀΣ ȍŜ ŦǊŀƪŎƧŀ ǘŀ ς ǘƧΦ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΣ 

ƪǘƽǊŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴŜ ƴŀ ±LLL ƭǳō L· ǇƻȊƛƻƳƛŜ ¢w[ ς ǘƻ ƻƪƻƱƻ 

мпΣн҈ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ όǇŀǘǊȊ ½ŀƱŊŎȊƴƛƪ оύΦ {ȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ǊƻȊƪƱŀŘȅ 

ǳȊȅǎƪŀƴȅŎƘ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ¢w[ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 

ǿǎƪŀȊǳƧŊ ƴŀ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ ŘǿƽŎƘ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿƻǏŎƛΦ tƻ ǇƛŜǊǿǎȊŜ 

ǊƻȊǇƻŎȊȅƴŀƴŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǿ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ǇǊȊȅǇŀŘƪƽǿ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊ 

ǎƛť ōŀǊŘȊƻ ƴƛǎƪƛƳ ǇƻȊƛƻƳŜƳ ¢w[Φ hŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ 

ǿǎƪŀȊǳƧŊΣ ȍŜ онΣс҈ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ȊŀŎȊȅƴŀ ǎƛť ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ōŀŘŀƵ 

ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ όL ¢w[ύΦ _ŊŎȊƴƛŜ ƴƛŜŎƻ ǇƻƴŀŘ ҁ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 

όŘƻƪƱŀŘƴƛŜΥ тфΣт҈ύ ȊŀŎȊȅƴŀ ǎƛť Ȋ ǇƻȊƛƻƳǳ ƴƛŜ ǿȅȍǎȊŜƎƻ ƴƛȍ L± ¢w[, 

czyli de facto ǇƻŎȊŊǘƪƻǿȅŎƘ ŦŀȊ ōŀŘŀƵ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘΦ WŜŘȅƴƛŜ 
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рΣф҈ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿ ƳƻƳŜƴŎƛŜ ƛŎƘ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŀ ƧŜǎǘ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƴƛŜ 

ƴƛȍǎȊȅƳ ƴƛȍ ±LL ¢w[, Ŏƻ ƻȊƴŀŎȊŀΣ ȍŜ ǎŊ ǿ ŦŀȊƛŜ ǇǊŀŎ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘΦ 

Po drugie, w wyniku przeprowadzonych prac badawczych poziom 

Ȋŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻ αǇƻŘƴƻǎȊƻƴȅέ ƧŜǎǘ ƻ ƴƛŜ ǿƛťŎŜƧ 

ƴƛȍ ƧŜŘŜƴ ƭǳō Řǿŀ ǇƻȊƛƻƳȅ ¢w[Φ ½ ǊƻȊƪƱŀŘƽǿ ǳȊȅǎƪŀƴȅŎƘ 

ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ŘŀƧŜ ǎƛť ǘǳ Ȋŀǳǿŀȍȅŏ ǇŜǿƴŊ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿƻǏŏ9. Projekty, 

ƪǘƽǊŜ ǎŊ ǊƻȊǇƻŎȊȅƴŀƴŜ Ȋ ǇƻȊƛƻƳƽǿ ƻŘ L Řƻ LLL ό¢w[ύ, ǎŊ 

αǇƻŘƴƻǎȊƻƴŜέ ƴŀ ƻƎƽƱ ǘȅƭƪƻ ƻ ƧŜŘŜƴ ǇƻȊƛƻƳ ¢w[Τ ǇǊƻƧŜƪǘȅ 

ǊƻȊǇƻŎȊȅƴŀƴŜ Ȋ ǇƻȊƛƻƳƽǿ ǿȅȍǎȊȅŎƘ όǇƻǿȅȍŜƧ L±ύ ǎŊ 

αǇƻŘƴƻǎȊƻƴŜέ ƻ ƻƪƻƱƻ Řǿŀ ǇƻȊƛƻƳȅ όŎȊȅƭƛ ƴǇΦ Ȋ L± Řƻ ±L ŎȊȅ Ȋ ±L Řƻ 

±LLLύΦ tǊŀǿƛŘƱƻǿƻǏŏ ǘŀƪŀ ȊŀǇŜǿƴŜ ǿȅƴƛƪŀ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ Ȋ 

ǇǊŀŎƻŎƘƱƻƴƴƻǏŎƛ ƛ ƪŀǇƛǘŀƱƻŎƘƱƻƴƴƻǏŎƛ ōŀŘŀƵ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ 

ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ ǇƻȊƛƻƳƻƳ ¢w[Φ  

                                                                 
9 tǊŀǿƛŘƱƻǿƻǏŏ ǘŊ Ƴƻȍƴŀ ȊŀƻōǎŜǊǿƻǿŀŏ ȊǿǊŀŎŀƧŊŎ ǳǿŀƎť ƴŀ ǎȊŜǊŜƎƛ ǎƪǳƳǳƭƻǿŀƴŜ όǳȊȅǎƪŀƴȅŎƘ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛύΦ tƻŘŎȊŀǎ ƎŘȅ ƻƪΦ рл҈ ǊƻȊǇƻŎzynanych 

ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƧŜǎǘ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ LL ¢w[ ǘƻ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƪƻƵŎȊŜƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƎǊŀƴƛŎŀ όƻƪΦύ рл҈ ǳǎǘŀƭŀ ǎƛť ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ LLL ¢w[Φ {ȊŜǊŜƎ skumulowany na 

ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƻƪΦ ул҈ Řƭŀ ǊƻȊǇƻŎȊȅƴŀƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǇǊȊȅǇŀŘŀ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ L± ¢w[ ǇƻŘŎȊŀǎ ƎŘȅ Řƭŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƪƻƵŎȊƻƴȅŎƘ na poziomie VI TRL.  
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wƻȊƪƱŀŘȅ ǇƻȊƛƻƳƽǿ ¢w[ Řƭŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ YL{ ƧŜǎȊŎȊŜ 

ŘƻƪƱŀŘƴƛŜƧ ǇƻƪŀȊǳƧŊ αŘȅǎǘŀƴǎ Řƻ Ǌȅƴƪǳέ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 

realizowanych przez jednostki naukowe. Inteligentnymi 

ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧŀƳƛΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǘŜƴ Řȅǎǘŀƴǎ ƧŜǎǘ ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ 

najmniejszy, ǎŊ ς Ƨŀƪ Ƴƻȍƴŀ ǎƛť ǎǇƻŘȊƛŜǿŀŏ ς KIS 4 (energetyka), 

KIS 5 (budownictwo) i KIS 6 (transport). W tych inteligentnych 

ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧŀŎƘ ƭƛŎȊōŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǊƻȊǇƻŎȊȅƴŀƴȅŎƘ Ȋ ƴŀƧǿȅȍǎȊȅŎƘ 

ǇƻȊƛƻƳƽǿ ¢w[ ό±LLLΣ L·ύ ς ŎȊȅƭƛ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿ ŦŀȊƛŜ ǇǊŀŎ 

rozwojowych ς ƧŜǎǘ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŀ ŎƘƻŏ ƛ ǘŀƪ ƴƛŜȊōȅǘ ǿȅǎƻƪŀ ƛ 

ǿȅƴƛƻǎƱŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻΥ мнΣн҈Σ мтΣр҈ ƛ млΣс҈Φ Generalnie w 

ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ YL{ όмн ƴŀ мтύ ǇƛŜǊǿǎȊŜ ŎȊǘŜǊȅ ǇƻȊƛƻƳȅ ¢w[ 

όƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎŜ ōŀŘŀƴƛƻƳ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳ ƛ ǇƻŎȊŊǘƪƻƳ ōŀŘŀƵ 

ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘύ ǎƪǳǇƛŀƧŊ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ǊƻȊǇƻŎȊȅƴŀƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΦ 

¢ŀƪ ǿƛťŎ ƻŘ тоΣр҈ Řƻ фф҈ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƧŜǎǘ ǊƻȊǇƻŎȊȅƴŀƴȅŎƘ ƴŀ ǘȅŎƘ 

poziomach TRL w KIS м όȊŘǊƻǿŜ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƻύΣ YL{ н 

(biogospodarka), KIS 3 (biotechnologiczne i chemiczne procesy), 
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KIS 7 (surowce), KIS 9 (gospodarka wodno-ǏŎƛŜƪƻǿŀύΣ YL{ мл 

όǿƛŜƭƻŦǳƴƪŎȅƧƴŜ ƳŀǘŜǊƛŀƱȅύΣ YL{ мм όǎŜƴǎƻǊȅύΣ YL{ мн όǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ 

informacyjne), KIS 14 (automatyka), KIS 15 (fotonika), KIS 16 

(technologie kreacyjne) i KIS 17 (technologie morskie).  Zgodnie z 

ǿŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊȅƳƛ ǿƴƛƻǎƪŀƳƛ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǘŜ ǿ ǿȅƴƛƪu realizacji 

ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊŀŎ ǇǊȊŜǎǳǿŀƧŊ ǎƛť ƴŀ ǎƪŀƭƛ ¢w[ ǏǊŜŘƴƛƻ ƻ ƧŜŘŜƴ 

ƭǳō Řǿŀ ǇƻȊƛƻƳȅΦ tǊȊȅƪƱŀŘƻǿƻ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ YIS 1 (zdrowe 

ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƻύ унΣо҈ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ōȅƱƻ ǊƻȊǇƻŎȊȅƴŀƴȅŎƘ ƴŀ 

ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƴƛŜ ǿȅȍǎȊȅƳ ƴƛȍ L± ¢w[Φ ² ƳƻƳŜƴŎƛŜ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŀ 

ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ŀƴŀƭƻƎƛŎȊƴŀ ŦǊŀƪŎƧŀ όƻƪΦ урΣм҈ύ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ƴŀ 

ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƴƛŜ ǿȅȍǎȊȅƳ ƴƛȍ ±LΦ ² YL{ н όōƛƻƎƻǎǇƻŘŀǊƪŀύ ǿ 

momencie rozpoczynanƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ трΣп҈ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ȊƴŀƧŘƻǿŀƱƻ 

ǎƛť ƴŀ L± ¢w[ ƛ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴƛŜ ǘȅƭŜ ǎŀƳƻ ȊƴŀƭŀȊƱƻ ǎƛť ƴŀ ± ¢w[ ǿ 

ƳƻƳŜƴŎƛŜ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΦ ½ ƪƻƭŜƛ ǿ YL{ мр όŦƻǘƻƴƛƪŀύ Ǉƻ 

ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛǳ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ул҈ Ȋ ƴƛŎƘ ƭƻƪǳƧŜ ǎƛť ƴŀ ±L ¢w[, podczas 
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gdy w momencie rozpoczynania ǘŀƪŀ ŦǊŀƪŎƧŀ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƱŀ ƴŀ 

poziomie IV.   

¶ WŀƪƛŜ ǘȅǇȅ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǎŊ 

realizowane przez jednostki 

ƴŀǳƪƻǿŜ ǿ ƻōǊťōƛŜ 

ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ YL{ 

(realizowane samodzielnie, 

realizowane 

w partnerstwie/konsorcjum)? 

WŜȍŜƭƛ ƴƛŜ ǎŊ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ 

samodzielnie, to kim jest 

partner/konsorcjant 

(podmiot komercyjny, 

publiczny, krajowy, 

zagraniczny)? 

DŜƴŜǊŀƭƴƛŜ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴŀ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ 

ǇǊȊŜȊ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ƴŀǳƪƻǿŜ Ƴŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 

indywidualnych (realizowanych w ramach jednej jednostki 

naukowej). Dotyczy to zaǊƽǿƴƻ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǎǘǊƛŎǘŜ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ 

(np. finansowanych z NCN), jak i ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ 

ƪƻƳŜǊŎƧŀƭƛȊŀŎƧť όŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ b/.ƛwύ. W tych 

przypadkach, gdy jednostka naukowa realizuje projekty w 

ƪƻƴǎƻǊŎƧǳƳ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ǇŀǊǘƴŜǊŜƳ ƧŜǎǘ ƛƴƴŀ ƪǊŀƧƻǿŀ Ƨednostka 

naukowa. tŀǊǘƴŜǊ ƛƴƴȅ ƴƛȍ ƪǊŀƧƻǿŀ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀ ƴŀǳƪƻǿŀ 

ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ǿ ȊŀǎŀŘȊƛŜ ǿ ŘǿƽŎƘ ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘΦ tƛŜǊǿǎȊȅƳ ǎŊ 

ǇǊƻƎǊŀƳȅ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴŜ ƴŀ ƪƻƳŜǊŎƧŀƭƛȊŀŎƧťΣ ƎŘȊƛŜ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ 

ǿŀǊǳƴƪƛŜƳ ŘƻǎǘťǇǳ ƧŜǎǘ ƪƻƴǎƻǊŎƧǳƳ ǎƪƱŀŘŀƧŊŎŜ ǎƛť Ȋ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ 

naukowych i gospodŀǊŎȊȅŎƘΦ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ ƧŜǎǘ ǿƛťŎ ƴƛŜƧŀƪƻ 

αǿȅƳǳǎȊŀƴŜέ όƭǳō ǎǘȅƳǳƭƻǿŀƴŜύ ǿŀǊǳƴƪŀƳƛ ƪƻƴƪǳǊǎǳ. Warto 
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ȊŀȊƴŀŎȊȅŏΣ ȍŜ ǿ ƻōŜŎƴŜƧ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ ŦǳƴŘǳǎȊȅ 

strukturalnych co do zasady zmieniono warunki finasowania 

ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťbiorstw (czego 

ǎȊǘŀƴŘŀǊƻǿȅƳ ǇǊȊȅƪƱŀŘŜƳ ƧŜǎǘ ǘȊǿΦ sȊȅōƪŀ ǏŎƛŜȍƪŀύΦ ¦ǇǊȊŜŘƴƛƻ ǿ 

ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ǇǊƻƧŜƪǘŀŎƘ ǘƻ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀ ƴŀǳƪƻǿŀ ōȅƱŀ ōŊŘȋ ǘƻ ƭƛŘŜǊŜƳ 

ōŊŘȋ ǇǊȊȅƴŀƧƳƴƛŜƧ ǇŀǊǘƴŜǊŜƳ ǿ ǘŀƪƛƳ ǇǊƻƧŜƪŎƛŜΦ hōŜŎƴƛŜ 

ƧŜŘȅƴȅƳ ǿƴƛƻǎƪƻŘŀǿŎŊ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƻ, a jednostka 

naukƻǿŀ ƳƻȍŜ ŜǿŜƴǘǳŀƭƴƛŜ ōȅŏ ǇƻŘǿȅƪƻƴŀǿŎŊ ŎȊťǏŎƛ ōŀŘŀǿŎȊŜƧ 

ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ ¢ŀ ȊƳƛŀƴŀ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǿǇƱȅƴťƱŀ ƴŀ ǎƪŀƭť ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛŎƘ Ȋ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀƳƛ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ 

naukowe. 5ǊǳƎƛƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪƛŜƳ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǎŊ 

ǇǊƻƎǊŀƳȅ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜ όǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ IƻǊȅȊƻƴǘ нлнлύΣ 

ƪǘƽǊŜ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ όǇƻȊŀ ƴƛŜƭƛŎȊƴȅƳƛ ǿȅƧŊǘƪŀƳƛύ ǿȅƳŀƎŀƧŊ 

ōǳŘƻǿȅ ƪƻƴǎƻǊŎƧǳƳ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƎƻ όŎȊťǎǘƻ ǊƽǿƴƛŜȍ Ȋ 

ǳŘȊƛŀƱŜƳ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘύΦ  
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¶ WŀƪƛŜ ǎŊ ŎŜƭŜ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 

realizowanych przez jednostki 

ƴŀǳƪƻǿŜΦ ǿ ƻōǊťōƛŜ 

poszczŜƎƽƭƴȅŎƘ YL{ όǇƻǘǊȊŜōȅ 

ǿƱŀǎƴŜ ǿƴƛƻǎƪƻŘŀǿŎȅΣ 

ŎȊťǏŎƛƻǿƻ ƪƻƳŜǊŎȅƧƴȅύΚ 

½ ȊŜōǊŀƴȅŎƘ ŘŀƴȅŎƘ ǿȅƴƛƪŀΣ ȍŜ ǿǏǊƽŘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ 

ǇǊȊŜȊ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ƴŀǳƪƻǿŜ ŘƻƳƛƴǳƧŊ ŎŜƭŜ αǇƻȊŀƪƻƳŜǊŎȅƧƴŜέ, ŎƘƻŏ 

ŘƻǏŏ Ǌƽȍƴȅ ƧŜǎǘ ǊƻȊƪƱŀŘ ǘȅŎƘ ŎŜƭƽǿ ǿ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ YL{Φ 

bƛŜǿŊǘǇƭƛǿƛŜ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳ ŎŜƭŜƳ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 

ƧŜǎǘ ǳȊȅǎƪŀƴƛŜ ŜŦŜƪǘǳ αǇǳōƭƛƪŀŎȅƧƴŜƎƻέ όŎŜƭŜ ǿƱŀǎƴŜ 

ǿƴƛƻǎƪƻŘŀǿŎȅΣ ŎŜƭŜ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜ ǿȅƪƻƴŀǿŎƽǿύ Ŏƻ ȊŀǊƽǿƴƻ 

ǿȅƴƛƪŀ Ȋ ǇŜǿƴŜƧ ƱŀǘǿƻǏŎƛ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ǘŀƪƛŜƎƻ ŎŜƭǳ όǾƛǎ ŀ Ǿƛǎ ƴǇΦ 

ƪƻƳŜǊŎƧŀƭƛȊŀŎƧŀύΣ Ƨŀƪ ƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎŜƎƻ ǎystemu oceny 

parametrycznej jednostek naukowych. Z badania ankietowego 

jednostek naukowych ǿȅƴƛƪŀΣ ȍŜ ǘŀƪƛ ŎŜƭ ƻǎƛŊƎŀƴƻ ǿ туΣн҈ 

ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΤ ǿ мтΣу҈ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ŎŜƭ ǘŀƪƛ ƻǎƛŊƎŀƴƻΣ ŀƭŜ ǊȊŀŘȊƛŜƧΦ 

WŜŘȅƴƛŜ мΣо҈ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƴƛŜ ǿƛŊȊŀƱƻ ǎƛť Ȋ ŎŜƭŀƳƛ αǇǳōƭƛƪŀŎȅƧƴȅƳƛέΦ 

tǊŀƪǘȅŎȊƴƛŜ ǿŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ YL{ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿƛŊȊŀƱŀ ǎƛť Ȋ 

ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜƳ ŎŜƭƽǿ αǇǳōƭƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘέ όŎƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ фл҈ ǿǎƪŀȊŀƵύΦ 

bŀƧƴƛȍǎȊȅ ǇƻȊƛƻƳ ǘŀƪƛŎƘ ŎŜƭƽǿ10 (71%-тр҈ύ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƱ ǿ YL{ мр 

                                                                 
10 Chodzi tu o odpowiedzi: Publikacja? Tak, ale rzadko.  
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(fotonika) i KIS 16 (technologie kreacyjne), co 

najprawdopodobniej ǿƛŊȊŀƱƻ ǎƛť Ȋ ƴŀǘǳǊŊ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 

(oprogramowanie w przypadku KIS 16) i wymogami ochrony 

ǇŀǘŜƴǘƻǿŜƧ όǿȅƴŀƭŀȊƪƛ ƳƻƎŊŎŜ ǎƛť ǇƻƧŀǿƛŀŏ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 

technologii fotonicznych ς YL{ мрύΦ /ŜƭŜ αǇǳōƭƛƪŀŎȅƧƴŜέ ƴƛŜ 

ǿȅƪƭǳŎȊŀƱȅ ƧŜŘƴŀƪ ŎŜƭƽǿ αƪƻƳŜǊŎȅƧƴȅŎƘέΦ ¢ŀƪƛŜ ŎŜƭŜ ǘƻǿŀǊȊȅǎȊȅƱȅ 

ǇǊƻƧŜƪǘƻƳ ƧŜŘƴŀƪ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ǊȊŀŘȊƛŜƧΦ ²ŎȊŜǏƴƛŜƧ ȊǊŜŦŜǊƻǿŀƴŜ ŘŀƴŜ 

ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǇƻȊƛƻƳƽǿ ¢w[ ƪƻƵŎȊƻƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿǎƪŀȊǳƧŊΣ ȍŜ 

ƧŜŘȅƴƛŜ ƻƪΦ мпΣн҈ ǘȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ŘƻŎƘƻŘȊƛ Řƻ ƪƻƵŎƻǿȅŎƘ ŦŀȊ ǇǊŀŎ 

rozwojowych, Ŏƻ ƻȊƴŀŎȊŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ƛŎƘ ǊŜŀƭƴŜƧ ƪƻƳŜǊŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛΦ 

ZatŜƳ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǘŜƧ ƎǊǳǇƛŜ Ƴƻȍƴŀ ǇǊȊȅǇƛǎŀŏ ǎǘŀǘǳǎ 

ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ όƻ ŎŜƭŀŎƘύ αƪƻƳŜǊŎȅƧƴȅŎƘέΦ ½ ǊƻȊƪƱŀŘǳ ¢w[ ǿƎ YL{ 

ǿȅƴƛƪŀΣ ȍŜ ǘŀƪƛŜ ŎŜƭŜ όƪƻƳŜǊŎȅƧƴŜύ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŊ 

ǇǊƻƧŜƪǘƻƳ ǿ YL{ пΣ р ƛ сΦ h ƴƛǎƪƛƳ ƻŘǎŜǘƪǳ ŎŜƭƽǿ ƪƻƳŜǊŎȅƧƴȅŎƘ 

ǏǿƛŀŘŎȊŊ ǘŀƪȍŜ ŘŀƴŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǎǇƻǎƻōǳ ŘȅǎǇƻƴƻǿŀƴƛŀ 

αƴƛŜǇǳōƭƛƪŀŎȅƧƴȅƳƛέ ŜŦŜƪǘŀƳƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΦ {ǇǊȊŜŘŀȍ ǇǊŀǿ Ȋ 
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ǇŀǘŜƴǘƽǿ ƭǳō ǳŘȊƛŜƭŜƴƛŜ ƭƛŎŜƴŎƧƛ ƴŀ ǿȅƴŀƭŀȊŜƪ Ƨŀƪƻ ƴŀƧŎȊťǎǘǎȊȅ 

ǎǇƻǎƽō ȊŀŘȅǎǇƻƴƻǿŀƴƛŀ ǿȅƴƛƪŀƳƛ ȊŀŘŜƪƭŀǊƻǿŀƱƻ ƧŜŘȅƴƛŜ пΣт҈ 

ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ /!²LΤ ƻŘǇƻǿƛŜŘȋ αǘŀƪΣ ŀƭŜ ǊȊŀŘƪƻέ ȊŀŘŜƪƭŀǊƻǿŀƱƻ 

нтΣо҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿΣ ŀ рл҈ ǿǎƪŀȊŀƱƻΣ ȍŜ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ǘŀƪŀ ƴƛƎŘȅ ƴƛŜ 

ƳƛŀƱŀ ƳƛŜƧǎŎŀΦ tƻƴƻǿƴƛŜ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ǘŀƪŀ Ǉƻǎǘŀŏ ŜŦŜƪǘƽǿ όŎŜƭƽǿύ 

ǇǊƻƧŜƪǘǳ όǇŀǘŜƴǘκƭƛŎŜƴŎƧŀύ ǇƻƧŀǿƛŀƱŀ ǎƛť ǿǏǊƽŘ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ Ȋ YL{ 

пΣ рΣ с ŀ ǘŀƪȍŜ YL{ уΦ 9ŦŜƪǘȅ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ǿŘǊƻȍŜƴƛŀ ǿȅƴƛƪƽǿ όŎƻ 

ƳƻƎƱƻ ƳƛŜŏ Ǉƻǎǘŀŏ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŜƴƛŀ ƭǳō ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƪƴƻǿ-ƘƻǿΣ ǘŀƪȍŜ 

ōŜȊǇƱŀǘƴŜƎƻ ƧŜǏƭƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀ ŘŜƪƭŀǊǳƧŊŎȅ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ōȅƱ 

ŎȊƱƻƴƪƛŜƳ ƪƻƴǎƻǊŎƧǳƳ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎŜƎƻ ǇǊƻƧŜƪǘύ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƱȅ 

ŎȊťǏŎƛŜƧΦ ¢ŀƪƛ ŜŦŜƪǘ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ŘŜƪƭŀǊƻǿŀƱƻ нмΣп҈ 

respondŜƴǘƽǿ /!²LΤ ƴŀ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ ǿŘǊƻȍŜƴƛŀ - ale rzadkie ς 

ǿǎƪŀȊȅǿŀƱƻ пп҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿΤ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅŎƘ 

όαƴƛƎŘȅέύ ōȅƱƻ нм҈ύΦ ¢Ŝƴ ǊƻŘȊŀƧ ŜŦŜƪǘǳ ŘŜƪƭŀǊƻǿŀƴȅ ōȅƱ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ 

w projektach z KIS 4, 5, 6, 7, 8, 13, 14, 16. Przeprowadzone 

ōŀŘŀƴƛŀ ƧŀƪƻǏŎƛƻǿŜ ǿǎƪŀȊǳƧŊΣ ȍŜ ŎȊťǎǘƻ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǇǊȊŜȊ 
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ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ƴŀǳƪƻǿŜ ōŀŘŀƴƛŀ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ƪƻƵŎȊŊ ǎƛť ƴŀ Ȋōȅǘ 

ǿŎȊŜǎƴȅƳ ŜǘŀǇƛŜΣ ōȅ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƱȅ ǎƛť ƴƛƳƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀΣ 

ƧŜŘƴŀƪ ǘƻ ƴŀ ǘŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ōŀŘŀƴƛŀ ƱŀǘǿƛŜƧ όōǊŀƪ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀΣ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ǿƪƱŀŘǳ ǿƱŀǎƴŜƎƻ ƪƻmercyjnego, brak 

ǿȅƳƻƎƽǿ ƻŘƴƻǏƴƛŜ ƪƻƳŜǊŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿȅƴƛƪƽǿύ ǳȊȅǎƪŀŏ 

finansowanie. Z kolei koncentracja na badaniach stosowanych 

ǇǊƻǿŀŘȊƛ Řƻ ǳȊȅǎƪŀƴƛŀ ǿȅƴƛƪƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ƴƛŜ ƳƻƎŊ ōȅŏ 

ǇǳōƭƛƪƻǿŀƴŜΣ Ŏƻ ǎƪǳǘƪǳƧŜ ƻōƴƛȍŜƴƛem oceny parametrycznej 

danej jednostki naukowej. 

¶ WŀƪƛŜ ƧŜǎǘ tY5 ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 

realizowanych przez jednostki 

ƴŀǳƪƻǿŜ ǿ ƻōǊťōƛŜ 

ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ YL{Κ 

[ƛŎȊōŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ƴŀǳƪƻǿŜ 

ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ b/.ƛw ƧŜǎǘ ǊŜƭŀǘȅǿƴƛŜ 

ƳŀƱŀΦ ¢ǊǳŘƴƻ ǿƛťŎ ǿȅŎƛŊƎŀŏ ŘŀƭŜƪƻ ƛŘŊŎŜ ǿƴƛƻǎƪƛ ƻŘƴƻǏƴƛŜ do 

ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ōǊŀƴȍƻǿŜƧ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƴƛŜ 

ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΦ bŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ όǿ ȊŀǎŀŘȊƛŜ ǿŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ YL{ύ 

ǿǎƪŀȊȅǿŀƴȅƳ tY5 ƧŜǎǘ άōŀŘŀƴƛŀ ƴŀǳƪƻǿŜ ƛ ǇǊŀŎŜ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜέ όǿ 

ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ ǎǇŜŎȅŦƛƪƛ YL{ ƳƻƎŊ ƻƴŜ ŘƻǘȅŎȊȅŏ ƴŀǳƪ ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ 
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ōŊŘȋ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘύΦ  tƻȊƻǎǘŀƱŜ tY5 ǿǎƪŀȊȅǿŀƴŜ ǿ ς ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ 

pojedynczych - ǇǊƻƧŜƪǘŀŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǎǘǊƛŎǘŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜƧ 

ze specyfikŊ ŘŀƴŜƎƻ YL{ ƴǇΦ ǊƻƭƴƛŎǘǿƻ ǿ YL{ нΣ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ 

ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜ YL{ пΣ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧŀ ǿ YL{ мнΦ .ƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎťΣ ȍŜ 

w ramach ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ YL{ ƴƛŜ Ƴŀ ǿȅǊŀȋƴŜƧ ŘƻƳƛƴŀƴǘȅ ǇƻŘ 

ǿȊƎƭťŘŜƳ tY5 ƳƻȍŜ ǘƻ ǎǳƎŜǊƻǿŀŏΣ ȍŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǿȅƴƛƪƽǿ 

ōŀŘŀƵ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ YL{ ƳƻȍŜ 

ȊƴŀƧŘƻǿŀŏ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǿ ǎȊŜǊǎȊŜƧ ƎǊǳǇƛŜ ōǊŀƴȍΦ ½ǿŀȍȅǿǎȊȅ ƴŀ 

ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŊ ƭƛŎȊōť ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǊŜŀƭƛȊƻwanych przez jednostki 

ƴŀǳƪƻǿŜ ǘǊǳŘƴƻ ǘǳ ƧŜŘƴŀƪ ǿȅŎƛŊƎŀŏ ŘŀƭŜƪƻ ƛŘŊŎŜ ǿƴƛƻǎƪƛΦ  

Wnioski na 

ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŏ 

 

¶ ² Ƨŀƪƛ ǎǇƻǎƽō ǿȊƳŀŎƴƛŀŏ 

ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ōŀŘŀǿŎȊƻ 

rozwojowy jednostek 

ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ƛŎƘ 

wsparcia rozwoju KIS-ƽǿΚ 

 

aŀǘŜǊƛŀƱ ƧŀƪƻǏŎƛƻǿȅ ȊƎǊƻƳŀŘȊƻƴȅ ǿ ǘƻƪǳ ōŀŘŀƵ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ 

ƛǎǘƻǘƴŊ Ǌƻƭť ƎǊǳǇ ǊƻōƻŎȊȅŎƘ YL{ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŀ 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ ƴŀǳƪƻǿȅƳƛΣ ŀ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀƳƛΦ h ƛƭŜ ǿ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ YL{ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȅ ōŀŘŀƵ 

ƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƭƛ ǇǊƻōƭŜƳȅ ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǘȅƳƛ ǎŜƪǘƻǊŀƳƛΣ 

ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƻŘƳƛŜƴƴƻǏŎƛŊ ŎŜƭƽǿ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ 
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όƴŀǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ƴŀ Ȋȅǎƪ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣ ƴŀǎǘŀǿƛŜƴƛŜ 

ƴŀ ǇǳōƭƛƪŀŎƧŜ ƴŀǳƪƻǿŜ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪƛŎƘύΣ 

ƛƴƴȅƳ ǇƻǎǘǊȊŜƎŀƴƛŜƳ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘƻǏŎƛΣ ōǊŀƪƛŜƳ ǿǎǇƽƭƴŜƎƻ ƧťȊȅƪŀΣ 

to ƎǊǳǇȅ ǊƻōƻŎȊŜ YL{ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ ǇƭŀǘŦƻǊƳť Řƻ ƴŀǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ 

ƪƻƴǘŀƪǘƽǿ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŀƳƛ ǎŜƪǘƻǊƽǿΦ ¦ƳƻȍƭƛǿƛƱȅ 

ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧť ŘȊƛŀƱŀƵΣ ƻōǎȊŀǊƽǿ ƛ ǇƻƳȅǎƱƽǿ ōŀŘŀǿŎȊȅŎƘΣ ƻǊŀȊ ƛŎƘ 

ƪƻƴŦǊƻƴǘŀŎƧť Ȋ ǊŜŀƭƛŀƳƛ ǊȅƴƪƻǿȅƳƛ ƛ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛŀƳƛ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘΦ ²ȅŘŀƧŜ ǎƛť ȊŀǘŜƳΣ ȍŜ sposobem na wzmocnienie 

ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ōŀŘŀǿŎȊƻ-ǊƻȊǿƻƧƻǿŜƎƻ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ ƳƻȍŜ 

ōȅŏ ǊƻȊǿƽƧ ŘȊƛŀƱŀƵ ǎƛŜŎƛǳƧŊŎȅŎƘ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǎŜƪǘƻǊŀƳƛΦ 

¦ŎȊŜǎǘƴƛŎȅ ōŀŘŀƵ ƧŀƪƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ǿǎƪŀȊȅǿŀƭƛΣ ȍŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ 

badawczo-rozwojowy jednostek naukowych jest ograniczany 

ǇǊȊŜȊ ƪƛƭƪŀ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿΦ  
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¶ skomplikowane przepisy prawne i biurokratyzacja 

procedur administracyjnych w podmiotach akademickich. 

bŀǳƪƻǿŎȅ ŎȊťǎǘƻ ȊƳǳǎȊŜƴƛ ǎŊ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŀŏ ǿƛťƪǎȊŊ ŎȊťǏŏ 

ŎȊŀǎǳ ǇǊŀŎȅ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƻōǎƱǳƎŊ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΣ ƴƛȍ 

na prace merytoryczne; 

¶ bariery finansowe (ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ǿ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ YL{ύΦ WȅǊŀȍŀƧŊ 

ǎƛť ƻƴŜ m.in. w utrudnionym wykorzystaniu najnowszej 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ōŀŘŀǿŎȊŜƧΦ bŀƭŜȍȅ ƧŜŘƴŀƪ ȊŀǳǿŀȍȅŏΣ ȍŜ 

ǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎƛ ōŀŘŀƵ /!²LΣ ǇǊƻǎȊŜƴƛ ƻ ƻŎŜƴť ǎǘŀƴǳ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ōŀŘŀǿŎȊŜƧ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ 

ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊΣ ǿ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ǇƻȊȅǘȅǿƴƛŜ ƻŎŜƴƛŀƭƛ ƧŜƧ ǎǘŀƴΤ 

ƴŜƎŀǘȅǿƴȅŎƘ ƻŎŜƴ ŘƻƪƻƴŀƱƻ ƧŜŘȅƴƛŜ ƻƪΦ му҈ 

ankietowanych; 
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¶ ǇƻȊƛƻƳ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ 

naukowych (konsekwencja bariery finansowej), skutkuje 

ƻŘǇƱȅǿŜƳ ƴŀǳƪƻǿŎƽǿ Řƻ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ ƭǳō Řƻ 

sektora biznesowego.  

5ƭŀ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ōŀŘŀǿŎȊƻ-rozwojowego potrzebne 

ǿȅŘŀƧŊ ǎƛť ȊŀǘŜƳ ōȅŏ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǎƱǳȍŊŎŜ ǳǎǇǊŀǿƴƛŜƴƛǳ 

ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅŎƘ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪƛƳ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ƛ ǇǊƻŎŜŘǳǊΣ 

ƻǊŀȊ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛǳ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƵΦ 

/ȊȅƴƴƛƪƛŜƳ ǿȊƳŀŎƴƛŀƧŊŎȅƳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ōŀŘŀǿŎȊȅ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ 

ƴŀǳƪƻǿȅŎƘΣ ǿǎƪŀȊȅǿŀƴȅƳ ǿ ǿȅǿƛŀŘŀŎƘ ǇƻƎƱťōƛƻƴȅŎƘΣ ƧŜǎǘ 

ƪƻƴǘŀƪǘ Ȋ ƻǏǊƻŘƪŀƳƛ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅƳƛ ƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ 

ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŀΦ tƻȊǿŀƭŀƧŊ one ƴŀǳƪƻǿŎƻƳ ƴŀōȅǿŀŏ ƴƻǿŊ 

ǿƛŜŘȊť ƛ ōȅŏ ƴŀ ōƛŜȍŊŎƻ Ȋ ƴŀƧƴƻǿǎȊȅƳƛ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀƳƛ ǿ ƻōǊťōƛŜ 

dziedziny. YƻƴǘŜƪǎǘ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅ Ƴŀ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ 

ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǊȅƴŜƪ ƭƻƪŀƭƴȅ ƧŜǎǘ ƻŎŜƴƛŀƴȅ 

Ƨŀƪƻ Ȋōȅǘ ƳŀƱȅΣ ōȅ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀŏ ǊƻȊǿƽƧ ƛ ƪƻƳŜǊŎƧŀƭƛȊŀŎƧť ǿȅƴƛƪƽǿΦ 
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¢Ŝƴ ƪƻƴǘŜƪǎǘ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ōȅŏ ǎȊŜǊȊŜƧ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƴȅ 

w konkursach grŀƴǘƻǿȅŎƘ όǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀƳƛ 

ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅƳƛύ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƻŎŜƴȅ ǇŀǊŀƳŜǘǊȅŎȊƴŜƧ 

όǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ ƪƻǊǇƻǊŀŎƧŀƳƛ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅƳƛύΦ   

¶ 5ƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳΣ ƪǘƽǊȅŎƘ YL{ 

ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƛǎǘƻǘƴŜ ƧŜǎǘ ǎƛƭƴŜ 

ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ όƛ ƧŀƪƛŜƎƻ 

typu) ze strony jednostek 

naukowych?  

5ŀƴŜ ȊƎǊƻƳŀŘȊƻƴŜ ǿ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ōŀŘŀƴƛŀŎƘ ƧŀƪƻǏŎƛƻǿȅŎƘ 

ǿǎƪŀȊǳƧŊΣ ȍŜ ǎƛƭƴŜ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ 

ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǿ YL{Υ оΣ пΣ ммΣ мнΣ моΣ мп ƛ мрΦ 

²ȅƳƛŜƴƛƻƴŜ LƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴŜ {ǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧŜ ǎƪƻƴŎŜƴǘǊƻǿŀƴŜ ǎŊ ƴŀ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŀŎƘ ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ǿ ǎƻōƛŜ ōŀǊŘȊƻ Řǳȍȅ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘ .Ҍw 

(biotechnologia, ŎƘŜƳƛŀΣ ƴƻǿŜ ƳŀǘŜǊƛŀƱȅΣ ǊƻōƻǘȅƪŀΣ Ŧƻǘƻƴƛƪŀύ, 

ƪǘƽǊŜƎƻ ƴƛŜ ǎŊ ǿ ǎǘŀƴƛŜ ǿȅǘǿƻǊȊȅŏ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛŀ, jakimi dysponuje 

ƻōŜŎƴƛŜ ǎŜƪǘƻǊ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΦ ½ ǘŜƎƻ ǇƻǿƻŘǳ όŘƻǎǘťǇ Řƻ 

infrastruktury badawczej i zaawansowanej wiedzy 

skoncentrowanej w jednostkach badawczych) rozwƽƧ ǘȅŎƘ 

{ǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ōťŘȊƛŜ ǿ ȊƴŀŎȊƴȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ǳȊŀƭŜȍƴƛƻƴȅ ƻŘ 

ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘΦ   
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¶ /Ȋȅ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ 

badawczo-rozwojowy 

ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ YL{ ƴŀƭŜȍy 

ȊƳƻŘȅŦƛƪƻǿŀŏ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ YL{Κ 

! ƧŜȍŜƭƛ ǘŀƪΣ ǘƻ ǿ Ƨŀƪƛ ǎǇƻǎƽōΚ 

² ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ŜǿŜƴǘǳŀƭƴȅŎƘ ƳƻŘȅŦƛƪŀŎƧƛ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ YL{ ǿŀǊǘƻ 

ǇƻǊǳǎȊȅŏ ǿŊǘŜƪΣ ƪǘƽǊȅ ȊƻǎǘŀƱ ǳƧŀǿƴƛƻƴȅ ǿ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ 

ōŀŘŀƴƛŀŎƘ ƧŀƪƻǏŎƛƻǿȅŎƘΦ Przedstawiciele jednostek naukowych 

ǿǎƪŀȊȅǿŀƭƛ ǿ ƴƛŎƘΣ ȍŜ ǿƛŜƭŜ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ 

ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ YL{ ǎƛť ǇƻƪǊȅǿŀΣ ŀ ǿ ǇǊŀƪǘȅŎŜΣ ǇǊƻǇƻƴƻǿŀƴŜ 

ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǇǊȊȅǇƛǎŀŏ Ƴƻȍƴŀ Řƻ ǿƛťŎŜƧΣ ƴƛȍ ƧŜŘƴŜƧΣ YL{Φ ² 

konsekwencji we wnioskach o dofinansowanie zaznaczana jest 

ǘŀƪŀ YL{Σ ƪǘƽǊŀ ǿ ƻŎŜƴƛŜ ǿƴƛƻǎƪƻŘŀǿŎƽǿ ƎǿŀǊŀƴǘǳƧŜ ƭŜǇǎȊŊ 

ƻŎŜƴť ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ ŀ ƴƛŜ ǘŀƪŀΣ ƪǘƽǊŀ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ƻŘƴƻǎƛ ǎƛť Řƻ 

charakteru projektu i specjalizacji podmiotu.  

YƻƭŜƧƴȅƳ ǿŊǘƪƛŜƳ ȊǿƛŊȊŀƴȅƳ Ȋ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜƳ YL{Σ ǇƻǊǳǎȊŀƴȅƳ ǿ 

ōŀŘŀƴƛŀŎƘ ƧŀƪƻǏŎƛƻǿȅŎƘΣ ƧŜǎǘ Ǉƻǎǘǳƭŀǘ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳƽǿ 

ǳƱŀǘǿƛŀƧŊŎȅŎƘ ƛ ǇǊŜƳƛǳƧŊŎȅch powstawanie interdyscyplinarnych 

ȊŜǎǇƻƱƽǿ ōŀŘŀǿŎȊȅŎƘΦ ²ƛŊȍŜ ǎƛť ǘƻ Ȋ ŦŀƪǘŜƳΣ ȍŜ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ 

ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ YL{ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ ǎƛť ŘǳȍȅƳ 
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ǎǘƻǇƴƛŜƳ ƛƴǘŜǊŘȅǎŎȅǇƭƛƴŀǊƴƻǏŎƛ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǇǊŀŎ 

badawczo-rozwojowych. 
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4. YǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ Krajowych Inteligentnych Specjalizacji w Polsce  

YƻƴŎŜǇŎƧŀ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴȅŎƘ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊƻǎǘŀƱŀ ǎŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴŀ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛƳ 

ƛ ƧŜǎǘ ǎǿƻƛǎǘŊ ŜǿƻƭǳŎƧŊ ƻǊŀȊ ƳƻŘȅŦƛƪŀŎƧŊ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ƪƻƴŎŜǇŎƧƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅŎƘ ǿ 

europejskiej polityce regionalnej tj. ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ǎȅǎǘŜƳƽǿ όƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛύ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ 

όƪǘƽǊŀ ǊƻȊǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛƱŀ ǎƛť ǿ ŘǊǳƎƛŜƧ ǇƻƱƻǿƛŜ ƭŀǘ флΦ ǳōƛŜƎƱŜƎƻ ǿƛŜƪǳύ ƻǊŀȊ ƪƻƴŎŜǇŎƧƛ 

ƪƭŀǎǘǊƽǿ όƪǘƽǊŀ ōȅƱŀ ƛǎǘƻǘƴȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ 

ƴŀ ǇǊȊŜƱƻƳƛŜ ǇƛŜǊǿǎȊŜƧΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ŘǊǳƎƛŜƧ dekady obecnego wieku).  

¢ŜƻǊŜǘȅŎȊƴŜ ǇƻŘǿŀƭƛƴȅ ƪƻƴŎŜǇŎƧƛ ȊƻǎǘŀƱȅ ǎŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴŜ ǿ ŘƻƪǳƳŜƴŎƛŜ Guide to 

Research and Innovation Strategies for Smart Specialisation (RIS 3)11. Celem 

dokumentu ς ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŜƎƻ Řƻ Ǉƻƭƛǘȅƪƽǿ ƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴȅŎƘ Ȋŀ 

projektowŀƴƛŜ ƛ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ōŀŘŀƵ ƛ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛΣ ȊŀǊƽǿƴƻ ƴŀ ǎȊŎȊŜōƭǳ ƪǊŀƧƻǿȅƳ 

jak i regionalnym - ōȅƱƻ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ƛǎǘƻǘȅ ƪƻƴŎŜǇŎƧƛ ƻǊŀȊ ǿǎƪŀȊƽǿŜƪ Řƻ ƧŜƧ 

ǿŘǊƻȍŜƴƛŀ ǿ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ ƎƻǎǇƻŘŀǊŜƪ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘΦ   

LǎǘƻǘŊ ƪƻƴŎŜǇŎƧƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴŜƧ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ōȅƱƻ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƽǿ 

gospodarczych w obszarze B+R+I oraz koncentracji inwestycji na obszarach 

ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŘƻŘŀƴŜƧ όƪǊŀƧƻǿŜƧκǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧύ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƻǊŀȊ 

ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ƴŀ ǊȅƴƪŀŎƘ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘΦ Wŀƪ ǿǎƪŀȊȅǿŀƱ Guide strategia 

ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴŜƧ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ƳƛŀƱŀ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŏ ǎƛť Řƻ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǇǊȊŜȊ ƧŜƧ 

ǳƴƻǿƻŎȊŜǏƴƛŜƴƛŜ ƛ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴƛŜ ƴŀ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-

                                                                 
11 5ƻƪǳƳŜƴǘ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ ƎǊǳǇť ƴŀǳƪƻǿŎƽǿ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ YƻƳƛǎƧƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ǿ Ǌƻƪǳ нлмнΦ 

http://s3platform.jrc.ec.europa.eu/documents/20182/84453/RIS3+Guide.pdf/fceb8c58-73a9-4863-

8107-752aef77e7b4 
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ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜΦ ²ǎƪŀȊȅǿŀƴƻ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜΣ ȍŜ ŎŜƭ ǘŜƴ ƳƻȍŜ ōȅŏ ƻǎƛŊƎƴƛťǘȅ ȊŀǊƽǿƴƻ 

poprzŜȊ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧť ƴŀ ȊǳǇŜƱƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ōǊŀƴȍƻǿƻ-technologicznych 

όƪǊŜƻǿŀƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ƴƛǎȊύΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻǇǊȊŜȊ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧť ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ǎǘǊǳƪǘǳǊ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ όŘƻƳƛƴǳƧŊŎȅŎƘ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘύΦ LǎǘƻǘƴŊ ƪǿŜǎǘƛŊ 

ς Ƨŀƪ ǿǎƪŀȊȅǿŀƱ ǇǊȊŜwodnik ς ǿƛƴƛŜƴ ōȅŏ ǊƽǿƴƛŜȍ ǎŀƳ ǇǊƻŎŜǎ ŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴƛŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛΣ 

ƻǇŀǊǘȅ ƻ ǘȊǿΦ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊŜ ƻŘƪǊȅǿŀƴƛŜΣ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎȅ ǎȊŜǊƻƪƛŜ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ 

ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ƛ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ Ŏƻ ƳƛŀƱƻ ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ Řƻ 

bardziej oddolnego definiowania inteligentnej strategii.  

Praktyczny wymiar polityki opartej na inteligentnych specjalizacjach w Polsce w 

ǎǇƻǎƽō ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛ ǿƛŊȍŜ ǎƛť ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜƳ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŦǳƴŘǳǎȊȅ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ƛ 

ǿȅƴƛƪŀ Ȋ ǇǊȊȅƧťǘȅŎƘ ǿ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘǳƧŊŎȅŎƘ Ǉƻƭƛǘȅƪť 

ŜǳǊƻǇŜƧǎƪŊ ȊŀǎŀŘΦ YƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛƳ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅƳ ƧŜǎǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ 

Europa 2020 ς {ǘǊŀǘŜƎƛŀ ƴŀ ǊȊŜȊ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴŜƎƻ ƛ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ 

ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎŜƎƻ ǿƱŊŎȊŜƴƛǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƳǳΣ ƪǘƽǊŜƧ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ǘǊȊŜŎƘ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƽǿ ōȅƱ 

inteligentny wzrostu (smart growthύ ŎȊȅƭƛ ǊƻȊǿƽƧ ƻǇŀǊǘȅ ƴŀ ǿƛŜŘȊȅ ƛ ƛƴƴƻǿŀŎƧŀŎƘΦ 

tǊȊŜƱƻȍŜƴƛŜ ǘŜƎƻ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘǳ ƴŀ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ȊƴŀƭŀȊƱƻ ǎƛť 

ƳΦƛƴΦ ǿ YƻƳǳƴƛƪŀŎƛŜ YƻƳƛǎƧƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧΣ ƪǘƽǊȅ ǇƻŘƪǊŜǏƭŀƱ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧť ǿǎǇŀǊŎƛŀ αna 

ŘȊƛŀƱŀƴƛŀŎƘ ǇǊȊȅƴƻǎȊŊŎȅŎƘ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŊ ǿŀǊǘƻǏŏ ŘƻŘŀƴŊ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 

ǳƴƛƧƴŜƧ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴŜƎƻΣ ǘǊǿŀƱŜƎƻ ǿȊǊƻǎǘǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻΧέ12 

²ǇǊƻǎǘΣ ǿȅƳƽƎ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴŜƧ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊƻǎǘŀƱ ǊƽǿƴƛŜȍ 

ǎŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴȅ jako warunek ex-ante όƪǘƽǊŜƎƻ ǎǇŜƱƴƛŜƴƛŜ ǿŀǊǳƴƪƻǿŀƱƻ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ 

ǳǊǳŎƘƻƳƛŜƴƛŀ ǏǊƻŘƪƽǿύ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ /Ŝƭǳ ¢ŜƳŀǘȅŎȊƴŜƎƻ мΣ ǘƧΦ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ 

ƴŀƪƱŀŘƽǿ ƴŀ ōŀŘŀƴƛŀ ƴŀǳƪƻǿŜΣ ǊƻȊǿƽƧ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅ ƛ ƛƴƴƻǿŀŎƧŜΣ ǳƧťǘŜƎƻ ǿ ¦ƳƻǿƛŜ 

tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ǘƧΦ ƛǎǘƴƛŜƴƛŜ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ƭǳō ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ōŀŘŀƵ ƛ ƛƴƴowacji na 

rzecz inteligentnej specjalizacji, zgodnie z Krajowym Programem Reform, w celu 

                                                                 
12 COM (2011) 615. 
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ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ƴŀ ōŀŘŀƴƛŀ ƛ ƛƴƴƻǿŀŎƧŜ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇǊȅǿŀǘƴȅŎƘΣ Ŏƻ ƧŜǎǘ ŎŜŎƘŊ 

ŘƻōǊȊŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅŎƘ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ƭǳō ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ōŀŘŀƵ ƛ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛΦ  

W tym mƛŜƧǎŎǳ ǿŀǊǘƻ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏΣ ȍŜ ǿŀǊǳƴƪƛŜƳ ŜȄ-ŀƴǘŜ ōȅƱƻ ƛǎǘƴƛŜƴƛŜ αǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ōŀŘŀƵ 

ƛ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴŜƧ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛέ ƴƛŜ ǇƻƪǊȅǿŀƧŊŎŜƧ ǎƛť Ȋ ǿȅōƻǊŜƳ 

ƻōǎȊŀǊƽǿ ōǊŀƴȍƻǿȅŎƘΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ōȅƱȅōȅ αǿȅōǊŀƴȅƳƛέ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴȅƳƛ 

specjalizacjami. W ǇǊŀƪǘȅŎŜ ƧŜŘƴŀƪ ǿ tƻƭǎŎŜΣ ȊŀǊƽǿƴƻ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƪǊŀƧƻǿȅƳ Ƨŀƪƛ ƛ 

ǊŜƎƛƻƴƽǿΣ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴŜƧ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊƻǎǘŀƱŀ ǳǘƻȍǎŀƳƛƻƴŀ Ȋ ǿȅōƻǊŜƳ 

ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƧ ƭƛŎȊōȅ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ όōǊŀƴȍƻǿȅŎƘΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ƭǳō 

mieszanych).  

tǊƻŎŜǎ ŘƻƧǏŎƛŀ Řƻ ǿȅōƻǊǳ ƻōǎȊŀǊƽǿ ƻǊŀȊ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŀ ŘƻŎŜƭƻǿŜƎƻ ȊŀƪǊŜǎǳ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ 

ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴȅŎƘ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ōȅƱ ǿƛŜƭƻŜǘŀǇƻǿȅ ƛ ǊƻȊŎƛŊƎƴƛťǘȅ ǿ ŎȊŀǎƛŜΦ  tǳƴƪǘŜƳ ǿȅƧǏŎƛŀ 

Řƻ ȊŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴƛŀ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴȅŎƘ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƪǊŀƧƻǿȅƳ ōȅƱΣ Ȋ ƧŜŘƴŜƧ 

strony, projekt Foresight ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅ tǊȊŜƳȅǎƱǳ ς InSightнлолΣ ƪǘƽǊȅ ȊŘŜŦƛƴƛƻǿŀƱ 

ƭƛǎǘť фф ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ǇƻƎǊǳǇƻǿŀƴȅŎƘ ǿ мл ǘȊǿΦ tƽƭ .ŀŘŀǿŎȊȅŎƘ13. Drugim 

ȋǊƽŘƱŜƳ ǿȅōƻǊǳ ƻōǎȊŀǊƽǿ YL{ ōȅƱ YǊŀƧƻǿȅ tǊƻƎǊŀƳ .ŀŘŀƵ14Σ ƪǘƽǊȅ ȊŘŜŦƛƴƛƻǿŀƱ 

7 ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘΣ ƛƴǘŜǊŘȅǎŎȅǇƭƛƴŀǊƴȅŎƘ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ōŀŘŀƵ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ ƛ ǇǊŀŎ 

rozwojowych.  

Tabela 1 hōǎȊŀǊȅ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜ ƛ ǇǊƻōƭŜƳƻǿŜ ōťŘŊŎŜ ǇƻŘǎǘŀǿŊ Řƭŀ ŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴƛŀ 

Krajowych Inteligentnych Specjalizacji 

Pola badawcze zdefiniowanie przez 

Foresight Technologiczny PrzŜƳȅǎƱǳ 

InSight 2030 

Kierunki strategiczne zdefiniowane 

ǇǊȊŜȊ YǊŀƧƻǿȅ tǊƻƎǊŀƳ .ŀŘŀƵ 

                                                                 
13 CƻǊŜǎƛƎƘǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ ς ƛƴ{ƛƎƘǘнлолΥ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧŀ ǿȅƴƛƪƽǿ ƻǊŀȊ ƪǊŀƧƻǿŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ 

ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴŜƧ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ όǎƳŀǊǘ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀǘƛƻƴύΦ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿƻ DƻǎǇƻŘŀǊƪƛΣ ²ŀǊǎȊŀǿŀΣ DǊǳŘȊƛŜƵ нлмнΦ  

14 tǊȊȅƧťǘȅ ǇǊȊŜȊ wŀŘť aƛƴƛǎǘǊƽǿ мс ǎƛŜǊǇƴƛŀ нлмм ǊΦ 
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мΦ .ƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜ 

2. Mikroelektronika 

3. Fotonika 

4. Zaawansowane systemy wytwarzania i 

ƳŀǘŜǊƛŀƱȅ 

5. Nanoprocesy i nanoprodukty 

6. Technologie informacyjne i 

telekomunikacyjne 

7. Technologie kogeneracji i racjonalizacji 

gospodarowania energiŊ 

8. Surowce naturalne 

фΦ ½ŘǊƻǿŜ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵstwo 

10. Zielona gospodarka. 

1. Nowe technologie w zakresie 

energetyki 

2. Choroby cywilizacyjne, nowe leki oraz 

medycyna regeneracyjna 

3. Zaawansowane technologie 

informacyjne, telekomunikacyjne i 

mechatroniczne 

4. Nowoczesne technologie 

ƳŀǘŜǊƛŀƱƻǿŜ 

5. |rodowisko naturalne, rolnictwo i 

leǏnictwo 

сΦ {ǇƻƱŜŎȊƴȅ ƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ ǊƻȊǿƽƧ tƻƭǎƪƛ 

w warunkach globalizujŊcych siť Ǌȅƴƪƽǿ 

7. BezpieczeƵstwo i obronnoǏŏ paƵstwa. 

¾ǊƽŘƱƻΥ YǊŀƧƻǿŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴŜƧ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛΣ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿƻ DƻǎǇƻŘŀǊƪƛΣ 

Warszawa 2013 r.  

tƻǿȅȍǎȊŜ ƻōǎȊŀǊȅ όǇƻƭŀ ōŀŘŀǿŎȊŜ ƛ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜύ ōȅƱȅ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ŘŀƭǎȊȅŎƘ 

ŀƴŀƭƛȊ όƛƭƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ƛ ƧŀƪƻǏŎƛƻǿȅŎƘύ ƻǊŀȊ ǎȊŜǊƻƪich konsultacji z interesariuszami 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳƛ ƻǊŀȊ ƴŀǳƪƻǿȅƳƛΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀƳƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǎȊŎȊŜōƭŀ 

ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŜƎƻΦ ² ǿȅƴƛƪǳ ǘȅŎƘ ŀƴŀƭƛȊ Řƻƪƻƴŀƴƻ ŘƻƻƪǊŜǏƭŜƴƛŀ ƴŀƧǇƛŜǊǿ нн ƻōǎȊŀǊƽǿ 

cross-ǎŜƪǘƻǊƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ŘŀƭǎȊȅŎƘ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧƛ ȊƻǎǘŀƱȅ 

ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎƻƴŜ ǿ ƪǊŀƧƻǿŜ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴŜ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧŜΦ  

[ƛŎȊōŀ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴȅŎƘ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ǳƭŜƎŀƱŀ ȊƳƛŀƴƛŜ ƴŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ŎȊŀǎǳΦ 5ƻ 

ǇƻŎȊŊǘƪƻǿŜƧ ƭƛǎǘȅ ŘƻŎƘƻŘȊƛƱȅ ƴƻǿŜΦ tǊƻŎŜǎ ǘŜƴ ōȅƱ ǿȅƴƛƪƛŜƳ Ǉƻ ǇƛŜǊǿǎȊŜ ƻŘŘƻƭƴŜƧ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻƪŀȊǳƧŊŎ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǿƱŀǎƴȅ ƛ ǇƻǘǊȊŜōȅ όƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜ 
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analizy je ǳǿƛŀǊȅƎƻŘƴƛŀƧŊŎŜύ ǇǊƻǇƻƴƻǿŀƱȅ ƴƻǿŜ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴŜ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧŜΣ 

ȊŀǘǿƛŜǊŘȊŀƴŜ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ǇǊȊŜȊ YƻƳƛǘŜǘ {ǘŜǊǳƧŊŎȅ ŘǎΦ YL{ ǇƻǿƻƱŀƴȅ ǇǊȊŜȊ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿƻΦ 

² ǘŜƴ ǎǇƻǎƽō ǇƻǿǎǘŀƱȅ YL{ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ƪreacyjnych oraz inteligentnych 

technologii morskich.  

² ƻǎǘŀǘƴƛƳ ŎȊŀǎƛŜ ȊŀŎƘƻŘȊŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇǊƻŎŜǎȅ ƻŘǿǊƻǘƴŜ ǘƧΦ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ƭƛŎȊōȅ YL{Φ 5ƻ 

ǘŜƧ ǇƻǊȅ ǇǊƻŎŜǎ ǘŜƴ ȊŀƪƻƵŎȊȅƱ ǎƛť ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ YL{ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƻōǎȊŀǊŜƳ ȊŘǊƻǿƛŀΣ 

ƎŘȊƛŜ Ǉƻ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛǳ ǘǊȊŜŎƘ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿȅŎƘ YL{ ǇƻǿǎǘŀƱ ƧŜŘŜƴ ς Zdrowe 

{ǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƻΣ ƻǊŀȊ ƻōǎȊŀǊǳ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ Ǌƻƭƴƻ-ǎǇƻȍȅǿŎȊȅŎƘ ƛ ƭŜǏƴƻ-ŘǊȊŜǿƴŜƎƻΣ ƪǘƽǊŜ 

Ǉƻ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛǳ ǳǘǿƻǊȊȅƱȅ YL{ LƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜΣ ǇǊƻŎŜǎȅ ƛ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ǎŜƪǘƻǊŀ 

rolno-ǎǇƻȍȅǿŎȊŜƎƻ ƻǊŀȊ ƭŜǏƴƻ-drzewnego. Zmiany te, poza uporȊŊŘƪƻǿŀƴƛŜƳ ƛ 

ǿȅŜƭƛƳƛƴƻǿŀƴƛŜƳ ǇƻǿǘƽǊȊŜƵΣ ƴƛŜ ŘƻǇǊƻǿŀŘȊƛƱȅ ƧŜŘƴŀƪ Řƻ ƛǎǘƻǘƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ȊƳƛŀƴ 

όƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ōŊŘȋ ǇƻǎȊŜǊȊŜƴƛŀύ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǘŜƳŀǘȅƪƛ YL{Φ ² ǘŜƴ ǎǇƻǎƽō ǳƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƱŀ 

ǎƛť ŀƪǘǳŀƭƴŀ15 lista 17 Krajowych Inteligentnych Specjalizacji.  

Dalszym krokiem ς pƻ ǇǊȊȅƧťŎƛǳ ƭƛǎǘȅ YL{ ς ōȅƱƻ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ƛŎƘ ȊŀƪǊŜǎǳ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴŜƎƻ κ 

ǇǊƻōƭŜƳƻǿŜƎƻΦ ½ŀŘŀƴƛŜ ǘƻ ȊƻǎǘŀƱƻ ǇƻǿƛŜǊȊƻƴŜ DǊǳǇƻƳ wƻōƻŎȊȅƳ ς ƻŘǊťōƴȅƳ Řƭŀ 

ƪŀȍŘŜƧ Ȋ YL{Φ DǊǳǇȅ ǊƻōƻŎȊŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇƻǿƻƱŀƴŜ ǇǊȊŜȊ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿƻ DƻǎǇƻŘŀǊƪƛ16 z 

ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎzego, naukowego oraz instytucji otoczenia 

ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƻōǎȊŀǊŜƳ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅƳ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ YL{Φ tǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ ƎǊǳǇ 

ǇǊƻǇƻƴƻǿŀƴƛ ōȅƭƛ ǇǊȊŜȊ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴŜ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜƳ ǎƛť ǿ 

ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ȊŀƪǊŜǎǳ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴȅŎƘ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛΦ ² ǎƪƱŀŘ Drup 

Roboczych ǿŎƘƻŘȊƛƱƻ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ od ƪƛƭƪǳƴŀǎǘǳ Řƻ ƻƪΦ ǘǊȊȅŘȊƛŜǎǘǳ ƻǎƽōΣ ǎǇƻǏǊƽŘ 

ƪǘƽǊȅŎƘ ǿȅōƛŜǊŀƴŜ ōȅƱƻ ǇǊŜȊȅŘƛǳƳ όǇǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎȅ ƛ ƧŜŘŜƴΣ ōŊŘȋ ŘǿƽŎƘΣ 

ǿƛŎŜǇǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎȅŎƘύΣ ƪǘƽǊȊȅ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƭƛ ǇǊŀŎŜ DǊǳǇȅΦ /ȊƱƻƴƪƻǿƛŜ ƎǊǳǇ ǇǊŀŎǳƧŊ 

                                                                 
15 {ǘŀƴ ƴŀ ƎǊǳŘȊƛŜƵ нлмуǊΦ 

16  ² ƴŀǎǘťǇƴȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀƳƛ Ǉƻ ǎǘǊƻƴƛŜ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧŀ DǊǳǇ 

wƻōƻŎȊȅŎƘ ōȅƱŀ ǿ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿŀ wƻȊǿƻƧǳΣ ŀ ƻōŜŎƴƛŜ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿŀ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ƛ 

Technologii. 
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ǎǇƻƱŜŎȊƴƛŜ ǘƧΦ ƴƛŜ ǎŊ ǿȅƴŀƎǊŀŘȊŀƴƛ Ȋŀ ǎǿƻƧŊ ǇǊŀŎť ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ 

(Ministerstwa).   

tƛŜǊǿǎȊȅƳ ƛ ƎƱƽǿƴȅƳ ŎŜƭŜƳ 

ǇǊŀŎ DǊǳǇ wƻōƻŎȊȅŎƘ ōȅƱƻ 

ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ȊŀƪǊŜǎǳ YL{Σ ƪǘƽǊŜƎƻ 

byli reprezentantami.  Zakresy 

tematyczne KIS definiowane 

ōȅƱȅ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴƛŜ ƛ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƛŜ 

przez posȊŎȊŜƎƽƭƴŜ DǊǳǇȅ 

Robocze. Ministerstwo w 

ǇƻŎȊŊǘƪƻǿȅƳ ŜǘŀǇƛŜ ƴƛŜ 

ŘŜŦƛƴƛƻǿŀƱƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ōŀǊŘȊƛŜƧ 

ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅŎƘ 

ǿȅƳŀƎŀƵκƻŎȊŜƪƛǿŀƵ ƻŘƴƻǏƴƛŜ 

do schematu czy 

ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿƻǏŎƛ ȊŀƪǊŜǎǳ YL{Φ ² 

ǇǊŀƪǘȅŎŜ ǿƛťŎ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ 

ȊŀƪǊŜǎǳ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƎǊǳǇ 

ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƱ ǎƛť ƴŀ ōƛŜȍŊŎo w 

trakcie prac Grup Roboczych 

όǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ŘƻǘȅŎȊȅ ǘƻ 

DǊǳǇ wƻōƻŎȊȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǳƪƻƴǎǘȅǘǳƻǿŀƱȅ ǎƛť Ƨŀƪƻ ǇƛŜǊǿǎȊŜ ƛ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ōȅƱȅ ǇƛƻƴƛŜǊŀƳƛ 

ǿ ŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴƛǳ ȊŀƪǊŜǎǳ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴŜƎƻύΦ DǊǳǇȅΣ ƪǘƽǊŜ ǇƽȋƴƛŜƧ ǇǊȊȅǎǘŊǇƛƱȅ Řƻ ǇǊŀŎȅ 

ŎȊťǎǘƻΣ ǇǊȊȅƴŀƧƳƴƛŜƧ ŎȊťǏŎƛƻǿƻΣ ǿȊƻǊƻǿŀƱȅ ǎƛť ƴŀ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴȅŎƘ 

zakresach KIS.  

/ȅǘŀǘΥ αΧYL{-ȅ ǘƻ ƭƛǎǘŀΣ ȊŀƪƱŀŘŀƳΣ ŀǊōƛǘǊŀƭnie 

ǳǎǘŀǿƛƻƴŀ ōŊŘȋ ǘƻ ǇǊȊŜȊ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿƻ wƻȊǿƻƧǳ 

ǿǘŜŘȅ ƴŀ ǘŀƳǘŜƴ ƻƪǊŜǎ ŎȊŀǎǳΣ ōŊŘȋ ǘŜȍ ǎǳƎŜǎǘƛŀ Ȋ 

YƻƳƛǎƧƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧΣ ǿƛťŎ ȊƻǎǘŀƱȅ ƻƴŜ 

ȊŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴŜ ǿ ǇŜǿƛŜƴ ǎǇƻǎƽō ǘŀƪƛ ŀǊōƛǘǊŀƭƴȅΦ 

tƻǘŜƳ  ǇƻǇǊƻǎȊƻƴƻ ǎȊŜǊŜƎ ƻǎƽō Ȋ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳΣ Ȋ 

jednostek badawczych, czy teȍ Ȋ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ 

ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ōƛȊƴŜǎƻǿŜƎƻΣ ŎȊȅ Ȋ ǘŀƪƛŎƘ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΣ Ǉƻ ǘƻΣ ȍŜōȅ ǎǇǊƽōƻǿŀŏ ǎǘǿƻǊȊȅŏ ƻǇƛǎ 

takiego KIS-ǳΣ ōƻ ōȅƱƻ ǇƻǿƛŜŘȊƛŀƴŜΣ ȍŜ YL{ ƴŀǎȊ 

ǎƛƽŘƳȅΣ ǘŜǊŀȊ ŎȊǿŀǊǘȅ ƳƛŀƱ ǎƛť ƴŀȊȅǿŀŏ 

ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴȅƳΦ bƛŜ ǇŀƳƛťǘŀƳ ǘŜǊŀȊ ŘƻƪƱŀŘƴƛŜΣ 

natomiast genŜǊŀƭƴƛŜ ōȅƱƻ ƧŀƪƛŜǏ ƧŜŘƴƻ ȊŘŀƴƛŜ ƛ 

ǇƻŘ ǘƻ ǘǊȊŜōŀ ōȅƱƻ ŘƻƱƻȍȅŏ ǇŜǿƛŜƴ ƻǇƛǎ ǘŀƪƛ 

ōŀǊŘȊƛŜƧ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ƴƛŜ ƴŀ ǘȅƭŜ 

ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅΣ ȍŜōȅ ƪŀȍŘȅ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪ ƳƛŀƱ ƪƛƭƪŀ 

ǎǿƻƛŎƘΧέ 

Przedstawiciel Grupy Roboczej (GC4) 
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/ȊȅƴƴƛƪƛŜƳΣ ƪǘƽǊȅ ƳƛŀƱ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ƻǎǘŀǘŜŎȊƴȅ ƪǎȊǘŀƱǘ ƛ ȊŀƪǊŜǎ YL{ ōȅƱ ǎƪƱŀŘ DǊǳǇ 

Roboczych (przedstawiciele interesariuszy ς ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘύΦ 

Definiowali oni zakres tematyczny KISΣ ƪǘƽǊy ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ƳƛŀƱ ōȅŏ ǇƻŘǎǘŀǿŊ όƪǊȅǘŜǊƛǳƳύ 

do przyznania (ōŊŘȋ ƴƛŜ) Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿǳƧŊŎȅŎƘ 

projekty badawczo-ǊƻȊǿƻƧƻǿŜ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴŜ ƴŀ ƪƻƳŜǊŎƧŀƭƛȊŀŎƧť όƎƱƽǿƴƛŜ 

ǎƪƛŜǊƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿύΦ tƻƴƛŜǿŀȍ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ Drup Roboczych 

ǊŜǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƭƛ ǇƻŘƳƛƻǘȅΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴƛŜ ƳƻƎƱȅ ŀǇƭƛƪƻǿŀŏ ƻ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 

/ȅǘŀǘΥ αΧaȅ - ǇŀǘǊȊŊŎ ƴŀ ǘŜ YL{-y - chcemȅ ōȅŏ ŘƻōǊȊȅ ǿŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳΣ ƴƛŜ Řŀ 

ǎƛťΦ ¢ǊȊŜōŀ ǎƛť ǎǇŜŎƧŀƭƛȊƻǿŀŏ ƛ Ƨŀƪōȅ ǘƻ ƧŜǎǘ ƎƱƽǿƴŜ ȊŀƱƻȍŜƴƛŜ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ 

ǇǊȊȅ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛǳ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛΦ hŎȊȅǿƛǏŎƛŜ ǇƽƧǏŏ ǿ ǘŜ ŘȊƛŜŘȊƛƴȅΣ ƪǘƽǊŜ 

ƴŀǇǊŀǿŘť ǎŊ ƳƻŎƴŊ ǎǘǊƻƴŊ ŘŀƴŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƛ ǿǘŜŘȅ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴƛŜ 

wykorzyǎǘŀŏ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱΣ ƪǘƽǊȅ ƳŀƳȅ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ ƛ ƴŀǳƪƛΦ L ǿǘŜŘȅ 

ǘŜ ǇƛŜƴƛŊŘȊŜ ƴŀǿŜǘ Ƨŀƪ ǇǊȊȅƧŘŊ Ȋ ¦ƴƛƛΣ ōťŘŊ ƴŀƭŜȍȅŎƛŜ ǎƪƻƴǎǳƳƻǿŀƴŜΣ ōƻ 

ǘŜǊŀȊ ǘƻ ǇŀǘǊȊŊŎ ƴŀ ǘŜ нл YL{-ƽǿΣ ǘƻ ƻƴŜ ŘŀƭŜƧ ǎŊ ǊƻȊǇǊƻǎȊƻƴŜΦ L ǘŀƪ Ƨŀƪ 

ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŀ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿŀ ōȅƱŀ ǊƻȊǇǊƻǎȊƻƴŀ ƴŀ ōǳŘȅƴƪƛΣ ǎǇǊȊťǘȅ ƛ ǿ ȊŀǎŀŘȊƛŜ 

ǇƻǎȊƱƻ ǘƻ ǿ ǘǿŀǊŘŜ ǿȅŘŀǘƪƛΣ ƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƪǘƽǊŜ ȊŀƪƻƵŎȊȅƱȅ ǎƛť ƪƻƳŜǊŎƧŀƭƛȊŀŎƧŊ 

ōȅƱƻ ƴƛŜǿƛŜƭŜΦ ¢ŀƪΣ ǘŀ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿŀ ƧŜǎȊŎȊŜ ƴŀƳ ǘǳǘŀƧ ǇƻȊǿƻƭƛ ƴŀ ǘƻΣ ȍŜōȅ 

ǘǊƻǎȊƪť ǿƛťŎŜƧ ōȅƱƻ ǘǳǘŀƧ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ŎȊȅǎǘƻ ōŀŘŀǿŎȊȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ȊŀƪƻƵŎȊŊ ǎƛť 

rozǿƛŊȊŀƴƛŀƳƛΣ ŀƭŜ ǘƻ ƴŀŘŀƭ ōťŘȊƛŜ ǊƻȊƳȅǘŜ ƴŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ǿ ȊŀǎŀŘȊƛŜ ŘȊƛŜŘȊƛƴȅ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΣ ǇǊȊŜȊ ǘƻΣ ȍŜ ƳŀƳȅ ǘȅƭŜ ǘȅŎƘ YL{-ƽǿΦ ¢ŀƪƛ ōȅƱ ŎȊŀǎΣ ƪŀȍŘŀ ȊŜ ǎǘǊƻƴ 

ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƱŀ ŀǊƎǳƳŜƴǘȅΣ ȍŜ Ƴŀ ǘŜƴ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ƛ Ǝƻ ǇƻƪŀȊȅǿŀƱŀΣ ǿƛťŎ ǘǊǳŘƴƻ 

ōȅƱƻ ǿȅōǊŀŏΦ aȅǏƭťΣ ȍŜ ƪƻƭŜƧƴŜ lata dla KIS-ƽǿ ǘƻ ƧŜǎǘ ŎȊŀǎ ǇǊȊŜƧǊȊŜƴƛŀ 

ƪǊȅǘȅŎȊƴŜƎƻΣ ŎȊȅ ǊȊŜŎȊȅǿƛǏŎƛŜ Ƴȅ ǿ ǘȅŎƘ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ YL{-ach dostarczamy 

ǇǊȊŜƱƻƳƻǿȅŎƘ ƛ ǿŀȍƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵΣ ƛ ŎȊȅ ǊȊŜŎȊȅǿƛǏŎƛŜ ƻƴŜ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊ ƴŀ ǘŜ 

ǇƻǘǊȊŜōȅΣ ƪǘƽǊŜ ǊȅƴŜƪΣ ŎȊȅ ƴŀǎȊŜ ŎȊŀǎȅ ƎŜƴŜǊǳƧŊΦέ 

Przedstawiciel Grupy Roboczej (CG1_13) 
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ǘȅŎƘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿΣ ǿ ǇǊŀƪǘȅŎŜ ƴƛŜ ōȅƭƛ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛ ȊŀǿťȍŀƴƛŜƳ ȊŀƪǊŜǎǳ 

tematycznego (koncentracji na priorytetowych tematach), ale tym, aby wszystkie 

potencjalnŜ ǘŜƳŀǘȅΣ ƪǘƽǊȅƳƛ ƳƻƎƭƛ ōȅŏ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛ ǿ ŘŀƴȅƳ ŎȊŀǎƛŜ ƻǊŀȊ ǿ 

ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛΣ ƳƛŜǏŎƛƱȅ ǎƛť ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ YL{17Φ {ȅǘǳŀŎƧŀ ǘŀ ǇƻǿƻŘƻǿŀƱŀΣ ȍŜ ǿ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧƛ 

ƴŀǎǘťǇƻǿŀƱƻ ǊŀŎȊŜƧ ǇƻǎȊŜǊȊŀƴƛŜ ȊŀƪǊŜǎǳ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴŜƎƻ YL{Σ ŀ ƴƛŜ ƧŜƎƻ ȊŀǿťȍŀƴƛŜ 

ƳŀƧŊŎŜ ƴŀ ŎŜƭǳ ǿȅōƽǊ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŜƧ ƭƛŎȊōȅ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƽǿΦ  WŜǎǘ ǘƻ ƧŜŘƴŀ Ȋ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ 

ǇǊȊȅŎȊȅƴΣ ŘƭŀŎȊŜƎƻ ƻōŜŎƴƛŜ YL{ ƴƛŜ ǇŜƱƴƛŊ ς w praktyce ς ŦǳƴƪŎƧƛ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛ ǏǊƻŘƪƽǿ 

ƴŀ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘŀŎƘΦ WŜǎǘ ǘŀƪ ǇƻƳƛƳƻ ǘŜƎƻΣ ȍŜ ŦƻǊƳŀƭƴƛŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ŀƪǘǳŀƭƴƛŜ 

ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŀ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ hŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜƎƻ wƻȊǿƻƧǳ ǇƻŘƪǊŜǏƭŀ Ǌƻƭť YL{ Ƨŀƪƻ ƴŀǊȊťŘȊƛŀ 

ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛ ǏǊƻŘƪƽǿ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ .ҌwҌLΦ  

Dodatkowo, ƴŀƭŜȍȅ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏΣ ȍŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜ Ȋŀ ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧť ǏǊƻŘƪƽǿ Ȋ 

ŦǳƴŘǳǎȊȅ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘΣ ŘȊƛŀƱŀƧŊ ǇƻŘ ǇǊŜǎƧŊ όǎǇƻƱŜŎȊƴŊΣ ǇƻƭƛǘȅŎȊƴŊύ ǇƻǘǊȊŜōȅ 

wykorzystaƴƛŀ όǿȅŘŀǘƪƻǿŀƴƛŀύ ŎŀƱŜƧ ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴŜƧ ŀƭƻƪŀŎƧƛ ǏǊƻŘƪƽǿ ƴŀ ŘŀƴŜ 

cele/priorytety. ² ǇǊŀƪǘȅŎŜ ǿƛťŎ ƎŘȅ ǇƻƧŀǿƛƱƻ ǎƛť ǊȅȊȅƪƻκobawa o niewykorzystanie 

ǇǊȊŜȊ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ  ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ (ǿ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿŀǊǳƴƪƽǿ 

ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ƴƛŎƘ - m.in. ograniczenie dotacji inwestycyjnych18Σ ŀǇƭƛƪǳƧŊŎȅƳƛ ƻ ǇǊƻƧŜƪǘȅ 

.Ҍw ǎǘŀƱȅ ǎƛť ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀΣ ƪǘƽǊŜ ƳǳǎƛŀƱȅ ȊŀǇŜǿƴƛŏ ǿƪƱŀŘ ǿƱŀǎƴȅ ƴŀ ŀŘŜƪǿŀǘƴȅƳ 

poziomie) ȊƳƴƛŜƧǎȊȅƱƻ ǘƻ ƳƻǘȅǿŀŎƧť ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ Řƻ silnej priorytetyzacji poprzez 

ograniczanie zakresu tematycznego KI{Σ ƪǘƽǊȅ ǿ ƛǎǘƻǘƴȅ ǎǇƻǎƽō ƳƽƎƱōȅ ƻƎǊŀƴƛŎȊȅŏ 

                                                                 
17 ²ȅŘŀƧŜ ǎƛťΣ ȍŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜƳ ǇǊŀƎƳŀǘȅŎȊƴȅƳ ƛ ƭƻƎƛŎȊƴȅƳ Ǉƻǿƛƴƴƻ ōȅŏ ǇŜƱƴƛŜƴƛŜ ǇǊȊŜȊ ƪƻƎƻǏ όǿ ǘȅƳ 

ǿȅǇŀŘƪǳ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿƻ ƭǳō ǿȅǎŜƭŜƪŎƧƻƴƻǿŀƴŊ ƎǊǳǇť ƴƛŜȊŀƭŜȍƴȅŎƘ ŜƪǎǇŜǊǘƽǿύ ŦǳƴƪŎƧƻ ǎǳǇŜǊ ŀǊōƛǘǊŀ 

ǊƻȊǎǘǊȊȅƎŀƧŊŎŜƎƻ ŎȊȅ Řŀƴȅ ȊŀƪǊŜǎ ȊƎƱŀǎȊŀƴȅ ǇǊȊŜȊ ƎǊǳǇȅ ǊƻōƻŎze jest adekwatny z punktu widzenia 

ŎŜƭƽǿ ŎŀƱŜƎƻ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΦ  

18 W stosunku do perspektywy finansowej 2017-нлмо ƴŀǎǘŊǇƛƱƻ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ǇǊƻƧŜƪǘȅ 

ǎǘǊƛŎǘŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ .ҌwҌL όŎȊťǏŎƛƻǿƻ ǘȅƭƪƻ ŘƻǇǳǎȊŎȊŀƧŊŎȅŎƘ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŜ ǿydatki 

ǎǘǊƛŎǘŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜύΦ ½Ƴƛŀƴŀ ǘŀ ŘƻǘȅŎȊȅƱŀ ȊŀǊƽǿƴƻ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ 

regionalnych.   
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ǇƻǇǳƭŀŎƧť ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎƱȅōȅ ŀǇƭƛƪƻǿŀŏ ƻ ǏǊƻŘƪƛ ƴŀ .ҌwΦ Taka 

ǎȅǘǳŀŎƧŀ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƱŀ ƴŀ ǇƻŎȊŊǘƪǳ ƻōŜŎƴŜƧ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ ŦǳƴŘǳǎȊȅ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅŎƘΦ ² 

ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘΣ Ȋ ƧŜŘƴŜƧ ǎǘǊƻƴȅΣ ǊƻǏƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ŀōǎƻǊǇŎȅƧƴȅ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿ 

ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ƴŀ ǇǊƻƧŜƪǘȅ .ҌwΣ Ȋ ŘǊǳƎƛŜƧ ǎǘǊƻƴȅΣ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘȅ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ŜǿƻƭǳǳƧŊ ǿ 

ǎǇƻǎƽōΣ ƪǘƽǊȅ ǿ ǿƛťƪǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ǿǎǇƛŜǊŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ŜǘŀǇȅ ƪƻƳŜǊŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿȅƴƛƪƽǿ 

ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ .Ҍw όŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘƻǊȅΣ ǇƻǇȅǘ ǇǳōƭƛŎȊƴȅ19). Tworzy przestǊȊŜƵ Řƭŀ ǎƛƭƴƛŜƧǎȊŜƧ 

ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛ ǏǊƻŘƪƽǿ ƴŀ ǘȅŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ 

ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƻǊŀȊ ǇƻǘǊȊŜōȅκǿȅȊǿŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜ ƪǊŀƧǳΦ  

                                                                 
19 Generowany przez instytucje publiczne m.in. w ramach innowacyjnych, przedkomercyjnych 

ȊŀƳƽǿƛŜƵ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǘǳŘȊƛŜȍ ƛƴƴȅŎƘ ŘŜŘȅƪƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ƴǇΦ tƭŀƴ wƻȊǿƻƧǳ 

9ƭŜƪǘǊƻƳƻōƛƭƴƻǏŎƛΦ  
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DǊǳǇȅ ǊƻōƻŎȊŜ ōȅƱȅ ƛƴǘŜǊŘȅǎŎȅǇƭƛƴŀǊƴŜΣ YL{ ǊƽǿƴƛŜȍΣ Ŏƻ ǿȊƳŀƎŀƱƻ ǇǊŜǎƧť ƴŀ ǘƻΣ ŀōȅ w 

ŘŀƴŜƧ YL{ ȊŀǿǊȊŜŏ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ǘŜƳŀǘȅΣ ƪǘƽǊŜ 

ǿŎƘƻŘȊƛƱȅ ǿ ȊŀƪǊŜǎ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŀ 

ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ōȅƱȅ ǿ YL{ 

ǊŜǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŜΣ ƴŀǿŜǘ ƧŜǏƭƛ ŘŀƴŜ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ƳŀƧŊ ƧŜŘȅƴƛŜ ǇƻǏǊŜŘƴƛ ōŊŘȋ 

ƴŀǊȊťŘȊƛƻǿȅ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ Řƭŀ ōŀŘŀƵ 

naukowych w zakresie danej KIS.  

Efektem tego ƧŜǎǘ ƴŀƪƱŀŘŀƴƛŜ ǎƛť ǇŜǿƴȅŎƘ 

ȊŀƪǊŜǎƽǿ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ YL{Φ 

tǊȊȅƪƱŀŘŜƳ ƳƻƎŊ ǘǳ ōȅŏ ƴǇΦ ȍȅǿƴƻǏŏ 

prozdrowotna w KIS 1 i 2, tematyka 

transportowa w KIS 6 i 17 czy kwestie 

ƻŘǇŀŘƽǿ ǿ YL{ т ƛ ф ƭǳō ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀ 

ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŀƳƛ L¢Σ ƪǘƽǊŜ ǇƻƧŀǿƛŀƧŊ 

ǎƛť ǿ ǿƛŜƭǳ YL{Φ YǿŜǎǘƛŀ ǘŀ ƴƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛ 

ŘǳȍŜƎƻ ǇǊƻōƭŜƳǳ Řƭŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ 

ŀǇƭƛƪǳƧŊŎȅŎƘΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ƳƻƎŊ ƻƴƛ ǿȅōǊŀŏ ǿ 

ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ŘǳōƭǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǘŜƳŀǘƽǿ Řƻ 

ƪǘƽǊŜƧ YL{ ǎƛť αǿǇƛǎŀŏέΣ ƛ ƪǘƽǊŀ ƧŜǎǘ ōƭƛȍǎȊŀ 

ǎǇŜŎȅŦƛŎŜ ƛŎƘ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΦ {ȅǘǳŀŎƧŀ ǘŀƪŀ 

utrudnia jednak monitoring zainteresowania 

ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ƻōǎȊŀǊŀƳƛκǘŜƳŀǘŀƳƛ YL{Σ ƎŘȅȍ ȊŀƪƱƽŎŀ ƧŜŘƴƻȊƴŀŎȊƴŊ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧť 

ȊƎƱŀǎȊŀƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ Řƻ ŘŀƴŜƧ YL{Φ  

YǊŀƧƻǿŜ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴŜ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧŜ ƳƛŀƱȅ ƴŀ ŎŜƭǳ ȊŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴƛŜ ǘȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ƳŀƧŊ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ Řƭŀ ƪƻƳŜǊŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿȅƴƛƪƽǿ ōŀŘŀƵ 

ƛ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƧƛ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ǿ ǇǊŀƪǘȅŎŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΦ ¢ŀƪŀ ƧŜǎǘ ǘŜȍ ƛŎƘ 

/ȅǘŀǘΥ αΧ{ǇƻǊȅ ƭƻōōƛƴƎ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ 

ƴŀǳƪƻǿŜƎƻ ǇƻƧŀǿƛƱ ǎƛť ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ 

informatyki. Ja z tego tematu w 

ȊŀǎŀŘȊƛŜ ƴƛŜ ǿƛŘȊƛŀƱŀƳ ƧŀƪƻǏ 

ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΣ Ƨŀ ǘǳǘŀƧ Ƴƽǿƛť ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ 

Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ b/.wΦ ½ƴŀŎȊȅ ǘƻ ǎŊ 

ƴŀǊȊťŘȊƛŀΣ ƳƻŘŜƭŜΣ ǘƻ ǿǎȊȅǎǘƪƻ co jest 

potrzebne i my z tego korzystamy, 

ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ƴƛŜ ǿȅŘŀƧŜ Ƴƛ ǎƛťΣ ȍŜōȅ ǘƻ 

όƛƴŦƻǊƳŀǘȅƪŀύ ōȅƱ ŎƭǳŜ ƴŀǎȊŜƧ 

ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ƴŀǊƻŘƻǿŜƧ ƳƽǿƛŊŎ ƻ 

ǇƻǘŜƴŎƧŀƭŜΦ tƻƴƛŜǿŀȍ ōȅƱȅ ǎǇƻǊŜ 

ƴŀŎƛǎƪƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣ ǿƛťŎ Ƴȅ ǘƻ 

ȊƻǎǘŀǿƛƭƛǏƳȅΣ ŀƭŜ Ƨŀƪōȅ ǿŎȊȅǘŀŏ ǎƛť ǿ 

detale to poƧŀǿƛŀƧŊ ǎƛť ǘŀƪƛŜ ƻōǎȊŀǊȅΣ 

ƪǘƽǊŜ ƳŀƧŊ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱΣ ŀƭŜ ǎȊŀƴǎŜ ƴŀ ǘƻΣ 

ȍŜ ǇƻǘŜƳ ǇƻǿǎǘŀƴƛŜ Řǳȍŀ ǿŀǊǘƻǏŏ 

Ǌȅƴƪƻǿŀ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵΣ ǘƻ ƧŜǎǘ ǘƻ 

ƴƛŜǿƛŜƭƪƛŜΦέ  

Przedstawiciel Grupy Roboczej 

(CG1_13) 
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ǇǊŀƪǘȅŎȊƴŀ ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŏΣ ƎŘȅȍ ŘŜŎȅŘǳƧŊ ƻ ŘƻǎǘťǇƛŜ Řƻ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇƻƳƻŎƻǿȅŎƘ Řƭŀ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƴŀ .ҌwҌLΦ bƛŜǿŊǘǇƭƛǿƛŜ ŎŜƭƻǿƛ ǘŜƳǳ ǎƱǳȍȅƱƻ ȊŀǇǊƻǎȊŜƴƛŜ Řƻ DǊǳǇ 

wƻōƻŎȊȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ǎŜƪǘƻǊŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻΦ ½ ŘǊǳƎƛŜƧ ƧŜŘƴŀƪ ǎǘǊƻƴȅ ǳŘȊƛŀƱ 

ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ǎŜƪǘƻǊŀ ƴŀǳƪƛ ǿ DǊǳǇŀŎƘ ǇƻǿƻŘƻǿŀƱΣ ȍŜ ōȅƭƛ ƻƴƛ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛ 

ǊƽǿƴƛŜȍ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜƳ ǘŜƳŀǘƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ƳŀƧŊ bardziej ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ōŀŘŀƵ 

podstawowych20. Dotyczy to w ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǘȅŎƘ YL{Σ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ 

ƴŀǳƪƛ ŘƻƳƛƴǳƧŊ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪƛŜ ōŊŘȋ t!bΣ ƪǘƽǊŜ ƪƻƴŎŜƴǘǊǳƧŊ ǎƛť ƴŀ ōŀŘŀƴƛŀŎƘ 

podstawowych.  

Poza zdefiniowaniem zakresu tematycznego KIS przed Grupami Roboczym postawione 

ȊƻǎǘŀƱȅ ƧŜǎȊŎȊŜ Řǿŀ ȊŀŘŀƴƛŀ ǘƧΦ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ǿƛȊƧƛ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ 

ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛκǘǊŜƴŘƽǿ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǘŜƳŀǘȅƪƛ YL{Φ ²ȅǿƛŊȊŀƴƛŜ ǎƛť Ȋ ǘȅŎƘ ȊŀŘŀƵ ǇǊȊŜȊ DǊǳǇȅ 

wƻōƻŎȊŜ ȊƻǎǘŀƱƻ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ƴŀ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ƴƛȍǎȊȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜΣ ƴƛȍ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ 

do zdefinioǿŀƴƛŀ ȊŀƪǊŜǎǳΦ tǊȊȅŎȊȅƴ ǘŀƪƛŜƎƻ ǎǘŀƴǳ ƧŜǎǘ ƪƛƭƪŀ ƛ Ȋ ǊƽȍƴŊ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴƻǏŎƛŊ 

ǿȅǎǘŊǇƛƱȅ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƎǊǳǇŀŎƘΦ WŜŘƴŊ Ȋ ǇǊȊȅŎȊȅƴ ƧŜǎǘ ōǊŀƪ ƧŀǎƴŜƎƻ ȊŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴƛŀ 

ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ǘȅŎƘ ǇǊŀŎ ς ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ŘƻǘȅŎȊȅ ǘƻ ǿƛȊƧƛΦ tǊȊŜƪƱŀŘŀƱƻ ǎƛť ǘƻ ƴŀ ōǊŀƪ 

motywacji wǏǊƽŘ ŎȊƱƻƴƪƽǿ DǊǳǇ Řƻ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ ǎƛť ǿ ǇǊŀŎŜΦ tƻǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŜƳ 

ǇǊƻōƭŜƳǳ Ȋ ōǊŀƪƛŜƳ ƳƻǘȅǿŀŎƧƛ ƧŜǎǘ ǎǘƻǇƴƛƻǿȅ ǎǇŀŘŜƪ ƻōŜŎƴƻǏŎƛ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƴŀ 

kolejnych spotkaniach Grup.  

½ ƪƻƭŜƛ ƧŜǏƭƛ ŎƘƻŘȊƛ ƻ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΣ ǇƻȊŀ ƪǿŜǎǘƛŊ ƳƻǘȅǿŀŎƧƛΣ ǇǊƻōƭŜƳŀǘȅŎȊƴȅ ƻƪŀȊŀƱ ǎƛť 

ǊƽǿƴƛŜȍ ōǊŀƪ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴȅŎƘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻȊǿŀƭŀƱȅōȅ DǊǳǇƛŜ wƻōƻŎȊŜƧ 

ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ ƛ ǿŜǊȅŦƛƪƻǿŀŏ ǎǿƻƛǎǘȅ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΣ ŀ ǘȅƳ 

ǎŀƳȅƳ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŀ ǎȊŜǊǎȊŜƎƻ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ǘŜƳŀǘŀƳƛΦ LƴŦƻǊƳŀŎƧŜ 

przekazywane ōȅƱȅ przez Ministerstwo ǿ ŦƻǊƳƛŜ ȊōƛƻǊŎȊȅŎƘ ǎǘŀǘȅǎǘȅƪΣ ƪǘƽǊŜ ƴƛŜ 

                                                                 
20 α²ƛťƪǎȊƻǏŏ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀƴǘƽǿ ǳŎȊŜƭƴƛ ǳǿŀȍŀƱŀΣ ȍŜ ƳŀƳȅ ǘƻ ȊŘŜŦƛƴƛƻǿŀŏ ǘŀƪ ǎȊŜǊƻƪƻΣ ȍŜōȅ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ 

ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǎƛť ǿ ǘȅƳ ƳƛŜǏŎƛƱȅΦ L ǘŀ ƪƻƴŎŜǇŎƧŀ ǿȅƎǊŀƱŀΦ ²ȊƛŊǿǎȊȅ ǘƻ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ȍŀŘƴŜƧ ǎǘȅƳǳƭŀŎƧƛ 

ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ƴƛŜ ōȅƱƻΦέ ς Przedstawiciel Grupy Roboczej.  



 

89 
 

ǇƻȊǿŀƭŀƱȅ ƴŀ ƎƱťōǎȊŜ ŀƴŀƭƛȊȅ21. 9ƭŜƳŜƴǘŜƳ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƎƻ ƳƛŀƱƻ ōȅŏ 

ǊƽǿƴƛŜȍ hōǎŜǊǿŀǘƻǊƛǳƳ DƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜ ŘǎΦ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴȅŎƘ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ǿ 

ǎƪƱŀŘ ƪǘƽǊŜƎƻ ǿŜǎȊƭƛ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭe ǏǊƻŘƻǿƛǎƪa biznesu. Odpowiedzialne ono jest za 

ƧŀƪƻǏŎƛƻǿŊ ŀƴŀƭƛȊť ŘƻǎǘťǇƴŜƎƻ ƛ ǘǿƻǊȊŊŎŜƎƻ ǎƛť ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ .ҌwҌL ǿ tƻƭǎŎŜ22. Do tej 

ǇƻǊȅ ƧŜƎƻ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴƛŜ ǇǊȊȅƴƛƻǎƱŀ ǿȅƳƛŜǊƴȅŎƘ ŜŦŜƪǘƽǿΦ  

WŜŘƴȅƳ Ȋ ŎŜƭƽǿ ǎǘŀǿƛŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘ YL{ ƧŜǎǘ ǎǘȅƳǳƭƻǿŀƴƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇƻƳƛťŘȊȅ 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƛŜƳ 

gospodarczym i 

naukowym. Grupy 

wƻōƻŎȊŜΣ ǇƻǇǊȊŜȊ ǎǿƽƧ 

ƳƛŜǎȊŀƴȅ ǎƪƱŀŘ 

(przedstawicieli 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣ 

jednostek naukowych, 

instytucji otoczenia 

ōƛȊƴŜǎǳύ ƳƛŀƱȅ 

ƴƛŜǿŊǘǇƭƛǿƛŜ ǇƻȊȅǘȅǿƴȅ ǿǇƱȅǿ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜΦ ² ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǇƻǇǊȊŜȊ 

organizowaƴŜ ǿǎǇƽƭƴŜ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ ƻǊŀȊ ŘȅǎƪǳǎƧŜ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀƱȅ ǎƛť Řƻ ƭŜǇǎȊŜƎƻ 

ǿȊŀƧŜƳƴŜƎƻ ȊǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛΣ ǇƻǘǊȊŜō ƛ ƻŎȊŜƪƛǿŀƵ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ 

ǳ ƴŀǳƪƻǿŎƽǿΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƻŘǿǊƻǘƴƛŜΦ wƽǿƴƛŜȍ ŘȅǎƪǳǎƧŜΣ ǇƻŘŎȊŀǎ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿȅǇǊŀŎƻǿȅǿŀƴȅ 

                                                                 
21 tǊȊȅƪƱŀŘŜƳ Ƨŀƪ Ƴƻȍƴŀ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀŏ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ƳƻƎŊ ōȅŏ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ th²9wΣ ƪǘƽǊŜ ǇǊƻǿŀŘȊƛ 

wŀŘŀ tǊƻƎǊŀƳƻǿŀ ŘǎΦ YƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ǘŜƧ ǊŀŘȅ ǿȅƱƻƴƛƻƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǊŀŘȅ ǎŜƪǘƻǊƻǿŜΣ ƪǘƽǊŜ ǿ 

ramach projektu systeƳƻǿŜƎƻ t!wt ǿ th²9w ȊƻǎǘŀƱȅ ȊŀǎƛƭƻƴŜ ǏǊƻŘƪŀƳƛ ƴŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ōŀŘŀƵ ƴŀ 

ǇƻǘǊȊŜōȅ ŀƴŀƭƛȊȅ ǘǊŜƴƽǿ ǿ ŘŀƴȅƳ ǎŜƪǘƻǊȊŜΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿƻΣ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ  wŀŘȅ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŜƧΣ ǘŀƪȍŜ t!wt 

ǇǊƻǿŀŘȊƛ ōŀŘŀƴƛŀ όƘƻǊȅȊƻƴǘŀƭƴŜύ Ȋ ƪǘƽǊȅŎƘ wŀŘȅ ǎŜƪǘƻǊƻǿŜ ƳƻƎŊ ƪƻǊȊȅǎǘŀŏ όƴǇΦ ƛƴŦƻōǊƻƪŜǊƛƴƎ rynku 

pracy ς cykliczne i tematyczne raporty).  

22 wŀǇƻǊǘ Ȋ ǿȅǇŜƱƴƛŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ tƻƭǎƪť ǿŀǊǳƴƪǳ ŜȄ-ŀƴǘŜ Řƭŀ /Ŝƭǳ ¢ŜƳŀǘȅŎȊƴŜƎƻ м ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ōŀŘŀƵ 

naukowych i innowacji, 

/ȅǘŀǘΥ αΧǎǇƻǘȅƪŀƳȅ ǎƛť ǿ ƧŀƪƛƳǏ ǘŀƳ ƎǊƻƴƛŜ ƛ ǿǎȊȅǎŎȅ 

ǿȅƴƻǎƛƳȅ ƧŀƪƛŜǏ ƪƻǊȊȅǏŎƛ Ȋ Ŧŀƪǘǳ ǘŜƎƻ ƪƻƴǘŀƪǘǳΣ Ȋ 

ǊƻȊƳƻǿȅΣ Ȋ ŘȅǎƪǳǎƧƛΦ ½ ǊŜƎǳƱȅ ǎƛť ȊŜ ǎƻōŊ ȊƎŀŘȊŀƳȅΣ 

ƴŀǿƛŀǎŜƳ ƳƽǿƛŊŎΣ ŀƭŜ ǘƻ ǎƛť ƴƛŜ ǇǊȊŜƪƱŀŘŀ ƴŀ 

ǇǊŀƎƳŀǘȅƪťΦ bƛŜ ǿȅȊƴŀŎȊŀƳȅ ǘŜƎƻ ƪƛŜǊǳƴƪǳΣ ƴƛŜ Ƴŀ 

ŘȅǎƪǳǎƧƛΦ WŜǎȊŎȊŜ ƻǏǊƻŘƪƛ ōŀŘŀǿŎȊŜ ƛ ǳŎȊŜƭƴƛŜ ȊǳǇŜƱƴƛŜ 

ƴƛŜ ǎŊ ǇǊȊȅȊǿȅŎȊŀƧƻƴŜ ƛ Ǉrzygotowane do 

ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘƻǏŎƛΦέ 

Przedstawiciel Grupy Roboczej 
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ōȅƱ ƻǎǘŀǘŜŎȊƴȅ ƪǎȊǘŀƱǘ ȊŀƪǊŜǎǳ YL{ ōȅƱȅ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ǿ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ƳƻƎŊŎȅƳ 

ǿǇƱȅƴŊŏ ƴŀ ƭŜǇǎȊŜ ȊǊƻȊǳƳƛŜƴƛŜ ǘǊŜƴŘƽǿ ƛ ǇƻǘǊȊŜō ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΣ ŀ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ǿǇƱȅƴŊŏ 

ǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ƴŀ ȊƳƛŀƴť ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ƛ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŜ ǘŜƳŀǘƽǿ ōŀŘŀǿŎȊȅŎƘ ǿ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀŎƘ 

naukowych.  

  



 

91 
 

5. Sektor nauki w Polsce 

tƻǘŜƴŎƧŀƱ ƧŜŘƴostek naukowych 

 

{ŜƪǘƻǊ ƴŀǳƪƛ ǿ tƻƭǎŎŜ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ ǎƛť ŘǳȍȅƳ ǊƻȊŘǊƻōƴƛŜƴƛŜƳ όƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅƳ ƛ 

ǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅƳύΣ ǇƻŘȊƛŀƱŀƳƛ ǎŜƪǘƻǊƻǿȅƳƛ όǎȊƪƻƱȅ ǿȅȍǎȊŜΣ ƛƴǎǘȅǘǳǘȅ tƻƭǎƪƛŜƧ !ƪŀŘŜƳƛƛ 

Nauk i jednostki badawczo-ǊƻȊǿƻƧƻǿŜύ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜǿŀƎŊ ōŀŘŀƵ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ƴŀŘ 

badaƴƛŀƳƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅƳƛΦ hŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ƎƭƻōŀƭƴŜΣ ȊƳƛŀƴŀ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛƛ ŎŜƭƽǿ ǿ 

ǊŀƳŀŎƘ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŦǳƴƪŎƧƛ ƴŀǳƪƛ ƻǊŀȊ ƴŀǎƛƭƻƴŀ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧŀ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŀ ǿ 

ǎŜƪǘƻǊȊŜ ōŀŘŀƵ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ ǿȅƳǳǎȊŀƧŊ ǎȊŜǊŜƎ ȊƳƛŀƴ ǿ ǘȅƳ ǎȅǎǘŜƳƛŜΣ ŎȊŜƎƻ 

ǇǊȊȅƪƱŀŘŜƳ ƧŜǎǘ ¦ǎǘŀǿŀ tǊŀǿƻ ƻ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿƛŜ ǿȅȍǎȊȅƳ ƛ ƴŀǳŎŜ Ȋ Řƴƛŀ нл ƭƛǇŎŀ нлму ǊΦΣ 

tzw. Konstytucja dla Nauki lub Ustawa 2.0.  

hōŜŎƴƛŜΣ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ǏǊƻŘƪƽǿ ƴŀ ōŀŘŀƴƛŀ ƴŀǳƪƻǿŜ ƛ ǇǊŀŎŜ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜ ǿ tƻƭǎŎŜ ƧŜǎǘ 

ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴŀ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ŘƻǘŀŎƧƛ ǇƻŘƳƛƻǘƻǿŜƧ Ȋ ōǳŘȍŜǘǳ ǇŀƵǎǘǿŀ Řƻ ǇǊŀǿƛŜ ǘȅǎƛŊŎŀ 

jednosǘŜƪ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ōŀŘŀǿŎȊŜ ƛ ǇǊŀŎŜ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜΦ ½ŜǎǘŀǿƛŜƴƛŜ 

ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ȋǊƽŘŜƱ ƴŀƪƱŀŘƽǿ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ .Ҍw ǿ 

ǇƻŘƳƛƻǘŀŎƘ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ ȊƻǎǘŀƱƻ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜ ǿ Tabela 2Φ bŀƪƱŀŘȅ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜ na 

ǇǊŀŎŜ .Ҍw ǎŊ ŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴŜ Ƨŀƪƻ ƴŀƪƱŀŘȅ ǇƻƴƛŜǎƛƻƴŜ ǿ Ǌƻƪǳ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊȅƳ ƴŀ ǇǊŀŎŜ 

.Ҍw ǿȅƪƻƴŀƴŜ ǿ ƧŜŘƴƻǎǘŎŜ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊŜƧΣ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƛŜ ƻŘ ȋǊƽŘƱŀ ǇƻŎƘƻŘȊŜƴƛŀ 

ǏǊƻŘƪƽǿΦ  

Tabela 2Φ bŀƪƱŀŘȅ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ .Ҍw ǿŜŘƱǳƎ ȋǊƽŘƱŀ pochodzenia 

ǏǊƻŘƪƽǿ ǿ podmiotach wyspecjalizowanych badawczo, 2016 

|ǊƻŘƪƛ όǿ ǘȅǎƛŊŎŀŎƘ t[bύ 

hƎƽƱŜƳ w tym 
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Podmioty 

wyspecjalizowan

e badawczo 

Liczba 

podmiot

ƽǿ 

bezp. z 

ōǳŘȍŜǘǳ 

ǎȊƪƽƱ 

ǿȅȍǎȊȅ

ch 

firm 

krajowy

ch 

zagrani

cy 
ǿƱŀǎƴŜ 

hƎƽƱŜƳ 912 
8 376 

469,4 

5 902 

851,9 

19 

446,1 

437 

090,1 

657 

622,1 

1 319 

870,6 

Instytuty 

naukowe Polskiej 

Akademii Nauk 

70 
1 168 

658,8 

1 040 

907,5 
5 441,7 15 826 

83 

307,5 

18 

297,4 

Instytuty 

badawcze 
115 

2 052 

819 

1 214 

493,9 
6 232,9 

253 

414,4 

160 

287 

402 

875 

w tym 

ǇŀƵǎǘǿƻǿŜ 

instytuty 

badawcze 

17 
486 

605,3 
381 926,6 2 135,6 20 487,3 

17 

910,6 

62 

343,3 

{ȊƪƻƱȅ ǿȅȍǎȊŜ 206 
4 196 

838,9 

3 360 

497,1 
7 358,6 

115 

545,6 

303 

092,7 

394 

265 

tƻȊƻǎǘŀƱŜ 521 
958 

152,7 
286 953,4 412,9 52 304,1 

110 

934,9 

504 

433,2 

¾ǊƽŘƱƻΥ D¦{. 

 

Dane statystyczne z Tabela 2 ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊΣ ȍŜ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ȋǊƽŘƱŜƳ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ 

ōŀŘŀƵ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ ƛ ǇǊŀŎ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ǿ ǇƻŘƳƛƻǘŀŎƘ ǿȅǎǇŜŎƧŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ōŀŘŀǿŎȊƻ 

ǿ tƻƭǎŎŜ ǎŊ ǏǊƻŘƪƛ ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴŜ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ Ȋ ōǳŘȍŜǘǳ ǇŀƵǎǘǿŀ όǇǊŀǿƛŜ 6 

ƳƛƭƛŀǊŘƽǿ t[b ǊƻŎȊƴƛŜΣ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛ ƻƪƻƱƻ тлΣр҈ ŎŀƱƪƻǿƛǘȅŎƘ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ǿ ǘȅŎƘ 

ƧŜŘƴƻǎǘƪŀŎƘΣ ǿȅƴƻǎȊŊŎȅŎƘ ƻƪƻƱƻ уΣп ƳƛƭƛŀǊŘƽǿ t[bύΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ 
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ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘŜƳ ōȅƱȅ ǎȊƪƻƱȅ ǿȅȍǎȊŜΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ŘƻǘŀŎƧŀŎƘ ǿȅƴƻǎƛƱ ƻƪΦ рлΣм҈ 

όǇǊŀǿƛŜ пΣн ƳƭŘ t[bύΣ ŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ƛƴǎtytuty naukowe Polskiej Akademii Nauk (ok. 1,2 

ƳƭŘ t[b ŎȊȅƭƛ мп҈ύΦ ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴŊ ǘȅǇƻƭƻƎƛŊ ǇǊŀŎ ōŀŘŀǿŎȊȅŎƘΣ ƴŀƪƱŀŘȅ ƴŀ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ .Ҍw ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǊƻŘȊŀƧ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ōŀŘŀƵΣ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜ ƴŀ 

²ȅƪǊŜǎƛŜ мΣ ǎŊ ŘȊƛŜƭƻƴŜ ƴŀ ƴŀƪƱŀŘȅ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŜ ƴŀΥ  

ω badania podstawowe ς oryginalne prace badawcze eksperymentalne lub 

teoretyczne podejmowane przede wszystkim w celu zdobywania nowej wiedzy 

ƻ ǇƻŘǎǘŀǿŀŎƘ ȊƧŀǿƛǎƪ ƛ ƻōǎŜǊǿƻǿŀƭƴȅŎƘ Ŧŀƪǘƽǿ ōŜȊ ƴŀǎǘŀǿƛŜƴƛŀ ƴŀ 

ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ƪƻƳŜǊŎȅƧƴŜΣ 

ω badania stosowane ς prace badawcze podejmowane w celu zdobycia nowej 

wiedzy, zorientowane przede wszystkim na zastosowanie w praktyce, 

ω ōŀŘŀƴƛŀ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜ ς ōŀŘŀƴƛŀ ƳŀƧŊŎŜ ƴŀ ŎŜƭǳ ȊŘƻōȅŎƛŜ ƴƻǿŜƧ ǿƛŜŘȊȅ ƻǊŀȊ 

ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ǿ ŎŜƭǳ ƻǇǊŀŎƻǿȅǿŀƴƛŀ ƴƻǿȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿΣ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ƛ ǳǎƱǳg lub 

ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŀ ȊƴŀŎȊŊŎȅŎƘ ǳƭŜǇǎȊŜƵ Řƻ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿΣ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ƛ 

ǳǎƱǳƎΣ 

ω prace rozwojowe ς ƴŀōȅǿŀƴƛŜΣ ƱŊŎȊŜƴƛŜΣ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴƛŜ 

ŘƻǎǘťǇƴŜƧ ŀƪǘǳŀƭƴƛŜ ǿƛŜŘȊȅ ƛ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ Ȋ ŘȊƛŜŘȊƛƴȅ ƴŀǳƪƛΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ƛ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ƻǊŀȊ ƛƴƴŜƧ ǿƛŜŘȊȅ ƛ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ Řƻ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ 

produkcji oraz tworzenia i projektowania nowych, zmienionych lub 

ǳƭŜǇǎȊƻƴȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿΣ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ƛ ǳǎƱǳƎΦ  
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Wykres 1Φ {ǘǊǳƪǘǳǊŀ ƴŀƪƱŀŘƽǿ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ƴŀ ōŀŘŀƴƛŀ ƴŀǳƪƻǿŜ ƛ ǇǊŀŎŜ 

rozwojowŜ ǿ ǇƻŘƳƛƻǘŀŎƘ ǿȅǎǇŜŎƧŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ōŀŘŀǿŎȊƻ ǿŜŘƱǳƎ ǊƻŘȊŀƧƽǿ 

ōŀŘŀƵΣ нлмс ǊΦ  

 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ D¦{Φ 

²ǏǊƽŘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǿȅǎǇŜŎƧŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ōŀŘŀǿŎȊƻ ǇƻƴŀŘ ǇƻƱƻǿŀ ƴŀƪƱŀŘƽǿ 

ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ƴŀ .Ҍw όррΣп҈ύ ǇǊȊȅǇŀŘƱŀ ƴŀ ōŀŘŀƴƛŀ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜΦ ²ƛŊȍŜ ǎƛť ǘƻ ƳΦƛƴΦ Ȋ 

ǘȅƳΣ ȍŜ ǎŊ ƻƴŜ ƳƻȍƭƛǿŜ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƴƛȍǎȊȅƳ ƪƻǎȊǘŜƳΦ bƛŜ ƧŜǎǘ ǘƻ ƪƻǊȊȅǎǘƴŜ Ȋ Ǉǳƴƪǘǳ 

ǿƛŘȊŜƴƛŀ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΣ ƎŘȅȍ ǘƻ ǇǊŀŎŜ .Ҍw ōƭƛȍǎȊŜ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ 

ǎƱǳȍŊ ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛǳ ƪƻƴƪǊŜǘƴȅŎƘ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘΣ ŀ ƴƛŜ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ 

ŘȅǎŎȅǇƭƛƴΦ bŀƧǿƛťƪǎȊȅ ǳŘȊƛŀƱ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ƴŀ ōŀŘŀƴƛŀ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ƳƛŀƱ ƳƛŜƧǎŎŜ ǿ 

ƛƴǎǘȅǘǳǘŀŎƘ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ tƻƭǎƪƛŜƧ !ƪŀŘŜƳƛƛ bŀǳƪ όупΣп҈ύΣ ŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ǿ ǎȊƪƻƱŀŎƘ 

ǿȅȍǎȊȅŎƘ όтпΣт҈ύΦ Lƴǎǘȅǘǳǘȅ ōŀŘŀǿŎȊŜ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊǳƧŊ ǎƛť Ȋ ƪƻƭŜƛ ǿ ōŀŘŀƴƛŀŎƘ 

ǎǘƻǎƻǿŀƴȅŎƘ ƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ǇǊŀŎŀŎƘ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ǳŘȊƛŀƱ ǿ 

ŎŀƱƪƻǿƛǘȅŎƘ ǿȅŘŀǘƪŀŎƘ .Ҍw ǿȅƴƛƽǎƱ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ ооΣу҈ ƻǊŀȊ пф҈ όǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ 

ǏǊŜŘƴƛŜƧ Řƭŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ ǿȅƴƻǎȊŊŎŜƧ нлΣс҈ ƻǊŀȊ нп҈ύΦ wƻȊƪƱŀŘ 

55%

84%

17%

75%

21%

8%

34%

15%24%

7%

49%

11%

Podmioty
wyspecjalizowane
ōŀŘŀǿŎȊƻ ƻƎƽƱŜƳ

[N=912]

Instytuty naukowe
Polskiej Akademii Nauk

[N=70]

Instytuty badawcze
[N=115]

{ȊƪƻƱȅ ǿȅȍǎȊŜ ώbҐнлсϐ

badania podstawowe ōŀŘŀƴƛŀ ǎǘƻǎƻǿŀƴŜ ƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜprace rozwojowe
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Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ .Ҍw ǿ ǊƽȍƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ƴŀǳƪƛ ȊƻǎǘŀƱ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴȅ ǿ 

Tabela 3.  

Tabela 3Φ bŀƪƱŀŘȅ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ .Ҍw ǿŜŘƱǳƎ ǿ ǊƽȍƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ƴŀǳƪ 

w podmiotach wyspecjalizowanych badawczo, 2016 (w tys. PLN) 

²ȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜƴ

ie 

Podmioty 

wyspecjalizowan

e badawczo 

ƻƎƽƱŜƳ 

Instytuty 

naukowe 

Polskiej 

Akademii 

Nauk 

Instytuty 

badawcze 

{ȊƪƻƱȅ 

ǿȅȍǎȊŜ 
tƻȊƻǎǘŀƱŜ 

hƎƽƱŜƳΣ ǿ ǘȅƳ 

nauki: 
8 376 469 1 168 659 2 052 819 4 196 839 958 152,7 

przyrodnicze 2 283 080 681 043,5 361 747,8 1 109 246 131 042,7 

ƛƴȍȅƴƛŜǊȅƧƴŜ ƛ 

techniczne 
2 814 488 146 953,7 1 050 067 1 127 195 490 272,6 

medyczne i o 

zdrowiu 
1 261 214 145 329,1 267 681,6 589 803,1 258 400,1 

rolnicze 642 271,5 71 017,8 # 235 862,7 # 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ 766 217 33 013,6 93 602,4 625 134,7 14 466,3 

humanistyczne  609 199,2 91 301,1 # 509 598 # 

¾ǊƽŘƱƻ: GUS. 

wƻȊƪƱŀŘ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǇǊŀŎ .Ҍw ǿ ǊƽȍƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ƴŀǳƪ ƻŘȊǿƛŜǊŎƛŜŘƭŀ ŦŀƪǘΣ ȍŜ ǊƽȍƴŜ 

ǘȅǇȅ ōŀŘŀƵ ƳŀƧŊ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴȅ ƪƻǎȊǘΦ ² ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛΣ ǇǊŀŎŜ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜ ƛ ōŀŘŀƴƛŀ 

ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŀƭƴŜΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜΣ ƛƴȍȅƴƛŜǊȅƧƴŜ ƛ ǘŜŎƘƴƛŎzne oraz medyczne i o 

ȊŘǊƻǿƛǳΣ ǎŊ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ƪƻǎȊǘƻǿƴƛŜƧǎȊŜ ƻŘ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƛ ƘǳƳŀƴƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘΦ bŀƧǿƛťƪǎȊȅ 
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ǳŘȊƛŀƱ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ƴŀǳƪ ƛƴȍȅƴƛŜǊȅƧƴȅŎƘ ƛ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘ όооΣс҈ ŎȊȅƭƛ ǇƻƴŀŘ нΣу ƳƭŘ 

PLN) oraz nauk przyrodniczych (27,2% czyli prawie 2,3 mld PLN) w finansowaniu nauki 

ƻƎƽƱŜƳ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ƻŘȊǿƛŜǊŎƛŜŘƭŜƴƛŜ ǿ ǊŜƭŀǘȅǿƴƛŜ ǎƛƭƴŜƧ ǇƻȊȅŎƧƛ tƻƭǎƪƛ na ǏǿƛŜŎƛŜ ǿ 

ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ŘȅǎŎȅǇƭƛƴŀŎƘ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǘȅƳƛ ƻōǎȊŀǊŀƳƛΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ŦƛȊȅŎŜΣ ŎƘŜƳƛƛΣ 

ƳŀǘŜƳŀǘȅŎŜΣ ŀǎǘǊƻŦƛȊȅŎŜΣ ŀ ǿ ƳƴƛŜƧǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ǘŀƪȍŜ ƴŀǳƪŀŎƘ ƛƴȍȅƴƛŜǊȅƧƴȅŎƘΦ 

wƻȊƪƱŀŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ ǿ tƻƭǎŎŜΣ ƳƛŜǊȊƻƴȅ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛŊ 

ƴŀƪƱŀŘƽǿ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ .Ҍw ƻǊŀȊ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴŜƎƻ ǿ ƴƛŊ ǇŜǊǎƻƴŜƭǳ όǎǘŀƴ ƴŀ нлмс ǊΦύΣ 

ȊƻǎǘŀƱ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴȅ ƴŀ Wykres 2.  

Wykres 2. Sektor B+R w Polsce ς ǳƧťŎƛŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜ  

 

¾ǊƽŘƱƻΥ D¦{. 

wŜƎƛƻƴŀƭƴŊ ǎǘǊǳƪǘǳǊť .Ҍw ŎŜŎƘǳƧŜ ŘƻƳƛƴŀŎƧŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƳŀȊƻǿƛŜŎƪƛŜƎƻΣ ȊŀǊƽǿƴƻ 

ǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛŀŎƘ ōŜȊǿȊƎƭťŘƴȅŎƘ ƴŀƪƱŀŘƽǿ ƴŀ .Ҍw όƻƪΦ пл҈ύΣ Ƨŀƪ ƛ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƭƛŎȊōȅ 

badaczy (29,8%). Do koƭŜƧƴȅŎƘ ǊŜƎƛƻƴƽǿ ƻ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭŜ ƴŀǳƪƻǿȅƳ ƴŀƭŜȍŊ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΥ ƳŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜΣ ǿƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛŜΣ ǏƭŊǎƪƛŜ ƛ ǇƻƳƻǊǎƪƛŜΣ ŀŎȊƪƻƭǿƛŜƪ ǿƛŘƻŎȊƴŀ 

ƧŜǎǘ Řǳȍŀ ƭǳƪŀ ŘȊƛŜƭŊŎŀ Ƨe ƻŘ aŀȊƻǿǎȊŀΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƴŀƭŜȍȅ ǿǎƪŀȊŀŏΣ ȍŜ podobne 
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ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜ (dominacja ƭǳō ȊƴŀŎȊŊŎȅ ǳŘȊƛŀƱ ǊŜƎƛƻƴǳ ǎǘƻƱŜŎȊƴŜƎƻύ jest 

ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅŎȊƴŜ Řƭŀ ǿƛŜƭǳ ǇŀƵǎǘǿΦ  

{ȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅŎƘ ŘŀƴȅŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ōŀŘŀǿŎȊŜƎƻ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ ǿ 

tƻƭǎŎŜ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀƧŊ ǿȅƴƛƪƛ ƻŎŜƴȅ ǇŀǊŀƳŜǘǊȅŎȊƴŜƧΣ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀƴŜƧ Ŏƻ ŎȊǘŜǊȅ ƭŀǘŀ 

zgodnie z kryteriŀƳƛ ǳǎǘŀƭƻƴȅƳƛ ǇǊȊŜȊ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿƻ bŀǳƪƛ ƛ {ȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ²ȅȍǎȊŜƎƻΦ 

hǎǘŀǘƴƛŀ ƻŎŜƴŀ ƳƛŀƱŀ ƳƛŜƧǎŎŜ ǿ нлмт ǊΦ ƛ ōǊŀƱƻ ǿ ƴƛŜƧ ǳŘȊƛŀƱ мул ŜƪǎǇŜǊǘƽǿ 

ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊŎȅŎƘ ǎȊŜǊƻƪƛŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƴŀǳƪƻǿŜ ƻǊŀȊ ол ŎȊƱƻƴƪƽǿ YƻƳƛǘŜǘǳ 9ǿŀƭǳŀŎƧƛ 

Jednostek Naukowych (KEJN), wspieranȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘǳ bŀǳƪƛ 

abƛ{²Φ hŎŜƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇƻŘŘŀƴŜ ффо ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ƴŀǳƪƻǿŜΣ Řƻ ƪǘƽǊȅŎƘ ȊŀƭƛŎȊŀ ǎƛť ǇǊȊŜŘŜ 

ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜ ǳŎȊŜƭƴƛ ǿ ǊƻȊǳƳƛŜƴƛǳ ǎǘŀǘǳǘƽǿ ǘȅŎƘ 

uczelni oraz jednostki naukowe Polskiej Akademii Nauk oraz instytuty badawcze. 

½ŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘ ƧŜǎǘ ǿ ƴƛŎƘ ммн орф ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ .Ҍw όǎǘŀƴ ƴŀ нлмт ǊΦΣ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ 

ŘŀƴȅƳƛ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴȅƳƛ ǇǊȊŜȊ abƛ{²ύΦ wƻȊƪƱŀŘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ 

ƎǊǳǇŀŎƘ ƴŀǳƪ ȊƻǎǘŀƱ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴȅ ƴŀ Wykres 3.  

Wykres 3Φ [ƛŎȊōŀ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƎǊǳǇŀŎƘ ƴŀǳƪ  

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿa Nauki i Szkolnictwa 

²ȅȍǎȊŜƎƻ. 
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² ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ нлмо ǊΦΣ ƭƛŎȊōŀ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ ǿ нлмт ǊΦ ǿȊǊƻǎƱŀ Ȋ 963 do 993. 

bŀƭŜȍȅ Ȋŀǳǿŀȍȅŏ ƧŜŘƴŀƪΣ ȍŜ ǿ ƻǎǘŀǘƴƛŜƧ ǇŀǊŀƳŜǘǊȅȊŀŎƧƛ ǿȅƻŘǊťōƴƛƻƴŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ƎǊǳǇŀ 

ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƴƛŜƧŜŘƴƻǊƻŘƴȅŎƘΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ȊƴŀƭŀȊƱƻ ǎƛť млу ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΦ LǎǘƴƛŜƴƛŜ ǘŜƧ ƎǊǳǇȅ 

ȊŀōǳǊȊŀ ǿ ǇŜǿƴȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ Řƻƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŎƘ ǇƻǊƽǿƴŀƵ 

ƭƛŎȊōƻǿȅŎƘ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŀƪǘǳŀƭƴŜƧ ƛ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŜƧ ƻŎŜƴȅ ǇŀǊŀƳŜǘǊȅŎȊƴŜƧ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ 

ƎǊǳǇŀŎƘ ƴŀǳƪΦ wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ abƛ{² ǳȊƴŀƧŜ ƧŜŘƴƻǎǘƪť Ȋŀ ƴƛŜƧŜŘƴƻǊƻŘƴŊΣ ƧŜǏƭƛ 

αǳŘȊƛŀƱ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƴŀǳƪƻǿŊ ƭǳō ōŀŘŀǿŎȊƻ-

ǊƻȊǿƻƧƻǿŊ ǿ ƛƴƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ǿƛŜŘȊȅ ƴƛȍ ƻōǎȊŀǊ ǿƛŜŘȊȅ ŘƻƳƛƴǳƧŊŎȅ Řƭŀ ŘŀƴŜƧ 

ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǿ ƭƛŎȊōƛŜ bΣ ǿȅƴƻǎƛ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ор҈έ όǇǊȊȅ ŎȊȅƳ ƻōǎȊŀǊ ŘƻƳƛƴǳƧŊŎȅ ƻȊƴŀŎȊŀ 

ǘŜƴ ƻōǎȊŀǊ ǿƛŜŘȊȅΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ȊŀƭƛŎȊƻƴȅŎƘ Řƻ ƭƛŎȊōȅ b ǇǊƻǿŀŘȊƛ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƴŀǳƪƻǿŊ ƭǳō badawczo-ǊƻȊǿƻƧƻǿŊύΦ bƛŜƧŜŘƴƻǊƻŘƴƻǏŏ ƻȊƴŀŎȊŀ ȊŀǘŜƳ 

ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ōŀŘŀƵ ǿ ǊƽȍƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ǿƛŜŘȊȅΦ ум Ȋ ǘȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ όтр҈ύ ǘƻ 

jednostki uczelniane, 18 (17%) to instytuty badawcze, 4 (4%) to instytuty PAN, 

ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ р όп҈ύ ȊƻǎǘŀƱȅ ǎƪƭŀǎȅŦƛƪƻǿŀƴŜ Ƨŀƪƻ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜΦ  

² ƻŎŜƴƛŜ ǇŀǊŀƳŜǘǊȅŎȊƴŜƧ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊ Řǿŀ ƪǊȅǘŜǊƛŀ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴŜ 

(K1 ς ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ƴŀǳƪƻǿŜ ƛ ǘǿƽǊŎȊŜΣ Yо ς ǇǊŀƪǘȅŎȊƴŜ ŜŦŜƪǘȅ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƴŀǳƪƻǿŜƧ ƛ 

artystycznej) oraz dwa kryteria ekstensywne (K2 ς ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ƴŀǳƪƻǿȅΣ Yп ς pozƻǎǘŀƱŜ 

ŜŦŜƪǘȅ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƴŀǳƪƻǿŜƧ ƛ ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴŜƧύΦ LǎǘƴƛŜƧŊ ŎȊǘŜǊȅ ƪŀǘŜƎƻǊƛŜ ό! ҌΣ !Σ .Σ /ύΣ 

ƎŘȊƛŜ Ϧ! ҌϦ ƧŜǎǘ ƴŀƧǿȅȍǎȊȅƳΦ tƻǊƽǿƴŀƴƛŜ ǿȅƴƛƪƽǿ ƻŎŜƴȅ ǇŀǊŀƳŜǘǊȅŎȊƴŜƧ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ 

ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǿ нлмо ǊΦ ƛ нлмт ǊΦ ȊƻǎǘŀƱƻ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜ ƴŀ wykresie 

pƻƴƛȍŜƧΦ 

Zmniejszeniu ǳƭŜƎƱŀ natomiast ƭƛŎȊōŀ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ Ȋ ƪŀǘŜƎƻǊƛŊ . Ȋ рпм Řƻ пстΣ ǇǊzy 

ƧŜŘƴƻŎȊŜǎƴȅƳ ǿȊǊƻǏŎƛŜ ƭƛŎȊōȅ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ Ȋ ƴŀƧƎƻǊǎȊŊ ƻŎŜƴŊ ς z 77 do 147 jednostek. 

½ƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛǳ ǳƭŜƎƱŀ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ƭƛŎȊōŀ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ Ȋ ƪŀǘŜƎƻǊƛŊ . Ȋ рпм Řƻ пстΣ ǇǊzy 

ƧŜŘƴƻŎȊŜǎƴȅƳ ǿȊǊƻǏŎƛŜ ƭƛŎȊōȅ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ Ȋ ƴŀƧƎƻǊǎȊŊ ƻŎŜƴŊ ς z 77 do 147 jednostek. 

tƻǊƽǿƴŀƴƛŜ ǿȅƴƛƪƽǿ ƻŎŜƴȅ ǇŀǊŀƳŜǘǊȅŎȊƴŜƧ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ǿ нлмо ǊΦ ƛ нлмт ǊΦ 

wskazuje ǿƛťŎΣ ȍŜ ƴŀǎǘťǇǳƧŜ ǇǊƻŎŜǎ ǇƻƭŀǊȅȊŀŎƧƛ ς ȊƳƴƛŜƧǎȊŀ ǎƛť ǳŘȊƛŀƱ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ 
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ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ α.έ ǇǊȊȅ ƧŜŘƴƻŎȊŜǎƴȅƳ ǿȊǊƻǏŎƛŜ ǳŘȊƛŀƱǳ ǘȅŎƘ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ α!Ҍέ ƛ α!έ ƻǊŀȊ α/έΦ 

tƻŘƻōƴŜ ȊƧŀǿƛǎƪƻ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ƛƴƴȅŎƘ ǇŀƵǎǘǿŀŎƘΣ Ŏƻ ƧŜǎǘ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ƳΦƛƴΦ Ȋ 

ŦŀƪǘŜƳ ǇƻƧŀǿƛŀƴƛŀ ǎƛť ǿƛŜƭǳ ƴƻǿȅŎƘ ǳŎȊŜƭƴƛ ƻǊŀȊ ƳŀǎƻǿƻǏŎƛŊ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ 

ǿȅȍǎȊȅƳΣ Ŏƻ ǿǇƱȅǿŀ ƴŀ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŜ ƧŜƎƻ ƧŀƪƻǏŎƛΦ bƛŜ ǘȅƭƪƻ ǿ ǎƪŀƭƛ 

ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƧΣ ŀƭŜ ƴŀǿŜǘ ǿŜǿƴŊǘǊȊ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƪǊŀƧƽǿΣ ǎǇƻǏǊƽŘ ǿƛŜƭǳ 

ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ ǿƛŘƻŎȊƴŜΣ ȊƴŀƴŜ ƛ ŎŜƴƛƻƴŜ ǎŊ ǘȅƭƪƻ ƴƛŜƭƛŎȊƴŜΦ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘȅ ǘŀƪƛŜ 

ƳŀƧŊ Ȋ ǊŜƎǳƱȅ ǎǘŀǘǳǎ αǳƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘǳ ōŀŘŀǿŎȊŜƎƻέ ƛ ǇǊƻǿŀŘȊŊ ōŀŘŀƴƛŀ ǘȅǇǳ ŦǊƻƴǘƛŜǊ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǘȊƴΦ ōŀŘŀƴƛŀ ǇƛƻƴƛŜǊǎƪƛŜΣ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜ Řƻ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭƴȅŎƘ ƻŘƪǊȅŏ ƛ 

ǇǊȊŜƱƻƳƻǿȅŎƘ ǿȅƴƛƪƽǿΦ /ȊŀǎŀƳƛ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ǎƛťΣ ȍŜ ǇǊƻŘǳƪǘȅǿƴƻǏŏ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ 

ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ ƧŜǎǘ ƻǇŀǊǘŀ ƴŀ ȊŀǎŀŘȊƛŜ tŀǊŜǘƻ όƴŀȊȅǿŀƴŜƧ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊŀǎŀŘŊ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛ ƭǳō 

ȊŀǎŀŘŊ ƴƛŜǊƽǿƴƻǿŀƎƛύΣ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƪǘƽǊŊ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧŀ ƴŀ мл҈ ŘȊƛŀƱŀƵ όƧŜŘƴƻǎǘŜƪΣ 

ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏΣ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƛǘǇΦύ ŘŜŎȅŘǳƧŜ ƻ фл҈ ǿȅƴƛƪƽǿ ό²ƛƭƪƛƴ нлмлύΦ bŀƭŜȍȅ 

ȊŀȊƴŀŎȊȅŏ ƧŜŘƴŀƪȍŜΣ ȍŜ ƴƛŜ Ƴŀ ǇǊȊȅ ǘȅƳ ȍŀŘƴȅŎƘ ǿȅƴƛƪƽǿ ōŀŘŀƵ ŘƻǿƻŘȊŊŎȅŎƘΣ ȍŜ 

ǎǘƻǎǳƴŜƪ ǘŜƴ ƳƛŀƱōȅ ǿ ǇǊŀƪǘȅŎŜ ǿȅƴƻǎƛŏ ŘƻƪƱŀŘƴƛŜ флκмл ƭǳō ƴǇΦ улκнлΦ ¢ȅƳ ƴƛŜƳƴƛŜƧ 

ƻōǎŜǊǿŀŎƧŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ƴŀǳƪƛ ƴŀ ǏǿƛŜŎƛŜ ƻǊŀȊ ǿȅƴƛƪƽǿ ƻŎŜƴȅ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ ǿ 

ǊƽȍƴȅŎƘ ƪǊŀƧŀŎƘ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ ȊƧŀǿƛǎƪŀ ǇƻƭŀǊȅȊŀŎƧƛΦ /Ƙƻŏ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴŜ 

ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ƴŀǳƪƛ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǇŀƵǎǘǿŀŎƘ ǊƽȍƴƛŎǳƧŊ ǎǇŜŎȅŦƛƪť 

jednostek naukowych oraz mechanizmy ich ewaluacji, to stosowane w ocenach 

ǇŀǊŀƳŜǘǊȅŎȊƴȅŎƘ ƪǊȅǘŜǊƛŀ ǎŊ ŎƻǊŀȊ ōŀǊŘȊƛŜƧ ǇǊŜŎȅȊȅƧƴŜΦ ½ ǊŜƎǳƱȅ ǳǎǘŀƭŀ ǎƛť ǿȅǊŀȋƴŜ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘȅ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘΣ ƻŘ ƴŀƧǿȅȍǎȊŜƎƻ ǏǿƛŀǘƻǿŜƎƻ ƭƛŘŜǊŀΣ przez 

ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƎƻΣ ƪǊŀƧƻǿŜƎƻΣ Ǉƻ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻΦ aƻȍƴŀ ǿȅǊƽȍƴƛŏ Řǿŀ ǊƻŘȊŀƧŜ ǎȅǎǘŜƳƽǿ 

ǇƻƳƛŀǊǳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƴŀǳƪƻǿŜƧ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘΥ ǇŀǊŀƳŜǘǊȅŎȊƴŜ ōŀȊǳƧŊŎŜ ƴŀ 

ŘŀƴȅŎƘ ƛƭƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ŜǿŀƭǳŀŎȅƧƴŜ ƻŘƴƻǎȊŊŎŜ ǎƛť ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ Řƻ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ 

ƧŀƪƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ό/ŀƳōŜƭƭ нллоύΦ {ȅǎǘŜƳȅ ȊƻǊƛŜƴǘƻǿŀƴŜ ƴŀ ƻŎŜƴť ŜƪǎǇŜǊŎƪŊ ǎŊ 

ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴŜ ǿ ƪǊŀƧŀŎƘ ƻ ǿƛŜƭƻƭŜǘƴƛŎƘ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀŎƘ ǿ ǇǊŀƪǘȅŎŜ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛΣ ƴǇΦ 

w Wielkiej Brytanii; w Polsce zastosowanie znajduje system parametryczny. Od 

ǿȅƴƛƪƽǿ ƻŎŜƴȅ ǳȊŀƭŜȍƴƛŀ ǎƛť ǇƻȊƛƻƳ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƎƻ ōŊŘȋ ƪǿŀƭƛŦƛƪǳƧŜ ǎƛť 

ŘƻǎǘťǇ Řƻ ŦǳƴŘǳǎȊȅ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘΣ ǘŀƪ Ƨŀƪ ƴǇΦ ǿΣ !ǳǎǘǊŀƭƛƛΣ /ƘƛƴŀŎƘΣ IƻƴƎ YƻƴƎǳ ƭǳō 
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²ƛŜƭƪƛŜƧ .ǊȅǘŀƴƛƛΦ LƴƴŊ ǇǊȊŜǎƱŀƴƪŊ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ƻŎŜƴȅ ƧŜǎǘ ŦǳƴƪŎƧŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŀΣ 

ǿȅŘŀǿŀƴƛŜ ƻǇƛƴƛƛ ƛ ƪƻƳŜƴǘŀǊȊȅ ƻ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƧŜŘnostkach lub obszarach 

naukowych, co ma miejsce np. w Holandii, Finlandii, Szwajcarii, Danii czy Japonii. W 

tƻƭǎŎŜ ǿȅƴƛƪƛ ǇŀǊŀƳŜǘǊȅȊŀŎƧƛ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ ǿ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛ ǎǇƻǎƽō ǇǊȊŜƪƱŀŘŀƧŊ 

ǎƛť ƴŀ ǿȅǎƻƪƻǏŏ ƛŎƘ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀΦ  tƻǊƽǿƴŀƴƛŜ ǊƻȊƪƱŀŘƽǿ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ przyznanych w 

2017 r. polskim ƧŜŘƴƻǎǘƪƻƳ ƴŀǳƪƻǿȅƳ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƎǊǳǇŀŎƘ ƴŀǳƪ ƛ ǘȅǇŀŎƘ 

ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ȊƻǎǘŀƱƻ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜ ǿ Tabela 4.  

Tabela 4Φ ¦ŘȊƛŀƱ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ǿ ƎǊǳǇŀŎƘ ƴŀǳƪ ƛ ǘȅǇŀŎƘ ƧŜŘƴostek  

Grupa nauk Rodzaj Liczba 
Kategoria 

A+ A B C 

Nauki 

humanistyczne 

ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ 

(HS) 

 

RAZEM HS 282 4% 30% 47% 20% 

Uczelniana 256 4% 30% 48% 18% 

Instytut PAN 13 15% 46% 39% 0% 

Instytut 

badawczy 
6 0% 33% 33% 33% 

Inna 7 0% 0% 14% 86% 

Nauki o ȍȅŎƛǳ 

(NZ) 

 

RAZEM NZ 218 6% 40% 42% 12% 

Uczelniana 154 3% 38% 46% 13% 

Instytut PAN 26 15% 58% 23% 4% 

Instytut 

badawczy 
32 9% 31% 44% 16% 

Inna 6 17% 67% 0% 17% 
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Grupa nauk Rodzaj Liczba 
Kategoria 

A+ A B C 

bŀǳƪƛ ǏŎƛǎƱŜ ƛ 

ƛƴȍȅƴƛŜǊǎƪƛŜ 

(SI) 

 

RAZEM SI 286 5% 39% 47% 9% 

Uczelniana 191 5% 37% 48% 10% 

Instytut PAN 26 15% 58% 27% 0% 

Instytut 

badawczy 
58 0% 40% 52% 9% 

Inna 11 0% 9% 64% 27% 

Nauki o sztuce 

ƛ ǘǿƽǊŎȊƻǏŎƛ 

artystycznej 

(TA) 

RAZEM TA 99 4% 28% 60% 8% 

Uczelniana 99 4% 28% 60% 8% 

Jednostki 

niejednorodne 

(NJN) 

RAZEM NJN 108 5% 21% 46% 28% 

Uczelniana 81 3% 20% 47% 31% 

Instytut PAN 4 50% 50% 0% 0% 

Instytut 

badawczy 
18 6% 28% 44% 22% 

Inna 5 0% 0% 80% 20% 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿa Nauki i Szkolnictwa 

²ȅȍǎȊŜƎƻ. 

 

YŀǘŜƎƻǊƛŀ !Ҍ ȊƻǎǘŀƱa wprowadzona w ŎŜƭǳ ǿȅƱƻƴƛŜƴƛŀ ƛ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜƎƻ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ 

ƴŀƧƭŜǇǎȊȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘΦ ² ŜŦŜƪŎƛŜ ǇǊŀŎ ƪƻƳƛǎƧƛ ǎǇƻǏǊƽŘ ффо ƻŎŜƴƛƻƴȅŎƘ 



 

102 
 

ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ пт ǳȊȅǎƪŀƱƻ ƪŀǘŜƎƻǊƛť !ҌΣ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛ пΣто҈ ŎŀƱƻǏŎƛΦ {ǇƻǏǊƽŘ нун 

ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ Ȋ ŘȊƛŜŘȊƛƴȅ ƴŀǳƪ ƘǳƳŀƴƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƪŀǘŜƎƻǊƛť !Ҍ ǳȊȅǎƪŀƱƻ ммΣ 

ǘƧΦ оΣф҈ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪΦ ²ǏǊƽŘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀǳƪƛ ƻ ȍȅŎƛǳ ǳƘƻƴƻǊƻǿŀƴƻ мо 

ǇƭŀŎƽǿŜƪ Ȋ нму ƪƭŀǎȅŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘΣ ǘƧΦ рΣфс҈Φ ² ƴŀǳƪŀŎƘ ǏŎƛǎƱȅŎƘ ƛ ƛƴȍȅƴƛŜǊǎƪƛŎƘ !Ҍ 

ǳȊȅǎƪŀƱƻ мп όƴŀƧǿƛťƪǎȊŀ ōŜȊǿȊƎƭťŘƴŀ ƭƛŎȊōŀ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǿ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ !Ҍύ ǎǇƻǏǊƽŘ нус 

ƧŜŘƴƻǎǘŜƪΣ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛ пΣф҈Φ ² ƴŀǳƪŀŎƘ ƻ ǎȊǘǳŎŜ ƛ ǘǿƽǊŎȊƻǏŎƛ ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴŜƧ п ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ 

ǎǇƻǏǊƽŘ фф ǳȊȅǎƪŀƱȅ ƪŀǘŜƎƻǊƛť !ҌΣ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛ п҈Φ {ǇƻǏǊƽŘ сф ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ t!b ǿȅƱƻƴƛƻƴƻ 

мн ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ !ҌΣ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛ мтΣп҈ ŎŀƱƻǏŎƛΦ tƻŘ ǘȅƳ ǿȊƎƭťŘŜƳ t!b ǿypada 

ƭŜǇƛŜƧ ƴƛȍ ƛƴǎǘȅǘǳǘȅ ōŀŘŀǿŎȊŜΣ ƎŘȊƛŜ ǎǇƻǏǊƽŘ ммп ǇƭŀŎƽǿŜƪ ƧŜŘȅƴƛŜ пΣ ǘƻ ƧŜǎǘ оΣр҈Σ 

ǳȊȅǎƪŀƱƻ ǘť ƪŀǘŜƎƻǊƛťΦ t!b ǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛŀŎƘ ōŜȊǿȊƎƭťŘƴȅŎƘ ǿȅǇŀŘŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ƭŜǇƛŜƧ ƴƛȍ 

ǳŎȊŜƭƴƛŜΣ ƎŘȊƛŜ ол ǿȅŘȊƛŀƱƽǿ ǎǇƻǏǊƽŘ тумΣ ǘƻ ƧŜǎǘ оΣу҈ ǳȊȅǎƪŀƱƻ ƪŀǘŜƎƻǊƛť !ҌΦ 

InteresuƧŊŎŊ ƧŜǎǘ ǘŀƪȍŜ ƻōǎŜǊǿŀŎƧŀΣ ȍŜ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅ ƻŘǎŜǘŜƪ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ / Ƴŀ 

ƳƛŜƧǎŎŜ ǿǏǊƽŘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƴƛŜƧŜŘƴƻǊƻŘƴȅŎƘ όну҈ύΦ aƻȍƴŀ ǎǘŊŘ ǿȅǎƴǳŏ ǿƴƛƻǎŜƪΣ ȍŜ 

ŜƪƭŜƪǘȅŎȊƴȅ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǘȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǿȅƴƛƪŀ Ȋ ŘŊȍŜƴƛŀ Řƻ ȊŀǇŜǿƴƛŀƴƛŀ ŦƻǊƳŀƭƴȅŎƘ 

ƳƛƴƛƳƽǿ ƪŀŘǊƻǿȅŎƘΣ ōŜȊ ǎǘŀǊŀƵ ƻ ǇƻȊƛƻƳ ƴŀǳƪƻǿȅΦ  

 

5.1 Przypisanie specjalizacji naukowo-badawczych jednostek naukowych do 

Krajowych Inteligentnych Specjalizacji 

 

W badaniu ankietowym skierowanym do jednostek naukowych respondenci zostali 

ǇƻǇǊƻǎȊŜƴƛ ƻ ǿȅōƽǊ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴƛŜ ǘǊȊŜŎƘ YǊŀƧƻǿȅŎh Inteligentnych Specjalizacji, do 

ƪǘƽǊȅŎƘ Ƴƻȍƴŀ ǇǊȊȅǇƛǎŀŏ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧť ƴŀǳƪƻǿƻ-ōŀŘŀǿŎȊŊ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŜƧ ǇǊȊŜȊ ƴƛŎƘ 

ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ όǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ōŀŘŀƵ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜκǎǇŜŎƧŀƭƴƻǏŎƛ YL{ύΦ bŀ ǿǎǘťǇƛŜ ȊǿǊŀŎŀ ǳǿŀƎť 

ōŀǊŘȊƻ ǿȅǎƻƪƛ ƻŘǎŜǘŜƪ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿΣ ƪǘƽǊȊȅ ƴƛŜ ǿȅōǊŀƭƛ ȍadnej z wymienionych KIS 

όотф ōŀŘŀƴȅŎƘΣ ŀ ǿƛťŎ ƻƪΦ тн҈ ǿ ǇǊƽōƛŜύΣ Ŏƻ ƳƻȍŜ ǿǎƪŀȊȅǿŀŏ ƴŀ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ Ȋ 
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ƧŜŘƴƻȊƴŀŎȊƴȅƳ ǇǊȊȅǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴƛŜƳ ǎƛť Řƻ ƪƻƴƪǊŜǘƴŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ς i to 

ǘŀƪȍŜ ƴŀƭŜȍȅ ǿȊƛŊŏ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ς ƴŀ ōǊŀƪ ȊƴŀƧƻƳƻǏŎƛ YL{ ǿǏǊƽŘ ōŀŘŀƴȅŎƘύΦ  

JedynƛŜ мпф ōŀŘŀƴȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ όǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ну҈ ǿ ǇǊƽōƛŜύ ǇǊȊȅǇƛǎŀƱƻ ǎǿƻƧŊ 

ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧť ƴŀǳƪƻǿƻ-ōŀŘŀǿŎȊŊ Řƻ ƪƻƴƪǊŜǘƴŜƧ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ YL{Φ bŀƧǿƛťƪǎȊȅ ǳŘȊƛŀƱ 

όфр҈ύ ōŀŘŀƴȅŎƘ ǿ ǘŜƧ ƎǊǳǇƛŜ όƱŊŎȊƴƛŜ мпм ƧŜŘƴƻǎǘŜƪΣ ŀ ǿƛťŎ ƻƪΦ нт҈ ǿ ŎŀƱŜƧ ǇǊƽōƛŜύ 

ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƱ ǎƛť Ȋ YL{ м ό½ŘǊƻǿŜ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƻύΣ ŀ ǿ ŘŀƭǎȊŜƧ ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛ Ȋ YL{ мл 

ό²ƛŜƭƻŦǳƴƪŎȅƧƴŜ ƳŀǘŜǊƛŀƱȅ ƛ ƪƻƳǇƻȊȅǘȅ ƻ ȊŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ ǿƱŀǏŎƛǿƻǏŎƛŀŎƘΣ ǿ ǘȅƳ 

nanoprocesy i nanoprodukty) (w sumie 81 jednostek ς ƻƪΦ мр҈ ǿ ŎŀƱŜƧ ǇǊƽōƛŜύ  ƻǊŀȊ 

KIS 12 (Inteligentne sieci i technologie informacyjno-komunikacyjne oraz 

geoinformacyjne) i KIS 3 (Biotechnologiczne i chemiczne procesy, bioprodukty i 

ǇǊƻŘǳƪǘȅ ŎƘŜƳƛƛ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ ƛƴȍȅƴƛŜǊƛƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀύ ς Ǉƻ ƻƪΦ мо҈ ǿ ŎŀƱŜƧ 

ǇǊƽōƛŜ όƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻΥ тл ƛ су ƧŜŘƴƻǎǘŜƪύΦ 

Z kolei najmniejszȅ ƻŘǎŜǘŜƪ ƎƱƻǎƽǿ ȊƻǎǘŀƱ ƻŘŘŀƴȅ ƴŀ YL{ мт όLƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ 

ƳƻǊǎƪƛŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǇƱȅǿŀƧŊŎȅŎƘΣ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƧƛ ƳƻǊǎƪƛŎƘ ƛ 

ǇǊȊȅōǊȊŜȍƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƭƻƎƛǎǘȅƪƛ ƻǇŀǊǘŜƧ ƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƳƻǊǎƪƛ ƛ ǏǊƽŘƭŊŘƻǿȅύ ς ok. 2% w 

ǇǊƽōƛŜ όмм ƧŜŘƴƻǎǘŜƪύ ƻǊŀȊ KIS 13 (Elektronika drukowana, organiczna i elastyczna) ς 

ƻƪΦ о҈ ǿ ǇǊƽōƛŜ όмп ƧŜŘƴƻǎǘŜƪύΦ όǇŀǘǊȊ Wykres 4ύΦ hƪƻƱƻ ну ҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ όмпфύ ƴƛŜ 

ǿǎƪŀȊŀƱƻΣ ȍŀŘƴŜƎƻ YL{Φ ²ǏǊƽŘ ƴƛŎƘ ŘƻƳƛƴǳƧŊ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ŀǊtystycznych 

ƻǊŀȊ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ όŦƛƭƻƭƻƎƛŜΣ ǿȅŘȊƛŀƱȅ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀΣ ŜƪƻƴƻƳƛƛύΦ  
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Wykres 4. Przypisanie specjalizacji naukowo-badawczych jednostek naukowych do 

Krajowych Inteligentnych Specjalizacji (w %) 

 

Legenda: 

YL{ мΦ ½ŘǊƻǿŜ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƻ 

KIS 2. Innowacyjne technologie, procesy i produkty sektora rolno-ǎǇƻȍȅǿŎȊŜƎƻ ƛ ƭŜǏƴƻ-

drzewnego  

KIS 3. Biotechnologiczne i chemiczne procesy, bioprodukty  i produkty chemii 

ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ ƛƴȍȅƴƛŜǊƛƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ 

KIS 4. Wysokosprawne, niskoemisyjƴŜ ƛ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜ ǳƪƱŀŘȅ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴƛŀΣ 

ƳŀƎŀȊȅƴƻǿŀƴƛŀΣ ǇǊȊŜǎȅƱǳ ƛ ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧƛ ŜƴŜǊƎƛƛ 

YL{ рΦ LƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴŜ ƛ ŜƴŜǊƎƻƻǎȊŎȊťŘƴŜ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿƻ 

YL{ сΦ wƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜ ǇǊȊȅƧŀȊƴŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ  

YL{ тΦ bƻǿƻŎȊŜǎƴŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŀΣ ǇǊȊŜǘǿƽǊǎǘǿŀ ƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘywania 

ǎǳǊƻǿŎƽǿ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴƛŜ ƛŎƘ ǎǳōǎǘȅǘǳǘƽǿ  

YL{ уΦ aƛƴƛƳŀƭƛȊŀŎƧŀ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴƛŀ ƻŘǇŀŘƽǿΣ ǿ ǘȅƳ ƴƛŜȊŘŀǘƴȅŎƘ Řƻ ǇǊȊŜǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƻǊŀȊ 

ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ƳŀǘŜǊƛŀƱƻǿŜ ƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜ ƻŘǇŀŘƽǿ όǊŜŎȅƪƭƛƴƎ ƛ ƛƴƴŜ ƳŜǘƻŘȅ ƻŘȊȅǎƪǳύ 

YL{ фΦ LƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛa i technologie w gospodarce wodno-ǏŎƛŜƪƻǿŜƧ  
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YL{ млΦ ²ƛŜƭƻŦǳƴƪŎȅƧƴŜ ƳŀǘŜǊƛŀƱȅ ƛ ƪƻƳǇƻȊȅǘȅ ƻ ȊŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ ǿƱŀǏŎƛǿƻǏŎƛŀŎƘΣ ǿ 

tym nanoprocesy i nanoprodukty 

KIS 11. Sensory (w tym biosensory) i inteligentne sieci sensorowe 

KIS 12. Inteligentne sieci i technologie informacyjno-komunikacyjne oraz 

geoinformacyjne 

KIS 13. Elektronika drukowana, organiczna i elastyczna 

YL{ мпΦ !ǳǘƻƳŀǘȅȊŀŎƧŀ ƛ Ǌƻōƻǘȅƪŀ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ 

KIS 15. Fotonika  

KIS 16. Inteligentne technologie kreacyjne  

KIS 17. Innowacyjne technologie morskie w zakresie specjalistycznych jednostek 

ǇƱȅǿŀƧŊŎȅŎƘΣ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƧƛ ƳƻǊǎƪƛŎƘ ƛ ǇǊȊȅōǊȊŜȍƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƭƻƎƛǎǘȅƪƛ ƻǇŀǊǘŜƧ ƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 

ƳƻǊǎƪƛ ƛ ǏǊƽŘƭŊŘƻǿȅ 

¾ǊƽŘƱƻ ǿȅƴƛƪƛ ōŀŘŀƴƛŀ /!²Lκ/!¢L ώƴҐмпфϐΦ 

½ ōŀŘŀƵ ǿȅƴƛƪŀ ƧŜŘƴŀƪΣ ȍŜ ǿƛŜƭŜ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ .Ҍw ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ badanych 

jednostkach w okresie ostatnich 3 ƭŀǘ ǿǇƛǎȅǿŀƱƻ ǎƛť ǿ ǎǇŜŎƧŀƭƴƻǏŎƛ YL{ ς zdaniem ok. 

ос҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ όǿ ōŀŘŀƴŜƧ ǇǊƽōƛŜ рну ǇƻŘƳƛƻǘƽǿύ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ŀƭōƻ ǇǊȊȅƴŀƧƳƴƛŜƧ 

ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǿ ƛŎƘ ƳŀŎƛŜǊȊȅǎǘȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀŎƘ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƱŀ 

ƪǘƽǊŜƳǳǏ ȊŜ ȊŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ YL{Φ WŜŘȅƴƛŜ мн҈ ōŀŘŀƴȅŎƘ ǳǿŀȍŀΣ ȍŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅ 

realizowane w ǊŜǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƴƛŜ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀŎƘ ƴƛŜ ǿǇƛǎǳƧŊ ǎƛť ǿ ȍŀŘŜƴ Ȋ 

ƻōǎȊŀǊƽǿ YL{Σ ŀ ƻƪΦ нс҈ ƴƛŜ ǇƻǘǊŀŦƛƱƻ ǳŘȊƛŜƭƛŏ ƧŜŘƴƻȊƴŀŎȊƴŜƧ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ƴŀ ǘƻ ǇȅǘŀƴƛŜΦ 

²ǏǊƽŘ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿΣ ƪǘƽǊȊȅ ȊŀŘŜƪƭŀǊƻǿŀƭƛ ǿǇƛǎȅǿŀƴƛŜ ǎƛť ƛŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǿ 

ǇǊȊȅƴŀƧƳƴƛŜƧ ƧŜŘƴŊ YL{ ƧŜŘȅƴƛŜ ȊƴƛƪƻƳŀ ŎȊťǏŏ όнΣс҈ύ ǿǎƪŀȊǳƧŜΣ ȍŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ 

ƴƛŜ ǿǇƛǎǳƧŊ ǎƛť ǿ ȍŀŘƴŊ  {ǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧťΦ wƽǿƴƛŜȍ ƻŘǎŜǘŜƪ ǘȅŎƘΣ ƪǘƽǊȊȅ ƴƛŜ ǇƻǘǊŀŦƛƭƛ 

ǳŘȊƛŜƭƛŏ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƧŜǎǘ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ƳƴƛŜƧǎȊȅ όммΣс ҈ύΦ ² ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ 

όǇƻƴŀŘ ур ҈ύ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ƴŀǳƪƻǿŜƧ ǇǊȊȅƴŀƧƳƴƛŜƧ ŎȊťǏŎƛƻǿƻ ǿǇƛǎȅǿŀƱȅ ǎƛť ǿ 

ƪǘƽǊŊǏ YL{Φ 5ŀƴŜ ǘŜ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊΣ ȍŜ ƧŜǏƭƛ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀ ƴŀǳƪƻǿŀ ǎǿȅƳ ǇǊƻŦƛƭŜƳ 

odpowiada zakresowi danej  KIS to respondenci idenǘȅŦƛƪǳƧŊ ǎƛť Ȋ ƴƛŊΦ  
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5.2 hŎŜƴŀ ǇƻǇǊŀǿƴƻǏŎƛ ȊŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴƛŀ ǎǇŜŎƧŀƭƴƻǏŎƛ YǊŀƧƻǿȅŎƘ LƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴȅŎƘ 

Specjalizacji 

² ŎŜƭǳ ǇƻƎƱťōƛŜƴƛŀ ǇƻǿȅȍǎȊŜƧ ŀƴŀƭƛȊȅ ǘȅŎƘ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿΣ ƪǘƽǊȊȅ ǿ Ǉȅǘŀƴƛǳ 

ǿŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊȅƳ ǇǊȊȅǇƛǎŀƭƛ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ƴƛŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ƴŀǳƪƻǿŜ Řƻ 

konkreǘƴȅŎƘ ǎǇŜŎƧŀƭƴƻǏŎƛ YL{ όƎǊǳǇŀ ȊƱƻȍƻƴŀ ȊŜ мпф ǇƻŘƳƛƻǘƽǿύ ǇƻǇǊƻǎȊƻƴƻ ƻ ƻŎŜƴť 

ǇƻǇǊŀǿƴƻǏŎƛ ȊŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴƛŀ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƴƛŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿΦ  ²ƛťƪǎȊƻǏŏ YǊŀƧƻǿȅŎƘ 

LƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴȅŎƘ {ǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊƻǎǘŀƱŀ ƻŎŜƴƛƻƴŀ Ƨŀƪƻ ŘƻōǊȊŜ ȊŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴŀΣ ŀƭōƻǿƛŜƳ ǿ 

przypadku czternastu KIS-ƽǿ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ǇƻƱƻǿŀ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ όǎǇƻǏǊƽŘ ǘȅŎƘΣ ƪǘƽǊȊȅ 

ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ƧŜ ǿȅōǊŀƭƛύ ǳȊƴŀƱŀΣ ȍŜ ƛŎƘ ȊŀƪǊŜǎ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅ ƧŜǎǘ ǿƱŀǏŎƛǿȅΦ bŀƧǿƛťŎŜƧ 

ǇƻȊȅǘȅǿƴȅŎƘ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǘȅŎƘ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛΣ Řƻ ƪǘƽǊȅŎƘ 

ǇǊȊȅǇƛǎŀƱƻ ǎƛť ƴŀƧǿƛťŎŜƧ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪΣ ŀ ǿƛťŎ YL{ мΣ YL{ мл ƛ YL{ о όƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻΥ тлΣ смΣ рм 

ǿǎƪŀȊŀƵ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ αǘŀƪέύΦ  

½ ƪƻƭŜƛ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅ ƻŘǎŜǘŜƪ ǇƻȊȅǘȅǿƴȅŎƘ ƻŎŜƴ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ Řƭŀ YL{ р όLƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴŜ ƛ 

ŜƴŜǊƎƻƻǎȊŎȊťŘƴŜ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿƻύ ς ту҈ όом ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ αǘŀƪέ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ 

sumarycznej liczby wskazŀƵ ǊƽǿƴŜƧ плύΣ ŀ ǿ ŘŀƭǎȊŜƧ ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛ Řƭŀ YL{ о 

(Biotechnologiczne i chemiczne procesy, bioprodukty  i produkty chemii 

ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ ƛƴȍȅƴƛŜǊƛƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀύ ƛ YL{ мл ό²ƛŜƭƻŦǳƴƪŎȅƧƴŜ ƳŀǘŜǊƛŀƱȅ ƛ 

ƪƻƳǇƻȊȅǘȅ ƻ ȊŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ ǿƱŀǏŎƛǿƻǏŎƛŀŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ƴŀƴƻǇǊocesy i nanoprodukty) ς 

Ǉƻ тр҈ όрм ǇƻȊȅǘȅǿƴȅŎƘ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ƴŀ су ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǿǎƪŀȊŀƵ Řƭŀ YL{ о ƻǊŀȊ см 

ǇƻȊȅǘȅǿƴȅŎƘ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ƴŀ ум ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǿǎƪŀȊŀƵ Řƭŀ YL{ млύ όǇŀǘǊȊ Wykres 5).   
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Wykres 5Φ hŎŜƴŀ ǇƻǇǊŀǿƴƻǏŎƛ ȊŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴƛŀ ǎǇŜŎƧŀƭƴƻǏŎƛ YǊŀƧƻǿȅŎƘ LƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴȅŎƘ 

Specjalizacji (w %) 

 

Legenda: 

YL{ мΦ ½ŘǊƻǿŜ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƻ 

KIS 2. Innowacyjne technologie, procesy i produkty sektora rolno-ǎǇƻȍȅǿŎȊŜƎƻ ƛ ƭŜǏƴƻ-

drzewnego  

KIS 3. Biotechnologiczne i chemiczne procesy, bioprodukty i produkty chemii 

ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ ƛƴȍȅƴƛŜǊƛƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ 

YL{ пΦ ²ȅǎƻƪƻǎǇǊŀǿƴŜΣ ƴƛǎƪƻŜƳƛǎȅƧƴŜ ƛ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜ ǳƪƱŀŘȅ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴƛŀΣ 

ƳŀƎŀȊȅƴƻǿŀƴƛŀΣ ǇǊȊŜǎȅƱǳ ƛ ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧƛ ŜƴŜǊƎƛƛ 

YL{ рΦ LƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴŜ ƛ ŜƴŜǊƎƻƻǎȊŎȊťŘƴŜ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿo 

YL{ сΦ wƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜ ǇǊȊȅƧŀȊƴŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ  
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YL{ тΦ bƻǿƻŎȊŜǎƴŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŀΣ ǇǊȊŜǘǿƽǊǎǘǿŀ ƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴƛŀ 

ǎǳǊƻǿŎƽǿ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴƛŜ ƛŎƘ ǎǳōǎǘȅǘǳǘƽǿ  

YL{ уΦ aƛƴƛƳŀƭƛȊŀŎƧŀ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴƛŀ ƻŘǇŀŘƽǿΣ ǿ ǘȅƳ ƴƛŜȊŘŀǘƴȅŎƘ Řƻ ǇǊȊŜǘǿƻrzenia oraz 

ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ƳŀǘŜǊƛŀƱƻǿŜ ƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜ ƻŘǇŀŘƽǿ όǊŜŎȅƪƭƛƴƎ ƛ ƛƴƴŜ ƳŜǘƻŘȅ ƻŘȊȅǎƪǳύ 

YL{ фΦ LƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎŜ ǿƻŘƴƻ-ǏŎƛŜƪƻǿŜƧ  

YL{ млΦ ²ƛŜƭƻŦǳƴƪŎȅƧƴŜ ƳŀǘŜǊƛŀƱȅ ƛ ƪƻƳǇƻȊȅǘȅ ƻ ȊŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ ǿƱŀǏŎƛǿƻǏŎƛŀŎƘΣ ǿ 

tym nanoprocesy i nanoprodukty 

KIS 11. Sensory (w tym biosensory) i inteligentne sieci sensorowe 

KIS 12. Inteligentne sieci i technologie informacyjno-komunikacyjne oraz 

geoinformacyjne 

KIS 13. Elektronika drukowana, organiczna i elastyczna 

KIS 14. Automatyzacja ƛ Ǌƻōƻǘȅƪŀ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ 

KIS 15. Fotonika  

KIS 16. Inteligentne technologie kreacyjne  

KIS 17. Innowacyjne technologie morskie w zakresie specjalistycznych jednostek 

ǇƱȅǿŀƧŊŎȅŎƘΣ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƧƛ ƳƻǊǎƪƛŎƘ ƛ ǇǊȊȅōǊȊŜȍƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƭƻƎƛǎǘȅƪƛ ƻǇŀǊǘŜƧ ƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 

ƳƻǊǎƪƛ ƛ ǏǊƽŘƭŊŘƻǿȅ 

¾ǊƽŘƱƻ ǿȅƴƛƪƛ ōŀŘŀƴƛŀ /!²Lκ/!¢LΦ 

bŀƧǿƛťƪǎȊŜ ǿŊǘǇƭƛǿƻǏŎƛ ǇƻƧŀǿƛƱȅ ǎƛť ǇǊȊȅ YL{ у όaƛƴƛƳŀƭƛȊŀŎƧŀ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴƛŀ ƻŘǇŀŘƽǿΣ 

ǿ ǘȅƳ ƴƛŜȊŘŀǘƴȅŎƘ Řƻ ǇǊȊŜǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƻǊŀȊ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ƳŀǘŜǊƛŀƱƻǿŜ ƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜ 

ƻŘǇŀŘƽǿ ώǊŜŎȅƪƭƛƴƎ ƛ ƛƴƴŜ ƳŜǘƻŘȅ ƻŘȊȅǎƪǳϐύΣ YL{ мн όLƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴŜ ǎƛŜŎƛ ƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ 

informacyjno-komunikacyjne oraz geoinformacyjne) oraz KIS 17 (Innowacyjne 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ƳƻǊǎƪƛŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǇƱȅǿŀƧŊŎȅŎƘΣ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƧƛ 

ƳƻǊǎƪƛŎƘ ƛ ǇǊȊȅōǊȊŜȍƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƭƻƎƛǎǘȅƪƛ ƻǇŀǊǘŜƧ ƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƳƻǊǎƪƛ ƛ ǏǊƽŘƭŊŘƻǿȅύΦ 

¦ŘȊƛŀƱ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ǇƻȊȅǘȅǿƴȅŎƘ ǿȅƴƛƽǎƱ ǘŀƳΥ YL{ у ς 44% (17 wskŀȊŀƵ ƴŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘȋ 

αǘŀƪέ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ƱŊŎȊƴŜƧ ƭƛŎȊōȅ ǿǎƪŀȊŀƵ ǊƽǿƴŜƧ офύΣ YL{ мн ς 44% (31 do 70) i KIS 17 

ς пр҈ όр Řƻ ммύΣ ŀƭŜ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ Řƭŀ ƻƳŀǿƛŀƴȅŎƘ ǘǊȊŜŎƘ YL{-ƽǿ ǏǿƛŀŘŎȊŊ ƻ 
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ǘȅƳΣ ȍŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎƛ ƴƛŜ ȊƴŀƧŊ ƛŎƘ ȊŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴȅŎƘ ǎǇŜŎƧŀƭƴƻǏŎƛ όōŊŘȋ ƴƛŜ ǇƻǘǊŀŦƛŊ ƛŎƘ 

ƻŎŜƴƛŏύ ŀƭōƻ ǳǿŀȍŀƧŊΣ ȍŜ ǎŊ ƻƴŜ ȊŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴŜ Ȋōȅǘ ǿŊǎƪƻ ƭǳō Ȋōȅǘ ǎȊŜǊƻƪƻΦ bŀƧǿƛťŎŜƧ 

ƎƱƻǎƽǿ ǳŎƘȅƭŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ƻŘ ƻŎŜƴȅ ƻŘŘŀƴƻ ǇǊȊȅ YL{ у ƛ YL{ мн ς ƻŘǇƻǿƛŜŘȋ αƴƛŜ ǿƛŜƳέ 

ǿȅōǊŀƱƻ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ пс҈ ƛ пл҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿΣ ƪǘƽǊȊȅ ǇǊȊȅǇƛǎŀƭƛ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŊ 

ǇǊȊŜȊ ǎƛŜōƛŜ ƧŜŘƴƻǎǘƪť Řƻ ǇƻǿȅȍǎȊȅŎƘ YL{-ƽǿΦ ½ ƪƻƭŜƛ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ YL{ мт ŀȍ ос҈ 

ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿΣ ƪǘƽǊȊȅ ǿȅōǊŀƭƛ ǘŜƴ YL{ ƴƛŜ ȊƎƻŘȊƛƱƻ ǎƛť Ȋ ƧŜƎƻ ȊŀƪǊŜǎŜƳ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅƳΦ 

¢ǊǳŘƴƻ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴŀƪ ǿǎƪŀȊŀŏ ǎǳƎŜǊƻǿŀƴȅ ƪƛŜǊǳƴŜƪ ȊƳƛŀƴ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǘŜƧ YL{Σ ŀƭōƻǿƛŜƳ 

ǳŘȊƛŀƱ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ αƻōǎȊŀǊ ƧŜǎǘ Ȋōȅǘ ǎȊŜǊƻƪƛέ ƧŜǎǘ ŘƻƪƱŀŘƴƛŜ ǘŀƪƛ ǎŀƳ Ƨŀƪ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ 

αƻōǎȊŀǊ ƧŜǎǘ Ȋōȅǘ ǿŊǎƪƛέ ς Ǉƻ му҈ ƎƱƻǎƽǿΦ 

5.3 ½Ƴƛŀƴȅ ǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƴŜ ǇƻƧŀǿƛŜƴƛŜƳ 

ǎƛť ƪƻƴŎŜǇŎƧƛ YL{ 

½ŘŀƴƛŜƳ ǇƻƴŀŘ ǇƻƱƻǿȅ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ όƻƪΦ рп҈ύ ǇƻƧŀǿƛŜƴƛŜ ǎƛť ƪƻƴŎŜǇŎƧƛ YL{ ƴƛŜ 

ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƱƻ ȍŀŘƴȅŎƘ ȊƳƛŀƴ ǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƴƛŜ 

ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘΣ ȊŀǏ от҈ ƴƛŜ ǳƳƛŀƱƻ ǳŘȊƛŜƭƛŏ ƴŀ ǘƻ ǇȅǘŀƴƛŜ ƧŜŘƴƻȊƴŀŎȊƴŜƧ 

ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛΦ ¢ȅƭƪƻ уΣр҈ ōŀŘŀƴȅŎƘ Ȋŀǳǿŀȍŀ ȊƳƛŀƴȅ ǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ƛŎƘ ƳŀŎƛŜǊȊȅǎǘych 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΣ ƪǘƽǊŜ ǿƛŊȍŊ Ȋ ǇƻƧŀǿƛŜƴƛŜƳ ǎƛť ƪƻƴŎŜǇŎƧƛ YL{Φ LŎƘ ȊŘŀƴƛŜƳΣ ƪƻƴŎŜǇŎƧŀ YL{ 

Ƴŀ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǎǇƻǎƽō ŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴƛŀ ǘŜƳŀǘƽǿ ƴŀ ǇǊƻƧŜƪǘȅ .Ҍw ς ƴŀǎǘťǇǳƧŜ ŎƻǊŀȊ 

ǿƛťƪǎȊŀ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧŀ ōŀŘŀƵ ǿ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ȊŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ YL{ ƛ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ 

ǿǇƛǎŀƴƛŀ ǎƛť ǿ ƻƪǊŜǏƭƻƴŊ ǎǇŜŎƧŀƭƴƻǏŏ YL{ όŎƻ Ƴŀ ȊǿƛťƪǎȊȅŏ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǇƻȊȅǎƪŀƴƛŀ 

ǏǊƻŘƪƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊƻƧŜƪǘƽǿύΦ Wŀƪ ǇƻŘƪǊŜǏƭŀƧŊ ƴƛŜƪǘƽǊȊȅ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎƛΣ 

ǊƻŘȊƛ ǘƻ ŘǳȍŜ ǇǊƻōƭŜƳȅΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ƛƴǘŜǊŘȅǎŎȅǇƭƛƴŀǊƴȅŎƘΦ 

LƴƴŊ ȊƳƛŀƴŊΣ ƪǘƽǊŊ ȊŀƻōǎŜǊǿƻǿŀƭƛ ƴƛŜƪǘƽǊȊȅ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎƛ ƧŜǎǘ ȊŀŎƛŜǏƴƛŀƴƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ 

Ȋ ƻǘƻŎȊŜƴƛŜƳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳΣ ŀ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ Ȋ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀƳƛ όǿ ŎŜƭǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 

ǇǊŀŎ ǿŘǊƻȍŜƴƛƻǿȅŎƘύΦ 

5.4 hŎŜƴŀ ǿǇƱȅǿǳ ƪƻƴŎŜǇŎƧƛ YL{ ƴŀ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ 
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hǎǘŀǘƴƛ ōƭƻƪ ǇȅǘŀƵ ǇƻǏǿƛťŎƻƴȅ ōȅƱ ƻŎŜƴƛŜ ǿǇƱȅǿǳ ƪƻƴŎŜǇŎƧƛ YL{ ƴŀ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ 

ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ ǿ ǊƽȍƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ƛŎƘ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀΦ ½ ōŀŘŀƵ ǿȅƴƛƪŀΣ ȍŜ 

ǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎƛ ǎŊ ōŀǊŘȊƻ ǇƻŘȊƛŜƭŜƴƛ ǿ ǎǿƻƧŜƧ ƻŎŜƴƛŜΣ ǿ ƧŀƪƛƳ ǎǘƻǇƴƛǳ YL{ ƳƻƎŊ ǿ 

ǿǇƱȅǿŀŏ ƴŀ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƴŀǳƪƻǿych w zakresie praktycznego 

Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ǿȅƴƛƪƽǿ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƴƛŜ ōŀŘŀƵΦ tǊŀǿƛŜ ǇƻƱƻǿŀ ōŀŘŀƴȅŎƘ 

ǳǿŀȍŀΣ ȍŜ ǿǇƱȅǿ ǘŜƴ ƳƻȍŜ ōȅŏ Řǳȍȅ όмс҈ύΣ ŀ ǇǊȊȅƴŀƧƳƴƛŜƧ ǏǊŜŘƴƛ όоо҈ύΦ ½ ƪƻƭŜƛ ƻƪΦ 

он҈ ōŀŘŀƴȅŎƘ ƻŎŜƴƛŀ Ǝƻ Ƨŀƪƻ ƳŀƱȅ όно҈ύΣ ŀƭōƻ ƴƛŜ ǎǇƻŘȊƛŜǿŀ ǎƛť ȍŀŘƴŜƎƻ 

oŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ǿ ǘȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜ όƻƪΦ ф҈ύ όǇŀǘǊȊ Wykres 6).  

Wykres 6Φ hŎŜƴŀ ǿǇƱȅǿǳ ƪƻƴŎŜǇŎƧƛ YL{ ƴŀ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ 

(n=528) 

 

¾ǊƽŘƱƻ ǿȅƴƛƪƛ ōŀŘŀƴƛŀ /!²Lκ/!¢L ώƴҐрнуϐΦ 

Podobne ǊƻȊōƛŜȍƴƻǏŎƛ ǿȅǎǘŊǇƛƱȅ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻŎŜƴȅ ǿǇƱȅǿǳ YL{ ƴŀ ȊƳƛŀƴť ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ƛ 

ǘŜƳŀǘƽǿ ōŀŘŀƵΦ bƛŜŎƻ ǇƻƴŀŘ пм҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ǳǿŀȍŀΣ ȍŜ ǿǇƱȅǿ ǘŜƴ ƳƻȍŜ ōȅŏ Řǳȍȅ 

όмо҈ύ ƭǳō ǏǊŜŘƴƛ όну҈ύΣ ȊŀǏ ǇƻŘƻōƴƛŜ ƭƛŎȊƴŀ ƎǊǳǇŀ όпм҈ύ Ƴŀ ǿ ǘȅƳ ǘŜƳŀŎƛŜ ȊŘŀƴƛŜ 

ǇǊȊŜŎƛǿƴŜΣ ƻŎŜƴƛŀƧŊŎ ǘŜƴ ǿǇƱȅǿ Ƨŀƪƻ ƳŀƱȅ όол҈ύΣ ŀ ƴŀǿŜǘ ƴƛŜ ŘƻǎǘǊȊŜƎŀƧŊŎ ȍŀŘƴŜƎƻ 

ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ǇƻƳƛťŘȊȅ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅƳƛ ƻōǎȊŀǊŀƳƛ όмм҈ύΦ 
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33%
28%

32% 36%

23%
30%

23% 23%

9% 11% 9% 8%

19% 18% 18% 17%
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ōŀŘŀƵ

ȊƳƛŀƴŀ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ƛ
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ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀƳƛ

ǊƻȊǿƽƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ
innymi jednostkami

naukowymi

ǿ ŘǳȍȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳǿ ǏǊŜŘƴƛƳ ǎǘƻǇƴƛǳǿ ƳŀƱȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳǿ ȍŀŘƴȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳnie wiem
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²ƛťƪǎȊƻǏŏ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ǳǿŀȍŀΣ ȍŜ YL{ ƳƻȍŜ ǿǇƱȅǿŀŏ ȊŀǊƽǿƴƻ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ 

ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ Ȋ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀƳƛΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ ƧŜŘƴƻǎtkami 

ƴŀǳƪƻǿȅƳƛΦ wƽǿƴƻ ǇƻƱƻǿŀ ǎŊŘȊƛΣ ȍŜ ƪƻƴŎŜǇŎƧŀ YL{ ǿǇƱȅƴƛŜ ǿ ŘǳȍȅƳ ƭǳō ǏǊŜŘƴƛƳ 

ǎǘƻǇƴƛǳ ƴŀ ȊŀŎƛŜǏƴƛŜƴƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ Ȋ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀƳƛΣ ŀ ƴƛŜŎƻ 

ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ ǇƻƱƻǿŀ όрн҈ύ ǎǇƻŘȊƛŜǿŀ ǎƛť ǇƻŘƻōƴŜƎƻ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ 

ǊƻȊǿƻƧǳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀƳƛ ƴŀǳƪƻǿȅƳƛΦ 
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5.5 Ocena stanu infrastruktury naukowo-badawczej jednostek naukowych 

Ocena stanu infrastruktury naukowo-ōŀŘŀǿŎȊŜƧ όȊ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ƛ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ōŀŘŀǿŎȊȅŎƘύ ȊƻǎǘŀƱa 

ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ ƎƱƽǿƴƛŜ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ǿȅƴƛƪƛ ōŀŘŀƴƛŀ /!²Lκ/!¢L23.  

½ŘŜŎȅŘƻǿŀƴŀ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ōŀŘŀƴȅŎƘ όǇǊŀǿƛŜ тф҈ύ ǿ ǇǊƽōƛŜ ǎƪƱŀŘŀƧŊŎŜƧ ǎƛť Ȋ рну 

ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅŎƘ ǿ tƻƭǎŎŜ όǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊŎȅŎƘ ǊƽȍƴŜ ŘȊƛŜŘȊƛƴȅ ƛ 

ŘȅǎŎȅǇƭƛƴȅ ƴŀǳƪƛύ ǇƻȊȅǘȅǿƴƛŜ ƻŎŜƴƛƱa stan infrastrukturyΣ ƪǘƽǊŊ ŘȅǎǇƻƴǳƧŜ 

reprezentowana przez nich jednostka naukowa, w tym: oceny umiarkowanie 

ǇƻȊȅǘȅǿƴŜ ǇǊȊȅȊƴŀƱƻ ƻƪΦ рф҈ ōŀŘŀƴȅŎƘΣ ȊŀǏ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ǇƻȊȅǘȅǿƴŜ ς ok. 20%. Dla 

ǇƻǊƽǿƴŀƴƛŀ ƴŜƎŀǘȅǿƴŜ ƻŎŜƴȅ όŀƭŜ ǿ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ǳƳƛŀǊƪƻǿŀƴŜύ ǿȅǎǘŀǿƛƱo w sumie ok. 

му҈ ōŀŘŀƴȅŎƘΣ ŀ ƻƪΦ н҈ ƴƛŜ ǇƻǘǊŀŦƛƱƻ ǳŘȊƛŜƭƛŏ ƧŜŘƴƻȊƴŀŎȊƴŜƧ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛΦ  

5.6 hŎŜƴŀ ǇƻȊƛƻƳǳ ƎƻǘƻǿƻǏŎƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ ό¢w[ύ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƛƴƛŎƧƻǿŀƴȅŎƘ 

i prowadzonych przez jednostki naukowe w ramach prac B+R 

½ ŘŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ǿȅƴƛƪŀΣ ȍŜ ǎȊŀŎǳƴƪƻǿȅ ǳŘȊƛŀƱ ōŀŘŀƵ 

ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘ ƭǳō ǇǊŀŎ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ όŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƱŊŎȊƴƛŜύ ǿ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 

ōŀŘŀƴȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǿȅƴƻǎƛ ǏǊŜŘƴƛƻ ƻƪΦ ол҈Φ  

                                                                 
23 .ŀŘŀƴƛŜ ōȅƱȅ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŜ Řƻ ŎŀƱŜƧ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻŘƭŜƎŀƱȅ ƻŎŜƴƛŜ 

paǊŀƳŜǘǊȅŎȊƴŜƧΦ hǎǘŀǘŜŎȊƴƛŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ǳȊȅǎƪŀƴƻ Ȋ рну ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛƱƻ ǇƻƴŀŘ 

ро ҈ ōŀŘŀƴŜƧ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛΦ {ǘǊǳƪǘǳǊŀ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƻŘ ƪǘƽǊȅŎƘ ǳȊȅǎƪŀƴƻ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛΣ Ǉƻ ǿȊƎƭťŘŜƳ 

geograficznym (woj.) oraz kategorii oceny parametrycznej nie odbiega istotnie od struktury 

ǇƻǇǳƭŀŎƧƛΦ tƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǘȅǇǳ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǿǏǊƽŘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƪǘƽǊŜ ǳŘȊƛŜƭƛƱȅ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ōȅƱƻ ς w 

stosunku do struktury populacji - ǇǊƻǇƻǊŎƧƻƴŀƭƴƛŜ ǿƛťŎŜƧ ǳŎȊŜƭƴƛ ǇƻƭƛǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘ мтΣс ҈ ƻǊŀȊ 

jednostek PAN 9,6 % a mniej jednostek uniwersyteckich (50,4 %.) - ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜ ǳŘȊƛŀƱȅ Řƭŀ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ 

ǿȅƴƻǎƛƱȅΥ ǇƻƭƛǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜ - 12,7 %, PAN - 6,9 % oraz uniwersyteckie 62,5 %. 
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LǎǘƻǘƴȅƳ ǇǳƴƪǘŜƳ ōŀŘŀƴƛŀ ōȅƱŀ ƻŎŜƴŀ ǇƻȊƛƻƳǳ ƎƻǘƻǿƻǏŎƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ ό¢w[ύ 

ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƛƴƛŎƧƻǿŀƴȅŎƘ ƛ Ǉrowadzonych24 przez badane jednostki naukowe w ramach 

ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜƧ ǇǊȊŜȊ ƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ōŀŘŀǿŎȊƻ-ǊƻȊǿƻƧƻǿŜƧΦ ²ȅƴƛƪƛ ōŀŘŀƵ ǿǎƪŀȊǳƧŊΣ ȍŜ 

ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇƻƱƻǿȅ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǇƻȊƛƻƳ ¢w[ ƛƴƛŎƧƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƴƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿ 

ramach prac B+R nie przekracza poziomu 2 (SfoǊƳǳƱƻǿŀƴƛŜ ƪƻƴŎŜǇŎƧƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ 

ƭǳō ǇǊȊȅǎȊƱŜƎƻ ƧŜƧ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀύΦ /ƻ ǿƛťŎŜƧΣ ǇǊŀǿƛŜ мκо ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ ƴŀ 

poziomie 1 (Zaobserwowanie i opisanie podstawowych zasad danego zjawiska) (patrz 

Wykres 7).  

Wykres 7Φ hŎŜƴŀ ǇƻȊƛƻƳǳ ƎƻǘƻǿƻǏŎƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ ό¢w[ύ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƛƴƛŎƧƻǿŀƴȅŎƘ 

przez badane jednostki naukowe w ramach prac B+R 

 

Legenda: 

Poziom 1 - Zaobserwowanie i opisanie podstawowych zasad danego zjawiska 

Poziom 2 - {ŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴƛŜ ƪƻƴŎŜǇŎƧƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ ƭǳō ǇǊȊȅǎȊƱŜƎƻ ƧŜƧ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ 

Poziom 3 - tǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŜ ŜƪǎǇŜǊȅƳŜƴǘŀƭƴƛŜ ƛ ŀƴŀƭƛǘȅŎȊƴƛŜ ŘƻǿƻŘƽǿ ƴŀ ǎƱǳǎȊƴƻǏŏ 

koncepcji 

                                                                 
24 ¢w[ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƛƴƛŎƧƻǿŀƴȅŎƘ ƻȊƴŀŎȊŀ ǇƻȊƛƻƳ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ƻŘ ƪǘƽǊŜƎƻ ȊŀŎȊȅƴŀƱȅ ǎƛť ōŀŘŀƴƛŀ ǿ ǇǊƻƧŜƪŎƛŜ 

ōŀŘŀǿŎȊȅƳΣ ¢w[ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ƻȊƴŀŎȊŀ ǇƻȊƛƻƳ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ƧŀƪƛƳ ȊŀƪƻƵŎȊȅƱ ǎƛť  ǇǊƻƧŜƪǘ 

badawczy. 
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Poziom 4 - tǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǿŜǊȅŦƛƪŀŎƧƛ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘƽǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ǿ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ 

laboratoryjnych 

Poziom 5 - PrzeprƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǿŜǊȅŦƛƪŀŎƧƛ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘƽǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ 

ȊōƭƛȍƻƴȅƳ Řƻ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘŜƎƻ 

Poziom 6 - 5ƻƪƻƴŀƴƛŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀŎƧƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ ȊōƭƛȍƻƴȅƳ Řƻ 

rzeczywistego 

Poziom 7 - Dokonanie demonstracji prototypu systemu w otoczeniu operacyjnym 

Poziom 8 - ½ŀƪƻƵŎȊŜƴƛŜ ōŀŘŀƵ ƛ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀŎƧŀ ƻǎǘŀǘŜŎȊƴŜƧ ŦƻǊƳȅ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ 

Poziom 9 - ²ŜǊȅŦƛƪŀŎƧŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅƳ ƛ ǳǊǳŎƘƻƳƛŜƴƛŜ 

ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ƴŀ ǎƪŀƭť ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŊ 

¾ǊƽŘƱƻ ǿȅƴƛƪƛ ōŀŘŀƴƛŀ /!²Lκ/!¢L ώƴҐрнуϐΦ 

Kolejny poziom TRL ς poziom 3 (Przeprowadzanie eksperymentalnie i analitycznie 

ŘƻǿƻŘƽǿ ƴŀ ǎƱǳǎȊƴƻǏŏ ƪƻƴŎŜǇŎƧƛύ ƻǎƛŊƎŀ ƻƪΦ мт҈ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘΣ ȊŀǏ ǇƻȊƛƻƳ п 

όtǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǿŜǊȅŦƛƪŀŎƧƛ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘƽǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ǿ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ 

laboratoryjnych) ς Ƨǳȍ ǘȅƭƪƻ мн҈Φ ²ǊŀȊ Ȋ ǇǊȊŜŎƘƻŘȊŜƴƛŜƳ ƴŀ ǿȅȍǎȊŜ ǇƻȊƛƻƳȅ TRL 

ǳŘȊƛŀƱ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ όǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ƛƴƛŎƧƻǿŀƴŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅ .Ҍw ƻŘƴƻǎȊŊ ǎƛť Řƻ 

ŘŀƴŜƎƻ ǇƻȊƛƻƳǳύ ȊƴŀŎȊŊŎƻ ǎǇŀŘŀΣ ƻǎƛŊƎŀƧŊŎ ƴŀƧƴƛȍǎȊŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ т 

(Dokonanie demonstracji prototypu systemu w otoczeniu operacyjnym) ς zaledwie 

1,3% oraz na poziomie у ό½ŀƪƻƵŎȊŜƴƛŜ ōŀŘŀƵ ƛ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀŎƧŀ ƻǎǘŀǘŜŎȊƴŜƧ ŦƻǊƳȅ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛύΣ Řƻ ƪǘƽǊŜƎƻ ŘƻŎƘƻŘȊƛ ƧŜŘȅƴƛŜ мΣт҈ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪΦ ½ ƪƻƭŜƛ ƻǎǘŀǘƴƛΣ ф ǇƻȊƛƻƳ 

¢w[ ό²ŜǊȅŦƛƪŀŎƧŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅƳ ƛ ǳǊǳŎƘƻƳƛŜƴƛŜ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ƴŀ 

ǎƪŀƭť ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŊύ ƻǎƛŊƎŀ ƴƛŜŎƻ ǿƛťŎej, bo 1,8% jednostek. 

bƛŜŎƻ ǿȅȍǎȊȅ ǇƻȊƛƻƳ ƎƻǘƻǿƻǏŎƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ ό¢w[ύ ƻǎƛŊƎŀƧŊ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ƴŀǳƪƻǿŜ ƴŀ 

ŜǘŀǇƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƴƛŜ ǇǊŀŎ .ҌwΣ ŎƘƻŎƛŀȍ ƛ ǘǳǘŀƧ 

ǇƻƱƻǿŀ ōŀŘŀƴȅŎƘ ƴƛŜ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀ ǇƻȊƛƻƳǳ о όǇŀǘǊȊ Wykres 8).  
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Wykres 8Φ hŎŜƴŀ ǇƻȊƛƻƳǳ ƎƻǘƻǿƻǏŎƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ ό¢w[ύ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ 

przez badane jednostki naukowe w ramach prac B+R 

 

Legenda: 

Poziom 1 - Zaobserwowanie i opisanie podstawowych zasad danego zjawiska 

Poziom 2 - {ŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴƛŜ ƪƻƴŎŜǇŎƧƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ ƭǳō ǇǊȊȅǎȊƱŜƎƻ ƧŜƧ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ 

Poziom 3 - tǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŜ ŜƪǎǇŜǊȅƳŜƴǘŀƭƴƛŜ ƛ ŀƴŀƭƛǘȅŎȊƴƛŜ ŘƻǿƻŘƽǿ ƴŀ ǎƱǳǎȊƴƻǏŏ 

koncepcji 

Poziom 4 - tǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǿŜǊȅŦƛƪŀŎƧƛ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘƽǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ǿ ǿarunkach 

laboratoryjnych 

Poziom 5 - tǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǿŜǊȅŦƛƪŀŎƧƛ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘƽǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ 

ȊōƭƛȍƻƴȅƳ Řƻ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘŜƎƻ 

Poziom 6 - 5ƻƪƻƴŀƴƛŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀŎƧƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ ȊōƭƛȍƻƴȅƳ Řƻ 

rzeczywistego 

Poziom 7 - Dokonanie demonstracji prototypu systemu w otoczeniu operacyjnym 

Poziom 8 - ½ŀƪƻƵŎȊŜƴƛŜ ōŀŘŀƵ ƛ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀŎƧŀ ƻǎǘŀǘŜŎȊƴŜƧ ŦƻǊƳȅ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ 

Poziom 9 - ²ŜǊȅŦƛƪŀŎƧŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅƳ ƛ ǳǊǳŎƘƻƳƛŜƴƛŜ 

ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ƴŀ ǎƪŀƭť ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŊ 

¾ǊƽŘƱƻ ǿȅƴƛƪƛ ōŀŘŀƴƛŀ /!²Lκ/!¢L ώƴҐрнуϐΦ 

 

24% 11% 16% 10% 11% 8% 6% 7% 6%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Poziom 1

Poziom 2

Poziom 3

Poziom 4

Poziom 5

Poziom 6

Poziom 7

Poziom 8

Poziom 9



 

116 
 

¢ŀƪ Ƨŀƪ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƛƴƛŎƧƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΣ ǘŀƪ ƛ ǇǊȊȅ ǇǊƻƧŜƪǘŀŎƘ ǿ ŦŀȊƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 

ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅ ǳŘȊƛŀƱ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ м όǇǊŀǿƛŜ ѻ ōŀŘŀƴȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿύΦ 

5ƻǏŏ ȊŀǎƪŀƪǳƧŊŎȅ ƧŜǎǘ ŦŀƪǘΣ ƛȍ ŘǊǳƎƛ ǿ ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛ ƧŜǎǘ ǇƻȊƛƻƳ оΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅ ǿǎƪŀȊŀƱƻ ƻƪΦ 

1с҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿΦ ½ ƪƻƭŜƛ ǇƻȊƛƻƳ н ƳƛŀƱ ǘȅƭŜ ǎŀƳƻ ǿǎƪŀȊŀƵ Ŏƻ ǇƻȊƛƻƳ р όƻƪΦ мм҈ύ ƛ 

ƴƛŜǿƛŜƭŜ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ ǇƻȊƛƻƳȅΥ п όмл҈ύΣ с όуΣр҈ύ ƛ у όуΣм҈ύΦ wƽǿƴƛŜȍ ƛ ǘȅƳ ǊŀȊŜƳ 

ƴŀƧƳƴƛŜƧǎȊȅ ǳŘȊƛŀƱ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ ƻǎƛŊƎŀ ǇƻȊƛƻƳ т όǿ ǘȅƳ ǿȅǇŀŘƪǳ ƴƛŜŎŀƱŜ 

с҈ύΦ ²ŀǊǘƻ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏΣ ƛȍ ƴŀƧǿȅȍǎȊȅ ǇƻȊƛƻƳ ¢w[ ƻǎƛŊƎŀƧŊ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƛƴǎǘȅǘǳǘȅ 

ōŀŘŀǿŎȊŜΦ ² ŘŀƭǎȊŜƧ ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛ ǇƭŀǎǳƧŊ ǎƛť ǿȅȍǎȊŜ ǎȊƪƻƱȅ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜΣ ŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ 

uniwersytety.   

!ƴŀƭƛȊŀ ǇƻȊƛƻƳƽǿ ¢w[ ǿŜŘƱǳƎ ǘȅǇǳ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ƴŀǳƪƻǿŜƧ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀ ǘŜȊťΣ ȍŜ ōƭƛȍŜƧ 

praktycznych zaǎǘƻǎƻǿŀƵ όǿȅȍǎȊŜ ¢w[ύ ōŀŘŀƴƛŀ ǇǊƻǿŀŘȊŊ ǊƽȍƴŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ƛƴǎǘȅǘǳǘǳ 

ōŀŘŀǿŎȊŜ όW.wΣ /.wΣ tL. ƛǘǇΦύ ƻǊŀȊ ǿȅŘȊƛŀƱȅ ǳŎȊŜƭƴƛ ǇƻƭƛǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘΦ ¢ŜƎƻ ǘȅǇǳ 

ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ŎȊťǏŎƛŜƧ ǿǎƪŀȊǳƧŊ ƴŀ ǿȅȍǎȊŜ ǇƻȊƛƻƳȅ ¢w[Σ ȊŀǊƽǿƴƻ ƧŜǏƭƛ ŎƘƻŘȊƛ ƻ ǇƻȊƛƻƳ 

ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƛƴƛŎƧƻǿŀƴȅŎƘ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘΦ bŀƭŜȍȅ ƧŜŘƴŀƪ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏΣ ȍŜ 

ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ƎǊǳǇȅ ƴƛŜ ǎŊ ǿŜǿƴťǘǊȊƴƛŜ ƧŜŘƴƻƭƛǘŜΣ Ŏƻ ƻȊƴŀŎȊŀΣ ȍŜ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿǏǊƽŘ 

ƛƴǎǘȅǘǳǘƽǿ ōŀŘŀǿŎȊȅŎƘ ƻǊŀȊ ǿȅŘȊƛŀƱƽǿ ǇƻƭƛǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘ ȊƴŀƧŘȊƛŜƳȅ ǘŀƪƛŜΣ ƪǘƽǊŜ 

ǇǊƻǿŀŘȊŊ ōŀŘŀƴƛŀ ƴŀ ƴƛȍǎȊȅŎƘ ǇƻȊƛƻƳŀŎƘ ¢w[Σ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǿȅŘȊƛŀƱƽǿ 

ǳƴƛǿŜǊǎȅǘŜŎƪƛŎƘ ƻǊŀȊ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ t!b ǎŊ ǘŀƪƛŜΣ ƪǘƽǊŜ ǇǊƻǿŀŘȊŊ ōŀŘŀƴƛŀ ƴŀ ǿȅȍǎȊȅŎƘ 

ǇƻȊƛƻƳŀŎƘ ¢w[Φ ½ ƪƻƭŜƛ ŀƴŀƭƛȊŀ ǇƻȊƛƻƳǳ ¢w[ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ōŀŘŀǿŎȊȅŎƘ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ 

ǿŜŘƱǳƎ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ƴŀǳƪƻǿŜƧ όƻŎŜƴŀ ǇŀǊŀƳŜǘǊȅŎȊƴŀύ ǇƻƪŀȊǳƧŜΣ ȍe generalnie 

ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ƻ ǿȅȍǎȊŜƧ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ό!ҌΣ !ύ ŎȊťǏŎƛŜƧ ǇǊƻǿŀŘȊŊ ōŀŘŀƴƛŀ ƴŀ ƴƛȍǎȊȅŎƘ ǇƻȊƛƻƳŀŎƘ 

¢w[Σ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƪŀǘ /Φ  

5.7 Efekty realizacji prac B+R w jednostkach naukowych 

½ ōŀŘŀƵ ǿȅƴƛƪŀΣ ȍŜ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇǊŀǿƛŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ōŀŘŀnych jednostek naukowych 

όƻƪΦ фс҈ύ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǇǊȊŜȊ ƴƛŜ όǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ о ƭŀǘύ ǇǊŀŎŜ .Ҍw ȊŀƪƻƵŎȊȅƱȅ ǎƛť 

ǇǳōƭƛƪŀŎƧŊ ƴŀǳƪƻǿŊ όǇǊŀǿƛŜ ул҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ǇǊȊȅȊƴŀƱƻΣ ƛȍ ƧŜǎǘ ǘƻ ŎȊťǎǘŀ ǇǊŀƪǘȅƪŀ ǿ 

reprezentowanych przez nie instytucjach). Badane jednostki rzadȊƛŜƧ ŘŜŎȅŘƻǿŀƱȅ ǎƛť 
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ƴŀ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ǿȅƴƛƪƽǿ ōŀŘŀƵ ǿ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘΤ ǇƻƳƛƳƻ ȍŜ ƧŜǎǘ ǘƻ ǇǊŀƪǘȅƪƻǿŀƴŜ  

ǇǊȊŜȊ ǇƻƴŀŘ ǇƻƱƻǿť ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ όǘƧΦ ƻƪΦ сс҈ύ ǘƻ ƧŜŘƴŀƪ ȊƴŀŎȊƴŊ ŦǊŀƪŎƧť ƻƪΦ пп҈ ǿ ŎŀƱŜƧ 

ǇǊƽōƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǘŜΣ ƪǘƽǊŜ ǊƻōƛŊ ǘƻ ǊȊŀŘƪƻΦ bŀ ǇǊȊŜŎƛǿƭŜƎƱȅƳ ōƛŜƎǳƴƛŜΣ w grupie 

ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǿ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ о ƭŀǘŀŎƘ ƴƛŜ ǿŘǊƻȍȅƱȅ ǿȅƴƛƪƽǿ ǇǊŀŎ .Ҍw ǿ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘ ȊƴŀƭŀȊƱŀ ǎƛť  ǇƻƴŀŘ мκр ōŀŘŀƴȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ όǇƻȊƻǎǘŀƱŜ мо҈ ƴƛŜ 

ǇƻǘǊŀŦƛƱƻ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŜŏ ƴŀ ǇƻǿȅȍǎȊŜ ǇȅǘŀƴƛŜύΦ WŜǎȊŎȊŜ ƳƴƛŜƧ ǇƻǇǳƭŀǊƴŜ ƻƪŀȊŀƱƻ ǎƛť ōȅŏ 

wȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ ƻ ƻŎƘǊƻƴť ǇŀǘŜƴǘƻǿŊ όǿƭƛŎȊŀƧŊŎ ǿ ǘƻ ȊƱƻȍŜƴƛŜ 

wniosku) ς ǇƻƱƻǿŀ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǿ ǘŜƴ ǎǇƻǎƽō ǇǊƽōƻǿŀƱŀ ŎƘǊƻƴƛŏ ǇǊŀŎŜ .Ҍw ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ 

ǇǊȊŜȊ ƴƛŜ ǿ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ о ƭŀǘŀŎƘΣ ŀƭŜ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ǿ ǘŜƧ ƎǊǳǇƛŜ όƻƪΦ оу҈ ǿ ŎŀƱŜƧ ǇǊƽōƛŜύ 

ǊȊŀŘƪƻ ǎƛť ŘŜŎȅŘƻǿŀƱŀ ƴŀ ǘŀƪƛ ƪǊƻƪΦ bƛŜǿƛŜƭŜ ƳƴƛŜƧΣ ōƻ ŀȍ ор҈ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƴƛŜ ǳōƛŜƎŀƱŀ 

ǎƛť ǿ ǘȅƳ ŎȊŀǎƛŜ ƻ ƻŎƘǊƻƴť ǇŀǘŜƴǘƻǿŊΦ bŀƧǊȊŀŘȊƛŜƧ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴŊ ŦƻǊƳŊ ǘǊŀƴǎŦŜǊǳ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ǇǊȊŜȊ ōŀŘŀƴŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ƴŀǳƪƻǿŜ ōȅƱŀ ǎǇǊȊŜŘŀȍ ǇŀǘŜƴǘƽǿ ƛ ƭƛŎŜƴŎƧƛ ς z 

ōŀŘŀƵ ǿȅƴƛƪŀΣ ȍŜ ƧŜǎǘ ǘƻ ǇǊŀƪǘȅƪƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ƳƴƛŜƧ ƴƛȍ мκо ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΦ 

5.8 tƻǘŜƴŎƧŀƱ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ ǿ ƪƻƳŜǊŎƧŀƭƛȊƻǿŀƴƛǳ ŘȊƛŀƱŀƵ .Ҍw 

.ŀŘŀƴŜ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ƻŎŜƴƛŀƧŊ ǎǿƽƧ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǿ ƪƻƳŜǊŎƧŀƭƛȊƻǿŀƴƛǳ ŘȊƛŀƱŀƵ .Ҍw 

ǇƻǊƽǿƴȅǿŀƭƴƛŜ Řƻ ƛƴƴȅŎƘ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ǿ ǘŜƧ ǎŀƳŜƧ ŘȊƛŜŘzinie ς 

ƻŘǇƻǿƛŜŘȋ αǇƻŘƻōƴȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ Ƨŀƪ ƛƴƴȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǿ ƪǊŀƧǳέ ōȅƱŀ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ 

ǿȅōƛŜǊŀƴŊ Ȋ ƪŀŦŜǘŜǊƛƛ όǿǎƪŀȊŀƱŀ ƴŀ ƴƛŊ ǇǊŀǿƛŜ ǇƻƱƻǿŀ ōŀŘŀƴȅŎƘ ς ƻƪΦ пс҈ύΦ tƻƴŀŘ ѻ 

ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƻŎŜƴƛŀ ǎǿƽƧ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǿȅȍŜƧ ƴƛȍ ƛƴƴȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǿ ƪǊŀƧǳ όǇǊŀǿƛŜ у҈ 

ǳǿŀȍŀ ƴŀǿŜǘΣ ƛȍ ƧŜǎǘ ƻƴ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ǿȅȍǎȊȅύΦ ½ ƪƻƭŜƛ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ƳƴƛŜƧǎȊŀ ƎǊǳǇŀ 

όƴƛŜǿƛŜƭŜ ǇƻƴŀŘ мс҈ύ ǳǿŀȍŀ ǎǿƽƧ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ Ȋŀ ƴƛȍǎȊȅ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ 

ƪǊŀƧƻǿȅƳƛ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀƳƛ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅƳƛ ǿ ǘŜƧ ǎŀƳŜƧ ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜ όŀ ƧŜŘȅƴƛŜ ƴƛŜŎŀƱŜ о҈ 

ƻŎŜƴƛŀ ǘŜƴ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ Ƨŀƪƻ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴie gorszy). 

bƛŜŎƻ ƎƻǊǎȊŜ ǿȅƴƛƪƛ ǎŀƳƻƻŎŜƴȅ ƻǘǊȊȅƳŀƴƻ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳΣ ƎŘȅ ŘƻǘȅŎȊȅƱŀ ƻƴŀ 

ǇƻǊƽǿƴŀƴƛŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǿ ƪƻƳŜǊŎƧŀƭƛȊƻǿŀƴƛǳ ŘȊƛŀƱŀƵ .Ҍw ōŀŘŀƴȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ 

ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ Ȋ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱŜƳ ǿƛƻŘŊŎȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘΣ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ǿ ǘŜƧ 

samej dziedzinie. PonaŘ ǇƻƱƻǿŀ όƻƪΦ рр҈ύ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƻŎŜƴƛƱŀ ǎǿƽƧ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ Ƨŀƪƻ 
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ƎƻǊǎȊȅ όǇǊŀǿƛŜ оп҈ύΣ ŀ ƴŀǿŜǘ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ƎƻǊǎȊȅ όǇǊŀǿƛŜ нмΣр҈ύ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ 

ƧŜŘƴƻǎǘƪŀƳƛ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅƳƛΦ WŜŘȅƴƛŜ ƴƛŜŎŀƱŜ о҈ ǳȊƴŀƱƻΣ ƛȍ ǇƻǎƛŀŘŀƴȅ ǇǊȊŜȊ ƴƛŜ 

ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ƧŜǎǘ ǿȅȍǎȊȅΣ ȊŀǏ ƻƪΦ нп҈ ǳǿŀȍŀΣ ȍŜ ƧŜǎǘ ǇƻǊƽǿƴȅǿŀƭƴȅ Řƻ ƛƴƴȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ 

ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘΣ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ǿ ǘŜƧ ǎŀƳŜƧ ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜΦ 

5.9 ²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ .Ҍw 

½ ōŀŘŀƵ ǿȅƴƛƪŀΣ ƛȍ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ о ƭŀǘ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴŀ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ όōƻ ƻƪΦ уо҈ύ 

ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎƻǿŀƱŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ .Ҍw Ȋ ƛƴƴȅƳƛ 

ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛΣ ŀ ƧŜŘȅƴƛŜ т҈ ƴƛŜ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƱŀ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ όǇƻȊƻǎǘŀƱŜ мл҈ 

ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ƴƛŜ ǇƻǘǊŀŦƛƱƻ ǳŘȊƛŜƭƛŏ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ƴŀ ǘƻ ǇȅǘŀƴƛŜύ όǇŀǘǊȊ Wykres 9). 

Wykres 9Φ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ .Ҍw 

 

¾ǊƽŘƱƻ ǿȅƴƛƪƛ ōŀŘŀƴƛŀ /!²Lκ/!¢L ώƴҐрнуϐΦ 

 

.ŀŘŀƴŜ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ǊŜƭŀǘȅǿƴƛŜ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƱȅ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť Ȋ ƪǊŀƧƻǿȅƳƛ 

jednostkami naukowymi w ramach tej samej dyscypliny naukowej (dotyczy to 359 

ƧŜŘƴƻǎǘŜƪΣ ŀ ǿƛťŎ ƻƪΦ су҈ ǿ ǇǊƽōƛŜύ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀƳƛ όоом ǿǎƪŀȊŀƵΣ Ŏƻ ŘŀƧŜ 

со҈ύΦ bŀǎǘťǇƴŜ ǿ ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛ ǳǇƭŀǎƻǿŀƱȅ ǎƛť ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴŜ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ƴŀǳƪƻǿŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 
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ǘŜƧ ǎŀƳŜƧ ŘȅǎŎȅǇƭƛƴȅ ƴŀǳƪƻǿŜƧ όȊ ƪǘƽǊȅƳƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŜ нто ōŀŘŀƴȅŎƘΣ ŀ ǿƛťŎ рн҈ ǿ 

ǇǊƽōƛŜύ ƻǊŀȊ ƪǊŀƧƻǿŜ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ƴŀǳƪƻǿŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƛƴƴŜƧ ŘȅǎŎȅǇƭƛƴȅ ƴŀǳƪƻǿŜƧ όнсн ς 

рл҈ύΦ wŜƭŀǘȅǿƴƛŜ ƴƛŜŘǳȍȅ ƻŘǎŜǘŜƪ ōŀŘŀƴȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŜ Ȋ 

innymi podmiotami niekomercyjnymi ς ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƧŜǎǘ ǘƻ 

37% badaƴȅŎƘ όмфр ƧŜŘƴƻǎǘŜƪύΣ ȊŀǏ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ς jedynie 18% (97 

jednostek). 

 

½ ōŀŘŀƵ ǿȅƴƛƪŀΣ ȍŜ Řǳȍƻ ŎȊťǏŎƛŜƧ ōŀŘŀƴŜ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎƻǿŀƱȅ Ȋ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀƳƛ 

ƴŀǳƪƻǿȅƳƛ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅƳƛ ǇǊŀŎŜ .Ҍw ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǘŜƧ ǎŀƳŜƧ ŘȅǎŎȅǇƭƛƴȅ ƴŀǳƪƻǿŜƧ όǿ 

przypadku krajowych i ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ƧŜǎǘ ǘƻ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻΥ орф ƛ нто 

ōŀŘŀƴȅŎƘΣ ŀ ǿƛťŎ су҈ ƛ рн҈ ǿ ǇǊƽōƛŜύ ŀƴƛȍŜƭƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƛƴƴŜƧ ŘȅǎŎȅǇƭƛƴȅ όǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ 

ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ƛ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ƧŜǎǘ ǘƻ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻΥ нсн ƛ мро ōŀŘŀƴȅŎƘΣ ŀ ǿƛťŎ 

рл҈ ƛ нф҈ ǿ ǇǊƽōƛŜύΦ  

 

 

6. Jednostki naukowe zaplecza KIS ς analiza horyzontalna 

6.1 [ƛŎȊŜōƴƻǏŏ ȊŀǇƭŜŎȊŀ .Ҍw YL{ όȊŀǇƭŜŎȊŜ ƴƻƳƛƴŀƭƴŜύ 

 

!ƴŀƭƛȊŀ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ǘŜƳŀǘȅƪƛ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ .Ҍw ǇƻȊǿƻƭƛƱŀ 

ǿȅƻŘǊťōƴƛŏ ƎǊǳǇť ƱŊŎȊƴƛŜ спм ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ όǿȅŘȊƛŀƱƽǿ ǳŎȊŜƭƴƛΣ ǇƻƭƛǘŜŎƘnik, 

ƛƴǎǘȅǘǳǘƽǿ t!b ƛ ƛƴǎǘȅǘǳǘƽǿ ōŀŘŀǿŎȊȅŎƘύΣ ƪǘƽǊŜ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƱȅ ȊŀƪǊŜǎƻƳ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅƳ 

ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ YL{Φ hȊƴŀŎȊŀ ǘƻΣ ȍŜ αƴƻƳƛƴŀƭƴŜέ ȊŀǇƭŜŎȊŜ YL{ ς to jest takie jakie 

ǿȅƴƛƪŀ Ȋ ȊŀƪǊŜǎƽǿ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ƴŀǳƪƻǿŜƧ - ǎǘŀƴƻǿƛ ƻƪΦ спΣр҈ ǎǇƻǏǊƽŘ ффо ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ 
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ƻōƧťǘȅŎƘ ōŀŘŀƴƛŜƳΦ ² ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴŜƧ ȊōƛƻǊƻǿƻǏŎƛ спм ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ȊƴŀƭŀȊƱƻ ǎƛť млр 

ǿȅŘȊƛŀƱƽǿ ǇƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪ όмсΣп҈ύΣ оту ǿȅŘȊƛŀƱƽǿ ǎȊƪƽƱ ǿȅȍǎȊȅŎƘ ƴƛŜǇƻƭƛǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘ 

όрф҈ύΣ рм ƛƴǎǘȅǘǳǘƽǿ t!b όу҈ύ ƛ млт ƛƴǎǘȅǘǳǘƽǿ ōŀŘŀǿŎȊȅŎƘ ƻǊŀȊ ƛƴƴȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ 

(16,7%). Zaplecza B+R ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ YL{ ǎŊ ōŀǊŘȊƻ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŜ ȊŀǊƽǿƴƻ ǇƻŘ 

ǿȊƎƭťŘŜƳ ƭƛŎȊŜōƴƻǏŎƛ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘΣ Ƨŀƪ ƛ ƛŎƘ ƴŀǘǳǊȅΦ bƻƳƛƴŀƭƴŀ ƭƛŎȊōŀ 

ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ Ƨŀƪŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ǇǊȊȅǇƛǎŀƴŀ Řƻ YL{ ǿŀƘŀ ǎƛť ƻŘ нр ŀȍ Řƻ опуΦ ½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ 

ǇǊȊȅƧťǘŊ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛť - ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŊ ǿ ŘǳȍȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ Ȋ ōǊŀƪǳ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǳȊȅǎƪŀƴƛŀ 

ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ǇŜǿƴȅŎƘ ŘŀƴȅŎƘ ς ƭƛŎȊŜōƴƻǏŎƛ ǘŜ ƴŀƭŜȍȅ ǘǊŀƪǘƻǿŀŏ Ƨŀƪƻ ǎȊŀŎǳƴƪƛΣ ŀ 

ŦŀƪǘȅŎȊƴŀ ƭƛŎȊōŀ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅŎƘ ȊŀǇƭŜŎȊŜ YL{ ƳƻȍŜ ǿŀƘŀŏ ǎƛť ȊŀǊƽǿƴƻ in 

minus jak i in plusΦ tƻǘǿƛŜǊŘȊƛƱŀ ǘƻ ƳΦƛƴΦ ŀƴŀƭƛȊŀ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ .Ҍw 

ǳƧŀǿƴƛŀƧŊŎ ǘŀƪȍŜ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛΣ ƪǘƽǊŜ ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱȅ Řƻ YL{ ȊŀƭƛŎȊƻƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ 

ŘȊƛŜŘȊƛƴƻǿŜƧΣ ŀƭŜ ǿ ƛŎƘ ǇƻǊǘŦŜƭŀŎƘ ȊƴŀƭŀȊƱȅ ǎƛť ǇǊƻƧŜƪǘȅ ƪƻǊŜǎǇƻƴŘǳƧŊŎŜ Ȋ ǘŜƳŀǘȅƪŊ YL{ 

όǇǊȊȅǇŀŘƪƽǿ ǘŀƪƛŎƘ ƧŜŘƴŀƪ ƴƛŜ ōȅƱƻ Ȋōȅǘ ŘǳȍƻύΦ tƻȊŀ ǘȅƳ ƴŀ ǇŜǿƴŊ ǇƱȅƴƴƻǏŏ ǎǘŀƴǳ 

ƛƭƻǏŎƛƻǿŜƎƻ ȊŀǇƭŜŎȊŀ YL{ ǿǇƱȅǿŀ ǘŀƪȍŜ ŘȅƴŀƳƛƪŀ ǎŀƳŜƧ ǇǊŀŎȅ ōŀŘŀǿŎȊŜƧ ƛ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ 

ǇǊȊŜǎǳǿŀƴƛŀ ŀƪŎŜƴǘƽǿ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ŘŀƴŊ ƧŜŘƴƻǎǘƪť ƴŀ ƴƻǿŜ Ǉƻƭŀ 

ōŀŘŀǿŎȊŜΦ {ǘŊŘ Řƻ ȊŀǇƭŜŎȊŀ YL{ ƳƻƎŊ ȊŀǿǎȊŜ ŘƻƱŊŎȊȅŏ ƴƻǿŜ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ Ƨŀƪ ƛ ǿȅŎƻŦŀŏ ǎƛť 

z niego.  

bŀƧƳƴƛŜƧ ƭƛŎȊƴŜ ƧŜǎǘ ȊŀǇƭŜŎȊŜ .Ҍw YL{ мт όαLƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ƳƻǊǎƪƛŜΧέύΦ 

½ƴŀƭŀȊƱƻ ǎƛť ǘǳ ȊŀƭŜŘǿƛŜ нр ƧŜŘƴƻǎǘŜƪΦ ¢ŀƪ ƴƛŜǿƛŜƭƪŀ ƭƛŎȊōŀ ƧŜǎǘ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧŊ ōŀǊŘȊƻ 

ǎǇŜŎȅŦƛŎȊƴŜƎƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊǳ ǘŜƧ LƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴŜƧ {ǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜƧ Ȋ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŊ ƳƻǊǎƪŊ 

ƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱŜƳ ǎǘƻŎȊƴƛƻǿȅƳΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ȊŀǇƭŜŎȊŜ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴŜ ƛ ǿ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧƛ ƴŀǳƪƻǿŜ 

ƧŜǎǘ ǎƪƻƴŎŜƴǘǊƻǿŀƴŜ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴƛŜ όǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ pomorskie i zachodniopomorskie) i 

ǇƻŘƳƛƻǘƻǿƻ όƴǇΦ /ŜƴǘǊǳƳ ¢ŜŎƘƴƛƪƛ aƻǊǎƪƛŜƧΣ tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪŀ DŘŀƵǎƪŀύΦ tƻŘƻōƴȅ ŜŦŜƪǘ 

koncentracji ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅŎƘ ȊŀǇƭŜŎȊŜ YL{ ǿƻƪƽƱ ȊŀǇƭŜŎȊŀ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ǘŀƪȍŜ ǿ ƛƴƴȅŎƘ {ǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧŀŎƘ όƴǇΦ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǘȅŎƘ 

ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǇǊȊŜƳȅǎƱŀƳƛ ǿȅŘƻōȅǿŎȊȅƳƛύΦ bŀƧƭƛŎȊƴƛŜƧǎȊŜ ȊŀǇƭŜŎȊŜ ǇƻǎƛŀŘŀ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ 

YL{ м όαȊŘǊƻǿŜ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƻέύΣ Řƻ ƪǘƽǊŜƧ ǇǊȊȅǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴƻ ƻƪΦ опу ƧŜŘƴƻǎǘŜƪΦ bŀ 

ǘŀƪ ŘǳȍŊ ƭƛŎȊōť ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ȊƱƻȍȅƱȅ ǎƛť Řǿŀ ŎȊȅƴƴƛƪƛΦ tƻ ǇƛŜǊǿǎȊŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǘȅƪŀ ȊŘǊƻǿƛŀ 
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ƧŜǎǘ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ōŀǊŘȊƛŜƧ αǊƻȊǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛƻƴŀέ ǿǏǊƽŘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ ƴƛȍ ƴǇΦ 

tematyka morska. W roku akademickim 2016/2017 kierǳƴŜƪ ƭŜƪŀǊǎƪƛŜ ōȅƱ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅ 

na 16 uczelniach, a lekarsko-ŘŜƴǘȅǎǘȅŎȊƴȅ ƴŀ млΦ tƻ ŘǊǳƎƛŜ YL{ м ƧŜǎǘ ƧŜŘƴŊ Ȋ 

najobszerniejszych Inteligentnych Specjalizacji25. Tu w ramach jednej Specjalizacji 

ȊƴŀƭŀȊƱƻ ǎƛť с ƻōǎȊŜǊƴȅŎƘ ōƭƻƪƽǿ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ȊƴŀƭŀȊƱȅ ǎƛť ƪǿŜǎǘƛŜ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴƛŀΣ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƧƛ ƴƻǿȅŎƘ ǳǊȊŊŘȊŜƵΣ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ 

όǘŜƭŜƳŜŘȅŎȅƴȅύ ƻǊŀȊ ǎȊŜǊŜƎ ȊŀƎŀŘƴƛŜƵ αƴƛŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘέ ǘƧΦ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ 

ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ȊŀŎƘƻǿŀƵ ǇǊƻȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘΣ ŜŘǳƪŀŎƧŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ȊƳƛŀƴȅ ǎǇƻǎƻōǳ ǘǊȅōǳ 

ȍȅŎƛŀΣ ƘƛƎƛŜƴŀ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŀΣ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƧŀΦ ¢ŀƪ ǎȊŜǊƻƪƛ ȊŀƪǊŜǎ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƱΣ ȍŜ 

ȊŀǎŀŘƴŜ ǎǘŀƱƻ ǎƛť ȊŀƭƛŎȊŜƴƛŜ Řƻ ǘŜƧ YL{ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿȅŘȊƛŀƱƽǿ ǳŎȊŜƭƴƛ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘ 

όǿȅŘȊƛŀƱȅ ƭŜƪŀǊǎƪƛŜΣ ŦŀǊƳŀŎƧƛΣ ǎǘƻƳŀǘƻƭƻƎƛƛύΣ Ƨŀƪ ƛ ǿȅŘȊƛŀƱƽǿ ǳŎȊŜƭƴƛ αƴƛŜ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘέΣ 

ŀƭŜ ǇƻŘŜƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ƴǇΦ ǇǊƻōƭŜƳŀǘȅƪť ƛƴȍȅƴƛŜǊƛƛ ƳŀǘŜǊƛŀƱƻǿŜƧ όƛƳǇƭŀƴǘȅΣ ǎŜƴǎƻǊȅύΣ 

ƴƻǿȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ŎƘŜƳƛŎȊƴȅŎƘ όōƛƻƳŀǘŜǊƛŀƱȅΣ ǎǳǇƭŜƳŜƴǘȅύΣ ǎȅǎǘŜƳƽǿ 

ƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ ŎȊȅ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊǳƧŊŎŜ ǎƛť ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƴŀǳƪ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ 

(psychologia) i nauk o kulturze fizycznej (rehŀōƛƭƛǘŀŎƧŀΣ ŦƛȊƧƻǘŜǊŀǇƛŀύΦ tǊȊŜŎƛťǘƴŜ 

zaplecze KIS to ok. 105 jednostek naukowych (mediana: 91). Najmniej liczne zaplecza 

ǇƻǎƛŀŘŀƧŊ YL{ у όαaƛƴƛƳŀƭƛȊŀŎƧŀ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴƛŀ ƻŘǇŀŘƽǿΧέύ ς 52 jednostki, KIS 11 

όα{ŜƴǎƻǊȅύ ς ро ƧŜŘƴƻǎǘƪƛΣ YL{ р όαLƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴŜ ƛ ŜƴŜǊƎƻƻǎȊŎȊťŘƴŜ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿƻέύ ƻǊŀȊ 

YL{ мт όαLƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ƳƻǊǎƪƛŜέύ ς нр ƧŜŘƴƻǎǘŜƪΦ bŀƧǿƛťŎŜƧ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ 

ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ ȊƻǎǘŀƱƻ ǇǊȊȅǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ ǿǎǇƻƳƴƛŀƴŜƧ YL{ м όα½ŘǊƻǿŜ 

ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƻέύ ƻǊŀȊ YL{ н όαLƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜΣ ǇǊƻŎŜǎȅ ƛ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ǎŜƪǘƻǊŀ 

rolno-ǎǇƻȍȅǿŎȊŜƎƻ ƛ ƭŜǏƴƻ-ŘǊȊŜǿƴŜƎƻέύ - мтлΣ ŀ ǘŀƪȍŜ YL{ мо όα9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪŀ 

ŘǊǳƪƻǿŀƴŀΧέύ ς мнс ƛ YL{  мс όαLƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ƪǊŜŀŎȅƧƴŜέύ ς 123.  

                                                                 
25 ²Ŝ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ǿŜǊǎƧŀŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ όƴǇΦ ǿŜǊǎƧŀ Ȋ мн ƭƛǇŎŀ нлмс ǊΦύ ǇǊƻōƭŜƳŀǘȅƪŀ ȊŘǊƻǿƛŀ 

ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ōȅƱŀ ǳƧťǘŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǘǊȊŜŎƘ ƻŘŘȊƛŜƭƴȅŎƘ YL{Υ YL{ м όǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ƛƴȍȅƴƛŜǊƛƛ ƳŜŘȅŎȊƴŜƧΣ w tym 

ōƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ƳŜŘȅŎȊƴŜύΣ YL{ н όŘƛŀƎƴƻǎǘȅƪŀ ƛ ǘŜǊŀǇƛŀ ŎƘƻǊƽō ŎȅǿƛƭƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǿ ƳŜŘȅŎȅƴƛŜ 

ǎǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊƻǿŀƴŜƧύΣ YL{ о όǿȅǘǿŀǊȊŀƴƛŜ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƭŜŎȊƴƛŎȊȅŎƘύΦ  
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6.2 WŜŘƴƻǎǘƪƛ ƴŀǳƪƻǿŜ ŀ ǇǊȊȅƴŀƭŜȍƴƻǏŏ Řƻ ǿƛŜƭǳ YL{ 

{ȊŜǊƻƪƛ ȊŀƪǊŜǎ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿƛŜƭǳ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘΣ ŀ ǇǊȊŜŘe wszystkim bardzo 

ǎȊŜǊƻƪƛΣ ƘƻǊȅȊƻƴǘŀƭƴȅ  ǎǇƻǎƽō ȊŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴƛŀ ȊŀƪǊŜǎƽǿ ǇǊƻōƭŜƳƻǿȅŎƘ ƛ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ 

ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ YL{ ǎǇǊŀǿƛƱȅΣ ȍŜ ǿƛŜƭŜ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƳǳǎƛŀƱƻ Ȋƻǎǘŀŏ ǇǊȊȅǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ 

ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ ƧŜŘƴŜƧ LƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴŜƧ {ǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛΦ tƻǘǿƛŜǊŘȊŀ ǘƻ ǎǘŀǘȅǎǘȅƪŀ ǊƻȊƪƱŀŘǳΦ 

tǊȊŜŎƛťǘƴƛŜ ƧŜŘƴŀ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀ ȊƴŀƭŀȊƱŀ ǎƛť ǿ όƻƪƻƱƻύ ŘǿƽŎƘ YL{ - ǏǊŜŘƴƛŀ ƭƛŎȊōŀ YL{ ǿ 

ƧŀƪƛŎƘ ǇƻƧŀǿƛƱŀ ǎƛť ƧŜŘƴŀ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀ ǿȅƴƛƻǎƱŀ ŘƻƪƱŀŘƴƛŜ мΣтф ǇǊȊȅ ƳŜŘƛŀƴƛŜ ǊƽǿƴŜƧ мΦ 

.ŀǊŘȊƛŜƧ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅ ǊƻȊƪƱŀŘ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƧŜŘƴŀƪΣ ȍŜ ƴƛŜƪǘƽǊŜ ȊŜ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ƴŀǳƪƻǿych 

ǳǇǊŀǿƛŀƴȅŎƘ ƴŀ ǿȅŘȊƛŀƱŀŎƘ ǳŎȊŜƭƴƛ ŎȊȅ ǿ ƛƴǎǘȅǘǳǘŀŎƘ ōŀŘŀǿŎȊȅŎƘ ƪƻǊŜǎǇƻƴŘǳƧŊ Ȋ 

ǿƛťƪǎȊŊ ƭƛŎȊōŊ {ǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛΦ L ǘŀƪ нсн ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ όŎȊȅƭƛ плΣф҈ ǎǇƻǏǊƽŘ спм ƧŀƪƛŜ ȊƻǎǘŀƱȅ 

αǊƻȊŘȅǎǘǊȅōǳƻǿŀƴŜέ ǇƻƳƛťŘȊȅ YL{ύ ȊƴŀƭŀȊƱȅ ǎƛť ǿ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ ŘǿƽŎƘ YL{Σ ŀ ол όпΣт҈ύ 

pojŀǿƛƱƻ ǎƛť Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ǿ у YL{Τ ŎȊǘŜǊȅ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ȊƴŀƭŀȊƱȅ ǎƛť ǿ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ мл YL{ όōȅƱȅ 

ǘƻ Řǿŀ ǿȅŘȊƛŀƱȅ ŎƘŜƳƛƛ ƛ Řǿŀ ǇƻƭƛǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜ ǿȅŘȊƛŀƱȅ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪƛΣ ŜƭŜƪǘǊƻǘŜŎƘƴƛƪƛΣ 

ƛƴŦƻǊƳŀǘȅƪƛ ƛ ŀǳǘƻƳŀǘȅƪƛύΦ  ¢Ŝ ол ƧŜŘƴƻǎǘŜƪΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻƧŀǿƛƱȅ ǎƛť ǿ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ у YL{ 

najŎȊťǏŎƛŜƧ ƭƻƪƻǿŀƱȅ ǎƛť ǿ YL{ м όαȊŘǊƻǿŜ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƻέύΣ YL{ п όŜƴŜǊƎŜǘȅƪŀύΣ YL{ мл 

όαǿƛŜƭƻŦǳƴƪŎȅƧƴŜ ƳŀǘŜǊƛŀƱȅΧέύΣ YL{ мм όǎŜƴǎƻǊȅύ ƛ YL{ мо όαŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪŀ ŘǊǳƪƻǿŀƴŀΧέύΦ 

{ǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧŊ ŘȊƛŜŘȊƛƴƻǿŊ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ŎȊťǎǘƻ ǇǊȊŜǿƛƧŀƧŊŎŊ ǎƛť ǇǊȊŜȊ ǎȊŜǊŜƎ YL{ ƧŜǎǘ ƴǇΦ 

ŎƘŜƳƛŀ ŎȊȅ ƛƴȍȅƴƛŜǊƛŀ ƳŀǘŜǊƛŀƱƻǿŀΦ WŜŘƴƻǎǘƪƛ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊǳƧŊŎŜ ǎƛť ǿ ƴŀǳƪŀŎƘ 

ŎƘŜƳƛŎȊƴȅŎƘ ǎƛƱŊ ǊȊŜŎȊȅ ƳǳǎƛŀƱȅ ǎƛť ǇƻƧŀǿƛŏ ǎƛť ǿ YL{ м όα½ŘǊƻǿŜ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƻέύΣ YL{ 

н όαLƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜΣ ǇǊƻŎŜǎȅ ƛ ǇǊƻŘǳƪǘȅΧέύ ƛ YL{ о όα.ƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜ ƛ 

chemiczne proceǎȅΧέύΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ƛ ǿ YL{ т όǎǳǊƻǿŎŜ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜύΣ YL{ ф όƎƻǎǇƻŘŀǊƪŀ 

wodno-ǏŎƛŜƪƻǿŀύΣ YL{ мл όǿƛŜƭƻŦǳƴƪŎȅƧƴŜ ƳŀǘŜǊƛŀƱȅύ ŎȊȅ YL{ мм όǎŜƴǎƻǊȅύΦ ¢ƻ ǎŀƳƻ 

ŘƻǘȅŎȊȅ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ȊŀƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ƛƴȍȅƴƛŜǊƛŊ ƳŀǘŜǊƛŀƱƻǿŊΣ ƪǘƽǊŜ ƳǳǎȊŊ όǘŜ ǎŀƳŜύ 

ǇƻƧŀǿƛŏ ǎƛť ǿ YL{ мΣ YL{ с όǘransport) i przede wszystkim KIS 10 (wielofunkcyjne 

ƳŀǘŜǊƛŀƱȅύΣ YL{ мм όǎŜƴǎƻǊȅύΣ YL{ мр όŦƻǘƻƴƛƪŀύΦ  

6.3 tƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ǇƻƳƛťŘȊȅ YL{ 
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!ƴŀƭƛȊŀ ȊŀƪǊŜǎǳ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴŜƎƻ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ YL{ ǇƻȊǿŀƭŀ ƴŀ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴƛŜ 

ǇƻǿƛŊȊŀƵ ǇƻƳƛťŘȊȅ ƴƛƳƛΦ tƻƳƛƳƻΣ ȍŜ ƻƎƽƭƴŀ ǇǊƻōƭŜƳŀǘȅƪŀ KIS jest zasadniczo 

αǊƻȊƱŊŎȊƴŀέ όƴǇΦ ȊŘǊƻǿŜ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ǾǎΦ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ƳƻǊǎƪƛŜέύ 

ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŀ ǘŜƳŀǘȅƪŀ Ƨŀƪŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ǇǊȊȅǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴŀ Řƻ LƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴȅŎƘ {ǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ 

ǇƻƪŀȊǳƧŜΣ ȍŜ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ Ȋ ƴƛŎƘ Ƴŀ ǇŜǿƴŜ ƻōǎȊŀǊȅ αǿǎǇƽƭƴŜέΦ ½ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƎƻ 

ǇǊȊŜƎƭŊŘǳ ǘŜƳŀǘƽǿ ǿȅƴƛƪŀΣ ȍŜ LƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴȅƳƛ {ǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧŀƳƛ ƻ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ 

ǇƻǿƛŊȊŀƵ ǎŊ YL{ мл όα²ƛŜƭƻŦǳƴƪŎȅƧƴŜ ƳŀǘŜǊƛŀƱȅ ƛ ƪƻƳǇƻȊȅǘȅ ƻ ȊŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ 

ǿƱŀǏŎƛǿƻǏŎƛŀŎƘΣ ǿ ǘȅƳ nanoprocesy i nanoproduktyέύ ƛ YL{ мн όαLƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴŜ ǎƛŜŎƛ ƛ 

technologie informacyjno-komunikacyjne oraz geoinformacyjneέύ ς tabela 4. 

Multidyscyplinarny ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ YL{ мл ƻōŜƧƳǳƧŊŎŜƧ ǎǿȅƳ ȊŀǎƛťƎƛŜƳ ǊƻȊƭŜƎƱȅ ƻōǎȊŀǊ 

ƛƴȍȅƴƛŜǊƛƛ ƳŀǘŜǊƛŀƱƻǿŜƧ ƪƻǊŜǎǇƻƴŘǳƧŜ ƱŊŎȊƴƛŜ Ȋ ŘȊƛŜǿƛťŎƛƻƳŀ ƛƴƴȅƳƛ LƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴȅƳƛ 

{ǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧŀƳƛΦ tǊȊȅƪƱŀŘƻǿƻ ǘŜƳŀǘȅƪŀ ȊŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ƧŜǎǘ ǏŎƛǏƭŜ 

ǇƻǿƛŊȊŀƴŀ Ȋ YL{ м όα½ŘǊƻǿŜ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƻέύ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ōƭƻƪǳ ȊŀƎŀŘƴƛŜƵ αǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ 

ƳŜŘȅŎȊƴŜέ όƴǇΦ ƛƳǇƭŀƴǘȅΣ ǎȊǘǳŎȊƴŜ ƛ ƘȅōǊȅŘƻǿŜ ƴŀǊȊŊŘȅύΣ YL{ о όα.ƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜ ƛ 

chemiczne procesy, bioprodukty i produkty chemii spŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ ƛƴȍȅƴƛŜǊƛƛ 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀέύΣ ƎŘȊƛŜ ǇƻƧŀǿƛŀ ǎƛť ǘŜƳŀǘ ōƛƻǇƻƭƛƳŜǊƽǿ ƛ ōƛƻǘǿƻǊȊȅǿΣ ŀ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ 

Ȋ YL{ мм όα{ŜƴǎƻǊȅέύΣ ƎŘȊƛŜ Ƴƽǿƛ ǎƛť ǿǇǊƻǎǘ ƻ αƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ƳŀǘŜǊƛŀƱŀŎƘ Řƭŀ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ǎŜƴǎƻǊƻǿŜƧέ ƻǊŀȊ YL{ мр όαCƻǘƻƴƛƪŀέύΣ ƪǘƽǊŀ ǿ ǇǊŀƪǘȅŎŜ ƻǇƛŜǊŀ ǎƛť ƴŀ 

ŎƛŊƎƱȅƳ ǇƻǎȊǳƪƛǿŀƴƛǳ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ƻ ƴƻǿȅŎƘ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻǏŎƛŀŎƘΦ ½ ƪƻƭŜƛ YL{ мн ƧŜǎǘ 

ǇƻǿƛŊȊŀƴŀ Ȋ ƻǏƳƛƻƳŀ ƛƴƴȅƳƛ {ǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧŀƳƛΣ ǿ ǘȅƳ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ Ȋ YL{ м ǿ 

ōŀǊŘȊƻ ǊƻȊƭŜƎƱȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǘŜƭŜƳŜŘȅŎȅƴȅΣ YL{ п όα²ȅǎƻƪƻǎǇǊŀǿƴŜΣ ƴƛǎƪƻŜƳƛǎȅƧƴŜ ƛ 

ziƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜ ǳƪƱŀŘȅ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴƛŀΣ ƳŀƎŀȊȅƴƻǿŀƴƛŀΣ ǇǊȊŜǎȅƱǳ ƛ ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧƛ ŜƴŜǊƎƛƛέύ ǿ 

obszarze smart gridΣ YL{ р όαLƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴŜ ƛ ŜƴŜǊƎƻƻǎȊŎȊťŘƴŜ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿƻέύ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 

ǘŜƳŀǘƽǿ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴȅŎƘ ōǳŘȅƴƪƽǿ ŎȊȅ YL{ мп όα!ǳǘƻƳŀǘȅȊŀŎƧŀ ƛ Ǌƻōƻǘȅƪŀ 

ǇǊƻŎŜǎƽǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘέύΣ ƎŘȊƛŜ ƴƛŜȊōťŘƴȅ ƧŜǎǘ ǊƻȊǿƽƧ ǎǘŜǊǳƧŊŎȅŎƘ ǎȅǎǘŜƳƽǿ 

ƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ ǿ ǘȅƳ ƴǇΦ ƻǇŀǊǘȅŎƘ ƻ ǎȊǘǳŎȊƴŊ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎƧť όƻ ŎȊȅƳ Ƴƽǿƛŏ ǿǇǊƻǎǘ YL{ 

мнύΦ ½ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ LƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴȅŎƘ {ǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŊ ƭƛŎȊōť ǇƻǿƛŊȊŀƵ ς Ǉƻ ǎȊŜǏŏ - 

wykazuje KIS 1 όα½ŘǊƻǿŜ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƻέύΣ YL{ о όα.ƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜ ƛ ŎƘŜƳƛŎȊƴŜ 
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ǇǊƻŎŜǎȅΣ ōƛƻǇǊƻŘǳƪǘȅ ƛ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ŎƘŜƳƛƛ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ ƛƴȍȅƴƛŜǊƛƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀέύ ƛ 

YL{ п όα²ȅǎƻƪƻǎǇǊŀǿƴŜΣ ƴƛǎƪƻŜƳƛǎȅƧƴŜ ƛ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜ ǳƪƱŀŘȅ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴƛŀΣ 

ƳŀƎŀȊȅƴƻǿŀƴƛŀΣ ǇǊȊŜǎȅƱǳ ƛ ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧƛ ŜƴŜǊƎƛƛέύΦ  bŀƧƳƴƛŜƧǎȊŀ ƭƛŎȊōŀ ǇƻǿƛŊȊŀƵ 

ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ǿ  ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ YL{ мо όα9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪŀ ŘǊǳƪƻǿŀƴŀΣ ƻǊƎŀƴƛŎȊƴŀ ƛ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴŀέύΣ YL{ 

мс όαLƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ƪǊŜŀŎȅƧƴŜέύΣ ŀ ǘŀƪȍŜ   YL{ у όαaƛƴƛƳŀƭƛȊŀŎƧŀ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴƛŀ 

ƻŘǇŀŘƽǿΧύ ƛ YL{ мт όαLƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ƳƻǊǎƪƛŜΦΦέύΦ  

6.4 Koncentracja terytorialna jednostek zaplecza KIS 

½ŀǇƭŜŎȊŀ YL{ ǿȅƪŀȊǳƧŊ ǿȅǊŀȋƴŊ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧť ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŊ, Ŏƻ ƧŜǎǘ ǇƻŎƘƻŘƴŊ 

ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ǊƻȊƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŀŘŜƪǿŀǘƴȅŎƘ ǎŜƪǘƻǊƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ŎȊȅ 

ȊŀƎƱťōƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘΦ WŜǎǘ ǘƻ ǿȅǊŀȋƴƛŜ ǿƛŘƻŎȊƴŜ ƴŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘȊƛŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƳƻǊǎƪƛŜƧΣ 

ƎŘȊƛŜ ȊŀǇƭŜŎȊŜ YL{ мт ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴƛŜ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ Ȋ tƻƳƻǊȊŀ ƛ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ zachodniopomorskiego. Analogiczna sytuacja dotyczy Inteligentnych 

{ǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǎŜƪǘƻǊŀƳƛ ǿȅŘƻōȅǿŎȊȅƳi i surowcowymi zlokalizowanymi 

ǿ ȊŀƎƱťōƛŀŎƘ DƽǊƴƻǏƭŊǎƪƛƳ ƛ 5ƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛƳΦ ² YL{ т ƛ YL{ у ȊŀǇƭŜŎȊŜ .Ҍw ǘǿƻǊȊŊ ȊŀǘŜƳ 

ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ Ȋ aŀƱƻǇƻƭǎƪƛΣ |ƭŊǎƪŀ ƛ 5ƻƭƴŜƎƻ |ƭŊǎƪŀΦ wŜƎƛƻƴȅΣ ƪǘƽǊŜ ƪƻƴŎŜƴǘǊǳƧŊ ƴŀƧǿƛťŎŜƧ 

ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǇǊȊȅǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ YL{ ǘƻ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ aŀȊowsze26Σ ŀ ǘŀƪȍŜ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ mŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜΣ ǏƭŊǎƪƛŜΣ dƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ wielkopolskie i lubelskie, 

ƎŘȊƛŜ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ǿƛŜƭŜ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿ ǘŜƳŀǘȅŎŜ Ǌƻƭƴƻ-ǎǇƻȍȅǿŎȊŜƧΦ  Z 

ƪƻƭŜƛΣ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀƳƛΣ ƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧǎȊŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ 

przypƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ YL{ ǎŊ ƭǳōǳǎƪƛŜΣ ǏǿƛťǘƻƪǊȊȅǎƪƛŜΣ ƻǇƻƭǎƪƛŜΣ ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-

ƳŀȊǳǊǎƪƛŜΣ ǇƻŘƪŀǊǇŀŎƪƛŜ ƛ ǇƻŘƭŀǎƪƛŜΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ƭƛŎȊōŀ ǇǊȊȅǇƛǎŀƴȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ 

ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŜ ǎƛť ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƻŘ ф Řƻ мрΦ {Ŋ ǘƻ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǊŜƎƛƻƴȅΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ 

                                                                 
26 ²ȅǎƻƪŀ ǇƻȊȅŎƧŀ aŀȊƻǿǎȊŀ ƧŜǎǘ ƴƛŜǿŊǘǇƭƛǿƛŜ ǿ ǇŜǿƴŜƧ ƳƛŜǊȊŜ ŜŦŜƪǘŜƳ Ƴƛŀǎǘŀ ǎǘƻƱŜŎȊƴŜƎƻΦ 

JaƪƪƻƭǿƛŜƪ ǊŜƎƛƻƴ ǘŜƴ ǇƻǎƛŀŘŀ ƴƛŜȊǿȅƪƭŜ ǎƛƭƴŜ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ǿȅŘȊƛŀƱƽǿ tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪƛ 

²ŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƧ ŎȊȅ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘǳ ²ŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƎƻ ǘƻ ƧŜƎƻ ǿȅǎƻƪŀ ǇƻȊȅŎƧŀ ƧŜǎǘ ǿȅǿƻƱȅǿŀƴŀ ǇǊȊŜȊ 

ǳǇƭŀǎƻǿŀƴƛŜ ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜ ǿƛŜƭǳ ƴǇΦ ƛƴǎǘȅǘǳǘƽǿ t!bΣ ƪǘƽǊŜ ƴƛŜ ƪƻƴƛŜŎȊƴƛŜ ƳǳǎƛŀƱȅ ōȅŏ ƭƻƪƻǿŀƴŜ 

ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǿ Ǉƻōƭƛȍǳ ƳƛŜƧǎŎŀ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴŜƧ ŘȅǎƭƻƪŀŎƧƛ ŘŀƴŜƎƻ ǎŜƪǘƻǊŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΦ  
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όǇǊȊȅƴŀƧƳƴƛŜƧ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƛƭƻǏŎƛƻǿym) zaplecze badawczo-rozwojowe jest 

ƎŜƴŜǊŀƭƴƛŜ ƴŀƧǎƱŀōǎȊŜ όƎƱƽǿƴƛŜ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ƭƛŎȊƴŜύ.  

{ƪŀƭŀ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƧ ƧŜǎǘ Ǌƽȍƴŀ, ŎƘƻŏ ƴŀ ƻƎƽƱ ǿȅǎƻƪŀΦ |ǊŜŘƴƛƻ ƴŀ ŎȊǘŜǊȅ 

ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǇǊȊȅǇŀŘŀƱƻ сп҈ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ ǇǊȊȅǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴȅŎƘ 

do KIS (см҈ ƧŜǏƭƛ ǇƻƳƛƴŊŏ YL{ мт ƎŘȊƛŜ ƴŀ ŎȊǘŜǊȅ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǇǊȊȅǇŀŘŀ млл҈ 

ƧŜŘƴƻǎǘŜƪύΦ tƻƳƛƧŀƧŊŎ YL{ мт ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅ ǇƻȊƛƻƳ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƧ ǿȅƪŀȊǳƧŊ 

αǎǳǊƻǿŎƻǿŜέ LƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴŜ {ǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧŜΣ ǘƧΦ YL{ т όαbƻǿƻŎȊŜǎƴŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ 

ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŀΣ ǇǊȊŜǘǿƽǊǎǘǿŀ ƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǎǳǊƻǿŎƽǿ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅŎƘΧύ ƻǊŀȊ YL{ у 

όαaƛƴƛƳŀƭƛȊŀŎƧŀ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴƛŀ ƻŘǇŀŘƽǿΧύΦ ² ǘȅŎƘ ƻōǳ YL{ ƴŀ ŎȊǘŜǊȅ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

przypada 83%-ур҈ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪΦ ²ȅǎƻƪŊ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧŊ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŊ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ ǎƛť 

ǘŀƪȍŜ YL{ мм όα{ŜƴǎƻǊȅέύ ς 75%.  

6.5 wƻȊƪƱŀŘ ǊƻŘȊŀƧƻǿȅ ƧŜŘnostek zaplecza KIS 

Fundamentem όǿ ǊƻȊǳƳƛŜƴƛǳ ƛƭƻǏŎƛ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪύ YL{ ǎŊ ǳŎȊŜƭƴƛŜ ς ǿȅŘȊƛŀƱȅ ǇƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪ ƛ 

ǎȊƪƽƱ ǿȅȍǎȊȅŎƘ ƴƛŜǇƻƭƛǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘΦ ¢Ŝ Řǿŀ ǊƻŘȊŀƧŜ ǳŎȊŜƭƴƛ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƱŊŎȊƴƛŜ трΣп҈ 

ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǇǊȊȅǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ ȊŀǇƭŜŎȊŀ YL{27. Przy czym w ramach tej ȊōƛƻǊƻǿƻǏŎƛ 

ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ŘƻƳƛƴǳƧŊ ǿȅŘȊƛŀƱȅ ǳŎȊŜƭƴƛ ƴƛŜǇƻƭƛǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ƧŜǎǘ ŀȍ рф҈Τ 

ǿȅŘȊƛŀƱȅ ǇƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ мсΣп҈ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪΦ bƛŜȊƴŀŎȊƴƛŜ ǿƛťƪǎȊȅ ƴƛȍ 

ǿȅŘȊƛŀƱƽǿ ǇƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪ ς 16,7% - ƧŜǎǘ ǳŘȊƛŀƱ ƛƴǎǘȅǘǳǘƽǿ ōŀŘŀǿŎȊȅŎƘΦ hǎǘŀǘƴƛŊ ƎǊǳǇť ς 

ƴŀƧƳƴƛŜƧ ƭƛŎȊƴŊ ς ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƛƴǎǘȅǘǳǘȅ t!bΦ ² ƎǊǳǇƛŜ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ 

ǇǊȊȅǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ YL{ ȊƴŀƭŀȊƱƻ ǎƛť ƛŎƘ ƧŜŘȅƴƛŜ у҈Φ ¢Ŝƴ ƻƎƽƭƴȅ ǊƻȊƪƱŀŘ ǊƻŘȊŀƧƻǿȅ 

ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ ǳƭŜƎŀ ǇŜǿƴȅƳ ȊƳƛŀƴƻƳ ǿ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ Řƻ YL{Φ DŜƴŜǊŀƭƴƛŜ ǏǊŜŘƴƛ 

ǳŘȊƛŀƱ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǳŎȊŜƭƴƛŀƴȅŎƘ ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŜ ǎƛť ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ тр҈, ǿŀƘŀƧŊŎ ǎƛť ƻŘ сл҈ Řƻ 

фт҈Φ bŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ αǳŎȊŜƭƴƛŀƴȅέ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ƳŀƧŊ YL{ мс όαLƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ 

ƪǊŜŀŎȅƧƴŜέύΣ YL{ р όαLƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴŜ ƛ ŜƴŜǊƎƻƻǎȊŎȊťŘƴŜ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿƻέύΣ YL{ мн 

                                                                 
27 bŀƭŜȍȅ ƧŜŘƴŀƪ ȊŀȊƴŀŎȊȅŏΣ ȍŜ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǳŎȊŜƭƴƛŀƴŜ ǿ ŎŀƱŜƧ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ 

όǇƻŘƭŜƎŀƧŊŎȅŎƘ ƻŎŜƴƛŀ ǇŀǊŀƳŜǘǊȅŎȊƴŜƧ abƛ{²ύ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƻƪƻƱƻ ул %.  
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όαƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴŜ ǎƛŜŎƛ ƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ƛƴformacyjno-ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜΧέύ ƻǊŀȊ YL{ мп 

όα!ǳǘƻƳŀǘȅȊŀŎƧŀ ƛ ǊƻōƻǘȅƪŀΧέύΦ bŀƧǿƛťƪǎȊȅ ǳŘȊƛŀƱ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ αƴƛŜǳŎȊŜƭƴƛŀƴȅŎƘέ όǿ 

ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴŜƧ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ƛƴǎǘȅǘǳǘƽǿ ōŀŘŀǿŎȊȅŎƘύ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ǿ YL{ т όαbƻǿƻŎȊŜǎƴŜ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŀΣ ǇǊȊŜǘǿƽǊǎǘǿŀ ƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴƛŀ ǎǳǊƻǿŎƽǿ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅŎƘΧέύ 

ƛ YL{ у όαaƛƴƛƳŀƭƛȊŀŎƧŀ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴƛŀ ƻŘǇŀŘƽǿέύΦ 

bŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ YL{ Ǌƻƭŀ ǳŎȊŜƭƴƛ ƧŜǎǘ ŘƻƳƛƴǳƧŊŎŀ, ƧŜŘƴŀƪȍŜ ȊƳƛŜƴƴŀ ƧŜǎǘ 

ǎƛƱŀ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǊƻŘȊŀƧƽǿ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪΦ ² ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ ǘŜƎƻ, jaka 

grupa uczelni dominuje ƳƻȍŜƳȅ Ƴƽǿƛŏ ƻ ǘǊȊŜŎƘ ǘȅǇŀŎƘ YL{Υ αǇƻƭƛǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘέ ǘƧΦ: 1) z 

ŘƻƳƛƴǳƧŊŎȅƳ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǇƻƭƛǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘΣ 2) αƴƛŜǇƻƭƛǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘέ όƭǳō 

αǳƴƛǿŜǊǎȅǘŜŎƪƛŎƘέύΣ ƎŘȊƛŜ ƎƱƽǿƴŊ Ǌƻƭť ƻŘƎǊȅǿŀƧŊ ǿȅŘȊƛŀƱȅ ǳƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘƽǿ ƛ ŀƪŀŘŜƳƛƛΣ 

oraz 3) YL{ ƻ ŘƻƳƛƴǳƧŊŎȅƳΣ ŀƭŜ ǿ ƳƛŀǊť ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅƳ ǳŘȊƛŀƭŜ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ 

ǳŎȊŜƭƴƛŀƴȅŎƘ ƛ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǊƽȍƴŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ƛƴǎǘȅǘǳǘƽǿ ōŀŘŀǿŎȊȅŎƘΦ tƛŜǊǿǎȊŀ ƎǊǳǇŀ ƧŜǎǘ 

ƴŀƧƳƴƛŜƧ ƭƛŎȊƴŀΦ LƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴŜ {ǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧŜΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿƛƻŘŊŎŊ Ǌƻƭť ƻŘƎǊȅǿŀƧŊ ǿȅŘȊƛŀƱȅ 

ǇƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪ ǎŊ ȊŀƭŜŘǿƛŜ ǘǊȊȅΦ {Ŋ to przede ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ YL{ р όαLƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴŜ ƛ 

ŜƴŜǊƎƻƻǎȊŎȊťŘƴŜ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿƻέύΣ YL{ п όα²ȅǎƻƪƻǎǇǊŀǿƴŜΣ ƴƛǎƪƻŜƳƛǎȅƧƴŜ ƛ 

ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜ ǳƪƱŀŘȅ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴƛŀΣ ƳŀƎŀȊȅƴƻǿŀƴƛŀΣ ǇǊȊŜǎȅƱǳ ƛ ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧƛ ŜƴŜǊƎƛƛέύ 

ƻǊŀȊ YL{ с όαwƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜ ǇǊȊȅƧŀȊƴŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳέύΦ ²ȅŘȊƛŀƱȅ politechnik 

ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǘǳ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ ср҈Σ пр҈ ƛ оф҈ ǇǊȊȅǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘΦ 

LƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴȅŎƘ {ǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ƎŘȊƛŜ ǿƛƻŘŊŎŊ Ǌƻƭť ƻŘƎǊȅǿŀƧŊ ǳŎȊŜƭƴƛŜ ƴƛŜǇƻƭƛǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜ 

(typ drugi), ƧŜǎǘ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ǿƛťŎŜƧ, ōƻ ŀȍ ммΦ bŀ ŎȊƻƱƻ ǿȅǎǳǿŀ ǎƛť ǘǳ YL{ мс ȊŘƻƳinowany 

ǇǊȊŜȊ ǳƴƛǿŜǊǎȅǘŜŎƛŜ ǿȅŘȊƛŀƱȅ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅƪƛ όул҈ ǳŘȊƛŀƱ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǳŎȊŜƭƴƛ 

ƴƛŜǇƻƭƛǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘύ ƛ YL{ м όαȊŘǊƻǿŜ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƻέύΦ Typ trzeci to trzy Inteligentne 

Specjalizacje (KIS 10, KIS 14, KIS 15), ƪǘƽǊŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǳŎȊŜƭƴƛŀƴȅŎƘ ƳŀƧŊ 

strukǘǳǊť ǿ ƳƛŀǊť ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŊΦ   

Lƴǎǘȅǘǳǘȅ t!b ƴŀƧǿƛťƪǎȊŊ Ǌƻƭť όƻōƻƪ ǳŎȊŜƭƴƛύ ƻŘƎǊȅǿŀƧŊ ǿ YL{ мм όα{ŜƴǎƻǊȅέύ ƛ YL{ о 

όα.ƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜ ƛ ŎƘŜƳƛŎȊƴŜ ǇǊƻŎŜǎȅΣ ōƛƻǇǊƻŘǳƪǘȅ ƛ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ŎƘŜƳƛƛ 

ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ ƛƴȍȅƴƛŜǊƛƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀέύΦ tƻȊƻǎǘŀƱŜ ƛƴǎǘȅǘǳǘȅ ōŀŘŀǿcze (w tym 



 

127 
 

ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ƪƭŀǎȅŦƛƪƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ abƛ{² Ƨŀƪƻ αƛƴƴŜέύ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ȊŀǇƭŜŎȊǳ ƳƛŀƱȅ 

ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ YL{ с όαwƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜ ǇǊȊȅƧŀȊƴŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳέύΣ YL{ т 

όαbƻǿƻŎȊŜǎƴŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŀΣ ǇǊȊŜǘǿƽǊǎǘǿŀ ƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǎǳǊƻǿŎƽǿ 

naturalnyŎƘΧέύΣ YL{ у όαaƛƴƛƳŀƭƛȊŀŎƧŀ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴƛŀ ƻŘǇŀŘƽǿΧέύΦ  

½ŀǇƭŜŎȊŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ YL{ ǎŊ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŜ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ 

ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ ǇƻǎƛŀŘŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛΦ /ŀƱŀ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴŀ ȊōƛƻǊƻǿƻǏŏ спм 

ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ŘȊƛŜƭƛ ǎƛť ŘƻƪƱŀŘƴƛŜ ƴŀ ŘǿƛŜ ǇƻƱowy pod wȊƎƭťŘŜƳ ƭƛŎȊōȅ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ Ȋ 

ƪŀǘŜƎƻǊƛŀƳƛ ƴŀƧǿȅȍǎȊȅƳƛ όα!ҌέΣ α!έύ ƛ ƪŀǘŜƎƻǊƛŀƳƛ ƴƛȍǎȊȅƳƛ όα.έΣ α/έύΦ DǊƻǎ ȊŀǇƭŜŎȊŀ 

YL{ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ Ȋ ƪŀǘŜƎƻǊƛŊ α!έ ƛ α.έ ς ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ пн҈ ƛ по҈Φ tƻȊƻǎǘŀƱŜ ŘǿƛŜ 

ƎǊǳǇȅ ǎŊ ǇǊŀǿƛŜ ǊƽǿƴƻƭƛŎȊƴŜ ς 8% i 7%. Inteligentnych SpecjŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ȊŀǇƭŜŎȊŜ 

.Ҍw ƧŜǎǘ ȊŘƻƳƛƴƻǿŀƴŜ όҔрл҈ύ ǇǊȊŜȊ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ Ȋ ƴŀƧǿȅȍǎȊŊ ƪŀǘŜƎƻǊƛŊ ƧŜǎǘ ƱŊŎȊƴƛŜ т ǇǊȊȅ 

ŎȊȅƳ ǿŀǊǘƻ ȊŀǳǿŀȍȅŏΣ ȍŜ ƴŀƧǿȅȍǎȊȅ ǳŘȊƛŀƱȅ ǘŀƪƛŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ǿ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ 

zaawansowanych technologicznie Inteligentnych Specjalizacjach ς tj. KIS 11 (Sensory) 

YL{ мо όα9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪŀ ŘǊǳƪƻǿŀƴŀΦΦέύ ƛ YL{ мр όCƻǘƻƴƛƪŀύΦ ² ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ŘȊƛŜǎƛťŎƛǳ 

LƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴȅŎƘ {ǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧŀŎƘ ŘƻƳƛƴƻǿŀƱȅ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ Ȋ ƪŀǘŜƎƻǊƛŊ α.έ ƭǳō α/έΣ ŀ 

ƴŀƧǿƛťŎŜƧ ƛŎƘ ōȅƱƻ ǿ YL{ мт όαLƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ƳƻǊǎƪƛŜΧέύΣ YL{ м6 

όαLƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ƪǊŜŀŎȅƧƴŜέύ ƛ YL{ мп όα!ǳǘƻƳŀǘȅƪŀ ƛ ǊƻōƻǘȅƪŀΧέύΦ  
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Wykres 10 Zaplecze badawcze KIS wg kategorii naukowych 

 

YL{ мΦ ½ŘǊƻǿŜ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƻ 

KIS 2. Innowacyjne technologie, procesy i produkty sektora rolno-spƻȍȅǿŎȊŜƎƻ ƛ ƭŜǏƴƻ-

drzewnego  

KIS 3. Biotechnologiczne i chemiczne procesy, bioprodukty  i produkty chemii 

ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ ƛƴȍȅƴƛŜǊƛƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ 

YL{ пΦ ²ȅǎƻƪƻǎǇǊŀǿƴŜΣ ƴƛǎƪƻŜƳƛǎȅƧƴŜ ƛ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜ ǳƪƱŀŘȅ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴƛŀΣ 

ƳŀƎŀȊȅƴƻǿŀƴƛŀΣ ǇǊȊŜǎȅƱǳ ƛ ŘȅǎǘǊȅōǳŎji energii 

YL{ рΦ LƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴŜ ƛ ŜƴŜǊƎƻƻǎȊŎȊťŘƴŜ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿƻ 

YL{ сΦ wƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜ ǇǊȊȅƧŀȊƴŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ  
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YL{ тΦ bƻǿƻŎȊŜǎƴŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŀΣ ǇǊȊŜǘǿƽǊǎǘǿŀ ƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴƛŀ 

ǎǳǊƻǿŎƽǿ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴƛŜ ƛŎƘ ǎǳōǎǘȅǘǳǘƽǿ  

KIS 8. MiniƳŀƭƛȊŀŎƧŀ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴƛŀ ƻŘǇŀŘƽǿΣ ǿ ǘȅƳ ƴƛŜȊŘŀǘƴȅŎƘ Řƻ ǇǊȊŜǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƻǊŀȊ 

ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ƳŀǘŜǊƛŀƱƻǿŜ ƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜ ƻŘǇŀŘƽǿ όǊŜŎȅƪƭƛƴƎ ƛ ƛƴƴŜ ƳŜǘƻŘȅ ƻŘȊȅǎƪǳύ 

YL{ фΦ LƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎŜ ǿƻŘƴƻ-ǏŎƛŜƪƻǿŜƧ  

KIS 10. Wielofunkcyjne mateǊƛŀƱȅ ƛ ƪƻƳǇƻȊȅǘȅ ƻ ȊŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ ǿƱŀǏŎƛǿƻǏŎƛŀŎƘΣ ǿ 

tym nanoprocesy i nanoprodukty 

KIS 11. Sensory (w tym biosensory) i inteligentne sieci sensorowe 

KIS 12. Inteligentne sieci i technologie informacyjno-komunikacyjne oraz 

geoinformacyjne 

KIS 13. Elektronika drukowana, organiczna i elastyczna 

YL{ мпΦ !ǳǘƻƳŀǘȅȊŀŎƧŀ ƛ Ǌƻōƻǘȅƪŀ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ 

KIS 15. Fotonika  

KIS 16. Inteligentne technologie kreacyjne  

KIS 17. Innowacyjne technologie morskie w zakresie specjalistycznych jednostek 

ǇƱȅǿŀƧŊŎȅŎƘΣ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƧƛ ƳƻǊǎƪƛŎƘ ƛ ǇǊȊȅōǊȊŜȍƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƭƻƎƛǎǘȅƪƛ ƻǇŀǊǘŜƧ ƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 

ƳƻǊǎƪƛ ƛ ǏǊƽŘƭŊŘƻǿȅ 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ Ȋ ƻŎŜƴȅ ǇŀǊŀƳŜǘǊȅŎȊƴŜƧ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ 

naukowych.  

 

6.6 Koncentracja organizacyjna jednostek zaplecza KIS 

Jakkolwiek zaplecze B+R poǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ LƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴȅŎƘ {ǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ 

ǇǊȊȅǇŀŘƪƽǿ ǎƪƱŀŘŀ ǎƛť ȊŜ ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ŘǳȍŜƧ ƭƛŎȊōȅ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ 

ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǳŎȊŜƭƴƛŀƴȅŎƘ όǿȅŘȊƛŀƱȅ ǇƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪΣ ŀƪŀŘŜƳƛƛΣ ǳƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘƽǿύ ǿȅǊŀȋƴƛŜ ŘŀƧŜ 

ǎƛť Ȋŀǳǿŀȍȅŏ ƛŎƘ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧť ƛ ǎƪǳǇƛŜƴƛŜ ǿƻƪƽƱ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛŜƧ ƭƛŎȊōȅ ǳŎȊŜƭƴƛΦ WŜǎǘ ǘŀƪ 

ȊŀǊƽǿƴƻ ƧŜǏƭƛ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧť ǊƻȊǇŀǘǊȅǿŀŏ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǳŎȊŜƭƴƛ ŘŀƴŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ 
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όǇƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪŀΣ ǳƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘύΣ Ƨŀƪ ƛ ƻƎƽƭƴƛŜ ς ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ŎŀƱŜƧ YL{Φ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ 

ǿȅŘȊƛŀƱƽǿ ǇƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŀ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧŀ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ǿ YL{ мм όαǎŜƴǎƻǊȅέύ ƛ YL{ мт 

όαLƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ƳƻǊǎƪƛŜΧέύΦ ² ǘȅƳ ǇƛŜǊǿǎȊȅƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ мф 

ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘ ǇƻƭƛǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ ǘƻ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ αǇƻŎƘƻŘȊŊŎŜέ 

ȊŀƭŜŘǿƛŜ Ȋ п ǇƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪ ό|ƭŊǎƪƛŜƧΣ ²ŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƧΣ ²ǊƻŎƱŀǿǎƪƛŜƧ ƛ _ƽŘȊƪƛŜƧύΦ ² przypadku 

YL{ мт ŎȊǘŜǊȅ ǿȅŘȊƛŀƱȅ ǇƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪ ǎŊ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀƳƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅƳƛ ǘŜƧ ǎŀƳŜƧ 

ǇƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪƛ όDŘŀƵǎƪƛŜƧύΦ .ŀǊŘȊƻ ǿȅǎƻƪŀ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧŀ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǇƻƭƛǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘ 

ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ǘŀƪȍŜ ǿ YL{ у όαaƛƴƛƳŀƭƛȊŀŎƧŀ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴƛŀ ƻŘǇŀŘƽǿΧέύ ƛ YL{ т 

όαbƻǿƻŎȊŜǎƴŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ǇƻȊȅǎƪŀƴƛŀΣ ǇǊȊŜǘǿƽǊǎǘǿŀ ƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǎǳǊƻǿŎƽǿ 

ƴŀǘǳǊŀƭƴȅŎƘΧέΦ ² YL{ у ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧŀ ǿȅƴƻǎƛ ōƭƛǎƪƻ ус҈ - tj. 12 zidentyfikowanych 

ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǇƻƭƛǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘ όƴŀ ƱŊŎȊƴƛŜ мпύ αƴŀƭŜȍŀƱƻέ Řƻ п ǇƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪ ό|ƭŊǎƪƛŜƧΣ 

YǊŀƪƻǿǎƪƛŜƧΣ ²ŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƧΣ ²ǊƻŎƱŀǿǎƪƛŜύΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ YL{ т ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧŀ ǿȅƴƻǎƛƱŀ 

тм҈Σ ŀ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ƪƻƴŎŜƴǘǊƻǿŀƱȅ ǎƛť ǿƻƪƽƱ tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪ |ƭŊǎƪƛŜΣ ²ŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƧ ƛ 

²ǊƻŎƱŀǿǎƪƛŜƧΦ ½ ŀƴŀƭƻƎƛŎȊƴŊ ǎȅǘǳŀŎƧŊ ƳƛŜƭƛǏƳȅ Řƻ ŎȊȅƴƛŜƴƛŀ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ 

αƴƛŜǇƻƭƛǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘέ ŎƘƻŏ ǘȅƳ ǊŀȊŜƳ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛ ōȅƱȅ ƴƛȍǎȊŜΦ ¢ǳ ǊƽǿƴƛŜȍ 

ƴŀƧǿƛťƪǎȊŀ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧŀ ǿȅǎǘŊǇƛƱŀ ǿ YL{ т ƛ YL{ у όро҈ ƛ ро҈ύΣ ƎŘȊƛŜ ǳŎȊŜƭƴƛŀƳƛ 

ǎƪǳǇƛŀƧŊŎȅƳƛ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŊ ƭƛŎȊōť ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘ ǿȅŘȊƛŀƱƽǿ ōȅƱŀ !ƪŀŘŜƳƛŀ DƽǊƴƛŎȊƻ-

IǳǘƴƛŎȊŀ  ƛ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘ ²ǊƻŎƱŀǿǎƪƛΦ  

tǊȊŜƧǏŎƛŜ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳ ŎŀƱŜƧ KIS ς Ȋ ǇƻƳƛƴƛťŎƛŜƳ ǇƻŘȊƛŀƱǳ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƴŀ ǇƻƭƛǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜ ƛ 

αƴƛŜǇƻƭƛǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜέ ς ǊƽǿƴƛŜȍ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧť ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƛ ǿƛƻŘŊŎŊ Ǌƻƭť 

ǇŜǿƴȅŎƘ ǳŎȊŜƭƴƛΦ bŀƧǿƛťƪǎȊŊ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧť ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ ǿƻƪƽƱ ǿŊǎƪƛŜƧ ƎǊǳǇȅ 

ǳŎȊŜƭƴƛ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ǿ YL{ мт όƴŀ о ǳŎȊelnie przypada 40% zidentyfikowanych jednostek), 

KIS 7 (na 3 uczelnie przypada 31% zidentyfikowanych jednostek) i KIS 8 (na 3 uczelnie 

ǇǊȊȅǇŀŘƱƻ нт҈ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪύΦ ²ȅǎƻƪŀ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧŀ όǇƻǿȅȍŜƧ нл҈ 

ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ о ǳŎȊŜƭƴƛŜύ ǿȅǎǘŊǇƛƱŀ ƧŜǎȊŎȊŜ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ YL{ р 

όαƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴŜ ƛ ŜƴŜǊƎƻƻǎȊŎȊťŘƴŜ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿƻέύΣ YL{ мм όαǎŜƴǎƻǊȅέύ ƛ YL{ п 

(energetyka). Uczelniami, Řƻ ƪǘƽǊȅŎƘ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ǇǊȊȅǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴŜ ǎŊ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜ ƴƛȍǎȊŜƎƻ ǎȊŎȊŜōƭŀ ǎŊ !DI ƛ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘ ²ǊƻŎƱŀǿǎƪƛΦ   
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KonŎŜƴǘǊƻǿŀƴƛŜ ǎƛť ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ ǇǊȊȅǇƛǎŀƴȅŎƘ Řƻ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ YL{ ǿ 

ŦƻǊƳƛŜ αǿƛŊȊŜƪέ ǿȅŘȊƛŀƱƽǿ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƧŜŘƴŜƧ ǳŎȊŜƭƴƛ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ǎƛť 

ŘǿƽŎƘ ǘȅǇƽǿ YL{Υ YL{ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ αǘǿŀǊŘŜ ƧŊŘǊƻέ ǘȊƴΦ ǿŊǎƪŊ ƎǊǳǇť ǳŎȊŜƭƴƛΣ ƪǘƽǊȅŎƘ 

ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ƴƛȍǎȊŜƎƻ ǎȊŎȊŜōƭŀ όǿȅŘȊƛŀƱȅύ ǇǊƻǿŀŘȊŊ όƳƻƎŊ ǇǊƻǿŀŘȊƛŏύ ōŀŘŀƴƛŀ ǿ 

ȊŀƪǊŜǎŀŎƘ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ǘŜƳŀǘȅŎŜ YL{ ƻǊŀȊ YL{ ǊƻȊǇǊƻǎȊƻƴŜΣ ƎŘȊƛŜ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƪǘƽǊȅŎƘ 

ŘȊƛŀƱŀ Řǳȍƻ ǇƻƧŜŘȅƴŎȊȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƛ ǇǊȊȅǇƛǎŀƴȅŎƘ Řƻ ŘǳȍŜƧ ƭƛŎȊōȅ ǳŎȊŜƭƴƛΦ ½Ŝ 

ǎǇƻǊȊŊŘȊƻƴȅŎƘ ǊƻȊƪƱŀŘƽǿ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛ ƛ ǇǊȊȅƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ Řƻ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǳŎȊŜƭƴƛ ǿȅƴƛƪŀΣ 

ȍŜ LƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴȅŎƘ {ǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ Ȋ ǘȊǿΦ αǘǿŀǊŘȅƳ ƧŊŘǊŜƳέ ƧŜǎǘ тΦ {Ŋ ǘƻ YL{ пΣ YL{ рΣ YL{ тΣ 

YL{ уΣ YL{ ммΣ YL{ мрΣ YL{ мтΦ ² ǘŜƧ ƎǊǳǇƛŜ ƴƛŜ ƳƴƛŜƧ ƴƛȍ нл҈ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƧŜǎǘ ǇƻŘƭŜƎƱȅŎƘ 

ƴƛŜ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ ǘǊȊŜƳ ǳŎȊŜƭƴƛƻƳΦ 5ƻ ǳŎȊŜƭƴƛ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅŎƘ ǘƻ αǘǿŀǊŘŜ ƧŊŘǊƻέ ƴŀƭŜȍȅ 

ȊŀƭƛŎȊȅŏ !DIΣ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘ ²ǊƻŎƱŀǿǎƪƛΣ ½ŀŎƘƻŘƴƛƻǇƻƳƻǊǎƪƛ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘ 

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅΣ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘ WŀƎƛŜƭƭƻƵǎƪƛΣ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘ ²ŀǊǎȊŀǿǎƪƛΣ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘ ƛƳ 

aƛƪƻƱŀƧŀ YƻǇŜǊƴƛƪŀ ǿ ¢ƻǊǳƴƛǳΣ ²ƻƧǎƪƻǿŀ !ƪŀŘŜƳƛŀ ¢ŜŎƘƴƛŎȊna, Uniwersytet Morski 

ǿ DŘȅƴƛ ƛ !ƪŀŘŜƳƛŀ aƻǊǎƪŀ ǿ {ȊŎȊŜŎƛƴƛŜΦ tƻȊƻǎǘŀƱŜ мл YL{ Ƴƻȍƴŀ ƻƪǊŜǏƭƛŏ Ƨŀƪƻ 

LƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴŜ {ǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧŜ ƻ ǊƻȊǇǊƻǎȊƻƴȅƳ ȊŀǇƭŜŎȊǳ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘΦ /Ƙƻŏ ƛ ǿ 

ǘȅƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ Ƴƻȍƴŀ ǿǎƪŀȊŀŏ ǳŎȊŜƭƴƛŜ ǎƪǳǇƛŀƧŊŎŜ ƴŀƧǿƛťŎŜƧ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǿȅŘȊƛŀƱowych 

ǘƻ ƴŀ ƻƎƽƱ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ YL{ ƧŜǎǘ ȊŘƻƳƛƴƻǿŀƴŀ ǇǊȊŜȊ ŘǳȍŊ ƎǊǳǇť ǳŎȊŜƭƴƛ αƻŘŘŀƧŊŎȅŎƘέ ƴŀ 

ǊȊŜŎȊ YL{ ǇƻƧŜŘȅƴŎȊŜ ǿȅŘȊƛŀƱȅ όde facto ǇƻƧŜŘȅƴŎȊŜ ƪŀǘŜŘǊȅ ƭǳō ȊŜǎǇƻƱȅ ōŀŘŀǿŎȊŜύΦ 

bŀƧǿƛťƪǎȊŜ ǊƻȊǇǊƻǎȊŜƴƛŜ ȊŀǇƭŜŎȊŀ YL{ ǿ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ǿ YL{ м ƛ YL{ оΦ  

6.7 Zaplecze nominalne i aktywne 

!ƴŀƭƛȊŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ .Ҍw ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǇǊȊȅǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴŜ Řƻ YL{ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ 

naukowe ς ǇǊȊȅ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀŎƘ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ƧŀƪƛŜ ǿȅǎǘŊǇƛƱȅ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ 

badania ς ǳƳƻȍƭƛǿƛƱŀ ŘƻƪƻƴŀƴƛŜ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊƴŜƎƻ ǿǎƪŀȊŀƴƛŀ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ŀƪǘȅǿƴŜƧ ƎǊǳǇȅ 

jedƴƻǎǘŜƪΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ ōȅŏ ǘǊŀƪǘƻǿŀƴŜ Ƨŀƪƻ ȊŀǇƭŜŎȊŜ αŀƪǘȅǿƴŜέ ǿ ǇǊȊŜŎƛǿƛŜƵǎǘǿƛŜ Řƻ 

ǎȊŜǊƻƪƛŜƎƻ αƴƻƳƛƴŀƭƴŜƎƻέ ȊŀǇƭŜŎȊŀ ȊŀƪǊŜǏƭƻƴŜƎƻ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŀƴŀƭƛȊȅ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ 

ŘȊƛŜŘȊƛƴƻǿŜƧΦ ¢ƻ ȊŀǇƭŜŎȊŜ αŀƪǘȅǿƴŜέ ƴŀ ƻƎƽƱ ǎƪƱŀŘŀ ǎƛť Ȋ ŘǿƽŎƘ ƎǊǳǇΥ ƎǊǳǇȅ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ 

ǿƛƻŘŊŎȅŎƘ ς ƭƛŘŜǊƽǿ ς ŎȊȅƭƛ ǘŀƪƛŎƘΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇƻǊǘŦŜƭŀŎƘ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť Řǳȍŀ ƭƛŎȊōŀ 
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όҔрл҈ύ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ .Ҍw ƪƻǊŜǎǇƻƴŘǳƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǘŜƳŀǘȅƪŊ YL{ ƛ ƪǘƽǊŜ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƳŀƧŊ 

ŘǳȍŜ ǇƻǊǘŦŜƭŜ ōŀŘŀǿŎȊŜ όŎƻ ƻȊƴŀŎȊŀ, ȍŜ ƴƻƳƛƴŀƭƴŀ ƭƛŎȊōŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ αǇŀǎǳƧŊŎȅŎƘέ Řƻ 

YL{ ǘŜȍ ƧŜǎǘ ŘǳȍŀΣ ƻǊŀȊ ƎǊǳǇȅ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƴŀǎ Ƨŀƪƻ αpretendenciέΣ 

ƪǘƽǊŜ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ȊƎƻŘƴȅŎƘ Ȋ YL{ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊ ƳƴƛŜƧ όғрл҈ ǇƻǊǘŦŜƭŀύ, ŀƭŜ ƴŀŘŀƭ ƧŜǎǘ ǘƻ Řǳȍŀ 

ƭƛŎȊōŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƴƻƳƛƴŀƭƴƛŜΦ tǊȊŜŎƛťǘƴƛŜ ǘŜ ŘǿƛŜ ƎǊǳǇȅ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƱŊŎȊƴƛŜ ƻŘ ƻƪΦ нр҈ Řƻ 

35%-40% jedynie w KIS 12 ƻǎƛŊƎŀƧŊŎ ǇƻȊƛƻƳ сл҈ όƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ǿ ŘƻǎǘťǇƛŜ Řƻ ŘŀƴȅŎƘ 

ƴƛŜ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊ ƻǎȊŀŎƻǿŀŏ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ǘȅŎƘ ƎǊǳǇ Řƭŀ YL{ сΣ у ƛ мтύΦ  {ŀƳŀ ƎǊǳǇŀ ƭƛŘŜǊƽǿ 

ƧŜǎǘ ƴŀ ƻƎƽƱ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ƳƴƛŜƧǎȊŀ ƻŘ ƎǊǳǇȅ αǇǊŜǘŜƴŘŜƴǘƽǿέΦ WŜƧ ǿƛŜƭƪƻǏŏ ǿŀƘŀ ǎƛť ƻŘ м-

2% do 15%, przy czym w KIS 11 (sŜƴǎƻǊȅύ ȍŀŘƴŀ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀ ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱŀ ȊŀƭƛŎȊƻƴŀ Řƻ ǘŜƧ 

ƎǊǳǇȅ όŀƭŜ ōŀǊŘȊƻ ƭƛŎȊƴŀ ƧŜǎǘ Ȋŀ ǘƻ ƎǊǳǇŀ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ αǇǊŜǘŜƴŘŜƴǘƽǿέύΦ  

WŜǏƭƛ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴȅ ǎǇƻǎƽō ƎǊǳǇƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊȅƧŊŏ Ȋŀ Ǉǳƴƪǘ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ǘƻ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴŜ 

LƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴŜ {ǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧŜ Ƴƻȍƴŀ ǇƻŘȊƛŜƭƛŏ ƴŀ Řǿŀ ǘȅǇȅΥ YL{ Ȋ ŘǳȍȅƳ ŀƪǘȅǿƴȅƳ 

zapleczem (obie grupy ς ƭƛŘŜǊȊȅ Ҍ αpretendenciέ - ǎǘŀƴƻǿƛŊ Ҕол҈ύ ƛ YL{ Ȋ ȊŀǇƭŜŎȊŜƳ 

ƳŀƱȅƳ όғол҈ύΦ 5ƻ ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ Ƴƻȍƴŀ ȊŀƭƛŎȊȅŏ YL{ рΣ YL{ фΣ YL{ ммΣ YL{ мн ƻǊŀȊ YL{ мпΦ 

aŀƱŜ ȊŀǇƭŜŎȊŜ ŀƪǘȅǿƴŜ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊ YL{ мΣ YL{ нΣ YL{ оΣ YL{ пΣ YL{ 7, KIS 10 oraz KIS 13 i KIS 

16.   

6.8 Podstawowe typologie nominalnego zaplecza KIS a ƳƻȍƭƛǿŜ ǇǊƻōƭŜƳȅ 

funkcjonowania 

½ŀǊȅǎƻǿŀƴŜ ǘȅǇƻƭƻƎƛŜ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊ ƴŀ ǎŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴƛŜ ƪƛƭƪǳ ƻƎƽƭƴȅŎƘ ǿƴƛƻǎƪƽǿΦ tƻ 

pierwsze dominacja w ramach szerokiego (nominalnego) zaplecza KIS jednostek 

ǳŎȊŜƭƴƛŀƴȅŎƘ όǿȅŘȊƛŀƱȅ ǇƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪΣ ǿȅŘȊƛŀƱȅ ǳƴƛǿŜǊǎȅǘŜŎƪƛŜύ ƳƻȍŜ ǎȅƎƴŀƭƛȊƻǿŀŏ 

istnienie podstawowego konfliktu na linii - ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ŘȅŘŀƪǘȅŎȊƴŀ ŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ .ҌwΦ 

hōƛŜ ŦƻǊƳȅ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ ǎŊ ƴƛŜȊǿȅƪƭŜ ǇǊŀŎƻŎƘƱƻƴƴŜ ƛ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǘȅƳ ǿȊŀƧŜƳƴƛŜ 

ǎƛť αǿȅǇƛŜǊŀƧŊέΦ YƻƴŦƭƛƪǘ ǘŜƴ ƧŜǎǘ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ Řƻǘƪƭƛǿȅ Ȋ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ ƳƱƻŘȅŎƘ 

ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƴŀǳƪƛ ōŀǊŘȊƛŜƧ ƻōŎƛŊȍƻƴȅŎƘ ŘȅŘŀƪǘȅƪŊ ƴƛȍ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴƛΣ 

ƪǘƽǊȅŎƘ ǊƻȊǿƽƧ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ōȅŏ ƛƴǘŜƴǎȅŦƛƪƻǿŀƴȅ ƛ ŘȅƴŀƳƛȊƻǿŀƴȅ ŎƘƻŏōȅ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ 

ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ƻŘƳƱƻdzenia struktury demograficznej kadry naukowej. Tego typu 
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ƪƻƴŦƭƛƪǘ ƴƛŜ ǇƻƧŀǿƛŀ ǎƛť όŀ ǇǊȊȅƴŀƧƳƴƛŜƧ ƴƛŜ ǿ ǘŀƪƛŜƧ ǎƪŀƭƛύ ǿ ƛƴǎǘȅǘǳǘŀŎƘ ōŀŘŀǿŎȊȅŎƘ ƛ 

ƛƴǎǘȅǘǳǘŀŎƘ t!bΦ LƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴŜ {ǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧŜΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿƛťƪǎȊŊ Ǌƻƭť ƻŘƎǊȅǿŀƧŊ ǘŜƎƻ 

ǊƻŘȊŀƧǳ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǎŊ ƧŜŘƴŀƪ ǿ ƳƴƛŜƧǎȊƻǏŎƛΦ ¦ŘȊƛŀƱ ǘȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǿ ȊŀǇƭŜŎȊǳ YL{ όōƛƻǊŊŎ 

ǇƻŘ ǳǿŀƎť ǊƻȊƪƱŀŘȅ ǿƎ ŘȅǎŎȅǇƭƛƴ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘύ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ол҈-пл҈ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ǿ YL{ 

2, KIS 3, KIS 6, KIS 7, KIS 8, KIS 10 i KIS 17, ǇǊȊȅ ŎȊȅƳ ǳŘȊƛŀƱ ƛƴǎǘȅǘǳǘƽǿ t!b, ŀ ǿƛťŎ 

ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ƻƎƽƱ ƴŀƧǿȅȍǎȊŜ ƪŀǘŜƎƻǊƛŜ ƴŀǳƪƻǿŜ όα!ҌέΣ α!έύ ŘƻŎƘƻŘȊƛ 

do 19% tylko w KIS 11 (sensory).  

tƻ ŘǊǳƎƛŜΣ ǇƻƧŀǿƛŀƴƛŜ ǎƛť ǿ ǊŀƳŀŎƘ YL{ ǿƛŊȊŜƪ ǿȅŘȊƛŀƱƽǿ ǎƪǳǇƛƻƴȅŎƘ ǿƻƪƽƱ ǿŊǎƪƛŜƧ 

ƎǊǳǇȅ ǳŎȊŜƭƴƛ όαǘǿŀǊŘŜ ƧŊŘǊƻέ YL{ύ Ƴŀ ǎȊŜǊŜƎ ȊŀƭŜǘΥ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƧŜŘƴŜƧ 

uczelƴƛ ǇƻȊǿŀƭŀ ƴŀ ǎǳōǎǘȅǘǳŎƧť ƛ ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘƻǿŀƴƛŜ Ȋŀǎƻōƽǿ όǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǘȅŎƘ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭƴȅŎƘύΤ ŦƻǊƳƻǿŀƴƛŜ ƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ ƪƻƴǎƻǊŎƧƽǿ όƳƛťŘȊȅǿȅŘȊƛŀƱƻǿȅŎƘύ ǿ 

ǊŀƳŀŎƘ ƧŜŘƴŜƧ ǳŎȊŜƭƴƛ ƧŜǎǘ ƱŀǘǿƛŜƧǎȊŜΣ ǇǊƻǎǘǎȊŜ ƛ ǘŀƵǎȊŜ όƴƛȍǎȊŜ ƪƻǎȊǘȅ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΣ 

ǎȊȅōǎȊŜ ǇǊȊŜǇƱȅǿȅ ƪƴƻǿ-how) ƴƛȍ ƪƻƴǎƻǊŎƧƽǿ ƳƛťŘȊȅǳŎȊŜƭƴƛŀƴȅŎƘ28. Po trzecie, 

pojedyncze jednostki organizacyjne ς ŀ ŎȊťǎǘƻ ǇƻƧŜŘȅƴŎȊŜ ȊŜǎǇƻƱȅ ōŀŘŀŎȊȅ ς w 

ƳƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ǳŎȊŜƭƴƛŀŎƘ Ȋ ƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ƳƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪŀŎƘ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ ƳƻƎŊ ƳƛŜŏ 

ƳƴƛŜƧǎȊŊ ǎƛƱť ǇǊȊŜōƛŎƛŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǎǿƻƛŎƘ ǿŜǿƴťǘǊznych struktur i mniej aktywnie 

ǇƻȊȅǎƪƛǿŀŏ ǏǊƻŘƪƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ƴŀ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ƪƻǊŜǎǇƻƴŘǳƧŊŎŜ Ȋ ŘŀƴŊ YL{Φ !ƴŀƭƻƎƛŎȊƴŜ 

ǇǊƻōƭŜƳȅ ǇƻƧŀǿƛŊ ǎƛť ǘŀƪȍŜ ƧŜǏƭƛ ŀƴŀƭƛȊť ȊŀǿťȊƛŏ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ Řƻ αŀƪǘȅǿƴŜƎƻέ ȊŀǇƭŜŎȊŀ 

KIS (liderzy, αǇǊŜǘŜƴŘŜƴǘƽǿέ). Stosunkowo niewielkie rozmiary tego zaplecza 

ǿǎƪŀȊǳƧŊΣ ȍŜ ƴŀƧǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƴƛŜƧ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ŀƭōƻ ƪƻƴŎŜƴǘǊǳƧŊ ǎƛť ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ 

ƴŀ ŘȅŘŀƪǘȅŎŜ ŀƭōƻ ǘŜȍ ǎŊ ƴƛŜǎƪǳǘŜŎȊƴŜ ǿ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛǳ ǏǊƻŘƪƽǿΦ LŎƘ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧŀ ƛ 

ǇǊȊŜŎƘƻŘȊŜƴƛŜ ƴǇΦ Řƻ ƎǊǳǇȅ αǇǊŜǘŜƴŘŜƴǘƽǿέ ƳƻȍŜ ōȅŏ ōŀǊŘȊƻ ǘǊǳŘƴŀ Ŏƻ ǊŜŀƭƴƛŜ 

zawťȍŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ŎŀƱŜƧ YL{Φ wƻȊƳƛŀǊȅ ǎŀƳŜƎƻ ŀƪǘȅǿƴŜƎƻ ȊŀǇƭŜŎȊŀ ōťŘŊ ǘŜȍ ƴŀ ǇŜǿƴƻ 

ǇƱȅƴƴŜ Ȋ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛŊ ǇǊȊŜŎƘƻŘȊŜƴƛŀ αȊ ƎǊǳǇȅ Řƻ ƎǊǳǇȅέ ǿ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ ŘƻǎǘťǇƴŜƎƻ 

ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀΦ ½ ƪƻƭŜƛ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛŜ ǊƻȊƳƛŀǊȅ ŀƪǘȅǿƴȅŎƘ ȊŀǇƭŜŎȊȅ ǿǎƪŀȊǳƧŊ ǘŜȍΣ ȍŜ ǇƻǎǘťǇ 

                                                                 
28 hŎȊȅǿƛǏŎƛŜ ƻ ƛƭŜ ƴŀǘǳǊŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ōŀŘŀǿŎȊŜƎƻ ƴƛŜ ǿȅƳŀƎŀ ōǳŘƻǿȅ ǊŜƭŀŎƧƛ ƳƛťŘȊȅǳŎȊŜƭƴƛŀƴȅŎƘΦ  
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badawczy w rŀƳŀŎƘ YL{ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ Ǉƻǿƻƭƴȅ όŘǳȍŀ ǇǊŀŎƻŎƘƱƻƴƴƻǏŏ ōŀŘŀƵ 

ǿȅŎȊŜǊǇǳƧŊŎŀ ƴŀ ŘƱǳȍǎȊȅ ŎȊŀǎ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜǊƻōƻǿŜ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛύ ŎȊŜƳǳ ǘŜȍ ƴƛŜ ǎǇǊȊȅƧŀ 

ǎǇƻǎƽō ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧƛ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ƻƎƽƱ ƴƛŜ ǇǊŜƳƛǳƧŊŎȅ ǎȊȅōǎȊŜƧ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ōŀŘŀƵ29.  

                                                                 
29 tƻǿƻŘŜƳ ƧŜǎǘ ōǊŀƪΣ ǿ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀŎƘ ŦƛƴŀƴǎǳƧŊŎȅŎƘ ōŀŘŀƴƛŀΣ ōƻŘȋŎƽǿ Řƻ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛ ŎȊŀǎƻǿŜƧ ǇǊŀŎ 

ōŀŘŀǿŎȊȅŎƘ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ǊŜƎǳƭŀŎƧŜ ǿ ǇǊŀƪǘȅŎŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƧŊŎŜ ǿȅǎƻƪƻǏŏ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ 

ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ ǿ ǇǊƻƧŜƪǘŀŎƘ ōŀŘŀǿŎȊȅŎƘ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƴǇΦ b/b 
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Tabela 5Φ aŀŎƛŜǊȊ ǇƻǿƛŊȊŀƵ ǇƻƳƛťŘȊȅ YL{ 

 

 

KIS

_1 

KIS

_2 

KIS

_3 

KIS

_4 

KIS

_5 

KIS

_6 

KIS

_7 

KIS

_8 

KIS

_9 

KIS_

10 

KIS_

11 

KIS_

12 

KIS_

13 

KIS_

14 

KIS_

15 

KIS_

16 

KIS_

17 

KIS_1 Zdrowe 

ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƻ   1 1 
      

1 1 1 
  

1 
  

KIS_2 Technologie i 

procesy 
  

1 
              

KIS_3 Biotechnologiczne i 

chemiczne 
   

1 
    

1 1 1 
      

KIS_4 Energia 
    

1 1 
   

1 
 

1 
  

1 
  

KIS_5 Budownictwo 
       

1 
 

1 
 

1 
     

KIS_6 Transport 
         

1 
 

1 
    

1 

KIS_7 Surowce 
       

1 
 

1 
   

1 
   

KIS_8 Minimalizacja 

ƻŘǇŀŘƽǿ 
                 

KIS_9 Gosp. Wodno-

ǏŎƛŜƪƻǿŀ 
         

1 
 

1 
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KIS_10 Wielofunkcyjne 

ƳŀǘŜǊƛŀƱȅ 
          

1 
   

1 
  

KIS_11 Sensory 
             

1 1 
  

KIS_12 Technologie infor.-

kom. 
             

1 
 

1 1 

KIS_13 Elektronika 

drukowana 
             

1 
   

KIS_14 Automatyka i 

robotyka 
              

1 
  

KIS_15 Fotonika 
              

  
  

KIS_16 Kreacyjne 
               

  
 

KIS_17 Morze 
                

  

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜΦ 
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Tabela 6Φ wƻȊƪƱŀŘ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴȅ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅŎƘ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜ ƴƻƳƛƴŀƭƴŜ Ȋaplecze KIS 

  
KIS 1 KIS 2 KIS 3 KIS 4 KIS 5 KIS 6 KIS 7 KIS 8 KIS 9 

liczba 

zidentyfikow

anych JN 

  

348 170 146 94 54 77 55 52 75 

nazwa 1 
Mazowie

ckie 

Mazowiec

kie 

Mazowiec

kie 

Mazowiec

kie 

Mazowiec

kie 

Mazowiec

kie 

aŀƱƻǇƻƭǎƪ

ie 

aŀƱƻǇƻƭǎƪ

ie 

Mazowiec

kie 

 2 |ƭŊǎƪƛe 
Wielkopol

skie 

aŀƱƻǇƻƭǎƪ

ie 

aŀƱƻǇƻƭǎƪ

ie 
ǏƭŊǎƪƛŜ ǏƭŊǎƪƛŜ ǏƭŊǎƪƛŜ 

Mazowiec

kie 
ǏƭŊǎƪƛŜ 

 3 
aŀƱƻǇƻƭǎ

kie 

aŀƱƻǇƻƭǎƪ

ie 
ǏƭŊǎƪƛŜ ǏƭŊǎƪƛŜ 

aŀƱƻǇƻƭǎƪ

ie 
Pomorskie 

Mazowiec

kie 
ǏƭŊǎƪƛŜ Pomorskie 

 4 
5ƻƭƴƻǏƭŊ

skie 
Lubelskie 

Wielkopol

skie 

5ƻƭƴƻǏƭŊǎ

kie 

Wielkopol

skie 

Wielkopol

skie 

5ƻƭƴƻǏƭŊǎ

kie 

5ƻƭƴƻǏƭŊǎ

kie 

aŀƱƻǇƻƭǎƪ

ie 

Liczba 

jednostek 

ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊ

cych 

1 100 42 33 18 12 18 16 14 11 
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ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅ

m woj. 

 2 34 20 17 17 9 11 14 13 11 

 3 32 17 14 15 5 8 10 10 9 

 4 30 13 12 8 5 7 7 6 8 

Procent % 29% 25% 23% 19% 22% 23% 29% 27% 15% 
 

% 10% 12% 12% 18% 17% 14% 25% 25% 15% 
 

% 9% 10% 10% 16% 9% 10% 18% 19% 12% 
 

% 9% 8% 8% 9% 9% 9% 13% 12% 11% 
 

suma 4 

ƴŀƧǿƛťƪǎ

zych 

56% 54% 52% 62% 57% 57% 85% 83% 52% 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜΦ  

tǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜ ŘŀƴŜ ŘƻǘȅŎȊŊ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ Ȋ п ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ ƻ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ ǇǊȊȅǇƛǎŀƴȅŎƘ 

do odpowiedniego KIS. 
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Tabela 7Φ wƻȊƪƱŀŘ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴȅ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅŎƘ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜ ƴƻƳƛƴŀƭƴŜ ȊŀǇƭŜŎȊŜ YL{ όŘƻƪƻƵŎȊŜƴƛŜύ 

 

 
 KIS 10 KIS 11 KIS 12 KIS 13 KIS 14 KIS 15 KIS 16 KIS 17 

liczba 

zidentyfikow

anych JN 

 110 53 84 126 109 91 123 25 

nazwa 1 
Mazowie

ckie 

Mazowie

ckie 

Mazowie

ckie 

Mazowie

ckie 

Mazowie

ckie 

Mazowie

ckie 

Mazowie

ckie 
Pomorskie 

 2 
aŀƱƻǇƻƭ

skie 

aŀƱƻǇƻƭ

skie 

aŀƱƻǇƻƭǎ

kie 

aŀƱƻǇƻƭ

skie 

aŀƱƻǇƻƭ

skie 

aŀƱƻǇƻƭ

skie 

MŀƱƻǇƻƭǎ

kie 

Zachodniopo

morskie 

 3 ǏƭŊǎƪƛŜ 
5ƻƭƴƻǏƭŊ

skie 

5ƻƭƴƻǏƭŊǎ

kie 
|ƭŊǎƪƛŜ 

Pomorsk

ie 

5ƻƭƴƻǏƭŊ

skie 

Wielkopo

lskie 
Mazowieckie 

 4 _ƽŘȊƪƛŜ _ƽŘȊƪƛŜ 
Wielkopo

lskie 
_ƽŘȊƪƛŜ |ƭŊǎƪƛŜ  _ƽŘȊƪƛŜ |ƭŊǎƪƛŜ 

Liczba 

jednostek 

ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊ

cych 

1 24 17 19 31 30 29 21 16 
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ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅ

m woj 

 2 19 9 11 22 12 11 19 5 

 3 14 8 10 16 11 10 13 3 

 4 12 6 6 11 11  12 1 

procent % 22% 32% 23% 25% 28% 32% 17% 64% 

 % 17% 17% 13% 17% 11% 12% 15% 20% 

 % 13% 15% 12% 13% 10% 11% 11% 12% 

 % 11% 11% 7% 9% 10% 0% 10% 4% 

 suma 4 

ƴŀƧǿƛťƪǎ

zych 

63% 75% 55% 63% 59% 55% 53% 100% 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜΦ  

tǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜ ŘŀƴŜ ŘƻǘȅŎȊŊ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ Ȋ п ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ ƻ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ ǇǊȊȅǇƛǎŀƴȅŎƘ 

do odpowiedniego KIS. 
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Tabela 8Φ wƻȊƪƱŀŘ ȊƛŘŜƴǘȅfikowanych jednostek naukowych nominalnego zaplecza KIS wg rodzaju instytucji 

 KIS 1 KIS 2 KIS 3 KIS 4 KIS 5 KIS 6 KIS 7 KIS 8 KIS 9 

Liczba 

zidentyfikowan

ych JN 

348 170 146 94 54 77 55 52 75 

ǿȅŘȊƛŀƱȅ 

politechnik 
60 17 17 42 35 30 14 14 14 

instytuty PAN 24 25 24 8 0 2 5 3 9 

ǿȅŘȊƛŀƱȅ ǎȊƪƽƱ 

ǿȅȍǎȊȅŎƘ 
208 97 82 27 16 23 19 17 43 

instytuty 

badawcze 
56 31 23 17 3 22 17 18 9 

% 17% 10% 12% 45% 65% 39% 25% 27% 19% 

% 7% 15% 16% 9% 0% 3% 9% 6% 12% 

% 60% 57% 56% 29% 30% 30% 35% 33% 57% 

% 16% 18% 16% 18% 6% 29% 31% 35% 12% 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜΦ tǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜ ŘŀƴŜ ŘƻǘȅŎȊŊ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ Ȋ п ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ ƻ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ 

jednostek naukowych przypisanych do odpowiedniego KIS. 
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Tabela 9Φ wƻȊƪƱŀŘ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƴŀǳƪƻwych nominalnego ȊŀǇƭŜŎȊŀ YL{ ǿƎ ǊƻŘȊŀƧǳ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ όŘƻƪƻƵŎȊŜƴƛŜύ 

 KIS 10 KIS 11 KIS 12 KIS 13 KIS 14 KIS 15 KIS 16 KIS 17 

Liczba 

zidentyfikowanych 

JN 

110 53 84 126 109 91 123 25 

ǿȅŘȊƛŀƱȅ 

politechnik 
38 19 30 41 42 33 21 4 

instytuty PAN 13 10 3 16 6 14 3 2 

ǿȅŘȊƛŀƱȅ ǎȊƪƽƱ 

ǿȅȍǎȊȅŎƘ 
39 21 48 48 45 33 98 13 

instytuty 

badawcze 
20 3 3 21 16 11 1 6 

% 35% 36% 36% 33% 39% 36% 17% 16% 

% 12% 19% 4% 13% 6% 15% 2% 8% 

% 35% 40% 57% 38% 41% 36% 80% 52% 

% 18% 6% 4% 17% 15% 12% 1% 24% 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜΦ PǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜ ŘŀƴŜ ŘƻǘȅŎȊŊ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ Ȋ п ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ ƻ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ 

jednostek naukowych przypisanych do odpowiedniego KIS. 
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Schemat 1Φ tƻƎƭŊŘƻǿȅ ǊƻȊƪƱŀŘ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ nominalnego zaplecza KIS wg rodzaju instytucji 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ na podstawie: Krajowe Inteligentne Specjalizacje, wersja 4, Ministerstwo Rozwoju, 4 grudnia 2017 r. 

.  
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Schemat 2Φ tƻƎƭŊŘƻǿȅ ǊƻȊƪƱŀŘ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ nominalnego zaplecza KIS wg rodzaju instytucji 

όŘƻƪƻƵŎȊŜƴƛŜύ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜΥ YǊŀƧƻǿŜ LƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴŜ {ǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧŜΣ ǿŜǊǎƧŀ пΣ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿƻ wƻȊǿƻƧǳΣ п ƎǊǳŘƴƛŀ нлмт ǊΦ 
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Tabela 10Φ wƻȊƪƱŀŘ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ ƴƻƳƛƴalnego zaplecza KIS wg posiadanej kategorii naukowej 

 KIS 1 KIS 2 KIS 3 KIS 4 KIS 5 KIS 6 KIS 7 KIS 8 KIS 9 

Liczba zidentyfikowanych JN 348 170 146 94 54 77 55 52 75 

YŀǘŜƎƻǊƛŜ ƴŀǳƪƻǿŜΥ α!Ҍέ 27 12 13 7 5 2 4 1 7 

α!έ 140 64 55 40 20 29 27 29 31 

α.έ 164 73 63 44 23 37 21 22 31 

α/έ 17 21 15 3 6 9 3 0 6 

% 7,8% 7,1% 8,9% 7,4% 9,3% 2,6% 7,3% 1,9% 9,3% 

% 40,2% 37,6% 37,7% 42,6% 37,0% 37,7% 49,1% 55,8% 41,3% 

% 47,1% 42,9% 43,2% 46,8% 42,6% 48,1% 38,2% 42,3% 41,3% 

% 4,9% 12,4% 10,3% 3,2% 11,1% 11,7% 5,5% 0,0% 8,0% 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜΦ ¦ǿŀƎŀΥ ҈ ƻȊƴŀŎȊŀ ǳŘȊƛŀƱ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ Ȋ ƴŀƧǿȅȍǎȊŊ ƪŀǘŜƎƻǊƛŊ Řƻ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ŘŀƴŜƎƻ 

rodzaju 

Tabela 11Φ wƻȊƪƱŀŘ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ nominalnego zaplecza KIS wg posiadanej kategorii naukowej 

όŘƻƪƻƵŎȊŜƴƛŜύ 

 KIS 10 KIS 11 KIS 12 KIS 13 KIS 14 KIS 15 KIS 16 KIS 17 



 

146 
 

Liczba zidentyfikowanych 

JN 
110 53 84 126 109 91 123 25 

YŀǘŜƎƻǊƛŜ ƴŀǳƪƻǿŜΥ α!Ҍέ 11 9 5 14 5 11 7 1 

α!έ 53 32 28 65 34 48 35 7 

α.έ 44 12 39 45 67 30 62 13 

α/έ 2 0 12 2 3 2 19 4 

% 10,0% 17,0% 6,0% 11,1% 4,6% 12,1% 5,7% 4,0% 

% 48,2% 60,4% 33,3% 51,6% 31,2% 52,7% 28,5% 28,0% 

% 40,0% 22,6% 46,4% 35,7% 61,5% 33,0% 50,4% 52,0% 

% 1,8% 0,0% 14,3% 1,6% 2,8% 2,2% 15,4% 16,0% 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜΦ ¦ǿŀƎŀΥ ҈ ƻȊƴŀŎȊŀ ǳŘȊƛŀƱ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ Ȋ ƴŀƧǿȅȍǎȊŊ ƪŀǘŜƎƻǊƛŊ Řƻ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ŘŀƴŜƎƻ 

rodzaju 
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Tabela 12Φ wƻȊƪƱŀŘ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ nominalnego ȊŀǇƭŜŎȊŀ YL{ ǿƎ ǊƻŘȊŀƧǳ ƛ ǇƻǎƛŀŘŀƴƛŀ ƴŀƧǿȅȍǎȊŜƧ 

kategorii naukowej 

 KIS 1 KIS 2 KIS 3 KIS 4 KIS 5 KIS 6 KIS 7 KIS 8 KIS 9 

²ȅŘȊƛŀƱȅ ǇƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪ Ȋ ƪŀǘŜƎƻǊƛŊ  !Ҍ ƛ ! 32 12 10 23 19 14 9 7 8 

Lƴǎǘȅǘǳǘȅ t!b Ȋ ƪŀǘŜƎƻǊƛŊ !Ҍ ƛ ! 19 18 18 7  2 4 3 8 

²ȅŘȊƛŀƱȅ ǎȊƪƽƱ ƴƛŜǇƻƭƛǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘ Ȋ ƪŀǘŜƎƻǊƛŊ 

A+ i A 
87 36 34 11 5 6 12 12 19 

Instytuty badawcze z kategoǊƛŊ !Ҍ ƛ ! 29 10 6 10 1 9 6 8 3 

% 
53,3

% 

70,6

% 

58,8

% 

54,8

% 

54,3

% 
46,7% 

64,3

% 
50,0% 

57,1

% 

% 
79,2

% 

72,0

% 

75,0

% 

87,5

% 
 

100,0

% 

80,0

% 

100,0

% 

88,9

% 

% 
41,8

% 

37,1

% 

41,5

% 

40,7

% 

31,3

% 
26,1% 

63,2

% 
70,6% 

44,2

% 

% 
51,8

% 

32,3

% 

26,1

% 

58,8

% 

33,3

% 
40,9% 

35,3

% 
44,4% 

33,3

% 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜΦ 

¦ǿŀƎŀΥ ҈ ƻȊƴŀŎȊŀ ǳŘȊƛŀƱ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ Ȋ ƴŀƧǿȅȍǎȊŊ ƪŀǘŜƎƻǊƛŊ Řƻ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ŘŀƴŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ 
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Tabela 13Φ wƻȊƪƱŀŘ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ nominalnego zaplecza KIS wg rodzaju i posiadania ƴŀƧǿȅȍǎȊŜƧ 

ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ƴŀǳƪƻǿŜƧ όŘƻƪƻƵŎȊŜƴƛŜύ 

 KIS 10 KIS 11 KIS 12 KIS 13 KIS 14 KIS 15 KIS 16 KIS 17 

²ȅŘȊƛŀƱȅ ǇƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪ Ȋ 

ƪŀǘŜƎƻǊƛŊ  !Ҍ ƛ ! 
23 13 13 25 18 18 7 3 

Instytuty PAN z 

ƪŀǘŜƎƻǊƛŊ !Ҍ ƛ ! 
11 9 3 14 6 12 3 2 

²ȅŘȊƛŀƱȅ ǎȊƪƽƱ 

niepolitechnicznych z 

ƪŀǘŜƎƻǊƛŊ !Ҍ ƛ ! 

21 16 16 29 11 23 32 2 

Instytuty badawcze z 

ƪŀǘŜƎƻǊƛŊ !Ҍ ƛ ! 
8 3 1 11 4 6 0 1 

% 60,5% 68,4% 43,3% 61,0% 42,9% 54,5% 33,3% 75,0% 

% 84,6% 90,0% 100,0% 87,5% 100,0% 85,7% 100,0% 100,0% 

% 53,8% 76,2% 33,3% 60,4% 24,4% 69,7% 32,7% 15,4% 

% 40,0% 100,0% 33,3% 52,4% 25,0% 54,5% 0,0% 16,7% 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜΦ ¦ǿŀƎŀΥ ҈ ƻȊƴŀŎȊŀ ǳŘȊƛŀƱ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ Ȋ ƴŀƧǿȅȍǎȊŊ ƪŀǘŜƎƻǊƛŊ Řƻ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ŘŀƴŜƎƻ 

rodzaju 
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Schemat 3Φ tƻƎƭŊŘƻǿŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ YL{ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƻōŜŎƴƻǏŏ ƎǊǳǇȅ ǘǊȊŜŎƘ ǳŎȊŜƭƴƛ ǎƪǳǇƛŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀƧǿƛťŎŜƧ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ 

ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ όǿȅŘȊƛŀƱƽǿ) 
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¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜΦ  

Oznaczenia: AGH-!ƪŀŘŜƳƛŀ DƽǊƴƛŎȊƻ-Hutnicza, PG-tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪŀ DŘŀƵǎƪŀΣ tYǊ-tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪŀ YǊŀƪƻǿǎƪŀΣ t|[-Politechnika 

|ƭŊǎƪŀΣ t²Ǌ-tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪŀ ²ǊƻŎƱŀǿǎƪŀ, PW-Politechnika Warszawska, SGGW-{ȊƪƻƱŀ DƱƽǿƴŀ DƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀ ²ƛŜƧǎƪƛŜƎƻΣ ¦W-

¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘ WŀƎƛŜƭƭƻƵǎƪƛΣ ¦tǊȊȅǊtƻȊ-Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu, Uniwersytet Technologiczno-Humanistyczny w 

Radomiu, UWM ς ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘ ²ŀǊƳƛƵǎƪƻ aŀȊǳǊǎƪi, UW ς Uniwersytet Warszawski  
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Schemat 4Φ LƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴŜ {ǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧŜ ǿ ǳǿƛŘƻŎȊƴƛƻƴŊ ƎǊǳǇŊ о ǳŎȊŜƭƴƛ ǎƪǳǇƛŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀƧǿƛťŎŜƧ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ 

όǿȅŘȊƛŀƱȅύ όŘƻƪƻƵŎȊŜƴƛŜ) 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜΦ  
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Oznaczenia: AGH-!ƪŀŘŜƳƛŀ DƽǊƴƛŎȊƻ-Hutnicza, AMSzcz-Akademia Morska w Szczecinie, PG-tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪŀ DŘŀƵǎƪŀΣ tYǊ-

tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪŀ YǊŀƪƻǿǎƪŀΣ t|[-tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪŀ |ƭŊǎƪŀΣ t²Ǐ-tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪŀ |ǿƛťǘƻƪǊȊȅǎƪŀΣ t²Ǌ-tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪŀ ²ǊƻŎƱŀǿǎƪŀΣ t²-

Politechnika Warszawska, SGGW-{ȊƪƻƱŀ DƱƽǿƴŀ DƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀ ²ƛŜƧǎƪƛŜƎƻΣ ¦W-Uniwersyteǘ WŀƎƛŜƭƭƻƵǎƪƛΣ ¦aDŘȅ-Uniwersytet 

Morski w Gdynia, UPrzyrPoz-Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu, Uniwersytet Technologiczno-Humanistyczny w Radomiu, 

UWM ς ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘ ²ŀǊƳƛƵǎƪƻ aŀȊǳǊǎki, UW ς Uniwersytet Warszawski 
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6.9 !ƴŀƭƛȊŀ ǇǊƻŘǳƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƴŀǳƪƻǿych 

5ƻ ǇƻƳƛŀǊǳ ǇǊƻŘǳƪǘȅǿƴƻǏŎƛ Ȋŀǎƻōƽǿ ōťŘŊŎȅŎƘ ǿ ŘȅǎǇƻȊȅŎƧƛ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ 

Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ƳŜǘƻŘŀ 59!30Φ ²ǎƪŀȋƴƛƪ ǇǊƻŘǳƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 59! ƻōƭƛŎȊƻƴȅ ȊƻǎǘŀƱ 

Řƭŀ ŎŀƱŜƧ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ ƱŊŎȊƴƛŜ όǘƧΦ Řƭŀ ффо ƧŜŘƴƻǎǘŜƪύ 

oraz dla posȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ ǇǊȊȅǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴȅŎƘ YL{Φ ²ǎƪŀȋƴƛƪ ǘŜƴ 

ǇƻƪŀȊǳƧŜ ǇǊƻŘǳƪǘȅǿƴƻǏŏ ȊōƛƻǊǳ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ ǿ ǊŜƭŀŎƧƛ Řƻ ǇǊƻŘǳƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 

ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ αƴŀƧƭŜǇǎȊŜƧέ ǳȊƴŀǿŀƴŜƧ Ȋŀ ǿȊƻǊŎƻǿŊΦ ²ŀǊǘƻǏŏ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ƳƻȍŜ ȊŀǘŜƳ ǿŀƘŀŏ 

ǎƛť ǿ ǇǊȊŜŘȊƛŀƭŜ ƻŘ αлέ Řƻ αέмέ ƛ ƛƳ ƧŜǎǘ ǿȅȍǎȊŀ ǘȅƳ ǿȅȍǎȊŊ ǇǊƻŘǳƪǘȅǿƴƻǏŏ ƻȊƴŀŎȊŀΦ 

²ǎƪŀȋƴƛƪ 59! ŘŀƧŜ ƴŀƳ ǇƻƎƭŊŘ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǇǊƻŘǳƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŘŀƴŜƎƻ ȊōƛƻǊǳ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǿ 

ǊŀƳŀŎƘ YL{Φ 5ƻƪƻƴȅǿŀƴƛŜ ǇƻǊƽǿƴŀƵ ǇƻƳƛťŘȊȅ YL{ ƧŜǎǘ ƳƻȍƭƛǿŜ, lecz wymaga 

ƻǎǘǊƻȍƴƻǏŎƛ ƛ ǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀ ƴŀǘǳǊȅ YL{Φ tǊȊȅƪƱŀŘƻǿƻ, ƧŜǏƭƛ YL{ α!έ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ ǎƛť 

ǿȅȍǎȊȅƳ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛŜƳ 59! ƴƛȍ YL{ α.έ ǘƻ Ƴƻȍƴŀ ǇƻǿƛŜŘȊƛŜŏΣ ȍŜ ǇǊƻŘǳƪǘȅǿƴƻǏŏ 

ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǿ YL{ α!έ ƧŜǎǘ ǏǊŜŘƴƛƻ ǿȅȍǎȊŀ ƴƛȍ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǿ YL{ α.έΦ bƛŜ Ƴƻȍƴŀ ƧŜŘƴŀƪ 

                                                                 
30 aŜǘƻŘŀ 59! ό5ŀǘŀ 9ƴǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ƴŀƭȅǎƛǎύ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴŊ Ȋ ǘŜŎƘƴƛƪ ōŀŘŀƵ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ǎǘƻǎƻǿŀƴŊ ǿ 

ŀƴŀƭƛȊƛŜ ǇǊƻōƭŜƳǳ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛΦ  tǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ŀƴŀƭƛȊȅ ǿ ƳŜǘƻŘȊƛŜ 59! ƧŜǎǘ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ǇƻȊƛƻƳǳ 

ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ Ȋ ƧŀƪŊ ǇƻŘƳƛƻǘ ǇƻŘŜƧƳǳƧŊŎȅ ŘŜŎȅȊƧť ǘǊŀƴǎŦƻǊƳǳƧŜ ǇƻǎƛŀŘŀƴŜ ƴŀƪƱŀŘȅ ƴŀ ǿȅƴƛƪƛΦ  ½ŀ 

ǇƻƳƻŎŊ ƳŜǘƻŘȅ 59! ǿȅȊƴŀŎȊŀƴŀ ƧŜǎǘ ƎǊŀƴƛŎŀ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ȊōƛƻǊǳ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅŎƘΦ 

²ǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪ ǇǊȊȅƧƳǳƧŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ Ȋ ǇǊȊŜŘȊƛŀƱǳ όл - obiekty najmniej efektywne ,1 - obiekty najbardziej 

ŜŦŜƪǘȅǿƴŜύΣ ŀ ǊƽȍƴƛŎŀ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿȊƎƭťŘŜƳ м ǇƻȊǿŀƭŀ ƻƪǊŜǏƭƛŏ Ƨŀƪƛ ƧŜǎǘ ǇƻȊƻƳ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǿȅōǊŀƴŜƎƻ 

ƻōƛŜƪǘǳ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ƻōƛŜƪǘƽǿ ǿ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴŜƧ ǇǊƽōƛŜΦ ² ōŀŘŀƴƛǳ Ƨŀƪƻ ƴŀƪƱŀŘȅ ǇǊȊȅƧťǘƻ 

ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ȊƳƛŜƴƴŜΥ ƛύ ƭƛŎȊōŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƴŀǳƪƻǿƻ-ōŀŘŀǿŎȊȅŎƘΤ ƛƛύ ƭƛŎȊōŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ƻ 

ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ōŀŘŀƵ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘΤ ƛƛƛύ ƭƛŎȊōŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ōŀŘŀƵ ǎǘƻǎƻǿŀƴȅŎƘΣ 

ƛǾύ ƭƛŎȊōŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘΤ Ǿύ ǿŀǊǘƻǏŏ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ōƛŜȍŊŎȅŎƘΣ Ǿƛύ ǿŀǊǘƻǏŏ ǿȅŘŀǘƪƽǿ 

ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘΦ ½ ƪƻƭŜƛ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ȊƳƛŜƴƴȅŎƘ ǿȅƴƛƪǳ ǇǊȊȅƧťǘƻ ŘǿƛŜ ȊƳƛŜƴƴŜ ŎȊŊǎǘƪƻǿŜ Ȋ ƻŎŜƴȅ 

ǇŀǊŀƳŜǘǊȅŎȊƴŜƧ ǘƧΦΥ ƛύ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ƴŀǳƪƻǿŜ ƛ ǘǿƽǊŎȊŜ ƻǊŀȊ ƛƛύ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴŜ ŜŦŜƪǘȅ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƴŀǳƪƻǿŜƧ ƛ 

artystycznej. W efekŎƛŜ ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪ 59! ƳƛŜǊȊȅ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǳȊȅǎƪƛǿŀƴƛŀ 

ƻǎƛŊƎƴƛťŏ ǎǘǊƛŎǘŜ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ƻǎƛŊƎƴƛťŏ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴŜ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǿ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎŜΦ hǇƛǎ ƳŜǘƻŘȅ 59! ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǿ ȊŀƱŊŎȊƴƛƪƛ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŎȊƴȅƳ Řƻ ǊŀǇƻǊǘǳΦ  
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ǇƻǿƛŜŘȊƛŜŏΣ ȍŜ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ƴŀǳƪƻǿŜ Ȋ YL{ α!έ ǎŊ αƭŜǇǎȊŜέ ƻŘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ Ȋ YL{ α.έ, ƎŘȅȍ ƛŎƘ 

ƳŜŎƘŀƴƛȊƳȅ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƛ ŎŜƭŜ ƳƻƎŊ ōȅŏ ƛƴƴŜ όƴǇΦ ƳŜŘȅŎȅƴŀ Ǿǎ ŀǳǘƻƳŀǘȅƪŀ 

ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŀύΦ LƳǇƭƛŎƛǘŜ ƴƛŜ Ƴƻȍƴŀ ǊŜƪƻƳŜƴŘƻǿŀŏ αǇǊȊŜǊȊǳŎŜƴƛŀέ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ Ȋ YL{ α!έ 

όƴǇΦ ŀƪŀŘŜƳƛŀ ƳŜŘȅŎȊƴŀύ Řƻ YL{ α.έ ȊŀƧƳǳƧŊŎŜƎƻ ǎƛť ŀǳǘƻƳŀǘȅƪŊ, ŀōȅ ǇƻŘƴƛŜǏŏ ǘŀƳ 

proŘǳƪǘȅǿƴƻǏŏΦ  

² ōŀŘŀƴŜƧ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ŘƻƳƛƴǳƧŊ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ƻ ōŀǊŘȊƻ ƴƛǎƪƛŜƧ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ31. Wskazuje na 

ǘƻ ǿŀǊǘƻǏŏ ƳŜŘƛŀƴȅ ƻǊŀȊ ǘǊȊŜŎƛŜƎƻ ƪǿŀǊǘȅƭŀ Řƭŀ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ 59!Σ ƪǘƽǊŀ Řƭŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ 

ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ ǿȅƴƻǎƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ лΣлу ƻǊŀȊ лΣоулΦ hȊƴŀŎȊŀ ǘƻΣ ȍŜ ŀȍ рл % z 

ōŀŘŀƴȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ ŎŜŎƘǳƧŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƴƛŜ ǿƛťƪǎȊȅ ƴƛȍ лΣлуΣ ŀ 

ǿƛťŎ ōŀǊŘȊƻ ƴƛǎƪƛ, ƧŜǏƭƛ Ȋŀ Ǉǳƴƪǘ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ǇǊȊȅƧŊŏ Řȅǎǘŀƴǎ Ƨŀƪƛ ŘȊƛŜƭƛ ƧŜ ƻŘ ǿȊƻǊŎŀ, 

ŎȊȅƭƛ ǿŀǊǘƻǏŎƛ αмέΦ !ƴŀƭƛȊǳƧŊŎ ǊƻȊƪƱŀŘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ 59! ǿƎΦ ǘȅǇǳ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ 

ƴŀǳƪƻǿŜƧ ǿȅǊŀȋƴƛŜ ǿƛŘŀŏΣ ȍŜ ǇƻȊŀ ǳŎȊŜƭƴƛŀƳƛ ǇƻƭƛǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅƳƛ όŘƭŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿŀǊǘƻǏŏ 

ƳŜŘƛŀƴȅ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ 59! ǿȅƴƻǎƛ лΣнтύΣ ǿŀǊǘƻǏŏ ƳŜŘƛŀƴȅ ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŜ ǎƛť ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ 

ōƭƛǎƪƛƳ ȊŜǊŀ όƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǳŎȊŜƭƴƛ ƴƛŜǇƻƭƛǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘύ ōŊŘȋ ǊƽǿƴȅƳ ȊŜǊƻ όƧŜŘƴƻǎǘƪƛ t!bΣ 

instytuty ōŀŘŀǿŎȊŜ ƛ ƛƴƴŜύΦ hȊƴŀŎȊŀ ǘƻΣ ȍŜ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ǇƻƱƻǿť ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǿ 

ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƎǊǳǇŀŎƘ όǇƻȊŀ ǇƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪŀƳƛύ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ŎŜŎƘǳƧŊŎŜ ǎƛť 

ōŀǊŘȊƻ ƴƛǎƪŊ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛŊΦ  

                                                                 
31 {ȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ 59! ǇƻŘŀƴŜ ǎŊ ǿ ǘŀōŜƭŀŎƘ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿ ȊŀƱŊŎȊƴƛƪǳ 

statystycznym.   
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Wykres 11Φ wƻȊƪƱŀŘ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ǇǊƻŘǳƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 59! όƳŜŘƛŀƴŀ ƛ trzeci kwartyl) wg 

rodzaju jednostki naukowej 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜΦ  

Oznaczenia: U - ǿȅŘȊƛŀƱȅ ǳŎȊŜƭƴƛ ƴƛŜǇƻƭƛǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘΣ t - ǿȅŘȊƛŀƱȅ ǇƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪΣ t!b - 

instytuty PAN, inne - ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ƛƴǎǘȅǘǳǘȅ ōŀŘŀǿŎȊŜ ƛ ƛƴƴŜ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛΦ  

¦ǿŀƎŀΥ ²ŀǊǘƻǏŏ ƳŜŘƛŀƴȅ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ л ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ t!b ƻǊŀȊ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ 

ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ όƎƱƽǿƴƛŜ ƛƴǎǘȅǘǳǘȅ ōŀŘŀǿŎȊŜκW.wκh.wύ ƻȊƴŀŎȊŀΣ ȍŜ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ǇƻƱƻǿŀ Ȋ 

ǘȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǿ ǎǿƻƧŜƧ ƎǊǳǇƛŜ ŎŜŎƘƻǿŀƱŀ ǎƛť ƴƛǎƪŊ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛŊΦ tǊȊȅŎȊȅƴȅ ǘŜƎƻ ǿ 

przypadku indywidualnych jednostek sŊ ǊƽȍƴŜΦ WŜŘƴŀƪȍŜ Ƴƻȍƴŀ ǿǎƪŀȊŀŏ ǊƽǿƴƛŜȍ 

ǇŜǿƴŊ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿƻǏŏΦ ²ǏǊƽŘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ t!b ƛǎǘƻǘƴŊ ǎƱŀōŊ ǎǘǊƻƴŊ όƎŘȊƛŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪ 

59!Ґлύ ōȅƱȅ ōŀŘŀƴƛŀ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴŜ ƴŀ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴŜ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ όǇǊƻƧŜƪǘȅ ōŀŘŀƵ 

ǎǘƻǎƻǿŀƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ŜŦŜƪǘȅ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴŜ ōŀŘŀƵύΦ ½ ƪƻƭŜƛ ǿǏǊƽŘ ƧŜŘƴƻstek zaliczonych do 

ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ƛƴƴŜ ǎƱŀōƻǏŎƛŊ ōȅƱ ǘȊǿΦ ϦŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜϦ ƴŀǳƪƻǿȅ όōŀŘŀƴƛŀ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ƻǊŀȊ 

ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ƴŀǳƪƻǿŜύΦ 

!ƴŀƭƛȊť ǇǊƻŘǳƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ YL{ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ 

ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ 59! ƭƛŎȊƻƴŜƎƻ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƛŜ Řƭŀ ƪŀȍŘŜƎƻ YL{Φ ¦ȊȅǎƪŀƴŜ ŘŀƴŜ 
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ǇƻȊǿŀƭŀƧŊ ǿƴƛƻǎƪƻǿŀŏ ƻ ǇǊƻŘǳƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŎŀƱŜƧ YL{Σ Ƨŀƪ ƛ ǊƻȊƪƱŀŘȊƛŜ ǇǊƻŘǳƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǿ 

ǇǊȊȅǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴŜƧ ƎǊǳǇƛŜ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ όǿŜǿƴťǘǊȊƴŜ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŜύΦ Tabela 14 

ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƳŜŘƛŀƴȅ ƛ ǘǊȊŜŎƛŜƎƻ ƪǿŀǊǘȅƭŀ Řƭŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ YL{Φ  tƻƪŀȊǳƧŊ 

ƻƴŜΣ ȍŜ Ƴƻȍƴŀ ǿǎƪŀȊŀŏ ŘǿƛŜ ƎƱƽǿƴŜ ƎǊǳǇȅ YL{ ǿƎ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƳŜŘƛŀƴȅ 59!Φ tƛŜǊǿǎȊŀ 

ƎǊǳǇŀ ǘƻ YL{ ŎŜŎƘǳƧŊŎŜ ǎƛť ƴƛǎƪŊ ǿŀǊǘƻǏŎƛŊ ƳŜŘƛŀƴȅ όǇƻƴƛȍŜƧ лΣнύΣ ŀ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ 

ŘƻƳƛƴŀŎƧŊ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ ƻ ƴƛǎƪƛŜƧ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛΦ 5ƻ ǘŜƧ ƎǊǳǇȅ ƴŀƭŜȍŊ YL{Υ мΣ пΣ 

5, 6, 7, 8, 14. Dodatkowo, ǘŀ ƎǊǳǇŀ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ ǎƛť ǘȅƳΣ ȍŜ ƻŘƭŜƎƱƻǏŏ ƻŘ 

ƳŜŘƛŀƴȅ Řƻ ƪǿŀǊǘȅƭŀ ǘǊȊŜŎƛŜƎƻ ƧŜǎǘ ōŀǊŘȊƻ ƳŀƱŀ32 Ŏƻ ǿǎƪŀȊǳƧŜΣ ȍŜ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎŜ 

ǎƛť ǿ ǘǊȊŜŎƛŜƧ ŏǿƛŀǊǘŎŜ όǇƻǿȅȍŜƧ ƳŜŘƛŀƴȅΣ ǇƻƴƛȍŜƧ ǘǊȊŜŎƛŜƎƻ ƪǿŀǊǘȅƭŀύ ƳŀƧŊ 

ǇǊƻŘǳƪǘȅǿƴƻǏŏ ƴƛŜǿƛŜƭŜ ǿȅȍǎȊŊ ƻŘ ǘȅŎƘ Ȋ ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ǇƻƱƻǿȅ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ όǇǊƻŘǳƪǘȅǿƴƻǏŏ 

ƧŜǎǘ ȊŀǘŜƳ ƴƛǎƪŀ ƛ ǿ ƳƛŀǊť Ǌƽǿƴƻ ǊƻȊƱƻȍƻƴŀ ǿ ȊōƛƻǊƻǿƻǏŎƛύΦ 5ǊǳƎŊ ƎǊǳǇťΣ ƻ ǿȅȍǎȊŜƧ 

ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƳŜŘƛŀƴȅΣ ǘǿƻǊȊŊ YL{ нΣ оΣ фΣ млΣ ммΣ мн ƛ мрΦ ² ǘŜƧ ƎǊǳǇƛŜ ǿŀǊǘƻǏŏ ƳŜŘƛŀƴȅ 

ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ 59! ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀ нΣрΦ tƻȊŀ ǘȅƳƛ ƎǊǳǇŀƳƛ ƴŀƭŜȍȅ ǿǎƪŀȊŀŏ ŘǿƛŜ YL{ 

ǇǊȊȅƧƳǳƧŊŎŜ ōŀǊŘȊƛŜƧ ǎƪǊŀƧƴŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀΦ WŜǎǘ ǘƻ YL{ мсΣ Řƭŀ ƪǘƽǊŜƧ ǿŀǊǘƻǏŏ 

ƳŜŘƛŀƴȅ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ 59! ǿȅƴƻǎƛ лΣ Ŏƻ ƻȊƴŀŎȊŀΣ ȍŜ ǇƻƴŀŘ ǇƻƱƻǿŀ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ 

zaƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴŀ Řƻ ǘŜƧ YL{ ŎŜŎƘǳƧŜ ǎƛť ōŀǊŘȊƻ ƴƛǎƪŊ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛŊΣ ŀ ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ 

ƴƛŜƭƛŎȊƴŜ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ōŀǊŘȊƻ ǿȅǎƻƪŊΦ 5ǊǳƎƛƳ ǎƪǊŀƧƴȅƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪƛŜƳ ƧŜǎǘ YL{ мт33, gdzie z 

ƪƻƭŜƛ ǿŀǊǘƻǏŏ ƳŜŘƛŀƴȅ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ 59! ƧŜǎǘ ƴŀƧǿȅȍǎȊŀ ς ponad 0,359 ς Ŏƻ ǏǿƛŀŘŎȊȅ ƻ 

relatywnie wȅǎƻƪƛŜƧ ǇǊƻŘǳƪǘȅǿƴƻǏŎƛ όǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ƳƻǊǎƪƛŎƘ ŀ ƴƛŜ ǿ ƻƎƽƭŜ 

ǿǏǊƽŘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘύ ƛ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƴŀƧƳƴƛŜƧǎȊȅƳ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛǳ 

όǇǊƻŘǳƪǘȅǿƴƻǏŎƛύ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ ōťŘŊŎȅŎƘ ȊŀǇƭŜŎȊŜƳ ǘŜƧ YL{Φ   

                                                                 
32 aƻȍƴŀ ǘǳ ǇƻǎƱǳȍȅŏ ǎƛť ǿǎƪŀȋƴƛƪƛŜƳ όƪǿŀǊǘȅƭ о ς mediana)/mediana.  

33 bŀƭŜȍȅ ƧŜŘƴŀƪ ȊŀȊƴŀŎȊȅŏΣ ȍŜ ǿ ǘȅƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǘŀƪŊ ǿŀǊǘƻǏŏ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ƳƻƎƱŀ ƳƛŜŏ 

relatywnie najmniejsza liczba jednostek naukowych przypisanych do tego KISu ς ǿƛťƪǎȊŀ 

ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧŀ ȊŀǎƻōƽǿΣ ƳƴƛŜƧ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ  
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Tabela 14Φ ²ŀǊǘƻǏŎƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ 59! Řƭŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ YL{ 

 
n ǏǊŜŘƴƛŀ mediana SD min max Q1 Q3 

hƎƽƱŜƳ 993 0,235 0,080 0,311 0 1 0,000 0,380 

KIS_1 346 0,294 0,204 0,320 0 1 0,000 0,478 

KIS_2 167 0,341 0,256 0,305 0 1 0,112 0,508 

KIS_3 146 0,350 0,262 0,293 0 1 0,140 0,450 

KIS_4 92 0,286 0,212 0,269 0 1 0,103 0,389 

KIS_5 54 0,224 0,157 0,252 0 1 0,000 0,285 

KIS_6 77 0,274 0,202 0,284 0 1 0,078 0,394 

KIS_7 53 0,243 0,180 0,248 0 1 0,078 0,307 

KIS_8 51 0,249 0,208 0,181 0 1 0,148 0,322 

KIS_9 73 0,362 0,279 0,298 0 1 0,162 0,436 

KIS_10 108 0,343 0,265 0,290 0 1 0,125 0,489 

KIS_11 53 0,338 0,260 0,275 0 1 0,140 0,482 

KIS_12 84 0,330 0,258 0,269 0 1 0,137 0,439 

KIS_13 126 0,341 0,265 0,285 0 1 0,126 0,486 

KIS_14 109 0,280 0,181 0,294 0 1 0,045 0,429 

KIS_15 91 0,335 0,256 0,289 0 1 0,124 0,439 

KIS_16 123 0,167 0,000 0,311 0 1 0,000 0,158 

KIS_17 25 0,390 0,359 0,308 0 1 0,167 0,553 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ 

Oznaczenia: SD ς odchylenie standardowe, Q1/Q3 ς kwartyl 1/3 
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Wykres 12Φ wƻȊƪƱŀŘ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ 59! (mediana, kwartyl trzeci) wg KIS 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ 

 

6.10 tƻǘŜƴŎƧŀƱ ȊŀǇƭŜŎȊŀ .Ҍw YL{ 

² ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŎƘ ǊƻȊŘȊƛŀƱŀŎƘ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǇǳōƭƛŎȊƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ŘŀƴȅŎƘ ŘƻƪƻƴŀƭƛǏƳȅ 

ǳǎȅǎǘŜƳŀǘȅȊƻǿŀƴŜƧ ŀƴŀƭƛȊȅ YL{ ǇƻŎȊȅƴŀƧŊŎ ƻŘ ǇǊȊȅǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴƛŀ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ 

ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ ƳƻƎŊŎȅŎƘ ǎǘŀƴƻǿƛŏ ƛŎƘ ƴƻƳƛƴŀƭƴŜ ȊŀǇƭŜŎȊŜ .Ҍw ǇƻǇǊȊŜȊ ƻŎŜƴť ǎǘƻǇƴƛŀ 

ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ǘȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ Ȋ YL{ όƴŀ ōŀȊƛŜ ƭƛŎȊōȅ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿύ ƛ 

ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪť ǇǊƻŘǳƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǇƻǎƛŀŘŀƴȅŎƘ ȊŀǎƻōƽǿΦ YƻƵŎƻǿȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ 

prowadzonych analiz jest szacunek realnego potŜƴŎƧŀƱǳ ȊŀǇƭŜŎȊŀ YL{Φ  

tƻƧťŎƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ȊŀǇƭŜŎȊŀ .Ҍw YL{ ς w rozumieniu niniejszego raportu ς ƧŜǎǘ ŦǳƴƪŎƧŊ 

ŘǿƽŎƘ ǎƪƱŀŘƻǿȅŎƘΥ Ȋŀǎƻōƽǿ ƧŀƪƛƳƛ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŀƧŊ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ƴŀǳƪƻǿŜ όƭǳŘȊƛŜΣ ƳŀƧŊǘŜƪΣ 

ōǳŘȍŜǘȅ ōŀŘŀǿŎȊŜύ ƛ ǎǇƻǎƻōǳ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǘȅŎƘ Ȋŀǎƻōƽǿ Řƻ ƻǇƛǎǳ czego najlepszym 

ǿǎƪŀȋƴƛƪƛŜƳ ƧŜǎǘ ǇǊƻŘǳƪǘȅǿƴƻǏŏ όƻǎȊŀŎƻǿŀƴŀ ƳŜǘƻŘŊ 59! ƛ ǎŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊƻǿŀƴŀ 
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