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Kluczowe wskazniki rynku pracy

... Z danych GUS wynika, ze stopa bezrobocia rejestrowanego w Polsce we wrze$niu
2024 r. wyniosta 5,0%. W poréwnaniu z sierpniem 2024 r. oraz wrzesniem 2023 r.
pozostata bez zmian.

... W kornicu wrzesnia 2024 r. w urzedach pracy bylo zarejestrowanych 769,6 tys.
bezrobotnych, tj. 0 2,7 tys. (0,4%) mniej niz miesigc wczesniej i o 6,4 tys. (0,8%) mniej
niz we wrzes$niu 2023 r.

o ... We wrzesniu 2024 r. do urzeddéw pracy zgtoszono 80,8 tys. wolnych miejsc pracy
i aktywizacji zawodowej, tj. 0 1 tys. ofert (1,3%) wiecej niz w sierpniu 2024 r.

i 010,9 tys. (11,9%) mniej r/r.

°...... Przecietne miesieczne zatrudnienie w sektorze przedsiebiorstw we wrzesniu 2024 r.
wyniosto 6 462,4 tys. w poréwnaniu z sierpniem 2024 r. spadto 0 0,1% (o 7,6 tys.
0s0b), a r/r byto nizsze 0 0,5% (o0 33,7 tys. 0sdb).

°...... Przecietne miesieczne wynagrodzenie ogétem (brutto) w sektorze przedsiebiorstw
we wrzesniu 2024 r. wyniosto 8 140,98 zt. Oznacza to spadek 0 0,6% w pordwnaniu
z sierpniem 2024 r. i wzrost nominalny 0 10,3% r/r.

°...... Wedtug danych Eurostatu stopa bezrobocia dla krajéw cztonkowskich UE-27
we wrzes$niu 2024 r. wyniosta 5,9% bz. m/m oraz spadek -0,2 p.p. r/r), a dla strefy
euro (UE-20) — 6,3% (spadek -0,1 p.p. m/m; spadek -0,3 p.p. r/r). Zgodnie
z wyliczeniami Labour Force Survey w tym czasie stopa bezrobocia w Polsce wyniosta
2,9%! (bz. m/m; bz. r/r). Najnizszy poziom stopy bezrobocia odnotowano w Czechach
(2,8%), Polsce (2,9%) oraz w Malcie (3,0%).

Przejdz do:

Rynek pracy w Polsce

Europejski rynek pracy

Przeglad badan, analiz oraz trendow na rynkach pracy

! Rozbieznos$¢ pomiedzy miesieczng wartoscia stopy bezrobocia na stronie Eurostatu a danymi

dotyczacymi stopy bezrobocia rejestrowanego prezentowanymi na stronie GUS wynika

z odmiennej metodologii zastosowanej przy gromadzeniu i opracowywaniu danych, w tym takze
z definicji osoby bezrobotnej. Badanie Eurostatu — Labour Force Survey (LFS), badanie GUS —
Badanie Aktywnosci Ekonomicznej Ludnosci (BAEL).
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Rynek pracy w Polsce

Wedtug danych GUS stopa bezrobocia rejestrowanego w Polsce we wrzesniu 2024 r.
wyniosta 5,0%. W poréwnaniu z poprzednim miesigcem oraz r/r pozostata bez zmian.

Wykres 1. Stopa bezrobocia rejestrowanego w Polsce w okresie wrzesien 2023 r. —
wrzesien 2024 r.
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie biezgcych danych GUS, data dostepu 25.10.2024.

We wrzesniu 2024 r. stopa bezrobocia wzrosta nieznacznie (+0,1 p.p. m/m) w pieciu
wojewddztwach, w dwdch — lubuskim i mazowieckim — spadta 0 0,1 p.p., a w pozostatych
utrzymata sie na tym samym poziomie co miesigc wczesniej. Zaleznie od regionu wahata sie
od 3,0 do 8,4%. Najwyzsze wartosci wskaznika odnotowano w wojewddztwach
podkarpackim (8,4%), warminsko-mazurskim (7,8%) i Swietokrzyskim (7,4%), natomiast
najnizsze —w wielkopolskim (3,0%), slaskim (3,6%) oraz mazowieckim (4,0%).

W skali roku stopa bezrobocia spadfta w 6 wojewddztwach — najbardziej w swietokrzyskim
(00,2 p.p.), lubelskim, mazowieckim, pomorskim, slgskim oraz warminsko-mazurskim
(00,1 p.p.), natomiast wzrosta w dolnoslgskim (+0,2 p.p.), kujawsko-pomorskim,
podkarpackim i zachodniopomorskim (+0,1 p.p.). W wojewddztwach: lubuskim, tédzkim,
matopolskim, opolskim, podlaskim i wielkopolskim pozostata bez zmian (Tabela 1).

W koricu wrzesnia 2024 r. w urzedach pracy byto zarejestrowanych 769,6 tys. bezrobotnych,
tj. 0 2,7 tys. (0,4%) mniej niz miesigc wczesniej i 0 6,4 tys. (0,8%) mniej r/r. Wsréd
bezrobotnych przewazaty kobiety (Wykres 2). Najwiecej oséb bezrobotnych odnotowano

w wojewddztwie mazowieckim (109,6 tys./14,2% ogdlnej liczby osdb bezrobotnych),

a najmniej — w lubuskim (15,4 tys./2,0%). Liczbe zarejestrowanych bezrobotnych w koricu
wrzesnia 2024 r. wedtug wojewddztw i pici przedstawiono w Tabeli 2.


https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/rynek-pracy/bezrobocie-rejestrowane/stopa-bezrobocia-rejestrowanego-w-latach-1990-2024,4,1.html

PARP Grupa PFR System Rad Sektorowych ds. Kompetencji 4
Tabela 1. Stopa bezrobocia rejestrowanego w Polsce wedfug wojewddztw w okresie
wrzesien 2023 r. — wrzesien 2024 r.
Stopa bezrobocia rejestrowanego =
S N R I BRSO IR R IR IR IR N IR B I
g|e|=s|3|s|8g|8|3,8|8|53|8|8|N

dolnoslaskie 44| 43| 44| 4,4| 4,7| 48| 4,7| 46| 45| 45| 45| 46| 4,6 +0,2
kujawsko-pomorskie 69| 68| 69| 71| 7,5| 7,5 73| 71| 7,0| 69| 69| 69| 7,0 +0,1
lubelskie 73| 73| 73| 75| 79| 79| 76| 75| 73| 72| 72| 72| 7,2 -0,1
lubuskie 43| 43| 43| 43| 47| 47| 46| 45| 4,4 43| 43| 4,4| 4,3 0,0
tédzkie 54| 53| 53| 54| 56| 57| 56| 54| 53| 53| 53| 54| 54 0,0
matopolskie 41| 41| 41| 42| 44| 45| 44| 43| 42| 41| 41| 41| 41 0,0
mazowieckie 41| 41| 41| 41| 43| 43| 42| 41| 41| 41| 41] 41| 4,0 -0,1
opolskie 57| 56| 56| 59| 62| 61| 59| 57| 56| 56| 56| 57| 57 0,0
podkarpackie 83| 83| 84| 86| 90| 90| 87| 85| 83| 82| 83| 84| 84 +0,1
podlaskie 68| 68| 68| 70| 74| 73| 70| 69| 67| 6,7| 68| 68| 6,8 0,0
pomorskie 46| 46| 46| 46| 49| 50| 49| 48| 46| 45| 44| 45| 4,5 -0,1
$laskie 3,7| 36| 35| 36| 38| 39| 38| 3,7| 36| 36| 3,6 3,6| 3,6 -0,1
Swietokrzyskie 76| 75| 75| 78| 82| 81| 7,7\ 75| 73| 7,2 73| 73| 7,4 -0,2
warminsko-mazurskie 79| 79| 80| 83| 88| 88| 85| 81| 7,7| 76| 76| 7,7| 7,8 -0,1
wielkopolskie 3,00 3,00 29| 30| 3,2| 3,3| 3,2| 3,1| 3,0| 29| 29| 29| 3,0 0,0
zachodniopomorskie 6,5| 6,5\ 66| 6,7| 71| 72| 70| 68| 66| 65| 6,4| 6,5| 6,6 +0,1

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Wykres 2. Liczba bezrobotnych ogdétem oraz wedtug pici zarejestrowanych w urzedach pracy

w koricu miesigca w Polsce w okresie wrzesieri 2023 r. — wrzesien 2024 r. (tys.)?
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS, bdl.stat.gov.pl, data dostepu
31.10.2024.

2 Wartosci na wykresie zostaty skorygowane 6 pazdziernika 2026 r.



https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/rynek-pracy/bezrobocie-rejestrowane/bezrobotni-zarejestrowani-i-stopa-bezrobocia-stan-w-koncu-wrzesnia-2024-r-,2,146.html
https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/rynek-pracy/bezrobocie-rejestrowane/bezrobotni-zarejestrowani-i-stopa-bezrobocia-stan-w-koncu-sierpnia-2024-r-,2,145.html
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Tabela 2. Liczba oséb bezrobotnych zarejestrowanych w urzedach pracy wedtug wojewddztw

(stan na koniec wrzesnia 2024 r.)

wiek | W™ woeku | WY

Wojewddztwo Ogodtem Kobiety 18-24 ' 55' Iat' Mezczyzni 18-24 ' 55. Iat'
lata i wiecej lata i wiecej

dolnoslaskie 54 798 28 381 3413 2743 26 417 2657 6767
kujawsko-pomorskie 52 645 29992 4351 2513 22 653 3294 4972
lubelskie 53628 26 688 4214 2070 26 940 4275 5417
lubuskie 15 385 8298 1100 748 7 087 812 1762
tédzkie 53 165 26 615 3025 2867 26 550 2981 6493
matopolskie 59 849 32199 4860 2947 27 650 4623 6367
mazowieckie 109 607 53993 6508 5216 55614 6447 | 12687
opolskie 19 368 10 558 1300 1048 8 810 982 2705
podkarpackie 64 702 33226 4590 2925 31476 4828 6618
podlaskie 29919 13 229 1706 1247 16 690 2078 3773
pomorskie 41 840 24 648 3534 2032 17192 2394 4173
Slaskie 62 429 33248 4159 3229 29181 3378 7001
Swietokrzyskie 31421 15 860 2240 1428 15561 2266 3423
warminsko-mazurskie 36 281 19 289 2815 1833 16 992 2234 4305
wielkopolskie 46 221 26 615 4231 2335 19 606 3237 4551
zachodniopomorskie 38 326 20 745 2476 1918 17 581 1987 4644
Ogétem 769 584 403 584 54522 37 099 366 000 48473 | 85658

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS, bdl.stat.gov.pl, data dostepu

31.10.2024.

Blisko co czwarta osoba (38,3%) pozostajaca w rejestrze powiatowych urzeddéw pracy byta

bezrobotna dtugotrwale tj. dtuzej niz 1 rok3. Odsetek oséb pozostajacych bez pracy powyzej

2 lat siegat 22,7%. Stosunkowo najmniejszg grupe stanowili bezrobotni pozostajacy bez pracy

krécej niz 1 miesigc (13,2%).

Rok wczesniej sytuacja wyglgdata podobnie — odsetki dla ww. grup wynosity odpowiednio

38,7%, 24,6% i 13,3%. W grupie bezrobotnych powyzej 24 miesiecy widac lekki, ale trwaty

trend spadkowy pod wzgledem liczebnosci (Wykres 3).

3 Dtugotrwale bezrobotny wedtug rejestru — osoba pozostajaca w rejestrze powiatowego urzedu
pracy tgcznie przez okres ponad 12 miesiecy w okresie ostatnich 2 lat, z wytgczeniem okreséw
odbywania stazu i przygotowania zawodowego dorostych w miejscu pracy. Zrédto: GUS.



https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/rynek-pracy/bezrobocie-rejestrowane/bezrobotni-zarejestrowani-i-stopa-bezrobocia-stan-w-koncu-sierpnia-2024-r-,2,145.html
https://stat.gov.pl/metainformacje/slownik-pojec/pojecia-stosowane-w-statystyce-publicznej/2389,pojecie.html
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Wykres 3. Liczba zarejestrowanych bezrobotnych w Polsce wedfug czasu pozostawania bez
pracy w okresie wrzesien 2023 r. — wrzesien 2024 r. (tys.)
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS, bdl.stat.gov.pl, data dostepu
31.10.2024.

We wrzesniu 2024 r. do urzedow pracy zgtoszono 80,8 tys. wolnych miejsc pracy i aktywizacji
zawodowej, tj. o 1 tys. ofert (1,3%) wiecej niz w sierpniu 2024 r. i 0 10,9 tys. (11,9%)
mniej r/r.

Wykres 4. Liczba wolnych miejsc pracy i aktywizacji zawodowej w Polsce w okresie
wrzesien 2023 r. — wrzesien 2024 r.
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS, bdl.stat.gov.pl, data dostepu
31.10.2024.

W tym okresie najwiecej wolnych miejsc pracy i aktywizacji zawodowej zgtoszono

w wojewddztwach: mazowieckim, téddzkim, slgskim, a najmniej — w opolskim, lubuskim

i Swietokrzyskim (Wykres 5). Najwiecej osdb bezrobotnych zarejestrowanych na 1 oferte
pracy (28) odnotowano w podkarpackim, a najmniej — w opolskim (7 oséb) (Wykres 6).


https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/rynek-pracy/bezrobocie-rejestrowane/bezrobotni-zarejestrowani-i-stopa-bezrobocia-stan-w-koncu-sierpnia-2024-r-,2,145.html
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Wykres 5. Liczba wolnych miejsc pracy i aktywizacji zawodowej zgtoszonych
we wrzesniu 2024 r. wedtug wojewddztw

opolskie N 1527
lubuskie N 1951
Swietokrzyskie [N 2 143
podlaskie I 2 147
warminsko-mazurskie N 3 001
podkarpackie [N 3553
kujawsko-pomorskie [N 3963
lubelskie | 4226
zachodniopomorskie I 4 829
wielkopolskie IS 5200
dolnoslaskie IS 6 257
pomorskie I 6521
matopolskie I 6 750
Slaskie I 7 654
todzkie I 7 877
mazowieckie I 13 202

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, data dostepu 31.10.2024.

Wykres 6. Liczba bezrobotnych zarejestrowanych na 1 oferte pracy we wrzesniu 2024 r.
wedtug wojewddztw
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, bdl.stat.gov.pl data dostepu
31.10.2024.


https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/rynek-pracy/bezrobocie-rejestrowane/bezrobotni-zarejestrowani-i-stopa-bezrobocia-stan-w-koncu-sierpnia-2024-r-,2,145.html
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Przecietne miesieczne zatrudnienie w sektorze przedsiebiorstw we wrzesniu 2024 r.
wyniosto 6462,4 tys. osob i byto nizsze o 7,6 tys. (0,1%) w porédwnaniu z sierpniem 2024 r.
oraz o 33,7 tys. (0,5%) r/r.

Wykres 7. Przecietne miesieczne zatrudnienie w sektorze przedsiebiorstw w Polsce
w okresie wrzesien 2023 r. — wrzesien 2024 r. (tys.)
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS, data dostepu 25.10.2024.

Z danych GUS wynika, ze przecietne miesieczne wynagrodzenie ogdtem (brutto) w sektorze
przedsiebiorstw we wrzesniu 2024 r. wyniosto 8140,98 zt. Oznacza to spadek o0 0,6% m/m
i wzrost nominalny o 10,3% w ujeciu rocznym.

Wykres 8. Przecietne miesieczne wynagrodzenie (brutto) w sektorze przedsiebiorstw
w Polsce w okresie wrzesierh 2023 r. — wrzesien 2024 r. (z)
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS, data dostepu 25.10.2024.


https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/rynek-pracy/pracujacy-zatrudnieni-wynagrodzenia-koszty-pracy/przecietne-zatrudnienie-i-wynagrodzenie-w-sektorze-przedsiebiorstw-we-wrzesniu-2024-roku,3,154.html
https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/rynek-pracy/pracujacy-zatrudnieni-wynagrodzenia-koszty-pracy/przecietne-zatrudnienie-i-wynagrodzenie-w-sektorze-przedsiebiorstw-we-wrzesniu-2024-roku,3,154.html
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Europejski rynek pracy

Wedtug danych Eurostatu stopa bezrobocia dla krajéw cztonkowskich UE-27 we wrzesniu
2024 r. wyniosta 5,9%, co oznacza brak zmian w poréwnaniu z poprzednim miesigcem
i spadek 0 0,2 p.p. rok do roku.

Natomiast stopa bezrobocia dla krajow strefy euro (UE-20) we wrzesniu 2024 r. wyniosta

6,3% (spadek -0,1 p.p. m/m, spadek 0 0,3 p.p. r/r).

W Polsce we wrzesniu 2024 r. warto$¢ wskaznika stopy bezrobocia, liczona zgodnie
z metodologig Eurostatu, wyniosta 2,9%, co oznacza brak zmian w poréwnaniu zaréwno
z poprzednim miesigcem, jak i rok do roku.

Wykres 9. Stopa bezrobocia wyréwnana sezonowo dla catej Unii Europejskiej (UE-27),
krajow strefy euro (UE-20) i Polski w okresie wrzesien 2023 r. — wrzesien 2024 r.
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Zrédto: Eurostat, data dostepu 31.10.2024.

Wedtug danych Eurostatu we wrzesniu 2024 r. najwyzsze wskazniki bezrobocia odnotowano
w Hiszpanii (11,2%), Grecji (9,3%) i Szwecji (8,5%). Natomiast najnizszg stope bezrobocia
zarejestrowano w Czechach (2,8%), Polsce (2,9%) i na Malcie (3,0%) (Wykres 10).


https://ec.europa.eu/eurostat/en/web/products-euro-indicators/w/3-31102024-bp
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Wykres 10. Stopa bezrobocia w krajach Unii Europejskiej we wrzesniu 2024 r.
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Zrédto: Eurostat, data dostepu 31.10.2024.

We wrzesniu 2024 r. stopa bezrobocia wsréd mtodych oséb (do 25. r.z.) wyniosta 14,8%

w UE-27 (wzrost 0 0,3 p.p. m/m, bz. r/r) i 14,4% w strefie euro (wzrost 0 0,1 p.p. m/m,
spadek 0 0,4 p.p. r/r). W analizowanym okresie najnizsze wartosci wskaznika odnotowano
w Niemczech (6,9%), Holandii (9,0%) oraz w Malcie (9,4%), a najwyzsze — w Hiszpanii
(26,5%), Szwecji (24,7%) i w Portugalii (21,6%). W Polsce stopa bezrobocia wsréd mtodych
ludzi byta jedng z nizszych w UE-27 i wyniosta 10,1% (spadek 0 0,1 p.p. m/mi o0 0,9 p.p. r/r).

Wykres 11. Stopa bezrobocia wsréd mtodych osdéb (ponizej 25. r.2.)
w poszczegdlnych krajach Unii Europejskiej we wrze$niu 2024 r.*
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4 Dane wyréwnane sezonowo.
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Przeglad badan, analiz oraz trendow na rynkach pracy

Wybrane wnioski z badan i raportéw®

Polski rynek pracy

. W Il kw. 2024 r. prace najczesciej zmieniali zatrudnieni w transporcie i logistyce (24%),
telekomunikacji i IT (21%) oraz budownictwie i handlu (po 20%).

. Najczesciej wskazywanymi powodami zmiany pracy byty che¢ rozwoju zawodowego
(44% vs 40% kw/kw) oraz wyzsze wynagrodzenie u nowego pracodawcy
(42% vs 38% kw/kw).

° 15% ogdétu badanych zadeklarowato, ze nie podejmuje zadnych wysitkow w zakresie
wspierania przysztej kariery swoich dzieci.

° W kontekscie wyboru pierwszego zawodu 37% respondentdéw z grupy white collars
i 29% z branzy IT wskazato, ze nikogo sie nie radzito.

° 62% polskich pracownikéw biurowych z pokolen Z i Y wyrazito zal zwigzany z wyborami
zawodowymi.

° Wsrdd 20 grup zawoddw najbardziej narazonych na wptyw Al dominujg zawody
specjalistyczne — finansisci, prawnicy, niektorzy urzednicy panstwowi, specjalisci
ds. administracji czy programisci.

Europejski i globalny rynek pracy

° Podwyzszenie wieku ustawowego emerytalnego o 12 miesiecy moze wptyngc
na wydtuzenie sredniego wieku wyjscia z rynku pracy o 1,1 do 4,7 miesigca,
w zaleznosci od kraju.

° Podniesienie wieku emerytalnego jest korzystne dla rynku pracy, ale powinno by¢
wprowadzane stopniowo, z uwzglednieniem demograficznych specyfik krajowych.
Oczekiwane efekty petnej realizacji reform mogg trwac¢ od 7 do 10 lat.

° Podniesienie wieku emerytalnego o rok moze podnies¢ wskaznik zatrudnienia w grupie
wiekowej 55—74 lata 0 1,3 do 2,7 p.p., w zaleznosci od specyfiki kraju.

° MSP czesciej wybierajg mniej formalne podejécia do rozwoju umiejetnosci, np. nauke
W miejscu pracy, zamiast formalnych kurséw, co takze przyczynia sie do nizszego
poziomu uczestnictwa w CVET.

. Wskaznik aktywnosci zawodowej OECD dla oséb w wieku 15—-64 lata byt rekordowo
wysoki i osiggnat wartos¢ 74% w Il kw. 2024 r. Udziat kobiet wynidst 67,1%, udziat
mezczyzn — 81%.

> Szerszy opis prezentowanych wynikdéw badan i raportéw znajduje sie na kolejnych stronach
niniejszego Raportu.
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Rynek pracy w Polsce

Monitor Rynku Pracy (wyniki 57. edycji badania)
Charakterystyka raportu

Raport przedstawia trendy na rynku pracy z perspektywy pracownikéw, w tym
informacje dotyczace rotacji na stanowiskach pracy, ryzyka utraty zatrudnienia i szans
na znalezienie nowego oraz dojazdéw do pracy. Badanie zrealizowano w dniach

29 lipca—7 sierpnia 2024 r. na probie 1000 oséb metodg CAWI (wspomagany
komputerowo wywiad realizowany za posrednictwem strony www na panelu
internetowym). Respondentami byty osoby w wieku 18—64 lata, pracujgce minimum
24 godziny w tygodniu, zatrudnione na podstawie umowy o prace, umow
cywilnoprawnych i samozatrudnione (o ile posiadaty statg umowe o swiadczenie ustug
jednej firmie).

Informacje ogdlne

Miejsce badania: Polska
Zasieg geograficzny badania: krajowy
Zasieg przedmiotowy: badanie przekrojowe

Zrédto
Randstad. Wiecej informacji w Raporcie
Kluczowe wnioski

° W Il kw. 2024 r. 18% pracownikéw zadeklarowato zmiane pracy w ciggu ostatnich
6 miesiecy (bz. kw/kw), a 17% — zmiane stanowiska u swojego pracodawcy (spadek
0 3 p.p. kw/kw).

° Prace najczesciej zmieniali zatrudnieni w transporcie i logistyce (24%), telekomunikacji
i IT (21%) oraz budownictwie i handlu (po 20%).

o Najczesciej wskazywanymi przyczynami zmiany pracy byty che¢ rozwoju zawodowego
(44% vs 40% kw/kw) oraz wyzsze wynagrodzenie u nowego pracodawcy
(42% vs 38% kw/kw).

° Sredni czas poszukiwania pracy w Il kw. 2024 r. wyniést 3 miesigce vs 3,1 w Il kw.
2024 r.

° Poziom satysfakcji z pracy w Il kw. 2024 r. wzrést o 1 p.p. kw/kw i wynidst 74%.
Poréwnujgc miedzy branzami, najwiekszy odsetek zadowolonych respondentéw
odnotowano w telekomunikacji i IT oraz opiece zdrowotnej i pomocy spotecznej
(po 88%), edukacji (87%) oraz finansach i ubezpieczeniach (po 80%). Ze wzgledu
na zajmowane stanowisko najwyzszy odsetek osob usatysfakcjonowanych z pracy
odnotowano wsrdd kadry zarzadzajacej (top management) (88%), inzynieréw (82%)
oraz specjalistow (81%).


https://info.randstad.pl/hubfs/Monitor%20Rynku%20Pracy%20-%2057%20edycja%20-%20raport.pdf?hsLang=pl-pl
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o W Il kw. 2024 r. pracy aktywnie poszukiwato 10% respondentéw (bz. kw/kw).
Najczesciej byty to osoby wieku 18-29 lat (15%), zatrudnione na umowe-zlecenie lub
o dzieto (14%), na stanowiskach: inzynierzy (18%), kierowcy (14%), a w ujeciu
sektorowym — pracujacy w handlu (14%) oraz edukacji (13%).

° W Il kw. 2024 r. w poréwnaniu z Il kw. 2024 r. spadt poziom duzej obawy o utrate
pracy (9% vs 10%). Zaniepokojenie z tego powodu wyrazaty czesciej kobiety
(9% vs 8% mezczyzn), osoby w wieku 18-29 lat (12%), a takze zatrudnieni na umowe-
zlecenie lub o dzieto (16%), sprzedawcy i kasjerzy (15%), pracujacy w edukacji (15%)
oraz w hotelarstwie i gastronomii (14%).

° W Il kw. 2024 r. odsetek respondentdéw pozytywnie oceniajgcych szanse na znalezienie
nowej pracy tak samo dobrej lub lepszej od obecnej wynidst 65% (vs 64% kwartat
wczesniej). W przypadku oceny szans na znalezienie jakiejkolwiek nowej pracy odsetek
respondentéw nastawionych optymistycznie wynidst 85%, czyli o 1 p.p mniej niz
w I kw. 2024 r.

° Najgorzej swoje szanse oceniaty osoby pracujgce w administracji publicznej
(znalezienie pracy tak samo dobrej lub lepszej od obecnej — 55%; jakiejkolwiek pracy —
74%) oraz w edukacji (odpowiednio 49% i 77%).

° Najbardziej pewni znalezienia nowej pracy byli kierowcy (znalezienie pracy tak samo
dobrej lub lepszej od obecnej — 71%,; jakiejkolwiek pracy — 95%) oraz mistrzowie,
brygadzisci (odpowiednio 84% i 94%).

° Sredni czas dojazdu do pracy badanych wynosit 28 minut. Z wtasnego samochodu
najczesciej korzystato 59% respondentow, a 21% wybierato rower. Mimo ze 4 na 10
badanych uznatoby transport organizowany przez pracodawce za czynnik podnoszacy
atrakcyjnos¢ miejsca pracy, jedynie 5% respondentéw miato okazje sporadycznie
korzystac z firmowych autobusdw. Wiekszos¢ pracodawcéw nie zapewniata
pracownikom zadnych udogodnien zwigzanych z dojazdem, podczas gdy 7 na 10
badanych oczekiwato lepszych mozliwosci parkowania.

Jak pracowag, by nie zatowac? Pokolenia X, Y, Z o dopasowaniu do pracy
Charakterystyka raportu

Przywotany raport to pierwsza na polskim rynku publikacja kompleksowo odnoszaca
sie do kwestii dopasowania do pracy i wptywu otoczenia na rozwdj kariery. Badanie
przeprowadzono w lipcu i sierpniu 2024 r. na grupie docelowej 1500 pracownikéw
biurowych (w tym 500-osobowej grupie specjalistéow IT) z trzech pokolen: X (45-59 lat),
Y (28-44 lata), Z (19-27 lat). Grupa IT stanowita 35% badanych, a white collars — 65%°.

& W zwigzku z duzg réznorodnoscig grupy white collars podzielono jg na pieé podgrup: sprzedaz/marketing/HR;
administracja/edukacja; inzynieria/logistyka; finanse/prawo; architektura/design. Proba badawcza
zrdznicowana byta rowniez pod wzgledem wielkosci miejsca zamieszkania, etapu zyciowego, w tym sytuacji
osobistej czy posiadania dzieci (oraz ich wieku). W badaniu wziety udziat osoby na réznych stanowiskach

i 0 roznym poziomie dochoddw.
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Raport pokazuje, jakie wartos$ci w pracy maja najwieksze znaczenie dla pracownikow
z réznych pokolen, a takze na ile w poszczegdlnych aspektach czuja sie oni spetnieni.
Autorzy definiujg dopasowanie do pracy jako stopien zadowolenia z elementéw
budujacych srodowisko pracy i bedacych w ocenie respondentéw kluczowymi.

Informacje ogdlne

Miejsce badania: Polska
Zasieg geograficzny badania: krajowy
Zasieg przedmiotowy: badanie przekrojowe

Zrédto
Rocketjobs.pl i justjoin.it. Wiecej informacji w Raporcie.
Kluczowe wnioski z badania

° 15% ogdbtu badanych zadeklarowato, ze nie podejmuje zadnych wysitkow w zakresie
wspierania przysztej kariery swoich dzieci. Z kolei ok. 43% pracownikéw pytanych co
robig by poméc dziecku w podjeciu decyzji zawodowych przyznato, ze dba o jego
rozwoéj emocjonalny i psychiczny, aby poradzito sobie na dynamicznie zmieniajgcym sie
rynku. Na drugim miejscu znalazto sie wspieranie nauki jezykéw obcych (42%),
rozmowy o tym, jakie zawody sg obecnie pozgdane i jakie bedg istotne w przysztosci,
oraz edukowanie w obszarze rynku pracy (ponad 41%). 32% respondentéw wskazato,
Ze zapisuje dziecko na dodatkowe zajecia i kursy.

° W kontekscie wyboru pierwszego zawodu 37% respondentdw z grupy white collars
i 29% z branzy IT wskazato, ze nikogo sie nie radzito. Jesli jednak szukato rady, to
najczesciej u rodzicow/opiekundéw (odpowiednio 29% i 28%), znajomych i przyjaciét —
19% (white collars) i 25% (IT), a takze partnera/partnerki (odpowiednio 13% i 19%).

° 62% polskich pracownikow biurowych z pokolen Z i Y wyrazito zal zwigzany z wyborami
zawodowymi. Na pierwszym miejscu (29%) znalazta sie decyzja o pdzniejszym
rozpoczeciu pracy, np. dopiero po studiach. Kolejne miejsca zajety: pozostanie w kraju
zamiast podjecia pracy za granicg (26%), dtugotrwate zatrudnienie w jednym miejscu
(26%), brak inicjatywy w kwestii podwyzki (24%), akceptacja oferowanego
wynagrodzenia bez negocjacji (21%), wybdr mniej optacalnego zawodu (19%),
ignorowanie swojej intuicji przy podejmowaniu decyzji zawodowych (18%),
podejmowanie zbyt wielu obowigzkéw (18%), zbyt dtugie pozostawanie w pracy, ktéra
nie dawata satysfakcji (18%) oraz brak staran o awans (17%).

° 88% respondentow deklaruje ogdline zadowolenie ze swojej obecnej sytuacji
zawodowej i dopasowanie do pracy. Wsrdd nich 63% ocenia swojg sytuacje jako
bardzo dobra (oceny 8-10), a 24% — jako raczej dobrg (oceny 6-7). Raczej
niezadowolonych jest 7% (oceny 4-5), a bardzo niezadowolonych — 5% (oceny 1-3).

° Najwazniejsze czynniki wptywajgce na dopasowanie do pracy to wedtug badanych:
troska i szacunek ze strony pracodawcy (odpowiedzi IT — 61%, white collars — 70%),


https://public.rocketjobs.pl/RaportJakPracowacByNieZalowac2024-rocketjobs.pl.pdf
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satysfakcjonujacy poziom wynagrodzenia (odpowiednio 54% i 60%) oraz poczucie, ze
praca daje mozliwos$ci samorealizacji i ma sens (odpowiednio 54% i 51%).

° 5 najmniej istotnych wartos$ci wptywajgcych na dopasowanie pracownikéw do pracy
to: postac przetozonego/przetozonej, szefa/szefowej (dobry, wyrozumiaty,
sprawiedliwy, inspirujgcy); stopien decyzyjnosci pracownikdéw, realny wptyw na decyzje
dotyczace firmy czy ludzi; komfortowe i ergonomiczne biuro/miejsce pracy; mozliwosci
realizowania sie w zarzadzaniu pracg zespotu; atrakcyjne benefity pozaptacowe
(np. karta sportowa, opieka psychologiczna, dofinansowanie do lanczéw).

° Najwazniejszymi motywatorami zmiany pracy dla respondentéw s3: lepsze zarobki
(IT 55%, white collars 65%); szacunek pracodawcy (IT 41%, white collars 42%);
mozliwos¢ realizowania swoich pasji (IT 41%, white collars 42%); poczucie sensu pracy
(IT 28%, white collars 32%); lepsze perspektywy rozwoju, awansu i realizacji swoich
ambicji (IT 24%, white collars 31%).

° Aby poprawi¢ swojg sytuacje zawodowag, pracownicy najczesciej: samodzielnie
poszerzajg wiedze, nabywajg nowe kompetencje, uczg sie jezyka/jezykdéw obcych,
szukajg i korzystajg z darmowych szkolen, kurséw, na ktérych uczg sie nowych
umiejetnosci lub narzedzi, programoéw, zdobywajg dodatkowe certyfikaty zawodowe,
uczestniczg w ptatnych (na wiasny koszt) szkoleniach, kursach, na ktérych uczg sie
nowych umiejetnosci lub narzedzi, programow.

o Niepewnos¢ zawodowa w najblizszych 2—3 latach bedg czesciej odczuwad kobiety
(33%) niz mezczyzni (27%). To rowniez one czesciej (37%) niz mezczyzni (32%)
odczuwaijg stagnacje i brak rozwoju.

° 28% kobiet i 20% mezczyzn bardzo chciatoby sie przebranzowi¢ lub zmieni¢ zawdd.
Natomiast zawdd najczesciej chcg zmienié respondenci zarabiajgcy do 4,5 tys. zt netto
(,na reke”).

o Najmniej chetne do zmiany zawodu sg osoby w wieku 19-27 lat. Mozna to
wyttumaczy¢ nastepujgco: pracownicy, ktérzy niedawno weszli na rynek pracy, dopiero
uczg sie specjalizacji i zdobywajg pierwsze doswiadczenia. W zwigzku z tym raczej
nie bedg szybko podejmowacd decyzji o przebranzowieniu. Mniejszg che¢ do zmiany
zawodu wykazuje tez najstarsze badane pokolenie (45-59 lat).

° Mtodsi (pokolenie Z) w swoich odpowiedziach sg wyraznie bardziej optymistyczni:
czesciej wierzg w realizacje plandéw (60%), wzrost wynagrodzenia (53%) i awans (44%).
Rozktad odpowiedzi respondentéw pokolenia X i Y dla ww. kategorii jest nastepujacy:
odpowiednio 42% i 55%; 36% i 48%; 23% i 47%.

° Za najwazniejsze w relacjach ze wspotpracownikami obie grupy (white collars i IT)
uznaty: dobrg atmosfere i podobne poczucie humoru (68% white collars i 66% IT),
wymiane wiedzy i kompetencji (kolejno 54% i 52%), wsparcie merytoryczne (51%

i 49%), wsparcie emocjonalne (36% i 33%), rozwijanie znajomosci na gruncie
prywatnym (28% i 35%), rozmowy i plotkowanie (22% i 25%).
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Ponad 1/3 pracujacych zadeklarowata, ze musiata poswieci¢ co$ waznego dla swojej
kariery zawodowej (34%), w tym czas na pasje, hobby, sport (53%), zdrowie psychiczne
i rownowage emocjonalng (47%), a takze zycie towarzyskie i relacje z przyjaciétmi
(38%). Wsrdd sfer, ktdre ucierpiaty na zbytnim zaangazowaniu w prace zawodowg,
znalazty sie tez relacje z partnerem/partnerka i zdrowie fizyczne (po 35%), rozwdj
osobisty (33%), czas dla dzieci (32%). Jedna czwarta pracownikdw poswiecita swoje
marzenia — osoby te chciaty zajmowad sie zawodowo czyms$ zupetnie innym.

30% badanych zadeklarowato, ze osiggneto zawodowo wiecej, niz sie spodziewato
(szczegodlnie architekci, designerzy, pracownicy administracji i edukacji). 32% osiggneto
jednak mniej niz miato w planach (szczegdlnie w grupie white collars i pracownikéw
powyzej 28.r.2.).

Proces rekrutacyjny. Badanie Pracuj.pl

Charakterystyka publikacji

Badanie Pracuj.pl, przeprowadzone w marcu 2024 r. przez ARC Rynek i Opinia

na zlecenie serwisu Pracuj.pl metodg CAWI, pokazuje m.in. skale niewtfasciwych
zachowan rekruteréw. Préba badawcza wyniosta 2059 Polakéw w wieku 18-65 lat.
Struktura proby byta kontrolowana, biorgc pod uwage ptec, wiek i wielko$¢
miejscowosci zamieszkania odpowiadajgcych.

Informacje ogdlne

Miejsce badania: Polska
Zasieg geograficzny badania: krajowy
Zasieg przedmiotowy: badanie przekrojowe

Zrodto

Pracuj.pl. Wiecej informacji w Publikacji.

Kluczowe wnioski z badania

Niemal 1 na 5 kandydatéw poszukiwato nowej pracy ze wzgledu na ztg atmosfere
panujgcg w ich obecnym miejscu zatrudnienia.

4 na 10 Polek i Polakdéw przyznato, ze decyzja o zmianie miejsca zatrudnienia niesie
za soba stres. 55% 0sob odczuwa stres zwigzany z kontaktem z rekruterem a 56% —
w zwigzku z rozmowag kwalifikacyjna.

Co czwarta osoba przyznata, ze zdarzyto sie jej w trakcie procesu rekrutacyjnego
otrzymaé pytanie o plany rodzinne. Zdecydowanie czesciej pytanie to styszg kobiety
(32%) niz mezczyzni (19%).

33% kandydatéw doswiadczyto réznej formy dyskryminacji ze wzgledu na swéj wiek,
np. faworyzowania osdb mtodszych, z kolei w przypadku osdb mtodszych od innych
kandydatéw — podwazano ich kompetencje. W rozmowach pada argument

o potencjalnym braku dopasowania do reszty zespotu.


https://prowly-prod.s3.amazonaws.com/story_pdfs/360002/5f329eec83939424182a88738fc16123a794d3da0dddd1e80bb278040396ab09/badanie-pracuj-pl-co-trzecia-polk.pdf
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o 7% badanych doswiadczyto dyskryminacji ze wzgledu na ptec. Takie doswiadczenia
deklarujg czesciej kobiety (8% vs. 5% mezczyzni), ktore skarzg sie na inne traktowanie
przez pracodawcéw lub choéby trudnosci wynikajgce z tego, ze w zawodzie, ktory
wykonujg, obserwuje sie przewage mezczyzn.

° 4% respondentdéw miato problem ze znalezieniem pracy ze wzgledu na swoja
orientacje psychoseksualna.

° 42% badanych zadeklarowato, ze zdarzyto im sie zrezygnowac z dalszego udziatu
w procesie rekrutacyjnym po rozmowie kwalifikacyjnej. Przyczyng tego jest coraz
wieksza swiadomos¢ wtasnych praw — kandydaci zwracajg uwage nie tylko na jawne
naduzycia ze strony pracodawcéw, ale i na to, czy proces rekrutacyjny, w ktérym
uczestniczg, odpowiada ich oczekiwaniom.

° 8 na 10 kandydatéw oczekuje w ofercie podania informacji o zarobkach. Przyczyna nie
sg potencjalne trudnosci z okresleniem wtasnych oczekiwan finansowych (deklaruje je
mniej niz 3 na 10 respondentéw), ale kandydaci uwazajg takg postawe po prostu
za uczciwg i wolg nie poswiecad czasu na proces rekrutacyjny na stanowisko, ktore
nie spetni ich oczekiwan odnosnie do wynagrodzenia.

° 44% Polakéw doswiadczyto braku kontaktu ze strony rekrutera mimo wczesniejszej
zapowiedzi.

Nikt nie powinien by¢ w zawieszeniu, kiedy wysyta CV i czeka na odpowiedz.
Badanie Pracuj.pl

Charakterystyka publikacji

Raport z badania Pracuj.pl przedstawia wyniki analizy relacji miedzy kandydatami

a pracodawcami w kontekscie procesu rekrutacji. Celem badania byto sprawdzenie,
czy kandydaci czujg sie w stabszej pozycji negocjacyjnej w pordwnaniu

do pracodawcdw oraz jakie aspekty tego procesu budzg najwiecej obaw. Badanie
dotyczace statuséw aplikacji zostato przeprowadzone w czerwcu 2024 r. przez
Zymetrie na zlecenie serwisu Pracuj.pl. metodg CAWI. Préba badawcza,
reprezentatywna dla grupy docelowe]j pod wzgledem kluczowych danych
demograficznych, wyniosta 1500 oséb mezczyzn w wieku 18-62 lata i kobiet w wieku
18-57 lat. Réznica wiekowa wynikata z innych zasad przechodzenia na emeryture
kobiet i mezczyzn, a do badania zaproszono osoby, ktérym do wieku emerytalnego
zostaty co najmniej 3 lata.

Informacje ogdlne

Miejsce badania: Polska
Zasieg geograficzny badania: krajowy
Zasieg przedmiotowy: badanie przekrojowe
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Zrodto

Pracuj.pl. Wiecej informacji w Publikacji.

Kluczowe wnioski z badania

54% Polakéw uwaza, ze relacje w procesie rekrutacyjnym sg nieréwne na korzys¢
potencjalnego pracodawcy. Jedynie 4% ocenia, ze to kandydaci majg przewage.
Réwnowage w tej sferze widzi 42% badanych.

2 na 3 badanych Polakéw jest zdania, ze dla rekruteréw sg tylko kolejnym CV.

Pojawienie sie informacji zwrotnej (tzw. feedbacku) to jeden ze zdecydowanie
najwazniejszych momentdéw na rekrutacyjnej drodze kandydata — niezaleznie od tego,
czy odpowiedz przynosi dobre czy tez zte wiesci. 8 na 10 kandydatéw wolatoby dostaé
negatywng odpowiedz po zfozeniu aplikacji niz nie otrzymac jej wcale.

Dtugos¢ proceséw rekrutacyjnych rézni sie w zaleznosci od stanowiska i jego poziomu
czy branzy, jednak wiekszos¢ ankietowanych nie chce czeka¢ dtuzej niz 2 tygodnie

na odpowiedz. 3 na 10 oséb uwaza, ze czas oczekiwania przekraczajacy tydzien jest
zbyt dtugi, a 12% badanych akceptuje maksymalnie trzydniowy czas oczekiwania

na odpowiedz od firmy.

Odczucia zwigzane z procesem rekrutacyjnym rdéznig sie w zaleznosci od typu
stanowiska, na ktdre aplikujg kandydaci. Ubiegajacy sie o stanowiska zwigzane z praca
umystowa sg $rednio bardziej cierpliwi od pracownikéw fizycznych oraz bardziej gotowi
na dtuzszy proces rekrutacyjny.

Podobne réznice zauwazalne sg rowniez w odniesieniu do aktywnosci kandydatow

w procesie rekrutacyjnym. Osoby, ktére wysytajg wiekszg liczbe CV, wykazujg wiekszg
niecierpliwos¢ w oczekiwaniu na odpowiedz w poréwnaniu do tych, ktdrzy aplikuja
rzadziej i bardziej selektywnie, skupiajgc sie na wybranych pracodawcach.

Brak odpowiedzi na wystane CV jest praktykg powszechnie krytykowang, ale réwnie
nieprzyjemne dla kandydatdw jest otrzymywanie odpowiedzi po zbyt dfugim czasie.
Ponad potowa respondentédw doswiadczyta sytuacji, w ktorej odpowiedz od rekrutera
nadeszta zbyt pdzno, przez co przyjeli inng oferte.

82% respondentow stwierdzito, ze informacje o swoich szansach w danej rekrutacji
chciatoby otrzymac najwczesniej jak to tylko mozliwe. 77% badanych jest zdania, ze
informacja o odrzuceniu CV pozwala im ruszy¢ dalej i aplikowaé na kolejne oferty.

Az 58% Polakéw deklaruje rozczarowanie procesem rekrutacyjnym, ktory poczatkowo
budzit ich entuzjazm. Mimo atrakcyjnej oferty sam przebieg rekrutacji obnizat ich
satysfakcje.

76% ankietowanych twierdzi, ze pozytywna odpowiedz na ich CV i zaproszenie

na dalszy etap rekrutacji zwiekszy ich cheé ponownej aplikacji do tego pracodawcy.

z kolei 51% respondentdw przyznaje, ze odrzucenie ich CV sprawi, iz w przysztosci beda
mniej sktonni aplikowa¢ do tej firmy ponownie.


https://prowly-prod.s3.amazonaws.com/story_pdfs/354464/35f2af5beb83d87094b67f6bfb3b206748240706f900c71c5ae6b13981df7458/badanie-pracuj-pl-kandydat-na-gor.pdf
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Absolwenci uczelni na polskim rynku pracy

Charakterystyka raportu

Raport analizuje sytuacje absolwentdéw szkét wyzszych w Polsce w kontekscie
dopasowania wyksztatcenia do potrzeb rynku pracy oraz ich loséw po uzyskaniu
dyplomu. Zrédtem danych dla identyfikacji zawodéw deficytowych i nadwyzkowych byt
Barometr zawoddw. Identyfikacje przeprowadzono na poziomie ogélnopolskim oraz

na poziomach poszczegdlnych wojewddztw. Ze wszystkich wytonionych zawodow

do dalszej analizy wybrano tylko te, ktérych wykonywanie wymaga ukoriczenia studiow
wyzszych. Nastepnie zawodom tym przypisano konkretne kierunki studiow. W ten
sposdb wytoniono kierunki, ktérych absolwenci spetniajg wymagania zawoddéw
deficytowych lub nadwyzkowych. Zrédtem danych do wytonienia najbardziej
popularnych kierunkéw byta baza Ekonomiczne Losy Absolwentéw.

Informacje ogdlne

Miejsce badania: Polska
Zasieg geograficzny badania: krajowy
Zasieg przedmiotowy: badanie przekrojowe

Zrodto

Polski Instytut Ekonomiczny. Wiecej informacji w Raporcie.

Kluczowe wnioski z badania

Liczba absolwentdw uczelni w Polsce systematycznie sie zmniejsza. od 2016 do 2022 r.
wartos¢ ta malata Srednio 0 3% rocznie i wyniosta 280,9 tys. oséb w 2022 r. Spadek
bytby jeszcze wiekszy, gdyby nie cudzoziemcy, ktérzy wybierajg polskie uczelnie.

Niewiele popularnych kierunkdw studiow odpowiada na deficyty rynku pracy.

do nielicznych, ktére taczg popularnosé z potrzebami rynku, nalezg pielegniarstwo,
finanse i rachunkowos$¢ oraz pedagogika. Ich wybodr jest korzystny z perspektywy
potrzeb zatrudnienia. Najwiecej takich kierunkdw obserwuje sie w wojewddztwach
lubelskim, matopolskim, wielkopolskim i pomorskim. W wojewddztwach lubuskim,
podlaskim oraz warminisko-mazurskim wystepuje tylko jeden deficytowy i popularny
kierunek, co swiadczy o niedopasowaniu oferty edukacyjnej do potrzeb lokalnego
rynku pracy.

Na poziomie krajowym nie ma kierunkéw studiéw $cisle powigzanych z nadwyzkowymi
zawodami, jednak w niektérych regionach sytuacja wyglada inaczej. Dotyczy to takich
kierunkéw jak technologia zywnosci, ekonomia, dietetyka, socjologia, politologia,
historia, filozofia oraz kulturoznawstwo. Problem ten jest szczegélnie widoczny

w wojewddztwach podkarpackim, lubelskim i pomorskim. Wybory absolwentéw tych
kierunkéw czesto nie odpowiadajg zapotrzebowaniu lokalnych rynkéw pracy, co
prowadzi do niewykorzystania ich kwalifikacji i pogtebia trudnosci zwigzane


https://pie.net.pl/wp-content/uploads/2024/10/PIE-Raport_Absolwenci-uczelni-na-PL-rynku-pracy_2024.pdf
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z niedoborem wykwalifikowanych pracownikéw w regionach o malejacej liczbie
studentdw.

° W pierwszym roku po ukonczeniu studiéw $rednie wynagrodzenie wynosito 5384 zt
brutto. Najwyzsze zarobki osiggali absolwenci informatyki (Srednio 7357 zt brutto) oraz
pielegniarstwa (7330 zt brutto). Najnizsze wynagrodzenia dotyczyty absolwentéw
pedagogiki (4109 zt brutto) i fizjoterapii (4201 zt brutto).

° Absolwenci deficytowych kierunkéw, takich jak pielegniarstwo czy psychologia,
szybciej znajdujg prace — az 94% absolwentdéw pielegniarstwa i 87% psychologii
zatrudnifo sie w pierwszym roku po uzyskaniu dyplomu.

Konsekwencje zmian demograficznych dla podazy pracy w Polsce
Charakterystyka raportu

Raport omawia konsekwencje zapasci demograficznej dla rynku pracy oraz przedstawia
rozwigzania konieczne do ich unikniecia. Analizy zaprezentowane w niniejszym
raporcie sporzagdzono na podstawie danych z Badania Aktywnosci Ekonomicznej
Ludnosci Gtéwnego Urzedu Statystycznego, danych GUS opracowanych na podstawie
sprawozdawczosci przedsiebiorstw, danych GUS dotyczgcych aktualnego oraz
prognozowanego stanu ludnosci, a takze danych Eurostatu.

Informacje ogdlne

Miejsce badania: Polska
Zasieg geograficzny badania: krajowy
Zasieg przedmiotowy: badanie przekrojowe

Zrédto
Polski Instytut Ekonomiczny. Wiecej informacji w Raporcie.
Kluczowe wnioski z badania

° Do 2035 r. polski rynek pracy moze sie zmniejszy¢ o 2,1 mln oséb, co stanowi spadek
0 12,6% w poréwnaniu do obecnego poziomu zatrudnienia. Zmiana wynika
z wychodzenia z rynku pracy osdb starszych oraz naptywu mniej liczebnych grup
mtodszych pracownikdw.

° Proces starzenia sie polskiego spoteczenistwa postepuje szybciej niz w innych krajach
UE, co powoduje wieksze wyzwania w zapetnianiu luk kadrowych w polskiej
gospodarce. Prognozuje sie, ze do 2050 r. liczba oséb w wieku produkcyjnym spadnie
04,6 min.

° Najwieksze problemy z dostepnoscia pracownikéw bedg miaty takie sektory, jak
edukacja, ochrona zdrowia, transport, budownictwo i przemyst. Zatrudnienie
w edukacji moze spas¢ 0 29%, a w ochronie zdrowia — 0 23%.


https://pie.net.pl/wp-content/uploads/2024/10/Podaz-pracy.pdf
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Przemyst moze straci¢ 11% pracownikéw (ok. 400 tys. osdb), a rolnictwo — 23%.
Jednoczesnie w niektérych branzach, takich jak rynek nieruchomosci, odptyw
pracownikdw moze by¢ mniejszy, poniewaz sektor ten jest bardziej elastyczny i potrafi
przyciggaé pracownikdw z innych branz.

Potencjalne dziatania majgce ztagodzi¢ skutki depopulacji i starzenia sie spoteczenistwa,
takie jak aktywizacja zawodowa, wdrazanie nowych technologii, wzrost wydajnosci
oraz wspieranie migracji, mogg jedynie czesciowo zniwelowadé te problemy.

W konsekwencji Sciezka wzrostu PKB Polski bedzie nizsza, a do 2035 r. prognozuje sie,
ze spadek liczby pracownikéw w przemysle obnizy PKB o 6-8% w poréwnaniu

ze scenariuszem, w ktorym dostepnos¢ sity roboczej pozostataby na statym poziomie.

Oferty pracy w Polsce (wrzesien 2024, LIl edycja)

Charakterystyka raportu

Raport prezentuje wyniki analizy ofert pracy m.in. pod kagtem wymagan pracodawcow
i proponowanych przez nich benefitow. Podstawg oceny zmian liczby ofert pracy byty
ogtoszenia opublikowane na 50 najwiekszych portalach rekrutacyjnych w Polsce

we wrzesniu 2024 r. i w tym samym okresie rok wczesniej. Dane o wymaganiach

i benefitach w ogtoszeniach o prace zebrano na podstawie losowe]j préby 1000 nowych
ofert, zamieszczonych na portalach Pracuj.pl i OLX.pl.

Informacje ogdlne

Miejsce badania: Polska
Zasieg geograficzny badania: krajowy
Zasieg przedmiotowy: badanie przekrojowe

Zrodto

Grant Thornton. Wiecej informacji w Raporcie.

Kluczowe wnioski z badania

We wrzesniu 2024 r. na 50 najwiekszych portalach rekrutacyjnych w Polsce
pracodawcy opublikowali 288,3 tys. nowych ofert pracy — o 1% wiecej niz miesigc
wczesniej i 0 12% wiecej w poréwnaniu z wrzesniem 2023 r.

Najwiekszy wzrost liczby ofert pracy r/r zanotowano w przypadku zawodow z branzy
zdrowia (+24%). Najwiekszy spadek odnotowano natomiast w takich branzach, jak
finanse (-15%) i HR (-10%).

Najwyzszy wzrost ofert r/r odnotowano na stanowiskach: ClIO/dyrektor IT (400%),
lekarz (19%), dyrektor finansowy/CFO (167%) oraz HR Business Partner (125%).
Najwiekszy spadek nastgpit na stanowiskach: grafik (-28%), aplikant
radcowski/adwokacki (-24%), specjalista ds. HR (-21%).

We wrzesniu 2024 r. w ogtoszeniach o prace pracodawcy oferowali $Srednio
po 6,6 benefitu, czyli 0 0,2 wiecej niz miesigc wczesnie;j.


https://grantthornton.pl/wp-content/uploads/2024/10/Oferty-pracy-w-Polsce-wrzesien-2024.pdf

PARP Grupa PFR System Rad Sektorowych ds. Kompetencji 23

Najczesciej wymienianymi w ofertach pracy benefitami byty réznego rodzaju szkolenia
(86% vs 84% w sierpniu 2024 r.) i pakiet medyczny (odpowiednio 69% vs 67%).

62% opublikowanych ofert pracy zawierato obietnice pakietu sportowego

(57% w sierpniu 2024 r.), a wysokie wynagrodzenie wymieniano w 57% ofert pracy

(vs 56% miesigc wczesniej).

We wrzesniu 2024 r. na jedng oferte pracy przypadato srednio 5,7 wymagania, czyli

0 0,4 wiecej niz miesigc wczesniej. Pracodawcy oczekiwali od kandydatéw przede
wszystkim doswiadczenia (82%), odpowiedniego wyksztatcenia (50%), dyspozycyjnosci
(48%) orz znajomosci jezyka obcego (44%).

Rynek Pracy 3 (190)/2024 (kwartalnik)

Streszczenie

Niniejszy numer czasopisma skupia sie przede wszystkim na zagadnieniach migracji
oraz ich wieloaspektowym wptywie na rynek pracy. W poszczegdlnych artykutach
omoéwiono m.in. sytuacje migrantéw z krajdow Ameryki Potudniowej na polskim rynku
pracy, w tym skale tego zjawiska, oraz kwestie instytucjonalno-prawne zwigzane z ich
zatrudnieniem w Polsce. Zaprezentowano takze studium przypadku dotyczace
aktywnosci zawodowej obywateli Ukrainy, ktdrzy przybyli do Polski w wyniku konfliktu
zbrojnego w ich kraju. Omdwiono kwestie reprezentacji ich intereséw pracowniczych
w ramach dziafalnos$ci Miedzyzaktadowego Zwigzku Zawodowego Pracownikow
Ukrainskich w Polsce. W numerze poruszono takze problem przemocy wobec kobiet
W miejscu pracy oraz temat jakosci kapitatu ludzkiego — w tym analize polityki
ksztatcenia przez cate zycie i instrumentdéw wspierajgcych uczenie sie dorostych. Jeden
z artykutdow poswiecony jest przedstawieniu dziatan na rzecz wprowadzenia
indywidualnych kont szkoleniowych w Polsce.

Informacje ogdlne

Miejsce badania: Polska
Zasieg geograficzny badania: krajowy
Zasieg przedmiotowy: badanie przekrojowe

Zrédto

Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej. Wiecej informacji w Czasopismie.

Kluczowe wnioski z badania

Cudzoziemcy przyjezdzajgcy do Polski z krajéw Ameryki Potudniowej w celu
wykonywania pracy przez ograniczony czas zazwyczaj nie znajg jezyka polskiego

i regulacji prawnych dotyczacych pracy w Polsce, czesto nie znajg tez realidéw pracy

w Polsce oraz nie majg wsparcia w rodzinie i Srodowisku. Z tego powodu sg wiec grupg
szczegblnie narazong na wyzysk.


https://rynekpracy.praca.gov.pl/resources/html/article/details?id=625185
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° Jednym z problemow jest powierzanie im pracy w 70% na podstawie uméw
cywilnoprawnych, co pogarsza ich sytuacje na rynku pracy.

° Wsrdd najwazniejszych wyzwan na najblizsze lata dotyczacych zasad przyjmowania
migrantéw zarobkowych wymienic nalezy m.in.:

o) wyznaczenie kierunkdw naptywu cudzoziemcédw do Polski z krajéw dalekich
geograficznie w sytuacji wyczerpywania sie potencjatu panstw regionu, a takze
ewentualnej mozliwej roli painstwa w procesie rekrutacji pracownikéw
Z zagranicy,

o uszczelnienie procedur dotyczacych powierzenia pracy cudzoziemcom, a tym
samym ograniczenie wystepujacych w tej sferze naduzyc,

o) wypracowanie mechanizmoéw, ktére w wiekszym stopniu premiowatyby
cudzoziemcow o wysokich kwalifikacjach,

o) integracja cudzoziemcoéw,

o) usprawnienie kontroli legalnosci pracy i pobytu cudzoziemcéw oraz lepsza
wymiane informacji pomiedzy organami kontroli,

o zapewnienie odpowiednich zasobdéw administracyjnych na sprawng realizacje
procedur legalizacji pobytu i zatrudnienia cudzoziemcéw.

o Zadowolenie z pracy wsréd uchodzcéow z Ukrainy zalezy m.in. od mozliwosci
podejmowania pracy w Polsce i warunkdéw jej wykonywania.

o Gtéwnym czynnikiem ostabiajgcym zadowolenie pracujgcych uchodzcéw jest brak
Swiadczen pozaptacowych oferowanych przez pracodawcow, takich jak np. pomoc
w znalezieniu mieszkania, dostep do opieki zdrowotnej czy mozliwos¢ udziatu
w szkoleniach zawodowych doskonalgcych ich kompetencje w aktualnie wykonywanej
pracy.

° Polska od lat zmaga sie z problemem niewielkiego udziatu dorostych w ksztatceniu —
od czasu przystgpienia do Unii Europejskiej w 2004 r. odsetek osdb uczestniczgcych
w réznych formach edukacji i szkolen zawsze byt istotnie nizszy od sredniej UE-27.

° Obecnie w Polsce funkcjonuje wiele rozwigzan i instrumentow wspierajgcych edukacje
dorostych. Wiekszos¢ z nich jest finansowana ze srodkéw Funduszu Pracy i realizowana
w ramach aktywnej polityki rynku pracy, a ich adresatami sg osoby fizyczne —
bezrobotni i poszukujacy pracy — zarejestrowani w powiatowych urzedach pracy.

° Podstawowym instrumentem wsparcia jest mozliwo$¢é pokrycia przez PUP kosztu
programu szkoleniowego dla osoby bezrobotnej lub poszukujgcej pracy, jezeli
do znalezienia nowej pracy jest wymagane przekwalifikowanie lub podniesienie
kwalifikacji.

° W ramach ALMP (ang. Active Labour Market Policy) dostepne sg rowniez inne
instrumenty dostosowane do konkretnych potrzeb szkoleniowych danej osoby
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bezrobotnej lub poszukujacej pracy. Sg to: bon szkoleniowy, pozyczka szkoleniowa,
studia podyplomowe.

° Srodki Funduszu Pracy stuzg réwniez dofinansowaniu ksztatcenia ustawicznego
w ramach Krajowego Funduszu Szkoleniowego (KFS), ktéry stanowi wyodrebniong
cze$¢ Funduszu Pracy.

° Podmiotowy System Finansowania (PSF), zbudowany przy wsparciu EFS, zapewnia
dostep do szkolern osobom dorostym — przede wszystkim pracownikom mikro-, matych
i Srednich przedsiebiorstw. PSF wspoéffinansowane sg tylko programy szkoleniowe
dostepne w Bazie Ustug Rozwojowych (BUR).

o Indywidualne konta szkoleniowe (IKS) to instrument, ktéry ma za zadanie zwiekszy¢
zaangazowanie, motywacje i uczestnictwo oséb dorostych w ksztatceniu i szkoleniu.

To wirtualny portfel, w ktérym uprawniona osoba w wieku produkcyjnym ma
przypisane $rodki do nabycia ustug edukacyjnych.

o Wsrdd krajéw Unii Europejskiej najwiecej pozytywnych doswiadczen z IKS ma Francja,
ktdra wdrozyta system indywidualnych rachunkéw szkoleniowych (compte professionel
de formation) i ciggle go rozwija. Inne kraje unijne znajdujg sie w réznych stadiach
zaawansowania tego procesu —w wielu paistwach sg stosowane rozwigzania bazujace
na systemie bonow, ktére majg by¢ transformowane w IKS.

° Aby utatwi¢ proces wdrazania indywidualnych kont szkoleniowych, Komisja Europejska
zorganizowata Program Wzajemnego Uczenia sie (Mutual Learning Programme — MLP)
w celu transferu wiedzy i doswiadczen miedzy poszczegdlnymi krajami.

° Polska wzieta udziat w edycji MLP 2023/2024. W wyniku prac delegacji i udziatu w MLP
powstat dokument Mapa Drogowa wdrozZenia Indywidualnych Kont Szkoleniowych
w Polsce. Zawiera on opis dziatain prowadzacych do wypracowania i wdrozenia
w Polsce systemu IKS.

° Waznym elementem Mapy Drogowej jest realizacja pilotazowego wdrozenia
indywidualnych kont rozwojowych (IKR) w ramach projektu finansowanego
w programie Fundusze Europejskie na rzecz Rozwoju Spotecznego 2021-2027,
realizowanego przez Polskg Agencje Rozwoju Przedsiebiorczosci.

Hybrid and Beyond‘24. Zarzgdzanie ztozonoscig. Trudne decyzje
Charakterystyka raportu

W raporcie, ktéry gromadzi dane z 3 lat badan, przedstawiono zmieniajgce sie
podejscie firm do pracy hybrydowej oraz ewolucje postrzegania korzysci i ryzyk
zwigzanych z pracq zdalng z perspektywy kadry menedzerskiej. Zawarte w publikacji
dane ukazujg takze wyzwania wymagajgce bardziej zdecydowanych dziatan

i interwencji niz dotychczas.
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Informacje ogdlne

Miejsce badania: Polska
Zasieg geograficzny badania: krajowy
Zasieg przedmiotowy: badanie przekrojowe

Zrodto

Colliers Poland. Wiecej informacji w Raporcie.

Kluczowe wnioski z badania

W 2024 r. 96% badanych firm deklarowato dziatanie w modelu hybrydowym.
67% z nich nie zamierza wprowadza¢ zmian w przyjetym sposobie dziatania.

Z jednej strony elastyczne podejscie do pracy zapewnia pracownikom wieksza
autonomie i swobode dziatania, z drugiej — réznorodnos¢ i zmiennosé modeli pracy
wdrozonych w obrebie jednej organizacji sprawiaja, ze zarzgdzanie w hybrydowym
sSrodowisku staje sie coraz bardziej wymagajace. Kluczowe wyzwania to rosnace
obcigzenie kadry menedzerskiej, ktéra musi sprawnie odnajdywac sie w warunkach,
gdzie cztonkowie zespotu pracujg z réznych lokalizacji, wedtug odmiennych
harmonogramow i z réznym poziomem dostepu do firmowych zasobdéw. Taka sytuacja
moze prowadzi¢ do spadku efektywnosci wynikajacego z zaktécen w komunikacji

i koordynacji zadan, trudnosci w utrzymaniu spdjnosci zespotu oraz problemdw

z utrzymaniem zaangazowania i produktywnosci wszystkich pracownikéw. Co wiecej,
ptynnosé hybrydowej organizacji pracy oznacza, ze polityki i praktyki muszg by¢ stale
poddawane ponownej ocenie i dostosowywane.

34% ankietowanych menedzeréw oswiadczyto, ze ich organizacja zatrudnia
pracownikéw zdalnych, mieszkajgcych w odlegtosci maks. dwugodzinnego dojazdu
do biura, a kolejne 33% zadeklarowato zatrudnianie pracownikéw mieszkajacych
gdziekolwiek w Polsce.

Co drugi respondent stwierdzit, ze w jego organizacji obowigzujg zasady dotyczgce
higieny spotkan hybrydowych, np. konieczno$¢ udostepniania agendy spotkania czy
wigczania kamerek. Ponadto 44% respondentdw wskazato, ze ich organizacja oferuje
narzedzia wspierajgce zarzadzanie czasem i ustalanie priorytetdw, takie jak aplikacje
czy wirtualne listy zadan. Mimo to tylko 18% respondentdw pracuje w organizacjach,
ktdre wdrozyty dobre praktyki zwigzane z komunikacjg asynchroniczng, np. prawo

do odfaczenia sie od firmowych kanatow komunikacji po okreslonej godzinie (tzw. right
to disconnect).

2 na 3 respondentdw deklaruje negatywny wptyw pracy zdalnej na utrzymanie wsréd
pracownikéw poczucia bycia czesScig zespotu.

Do charakterystycznych objawéw probleméw w komunikacji i wspotpracy nalezg m.in.:
narastajgce nieporozumienia, niski poziom swiadomosci oraz zrozumienia celéw


https://docs.colliers.pl/reports/Colliers_Report_Hybrid_and_Beyond_2024_PL.pdf
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organizacji, rozmycie odpowiedzialnosci, spadek efektywnosci zespotow, brak
inicjatywy oraz powtarzanie tych samych btedow.

° Menedzerowie dostrzegajacy problem erozji kultury organizacyjnej wskazujg na kilka
charakterystycznych objawdéw $wiadczgcych o jego obecnosci. Nalezg do nich rosnace
poczucie anonimowosci, nasilajgce sie konflikty miedzy zespotami oraz zmniejszajaca
sie frekwencja na nieobowigzkowych, nieformalnych wydarzeniach, takich jak firmowe
spotkania integracyjne.

o Wsrod obszardw, na ktére zdaniem respondentdw praca zdalna ma raczej pozytywny
wptyw, nalezg ogdlne wyniki firmy, ciggtos¢ i odpornos¢ biznesowa oraz wydajnosc
indywidualna.

o Wsrdd obszaréw, w przypadku ktérych nie wida¢ wyraznej przewagi zwigzanej
z pozytywnym lub negatywnym wptywem pracy zdalnej, wymieniano szkolenia i rozwéj
pracownikéw oraz przeptyw informacji na poziomie strategicznym.

° Respondenci wskazywali, ze jesli chodzi o wdrazanie dobrych praktyk wspierajgcych
prace hybrydowg, ich organizacje najlepiej radzg sobie w obszarze zapewnienia
narzedzi do wymiany i zarzagdzania wiedzg — 72% badanych deklaruje ich wdrozenie.
Nieco gorsze wyniki uzyskano w obszarze efektywnego wykorzystania dostepnych
narzedzi, zarzadzania informacjami o dostepnosci pracownikéw czy tez szeroko
rozumianymi regutami i ustaleniami dotyczgcymi swoistego savoir-vivre’u spotkan
hybrydowych. Najstabiej natomiast wypadajg praktyki i reguty zwigzane z komunikacja
asynchroniczng — tylko 18% respondentéw zadeklarowato ich wdrozenie w swojej
organizacji.

Jak odpoczywajq przedsiebiorcy — raport EFL 2024
Charakterystyka raportu

W raporcie, ktdry powstat w ramach autorskiego projektu ,,Europejski Program
Modernizacji Polskich Firm”, przeanalizowano podej$cie przedsiebiorcow z sektora
MSP do kwestii czasu wolnego. Pokazano, jak wtasciciele firm postrzegaja wypoczynek
zaréwno swaj, jako osdb zarzadzajacych, jak i swoich pracownikéw.

Badanie ilosciowe zostato zrealizowane przez ICAN Institute na zlecenie EFL S.A.

z wiascicielami, wspdtwiascicielami i osobami odpowiedzialnymi za finanse

w segmencie firm MSP z catego kraju. W sumie zrealizowano 600 wywiaddw:

263 rozmowy z przedstawicielami mikro firm, 169 rozmoéw z przedstawicielami matych
firm oraz 169 rozméw z przedstawicielami srednich firm. Przebadane firmy
reprezentowaty cztery branze: budownictwo, handel, produkcje, rolnictwo, transport
i ustugi. Przygotowane w ten sposdb dane pozwalajg analizowac i opisywac na
poziomie catej populacji firm w Polsce. Badanie wykonano metodg telefonicznych
ankiet (CATI) w czerwcu i lipcu 2024 r.



PARP Grupa PFR System Rad Sektorowych ds. Kompetencji 28

Badanie jakosciowe zostato zrealizowane w oparciu o scenariusz wywiadu. W badaniu
braty udziat osoby, ktére mozna nazwac liderami opinii — posiadajgce bogatg wiedze
dotyczace segmentu MSP. W sumie przeprowadzono 16 wywiadéw pogtebionych oraz
analize desk research.

Informacje ogdlne

Miejsce badania: Polska
Zasieg geograficzny badania: krajowy
Zasieg przedmiotowy: badanie przekrojowe

Zrodto

EFL & Credit Agricole. Wiecej informacji w Raporcie.

Kluczowe wnioski z badania

77% przedsiebiorcéw i przedsiebiorczyn pracuje srednio wiecej niz 8 godzin dziennie.
32% zapytanych wykonuje obowigzki zawodowe 9 godzin dziennie, a 34% — o godzine
dtuzej. Co dziewigta osoba prowadzgca swdj biznes poswieca mu az 11 godzin
dziennie, co miesiecznie daje az 220 godzin! Warto zwréci¢ uwage, ze prawie nikt nie
pracuje mniej niz ustawowa norma.

Najdtuzej pracujg przedstawiciele i przedstawicielki firm rolniczych —az 43% z nich
poswieca swojemu biznesowi 11 godzin dziennie, a 55% pracuje 10 godzin dziennie.
Druga najbardziej obcigzong czasowo branzg jest transport, gdzie 55% przedstawicieli
pracuje 10 godzin, a 9% az 11 godzin dziennie. Natomiast w branzach handlowej

i produkcyjnej osmiogodzinna praca jest normg odpowiednio dla 41% i 33%,

a dziewieciogodzinna —dla 41% i 47%.

Wsrdd trudnosci zwigzanych z osiggnieciem rownowagi miedzy zyciem zawodowym

a prywatnym 30% respondentow wskazato problem z utrzymaniem regularnego trybu
zycia, 28% — duzg liczbe obowigzkdéw zawodowych oraz trudnos$é w wyznaczaniu
granicy miedzy pracg a zyciem prywatnym, a 25% — presje czasu przy realizacji zaréwno
zadan stuzbowych, jak i prywatnych.

56% przedsiebiorcow i przedsiebiorczyn narzeka na brak czasu wolnego.

57% przedsiebiorcéw i przedsiebiorczyn wspiera pasje pracownikdw. Najczesciej
oferuja dni wolne do przeznaczenia na wolontariat lub pasje (30%) oraz wspierajg
udziat zatrudnionych oséb w wydarzeniach branzowych zwigzanych z ich
zainteresowaniami (23%). Pozostate formy wsparcia zainteresowan pracownikow sg
zdecydowanie mniej popularne. na przyktad elastyczne godziny pracy oferuje tylko
6% pracodawcow, a dofinansowanie realizacji pasji — 4%.

70% przedsiebiorcéw i przedsiebiorczyn wspiera rodzicielstwo pracownikéw.
Niezaleznie od wielkosci firmy TOP propozycji ogranicza sie do kart sportowych,
programow zdrowego odzywiania i spotkan integracyjnych, a mato ktéra firma oferuje
wsparcie specjalistow.


https://efl.pl/wp-content/uploads/2024/10/EFL_Raport_2024-1.pdf
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Co trzecie przedsiebiorstwo (38%) nie proponuje swoim pracownikom zadnych
mozliwosci wsparcia zdrowia psychicznego i walki ze stresem. Brak takiego wsparcia
zdarza sie bardzo czesto w mikroprzedsiebiorstwach (85%), duzo rzadziej w matych
(48%), a prawie nigdy w Srednich firmach (4%).

57% przedsiebiorcéw i przedsiebiorczyn wspiera pasje swoich pracownikéw.

63% przedsiebiorcéw i przedsiebiorczyn integruje swoich pracownikéw.

Witaczaj, nie wytgczajagc. Wybrane praktyki z obszaru DEI’

Charakterystyka raportu

Raport ,,DEI Champions: Wtaczaj, nie wytgczajgc” koncentruje sie na promowaniu
réznorodnosci, réwnosci i inkluzywnosci (DEI) w miejscu pracy, przedstawiajac
najlepsze praktyki oraz strategie tworzenia srodowiska, w ktérym kazdy pracownik
czuje sie doceniony i akceptowany. Analizuje wptyw inicjatyw DEI na kulture
organizacyjng i dobrostan pracownikéw, omawia wyzwania zwigzane z ich wdrazaniem
oraz zawiera praktyczne porady dotyczgce wprowadzania tych zasad do zycia firmy.
Badanie zostato przeprowadzone przez Socjolozki.pl we wrze$niu 2024 r. metodg CAWI
na reprezentatywnej probie Polek i Polakéw w wieku 16—65 lat.

Informacje ogdlne

Miejsce badania: Polska
Zasieg geograficzny badania: krajowy
Zasieg przedmiotowy: badanie przekrojowe

Zrodto

Sukces Pisany Szminkg. Wiecej informacji w Raporcie.

Kluczowe wnioski z badania

Réznorodnosé, réwnosc i inkluzywnosé (DEI) sg kluczowe dla budowania
nowoczesnych i wspierajgcych miejsc pracy.

Zapewnienie Sciezek rozwoju i awansu dla réznorodnych jednostek mozliwe jest przez
stworzenie srodowiska, gdzie kazdy bez wyjatku ma réwne szanse. do dziatan majgcych
na celu wsparcie rodzicéw pracujgcych w organizacji nalezg: urlopy ojcowskie,

100% ptatne i dodatkowe urlopy rodzicielskie, wtgczanie urlopu macierzynskiego

w sciezki kariery, rowne i wigczajgce procesy rekrutacyjne, edukacja kadry
menedzerskiej i wyzszej w obszarze rodzicielstwa, inicjatywy i programy dla rodzicow,
grupy wsparcia oraz materiaty edukacyjne zwigzane z rodzicielstwem.

7 Diversity, Equity, and Inclusion, czyli réznorodno$¢, réwnosé i inkluzywnos¢.


https://wlaczeniplus.pl/wp-content/uploads/2024/09/Raport-DEI-Champions.-Wlaczaj-nie-wylaczajac.pdf
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DEI pozytywnie oddziatuje na atmosfere w miejscu pracy, wzmacniajgc poczucie
przynaleznosci oraz zwiekszajac zaangazowanie zespotu, co przektada sie na wzrost
efektywnosci i lepsze wyniki biznesowe.

Wdrazanie DEIl napotyka przeszkody, takie jak utrwalone stereotypy, ograniczone
zrozumienie tematyki oraz trudnosci w odejsciu od dotychczasowych praktyk.

Przywédztwo ma kluczowe znaczenie dla skutecznosci DEI. Liderzy muszg rozumieé
znaczenie réznorodnosci i promowac jg w swoich zespotach, co wzmacnia postrzeganie
DEI jako wartosci organizacyjne;.

Firmy wdrazajgce DEI budujg swdj pozytywny wizerunek, pokazujac, ze dbajg

o rownosc i sprawiedliwos$é. Dziatania DEI wspierajg zrdwnowazony rozwdj i buduja
zaufanie klientéw oraz pracownikow.

Al na polskim rynku pracy

Charakterystyka raportu

Autorzy raportu analizujg potencjalny wptyw sztucznej inteligencji na polski rynek
pracy. W raporcie zastosowano amerykanska metodologie, bazujgcy na obliczeniach
Feltena i jego wspotpracownikéw (2021). Do analizy wykorzystano dane dla 938
zawodow (klasyfikacja O*NET), ktdre zagregowano do 121 grup zawoddw zgodnych

z klasyfikacjg zawoddw i specjalnosci (KZIS). Przejscie miedzy bazami wykorzystywato
baze utworzong przez Instytut Badan Strukturalnych (IBS, 2016), a dane o liczebnosci
pracownikéw w poszczegdlnych grupach zawoddéw pochodzg z badania BAEL za 2022 .
12 zawodéw z oryginalnej listy nie zostato uwzglednionych ze wzgledu na brak ich
odpowiednikéw w bazie KZIS.

Informacje ogdlne

Miejsce badania: Polska
Zasieg geograficzny badania: krajowy
Zasieg przedmiotowy: badanie przekrojowe

Zrodto

Polski Instytut Ekonomiczny. Wiecej informacji w Raporcie.

Kluczowe wnioski z badania

Wsrdd 20 grup zawodow najbardziej narazonych na wptyw Al dominujg zawody
specjalistyczne — finansisci, prawnicy, niektdrzy urzednicy panstwowi, specjalisci

ds. administracji czy programisci. Z kolei w zawodach najmniej narazonych znajdujg sie
robotnicy wykonujgcy proste prace w réznych sektorach, sprzataczki i sprzgtacze,

a takze operatorzy maszyn.

Kobiety czesciej niz mezczyzni pracujg w zawodach, w ktdrych jest wysoce
prawdopodobne wykorzystanie sztucznej inteligencji. Moze to wynikac z faktu, ze Al

w wiekszym stopniu wptywa na branze, w ktérych kobiety stanowig wiekszy odsetek


https://pie.net.pl/wp-content/uploads/2024/10/AI-na-polskim-rynku-pracy.pdf
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pracownikéw, a takze kobiety rzadziej podejmuja sie prac fizycznych i czesciej sg
lepiej wyksztatcone od mezczyzn.

° Sztuczna inteligencja dotknie znacznie mocniej zawody, w ktdrych pracujg osoby
z wyzszym wyksztatceniem. 44% takich oséb pracuje w 20 zawodach najbardziej
podatnych na wptyw Al i stanowig oni az 82% wszystkich pracujacych w tych
zawodach. Wykorzystanie Al moze oznaczaé dla nich wzrost produktywnosci
i zarobkdw — co z kolei moze sie przetozy¢ na zwiekszenie nieréwnosci w Polsce.

° Osoby pracujgce w wojewddztwach mazowieckim, matopolskim i pomorskim sg
najbardziej wyeksponowane na dziatanie Al a osoby ze swietokrzyskiego, lubelskiego
i kujawsko-pomorskiego — najmniej. Prawdopodobnie wynika to z obecnosci
aglomeracji i miejsc pracy wyspecjalizowanych pracownikdéw niepracujgcych fizycznie
w wojewddztwach z najwiekszg ekspozycja, a takze czestszego wystepowania
osrodkow technologicznych i naukowych.

° Przedstawionych danych nie nalezy interpretowac jako liczba miejsc pracy, ktére beda
zastgpione przez sztuczng inteligencje. Osoby pracujgce w zawodach wystawionych na
Al mogg sie spodziewa¢, ze czesc ich zadan bedzie mozliwa do wykonania przez
narzedzia wykorzystujgce sztuczng inteligencje. Moze to oznaczaé zaréwno szanse
na utatwienie pracy, nabycie nowych umiejetnosci i zwiekszenie produktywnosci, jak
i ryzyko redukcji zatrudnienia i koniecznos¢ szukania nowego zawodu. W zaleznosci
od dziatan podjetych na szczeblu indywidualnym, instytucjonalnym oraz dziatan
panstwa, dtugofalowy efekt moze oznaczaé wiecej miejsc pracy wysokiej jakosci,
zwiekszone nieréwnosci badz pojawienie sie bezrobocia technologicznego.

° Wyniki analizy wskazujg na znaczne réznice w stopniu, w jakim poszczegdlne osoby
i grupy osob beda miaty do czynienia ze sztuczng inteligencjg w miejscu pracy.
Z punktu widzenia polityki publicznej oznacza to konieczno$é stosowania
zréznicowanych narzedzi, uwzgledniajgcych skutki wdrozenia Al dla spdjnosci
spotecznej, rozwoju gospodarczego i rozwoju przestrzennego Polski.

Europejski i pozaeuropejski rynek pracy

Beyond subsidising training costs
Charakterystyka raportu

Raport analizuje polityke majacg na celu zwiekszenie oferty szkoleniowej w mikro-,
matych i $rednich przedsiebiorstwach (MSP) w Unii Europejskiej. Autorzy badania
podkreslajg kluczowa role ustawicznego ksztatcenia i szkolenia zawodowego (CVET) dla
przedsiebiorstw z tego sektora, gdyz odpowiadajg one za 65% zatrudnienia. Pomimo to
MSP zapewniaja znacznie mniej szkolen zwigzanych z pracag w poréwnaniu z wiekszymi
firmami, co stanowi powazne wyzwanie dla ich konkurencyjnosci i wzrostu. Raport
podkresla koniecznos¢ wdrozenia zintegrowanych polityk wspierajgcych szkolenia
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w MSP. Obejmuje to zaréwno instrumenty finansowe, jak i strukturalne, a takze
promowanie innowacji w matych firmach, co zwieksza ich zapotrzebowanie na nowe
umiejetnosci i szkolenia.

Informacje ogdlne

Miejsce badania: UE
Zasieg geograficzny badania: kraje UE
Zasieg przedmiotowy: badanie przekrojowe

Zrodto

CEDEFOP. Wiecej informacji w Raporcie.

Kluczowe wnioski z badania

MSP zapewniaja mniej szkolers pracowniczych niz wieksze przedsiebiorstwa. W 2015 r.
duze firmy w UE-28 przeznaczyty $rednio 7,4 godziny na kursy CVET na 1000 godzin
pracy, podczas gdy srednie firmy — 5,7 godziny, a mate — tylko 4,4 godziny.

Barierami w organizacji i prowadzeniu szkolen sa:

o) Koszty. Wysokie koszty szkolenr, przy ograniczonych zasobach finansowych MSP,
utrudniajg inwestycje w tym zakresie i/lub zniechecaja do organizacji szkolen.

o) Ryzyko utraty inwestycji w pracownikdw. MSP sa bardziej narazone na utrate
pracownikéw po szkoleniu, co zmniejsza ich cheé do inwestowania w rozwdj
personelu;

o) Brak wiedzy i doswiadczenia. Mate firmy czesto majg ograniczone zasoby
kadrowe i wiedze, aby efektywnie organizowaé szkolenia;

o Brak odpowiedniej oferty szkoleniowej. MSP maja mniejszy dostep

do dostosowanych do nich ofert szkolen.
MSP czesciej wybierajg mniej formalne podejscia do rozwoju umiejetnosci, np. nauke
W miejscu pracy, zamiast formalnych kurséw, co takze przyczynia sie do nizszego
poziomu uczestnictwa w CVET.

Wsparcie finansowe, takie jak fundusze szkoleniowe czy dotacje, jest powszechne
w wielu krajach, m.in. w Belgii, Francji i Hiszpanii. Instrumenty te majg na celu
obnizenie kosztéw szkolen dla MSP.

Wsparcie strukturalne obejmuje doradztwo organizacyjne, rozwdj nowych form
szkolen oraz promowanie wspétpracy miedzy MSP a duzymi firmami i dostawcami
szkolen.

W niektérych krajach, takich jak Belgia i Dania, fundusze szkoleniowe wspierajg CVET,
zmniejszajgc koszty szkolen dla firm.


https://www.cedefop.europa.eu/files/5606_en_0.pdf
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Is it worth raising the normal retirement age? A new model to estimate

the employment effects

Charakterystyka raportu

Raport OECD ,,Is it worth raising the normal retirement age?” analizuje wptyw
podwyzszania wieku emerytalnego na zatrudnienie starszych pracownikéw w krajach
rozwinietych, szczegdlnie tych zmagajacych sie ze starzeniem sie spoteczenistwa.
Badanie przedstawia nowy model pozwalajacy oszacowac efekty takich zmian,
koncentrujac sie na wskazniku zatrudnienia oséb w wieku 55-74 lata. Model
uwzglednia réznice demograficzne i specyfike krajowych systeméw emerytalnych,

co pozwala na bardziej doktadne prognozy wptywu reform na rynki pracy.

Informacje ogdlne

Miejsce badania: kraje Unii Europejskiej
Zasieg geograficzny badania: UE
Zasieg przedmiotowy: badanie przekrojowe

Zrodto

OECD. Wiecej informacji w Raporcie.

Kluczowe wnioski z badania

Podwyzszenie ustawowego wieku emerytalnego o 12 miesiecy moze wptyngé
na wydtuzenie sredniego wieku wyjscia z rynku pracy o 1,1 do 4,7 miesigca,
w zaleznosci od kraju.

W krajach, w ktérych jest znaczaca luka miedzy minimalnym?® a ustawowym wiekiem
emerytalnym, jej zmniejszenie moze przynies¢ znaczne korzysci w postaci wzrostu
zatrudnienia oséb starszych.

Kraje z rozwinietymi prywatnymi funduszami emerytalnymi, takie jak USA, Kanada,
Wielka Brytania, majg mniejszg predkos¢ reagowania na zmiany w publicznym wieku
emerytalnym w poréwnaniu z krajami, w ktdrych takie fundusze s3 mniej znaczace.
Wprowadzenie zmian w wieku emerytalnym moze miec¢ wiekszy wptyw na kraje, ktére
oferujg liczne ,$ciezki wczesniejszego wyjscia” z rynku pracy, takie jak wczesna
emerytura, renty inwalidzkie lub zasitki dla bezrobotnych.

Podniesienie wieku emerytalnego jest korzystne dla rynku pracy, ale powinno by¢

wprowadzane stopniowo, z uwzglednieniem demograficznych specyfik krajowych.
Oczekiwane efekty petnej realizacji reform moga trwac od 7 do 10 lat.

8 Autorzy raportu definiujg minimalny wiek emerytalny jako wiek, w ktérym pracownicy kwalifikujg sie do
przejscia na wczesniejszg emeryture.


https://www.oecd-ilibrary.org/docserver/5f2a3b40-en.pdf?expires=1729889022&id=id&accname=guest&checksum=8DFA64600C14D335D8D50E1A647FCBFC
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Podniesienie wieku emerytalnego o rok moze podnies$¢ wskaznik zatrudnienia w grupie
wiekowej 55—74 lata 0 1,3 do 2,7 p.p., w zaleznosci od specyfiki kraju.

W krajach takich jak Niemcy i Szwajcaria reformy podniosty wiek wyjscia z rynku pracy
$rednio 0 7,7 do 12 miesiecy.

SME Digitalisation to manage shocks and transitions

Charakterystyka raportu

Opracowany przez OECD raport pt. ,SME Digitalisation to manage shocks and
transitions” zawiera dogtebng analize wyzwan i mozliwosci, przed ktérymi stojg mate

i Srednie przedsiebiorstwa w zakresie wdrazania narzedzi cyfrowych. Ustalenia opieraja
sie na badaniu OECD D4SME Survey 2024 przeprowadzonym w 7 krajach, w tym

we Francji, Niemczech, Wtoszech, Japonii, Korei, Hiszpanii i Stanach Zjednoczonych.
Raport podkresla znaczenie cyfryzacji w zwiekszaniu odpornosci MSP, szczegdlnie

w Swietle wstrzgséw zewnetrznych, takich jak pandemia COVID-19, zaktécenia
taricucha dostaw, inflacja i zaostrzone warunki kredytowe.

Informacje ogdlne

Miejsce badania: UE i USA

Zasieg geograficzny badania: Francja, Niemcy, Wtochy, Japonia, Korea, Hiszpania
i Stany Zjednoczone

Zasieg przedmiotowy: badanie przekrojowe

Zrédto

OECD. Wiecej informacji w Raporcie.

Kluczowe wnioski z badania

MSP, ktére wdrazaja narzedzia cyfrowe, sg lepiej przygotowane do radzenia sobie

z zewnetrznymi wstrzgsami i poprawiajg swojg elastycznos¢ operacyjna. Cyfryzacja
pozwala firmom usprawnic operacje, obnizy¢ koszty i zdywersyfikowac zrédta
przychoddw. na przyktad automatyzacja zostata wymieniona jako kluczowy czynnik
przez 40% firm, szczegdlnie w sektorze ustug profesjonalnych (48%).

Pomimo zwiekszonego wykorzystania narzedzi cyfrowych przepasé miedzy MSP

a wiekszymi firmami w zakresie wdrazania technologii cyfrowych pogtebita sie.

W 2021 r. tylko 41% matych firm przyjeto ustugi przetwarzania w chmurze,

w porownaniu do znacznie wyzszego wskaznika wsrdod duzych przedsiebiorstw, gdzie
réznica wzrosta do 33%.

MSP na wsi stoja przed dodatkowymi wyzwaniami, poniewaz ponadpodstawowe
umiejetnosci cyfrowe ma o 13% mniej mieszkaricow obszaréw wiejskich w poréwnaniu
z mieszkanncami obszaréw miejskich.

CyberbezpieczeAstwo pozostaje powaznym wyzwaniem, a 18% badanych MSP
nie wdraza zadnych srodkéw w tym zakresie. Réznice w gotowosci do dziatania w tym


https://www.oecd-ilibrary.org/docserver/eb4ec9ac-en.pdf?expires=1729889185&id=id&accname=guest&checksum=BE9829B4A2EE5B4D7B5EFF80F5EDEFDB
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obszarze zalezg od regionu: 41% przebadanych koreariskich MSP nie stosuje zadnych
srodkdéw, podczas gdy w badanych krajach europejskich jedynie 4% firm nie podejmuje
takich dziatan. Najczesciej stosowane srodki cyberbezpieczenstwa obejmujg
oprogramowanie antywirusowe (67%) i uwierzytelnianie dwuskfadnikowe (48%).

° Badane MSP wdrozyly narzedzia generatywnej sztucznej inteligencji, przy czym
18% respondentéw wykorzystato te technologie w mniej niz rok po ich publicznym
udostepnieniu. Ponadto 57% MSP uwaza, ze mozliwosci, jakie daje Al, przewyzszaja
zwigzane z nig ryzyko.

° Brak wiedzy i koszty byty istotnymi barierami dla cyfryzacji. 43% niezdigitalizowanych
MSP stwierdzito, ze nie wie, od czego zacza¢ cyfryzacje, podczas gdy
40% zadeklarowato brak wiedzy na temat narzedzi cyfrowych.

o Szkolenia i podnoszenie kwalifikacji to réwniez obszary, w ktérych MSP stoja przed
wyzwaniami. Tylko 12% respondentéw oferuje specjalistyczne szkolenia w zakresie
umiejetnosci cyfrowych.

° Okoto 40% badanych MSP zgtosito monitorowanie swoich wynikéw $rodowiskowych
za pomocg narzedzi cyfrowych, takich jak systemy monitorowania energii.

° 41% matych firm wdrozyto ustugi przetwarzania w chmurze w 2021 r.

° 18% MSP zgtosito brak wdrozonych $rodkéw cyberbezpieczenstwa, przy znacznych
réznicach regionalnych.

° 43% niezcyfryzowanych MSP jako gtéwna bariere dla cyfryzacji wskazato brak wiedzy.

° 40% MSP $ledzi efektywnosé srodowiskowa za pomoca narzedzi cyfrowych.

Labour Market Situation 2Q 2024
Charakterystyka raportu

Raport zawiera przeglad wynikdéw rynku pracy w krajach OECD, koncentrujgc sie

na trendach zatrudnienia i bezrobocia. Dane pokazujg, ze w Il kw. 2024 r. zaréwno
wskazniki zatrudnienia, jak i aktywnosci zawodowej w obszarze OECD pozostaty
stabilne na rekordowo wysokim poziomie. Jest to odzwierciedleniem odpornosci
rynkéw pracy w obliczu réznych wyzwan, w tym inflacji i niepewnosci geopolityczne;.

Informacje ogdlne

Miejsce badania: UE
Zasieg geograficzny badania: kraje UE
Zasieg przedmiotowy: badanie przekrojowe

Zrédto

OECD. Wiecej informacji w Raporcie.


https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/data/insights/statistical-releases/2024/10/labour-market-situation-oecd-10-2024.pdf
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Kluczowe wnioski

W Il kw. 2024 r. stopa zatrudnienia w OECD utrzymata sie na poziomie 70,2%, co
stanowi rekordowy poziom od 2005 r. W 13 z 38 krajow OECD, w tym we Francji,
Niemczech i Meksyku, stopa zatrudnienia osiggneta najwyzszy poziom (lub zblizyta sie
do niego) od 2005 r.

Znaczacy wzrost zatrudnienia odnotowano w Estonii, Grecji i Islandii, podczas gdy
w takich panstwach jak Kostaryka, Finlandia i Stowenia zaobserwowano spadki.

Wskaznik aktywnosci zawodowej OECD dla oséb w wieku 15—-64 lata byt réwniez
rekordowo wysoki i osiggnat wartos¢ 74%. Udziat kobiet wynidst 67,1%, podczas gdy
udziat mezczyzn — 81%.

Kraje takie jak Dania, Estonia i Islandia odnotowaty znaczny wzrost aktywnosci
zawodowej, przy czym Dania osiggneta poziom 82,5%, Estonia — 83,1%, a Islandia —
88,0% i jest to najwyzszy wynik wsrdd krajéw OECD.

W 2/3 krajéw OECD stopy zatrudnienia byty wyzsze niz srednia OECD, np. stopa
zatrudnienia w Niemczech wyniosta 77,4%, podczas gdy np. w Meksyku odnotowano
jeden z najnizszych wskaznikdw — 55,1% — mimo ze byt on rekordowo wysoki dla tego
kraju.

Rynki pracy w krajach OECD wykazaty sie znaczng odpornoscia, a wskazniki
zatrudnienia i aktywnosci zawodowej osiggnety rekordowe poziomy w poréwnaniu
do poprzednich lat. Istniejg jednak wyrazne rdznice regionalne i demograficzne. Kraje
o silniejszej polityce spotecznej i strukturach gospodarczych, takie jak Dania

czy Islandia, majg wyzsze wskazniki zatrudnienia i aktywnosci zawodowej. Z drugiej
strony, takie panistwa jak Grecja i Finlandia, ktdre wcigz prébujg poradzié sobie

z wyzwaniami zaistniatymi w ich gospodarkach, borykajg sie z wysokimi stopami
bezrobocia. W przysztosci nalezy skupic¢ sie na utrzymaniu wzrostéw zatrudnienia oraz
przeciwdziataé bezrobociu wsréd miodziezy i w niektérych regionach.

Europe’s booming labour market needs to brace for change

Charakterystyka raportu

Rynek pracy w strefie euro, ktory do tej pory cechowat sie wysokim poziomem
zatrudnienia i niskim bezrobociem rejestrowanym, wraz ze spadkiem zyskéw
przedsiebiorstw i wyhamowaniem wzrostu ptac wkracza w faze zmian. Artykut
przedstawia mozliwe konsekwencje tej sytuacji (wyzsze bezrobocie, wieksza liczba
bankructw).

Informacje ogdlne

Miejsce badania: UE
Zasieg geograficzny badania: kraje UE
Zasieg przedmiotowy: badanie przekrojowe
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Zrodto

ING THINK. Wiecej informacji w Raporcie.

Kluczowe wnioski

Mimo stagnacji gospodarki, od korica 2022 r. stopa bezrobocia w strefie euro
pozostawata na historycznie niskim poziomie (6,4%), co byto anomalig zwazywszy staby
wzrost gospodarczy. Jednak zbliza sie powrdét do ,,normalnosci”, a to oznacza wzrost
bezrobocia i spowolnienie wzrostu wynagrodzen w nadchodzacych latach.

Liczba wakatow nadal jest wyzsza niz przed pandemia. W miare jak przedsiebiorstwa
zgtaszajg mniej przypadkdéw niedoboréw sity roboczej, presja na rynku pracy maleje,
co czesto jest zwiastunem recesji. Jednak gospodarce strefy euro nadal udaje sie jej
unika¢, mimo stabych danych ekonomicznych.

Praca w krétszym wymiarze godzin i spadek produktywnosci po pandemii wymusity
wzrost zapotrzebowania na pracownikéw. Gdyby utrzymano przedpandemiczne trendy
dotyczgce produktywnosci i godzin pracy, zapotrzebowanie na site roboczg bytoby
mniejsze 0 4,3 min oséb w poréwnaniu z obecnymi poziomami zatrudnienia.

Zjawisko zatrzymywania pracownikéw pomimo nizszej wydajnosci lub liczby godzin
pracy stato sie mozliwe dzieki szybkiemu wzrostowi zyskow firm w Srodowisku
wysokiej inflacji. Firmy mogty sobie na to pozwoli¢, lecz obecne spadki zyskow —

z ponad 10% na poczatku 2023 r. do mniej niz 1% pod koniec roku — zmienity sytuacje.
Przedsiebiorstwa zaczynajg odchodzi¢ od ww. strategii, co spowoduje wzrost
bezrobocia.

Mimo spadku zyskéw oczekiwania ptacowe pozostajg wysokie, szczegdlnie

w Niemczech i Holandii, gdzie zarobki wcigz nie nadrobity straty realnej wartosci
po inflacji. Jednak w miare jak rzeczywisty wzrost ptac zaczyna sie stabilizowa¢
na poziomach sprzed szoku inflacyjnego, prognozuje sie spowolnienie wzrostu
wynagrodzen w 2025 r.

State of the Global Workplace. The voice of the world’s employees

Charakterystyka raportu

Raport Gallupa State of the Global Workplace analizuje globalny stan zaangazowania
pracownikéw, ich satysfakcje oraz emocjonalne i zawodowe wyzwania. Zacheca
organizacje do tworzenia bardziej zrdwnowazonych srodowisk pracy, ktére
koncentrujg sie na wsparciu psychicznym, zdrowiu pracownikéw oraz zapewnieniu
sensu pracy.

Informacje ogdlne

Miejsce badania:
Zasieg geograficzny badania: globalne
Zasieg przedmiotowy: badanie przekrojowe


https://think.ing.com/downloads/pdf/article/eurozone-labour-market-normalisation-is-under-way-and-set-to-get-more-painful
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Zrodto

Gallup. Wiecej informacji w Raporcie.

Kluczowe wnioski

W 2023 r. globalne zaangazowanie pracownikéw ulegto stagnacji. Wedtug szacunkéw
Gallupa niskie zaangazowanie pracownikéw generuje dla swiatowej gospodarki straty
rzedu 8,9 bln dolaréw, co stanowi okoto 9% globalnego PKB.

Pracownicy zdalni doswiadczajg wiekszego poczucia samotnosci (25%) niz ci pracujacy
w biurze (16%). Problem ten jest szczegdlnie dotkliwy dla oséb ponizej 35. r.z.

Menedzerowie na $wiecie wykazujg wyzszy poziom zaangazowania i czes$ciej osiggajg
sukcesy zyciowe niz osoby pracujace na stanowiskach niekierowniczych. Czesciej czuja,
ze ich opinie majg znaczenie oraz sg silniej zwigzani ze swojg organizacja. Niemniej
jednak menedzerowie sg bardziej narazeni na stres, ztos¢, smutek i samotnos¢ niz
osoby niebedgce menedzerami.

Menedzerowie majg kluczowy wptyw na zaangazowanie zespotéw — odpowiadaja
za 70% zmiennosSci w poziomie zaangazowania pracownikéw. Ich umiejetnosci
zarzadzania i tworzenia wspierajgcego srodowiska sg kluczowe dla poprawy wynikéw.

Po raz pierwszy od poczatku pandemii w 2020 r. odnotowano spadek codziennego
stresu, jednak wcigz pozostaje on na poziomie wyzszym niz przed pandemia
(43% w roku 2020 vs 41% w 2023 r.).

52% pracownikéw stwierdza, ze obserwuje lub aktywnie poszukuje nowej pracy.
To istotna informacja dla pracodawcéw pragnacych przyciggnaé i zatrzymac
wartosciowych pracownikow, poniewaz 54% respondentow uwaza, ze obecnie jest
dobry czas na znalezienie zatrudnienia w swoim regionie.

Badania pokazujg, ze tradycyjne benefity, jak aplikacje i dodatki, nie wystarczajg,
by zbudowad zaangazowanie. Kluczowe jest zapewnienie menedzerom wsparcia, ktore
pozwala im skutecznie angazowad pracownikow.


https://www.gallup.com/file/workplace/645608/state-of-the-global-workplace-2024-download.pdf
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Tresci alternatywne

Wykres 1. Stopa bezrobocia rejestrowanego w Polsce w okresie wrzesien 2023 r. — wrzesien
2024 r.

//Dane z wykresu przedstawiono w formie tabeli//

Miesigc/rok Stopa bezrobocia
rejestrowanego w Polsce

09/2023 5,0%
10/2023 5,0%
11/2023 5,0%
12/2023 5,1%
01/2024 5,4%
02/2024 5,4%
03/2024 5,3%
04/2024 5,1%
05/2024 5,0%
06/2024 4,9%
07/2024 5,0%
08/2024 5,0%
09/2024 5,0%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie biezgcych danych GUS.

<powrét>
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Wykres 2. Liczba bezrobotnych zarejestrowanych w urzedach pracy w koricu miesigca

w Polsce w okresie wrzesien 2023 r. — wrzesien 2024 r. (tys.)°

//Dane z wykresu przedstawiono w formie tabeli//
Miesiac/rok Liczba bezrobotnych w tym

zarejestrowanych kobiety mezczyini

09/2023 776,0 416,1 359,9
10/2023 770,4 411,9 358,5
11/2023 773,4 410,7 362,7
12/2023 788,2 414,9 373,3
01/2024 837,1 437,6 399,4
02/2024 845,3 439,7 405,5
03/2024 822,2 426,2 395,9
04/2024 797,1 413,7 383,3
05/2024 776,6 403,9 372,8
06/2024 762,2 397,6 364,5
07/2024 765,4 402,8 362,6
08/2024 772,3 408,8 363,5
09/2024 769,6 403,6 366,0

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie biezgcych danych GUS.

<powrot>

9 Wartos$ci w tabeli zostaty skorygowane 6 paZdziernika 2026 r.
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Wykres 3. Liczba zarejestrowanych bezrobotnych w Polsce wedtug czasu pozostawania bez

pracy w okresie wrzesien 2023 r. — wrzesien 2024 r. (tys.)

//Dane z wykresu przedstawiono w formie tabeli//

Miesiac/rok ponizej 1 miesigca powyzej 24 miesiecy | pozostajacy bez pracy
dtuzej niz 1 rok
09/2023 103,3 190,7 300,0
10/2023 100,6 187,5 297,6
11/2023 94,9 185,5 297,2
12/2023 77,6 185,1 299,7
01/2024 123,2 185,5 305,6
02/2024 104,7 184,8 307,1
03/2024 82,3 182,8 305,5
04/2024 87,6 179,6 300,4
05/2024 77,5 178,2 298,2
06/2024 81,4 176,4 295,5
07/2024 89,5 175,0 293,4
08/2024 82,3 174,9 2944
09/2024 101,9 174,9 2947

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie biezgcych danych GUS.

<powrét>
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Wykres 4. Liczba wolnych miejsc pracy i aktywizacji zawodowej w Polsce
w okresie wrzesien 2023 r. — wrzesien 2024 r.

//Dane z wykresu przedstawiono w formie tabeli//

Miesiac/rok Liczba wolnych miejsc pracy
i aktywizacji zawodowej

09/2023 91717
10/2023 84704
11/2023 78 004
12/2023 69 146
01/2024 99 075
02/2024 96 766
03/2024 96 931
04/2024 90 061
05/2024 86 367
06/2024 98 150
07/2024 96 906
08/2024 79797
09/2024 80 801

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie biezgcych danych GUS.

<powrot>
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Wykres 5. Liczba wolnych miejsc pracy i aktywizacji zawodowej zgtoszonych
we wrzesniu 2024 r. wedtug wojewddztw

//Dane z wykresu przedstawiono w formie tabeli//

Wojewédztwo Liczba wolnych miejsc pracy
i aktywizacji zawodowej

mazowieckie 13 202
tédzkie 7 877
Slaskie 7 654
matopolskie 6 750
pomorskie 6521
dolnoslaskie 6 257
wielkopolskie 5200
zachodniopomorskie 4 829
lubelskie 4226
kujawsko-pomorskie 3963
podkarpackie 3553
warminsko-mazurskie 3001
podlaskie 2147
Swietokrzyskie 2143
lubuskie 1951
opolskie 1527

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie biezgcych danych GUS.

<powrot>



PARP Grupa PFR System Rad Sektorowych ds. Kompetencji

Wykres 6. Liczba bezrobotnych zarejestrowanych na 1 oferte pracy we wrzesniu 2024 r.
wedtug wojewddztw

//Dane z wykresu przedstawiono w formie tabeli//

Wojewoddztwo Liczba bezrobotnych
zarejestrowanych na 1 oferte
pracy
opolskie 7
$laskie 8
lubuskie 9
dolnoslaskie 10
pomorskie 10
tédzkie 11
matopolskie 11
zachodniopomorskie 11
wielkopolskie 12
mazowieckie 14
warminsko-mazurskie 15
lubelskie 17
podlaskie 17
kujawsko-pomorskie 18
Swietokrzyskie 19
podkarpackie 28
Polska 13

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie biezgcych danych GUS.

<powrot>
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Wykres 7. Przecietne miesieczne zatrudnienie w sektorze przedsiebiorstw w Polsce
w okresie wrzesien 2023 r. — wrzesien 2024 r.

//Dane z wykresu przedstawiono w formie tabeli//

Miesiagc/rok Przecietne miesieczne
zatrudnienie w sektorze
przedsiebiorstw (w tys.)

09/2023 6 496,1

10/2023 6 494,1

11/2023 6 494,0

12/2023 6 495,3

01/2024 6 515,7

02/2024 6510,9

03/2024 6 501,2

04/2024 6 499,4

05/2024 6487,7

06/2024 6 484,5

07/2024 6 488,8

08/2024 6470,0

09/2024 6462,4

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

<powrot>
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Wykres 8. Przecietne miesieczne wynagrodzenie (brutto) w sektorze przedsiebiorstw
w Polsce w okresie wrzesiert 2023 r. — wrzesien 2024 r.

//Dane z wykresu przedstawiono w formie tabeli//

Miesiagc/rok Przecietne miesieczne

wynagrodzenie (brutto)
w sektorze przedsiebiorstw (zt)
09/2023 7 379,88
10/2023 7 544,98
11/2023 7 670,19
12/2023 8 032,96
01/2024 7 768,35
02/2024 7 978,99
03/2024 8 408,79
04/2024 8 271,99
05/2024 7 999,69
06/2024 8 144,83
07/2024 8 278,63
08/2024 8 189,74
09/2024 8 140,98

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

<powrot>
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Wykres 9. Stopa bezrobocia wyréwnana sezonowo dla catej Unii Europejskiej (UE-27),
krajow strefy euro (UE-20) i Polski w okresie wrzesierr 2023 r. — wrzesieri 2024 r.10

//Dane z wykresu liniowego przedstawiono w formie tabeli//

Miesiac / rok Polska UE-27 UE-20
09/2023 2,9% 6,1% 6,6%
10/2023 3,0% 6,1% 6,5%
11/2023 3,0% 6,1% 6,4%
12/2023 3,0% 6,1% 6,4%
01/2024 3,0% 6,1% 6,4%
02/2024 2,9% 6,1% 6,5%
03/2024 2,9% 6,0% 6,5%
04/2024 2,9% 6,0% 6,4%
05/2024 2,9% 6,0% 6,4%
06/2024 2,9% 6,0% 6,5%
07/2024 2,9% 6,0% 6,4%
08/2024 2,9% 5,9% 6,4%
09/2024 2,9% 5,9% 6,3%

Zrédto: Eurostat.

<powrot>

10 Dane wyréwnane kwartalnie.
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Wykres 10. Stopa bezrobocia w krajach UE-27 we wrzesniu 2024 r.

//Dane z wykresu stupkowego przedstawiono w formie tabeli//

Kraj Stopa bezrobocia
Czechy 2,8%
Polska 2,9%
Malta 3,0%
Stowenia 3,4%
Niemcy 3,5%
Holandia 3,7%
Butgaria 4,0%
Irlandia 4,3%
Wegry 4,5%
Chorwacja 4,8%
Cypr 5,0%
Stowacja 5,2%
Belgia 5,5%
Rumunia 5,5%
Austria 5,6%
UE-27 5,9%
Luksemburg 5,9%
Wiochy 6,1%
UE-20 6,3%
Dania 6,4%
Portugalia 6,4%
totwa 6,9%
Francja 7,6%
Estonia 7,6%
Litwa 7,9%
Finlandia 8,4%
Szwecja 8,5%
Grecja 9,3%
Hiszpania 11,2%

Zrodto: Eurostat.

<powrot>
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Wykres 11. Stopa bezrobocia wsréd mtodych osdéb (ponizej 25. r.z.) w poszczegdlnych
krajach UE-27 we wrzes$niu 2024 r.

//Dane z wykresu stupkowego przedstawiono w formie tabeli//

Kraj Stopa bezrobocia
Niemcy 6,9%
Holandia 9,0%
Malta 9,4%
Austria 10,0%
Polska 10,1%
Irlandia 10,8%
Butgaria 11,1%
Stowenia 11,5%
Czechy 12,7%
UE-20 14,4%
UE-27 14,8%
Dania 15,3%
Cypr 15,9%
Grecja 16,3%
Chorwacja 16,3%
Belgia 16,5%
totwa 16,6%
Wegry 17,2%
Francja 17,7%
Wiochy 18,3%
Finlandia 18,4%
Litwa 19,8%
Luksemburg 20,3%
Estonia 20,8%
Stowacja 21,4%
Portugalia 21,6%
Szwecja 24,7%
Hiszpania 26,5%

* brak danych dla Rumunia
Zrédto: Eurostat.

<powrot>
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Wykres 12. Stopa bezrobocia wsrdd kobiet wyréwnana sezonowo dla poszczegdlnych krajow

UE-27 we wrzes$niu 2024 r.

//Dane z wykresu stupkowego przedstawiono w formie tabeli//

Kraj Stopa bezrobocia
Malta 2,6%
Polska 3,0%
Niemcy 3,1%
Czechy 3,3%
Stowenia 3,4%
Butgaria 3,6%
Holandia 3,9%
Irlandia 4,3%
Wegry 4,4%
Austria 5,1%
Belgia 5,1%
totwa 5,1%
Rumunia 5,2%
Chorwacja 5,5%
Cypr 5,6%
Luksemburg 5,8%
Stowacja 5,9%
UE-27 6,1%
UE-20 6,5%
Wiochy 6,6%
Portugalia 6,7%
Dania 7,1%
Finlandia 7,4%
Litwa 7,5%
Francja 7,7%
Estonia 7,7%
Szwecja 8,7%
Grecja 11,4%
Hiszpania 12,4%

Zrédto: Eurostat.

<powrot>
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Wykres 13. Stopa bezrobocia wsrdd mezczyzn wyréwnana sezonowo dla poszczegdlnych
krajéow UE we wrzesniu 2024 r.

//Dane z wykresu stupkowego przedstawiono w formie tabeli//

Kraj Stopa bezrobocia
Czechy 2,4%
Polska 2,8%
Malta 3,3%
Stowenia 3,5%
Holandia 3,5%
Niemcy 3,8%
Irlandia 4,3%
Butgaria 4,4%
Wegry 4,5%
Cypr 4,5%
Stowacja 4,7%
Chorwacja 4,7%
Rumunia 5,7%
Wiochy 5,7%
UE-27 5,8%
Dania 5,9%
Belgia 5,9%
Luksemburg 5,9%
Austria 6,1%
UE-20 6,1%
Portugalia 6,2%
Francja 7,5%
Estonia 7,5%
Grecja 7,6%
Litwa 8,3%
totwa 8,3%
Szwecja 8,4%
Finlandia 9,3%
Hiszpania 10,2%

Zrodto: Eurostat.

<powrot>
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