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Szanowni Panstwo,

w Panstwa rece przekazuje dokument, ktéry podsumowuje najwazniejsze elementy
pozwalajgce zbudowad gospodarke opartg na danych, ktorej rozwdj jest dzisiaj kluczowy
dla przysztosci naszego kraju. To witasnie dane stanowig obecnie najcenniejszy zaséb
w gospodarce, a ich wiasciwe wykorzystanie gwarantuje sukces w coraz bardziej
ztozonym Swiecie. Dane stanowig fundament dla innowacji, efektywnosci operacyjne;j
i konkurencyjnosci.

W tym dokumencie napisanym przez analitykdw rynku IDC, zebraliSmy tez gtosy
ekspertow, ktérzy od dtuzszego czasu definiujg wyzwania i potrzeby dla rynku polskiego.
Poruszamy wszystkie zagadnienia, ktére wymagajg czujnego dziatania po stronie rzadu,
piszemy o regulacjach, koniecznosci stworzenia zasad efektywnego korzystania z danych,
pokazujemy najlepsze praktyki, a na koniec przygotowaliSmy rekomendacje dotyczgce
implementacji.

Celem tego dokumentu jest zachecenie wszystkich decydentéw i stron zaangazowanych
do podjecia dziatan zwigzanych z budowg przestrzeni danych w Polsce. Ta inicjatywa moze
przyciggnac potencjalnych uczestnikdéw z wielu branz, ale przede wszystkim przyspieszy¢
rozwdj gospodarki. Wykorzystajmy przyktady, dobre praktyki i rekomendacje ekspertow,
aby stworzy¢ spdjny plan dziatania.

Chciatam tez ogromnie podziekowac wszystkim, ktorzy z ogromnym zaangazowaniem
wspottworzyli z nami ten dokument, sg to: Fundacja Platforma Przemystu Przysztosci,
GAIA-X, Poznanskie Centrum Superkomputerowo-Sieciowe, Fabryka Mercedes-Benz
i Lokalny Klaster Energii Bezpieczna i Czysta Energia dla Sokotowa.

Dziekuje i zycze inspirujgcej do dziatan lektury!

Ewa Lis-Jezak
Prezes Zarzadu IDC Polska
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Realizacja wizji przestrzeni danych

w Polsce

Streszczenie

Rosngce  znaczenie  danych
i administracje publiczng, a takze zmienia doswiadczenia
konsumentéw i wptywa na funkcjonowanie spoteczenstwa.
Inteligentne uzycie danych umozliwia rzadom podejmowanie bardziej
Swiadomych decyzji politycznych, poprawia zycie obywateli i zwieksza
efektywnos¢ dziatan urzednikdéw stuzby cywilnej'. Wykorzystanie
danych ma réwniez strategiczny wptyw na sektor prywatny. Firmy
produkcyjne wykorzystujg dane do opracowywania rozwigzan
w zakresie monitorowania stanu i konserwacji predykcyjnej? sprzetu
i sprzedawanych produktow. Informacje te mogg réwniez stuzyc
do minimalizacji odpadéw materiatowych® i ograniczenia zuzycia
energii w procesach produkcyjnych. W sektorze energetycznym
dane lezg u podstaw innowacji takich jak tadowanie pojazdéw
elektrycznych, wirtualnych elektrowni“ i elastycznych cen tadowania.
W catym ekosystemie transportu inteligentne wykorzystanie danych
umozliwia multimodalng mobilnos¢ jako ustuge oraz inteligentne
zarzadzanie ruchem, flotg i trasami®. Bez udostepniania i wymiany
danych nie jest mozliwe realizowanie ambitnych planéw cyfrowej
transformacji przemystu, takich jak cyfrowe blizniaki i Cyfrowe
Paszporty Produktdw, czy ograniczenie emisyjnosci i mierzenia $ladu
weglowego.W rezultacie wartos¢ gospodarki opartej na danych,
rozumianej jako wartos¢ i bogactwo generowane w gospodarce jako
catosci (nie tylko w przedsiebiorstwach) siegneta w 27 krajach Unii
Europejskiej blisko 500 mld EUR w 2022 roku, przy wzroscie 8,9 proc.
w stosunku do roku poprzedniego. Obecnie gospodarka oparta na
danych stanowi 3,9 proc. PKB®,

przeksztatca  przedsiebiorstwa

Gospodarka oparta na danych
w Unii Europejskiej oraz rola
Polski

NAJWAZNIEJSZE INFORMACJE

+ Wartoéé gospodarki opartej
na danych w 27 krajach
cztonkowskich UE w 2022
r. siegneta blisko 500 mld
euro, rosngc o 8,9 proc.
w porédwnaniu z rokiem
poprzednim. Stanowi ona 3,9
proc. PKB.

+Prognozujemy, ze w Polsce
gospodarka oparta na danych
wzrosnie z 19 mld euro
w 2022 r. do ponad 24 mid
eurow 2025r.

+Aby umozliwi¢  dziatanie
zaawansowanym aplikacjom
analitycznym i  sztucznej
inteligencji, dostarczajgcym
informacji napedzajacych
gospodarke opartg na
danych, organizacje sektora
publicznego i prywatnego
muszg udostepnia¢  dane
na duzg skale, zgodnie
z zalozeniami europejskiej
strategii w zakresie danych.

Unia Europejska odpowiedziata na mozliwosci i wyzwania zwigzane ze wzrostem znaczenia danych
i szybkim postepem technologicznym w zakresie analityki i sztucznej inteligencji ambitng europejska
strategig w zakresie danych (2020 r.)’. Tworzy jg szereg regulacji, okreslajgcych zasady prawne i narzedzia
finansowania wizji zaktadajacej, ze Europa stanie sie w globalnej gospodarce opartej na danych graczem
0 znaczeniu strategicznym. Temu celowi stuzg m.in. rozporzadzenia i dyrektywy o zarzgadzaniu danymis,
sztucznej inteligencji®, danych', interoperacyjnosci'’, w sprawie otwartych danych'?, a takze unijna lista

1 https://www.gov.uk/government/publications/cabinet-office-automated-digital-document-review

2 https://blog-idceurope.com/how-can-chatgpt-be-used-by-manufacturing-organizations/

3 https://cordis.europa.eu/project/id/825030

4 https://www.smart-energy.com/industry-sectors/digitalisation/virtual-power-plants-and-the-energy-transition/

5 https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/library/results-new-european-data-market-study-2021-2023

- zobacz historie danych ,Dane dla mobilnosci”

6 https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/library/results-new-european-data-market-study-2021-2023

- patrz ,Drugi raport na temat faktéw i liczb”

7 https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/policies/strategy-data

8 https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/policies/data-governance-act

9 https://www.europarl.europa.eu/news/en/headlines/society/202306015ST093804/eu-ai-act-first-regulation-on-artificial-intelligence
10 https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/policies/data-act

11 https://joinup.ec.europa.eu/interoperable-europe/news/european-parliament-adopts-interoperable-europe-act
12 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?qid=1561563110433&uri=CELEX:32019L1024
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zbioréw danych o wysokiej wartosci'3, program Cyfrowa Dekada' oraz przeznaczenie ponad 20 proc.
funduszy NextGenerationEU'® na transformacje cyfrowa.

Jednym z filaréw strategii jest stworzenie prawdziwego jednolitego rynku cyfrowego, otwartego na informacje
z catego Swiata, w ktérym dane osobowe i nieosobowe, w tym wrazliwe dane biznesowe, sg bezpieczne,
a przedsiebiorstwa maja tatwy dostep do niemal nieskonczonej ilosci wysokiej jakosci danych przemystowych,
pobudzajgc wzrost i tworzac wartos¢, jednoczesnie minimalizujgc slad weglowy i Srodowiskowy.

Dane byty udostepniane wewnatrz firm i miedzy organizacjami od dziesiecioleci, jednak proces ten zawsze
ograniczaty techniczne i semantyczne kwestie interoperacyjnosci, regulacje prawne i wyzwania zwigzane
z zarzadzaniem. Badania IDC pokazujg, ze zdecydowana wiekszo$C organizacji sektora publicznego
i prywatnego na catym Swiecie udostepnia dane partnerom zewnetrznym, choc¢ robig to tylko w ograniczonym
zakresie lub gdy jest to absolutnie konieczne's.

Komisja Europejska uznata, ze panstwa Unii Europejskiej obecnie nie sg w stanie konkurowac ze Stanami
Zjednoczonymi i krajami azjatyckimi w dziedzinie ustug chmurowych, czy rozwoju sprzetu IT. Dlatego
muszg sie skupi¢ na samych danych wytwarzanych i przetwarzanych na terenie Unii, poniewaz to one majg
najwiekszg wartosc.

Wizja europejskich strategicznych przestrzeni danych ma na celu przeniesienie procesu udostepniania
danych na nowy, wyzszy poziom. Zamiast odbywac sie wytgcznie w granicach organizacji lub na mocy
dwustronnych umoéw, ktére sg kosztowne, trudne w zarzadzaniu, nie sprzyjaja innowacjom i narazaja
na ryzyko zwigzane z przestrzeganiem przepisOw i bezpieczenstwem, przestrzenie danych majg na celu
podniesienie znaczenia udostepniania danych jako zaufanej i zgodnej z przepisami wielostronnej wymiany,
w tym poza granicami branzy, przy jednoczesnym zagwarantowaniu korzysci i tworzeniu wartosci dodane;j
wszystkim zainteresowanym stronom.

Kluczowe cechy przestrzeni danych obejmuja'”:

+ Bezpieczng i chronigcg prywatnosc¢ infrastrukture do gromadzenia, uzyskiwania dostepu,
udostepniania, przetwarzania i wykorzystywania danych.

+ Jasng i praktyczng strukture dostepu do danych i ich wykorzystywania w uczciwy, przejrzysty
i niedyskryminujgcy sposéb oraz jasne i godne zaufania mechanizmy zarzgdzania danymi.

+ Gwarancje, ze europejskie zasady i wartosci, w szczegolnosci ochrona danych osobowych i ich
suwerennosci, przepisy dotyczgce ochrony konsumentéw i konkurencji, sg w petni przestrzegane.

+ Zasade, ze posiadacze danych bedg mielimozliwos$¢ udzielania dostepu lub udostepniania okreslonych
danych osobowych i nieosobowych znajdujgcych sie pod ich kontrola.

+ Zasade, ze udostepnione dane mogg by¢ ponownie wykorzystywane za wynagrodzeniem lub
bezptatnie.

+ Udziat nieograniczonej liczby organizacji i oséb fizycznych, zweryfikowanych w celu zapewnienia
zaufania.

Pewnych doswiadczeh w dziedzinie otwartej wymiany danych dostarczyta uruchomiona w listopadzie 2018
roku Europejska Chmura dla Otwartej Nauki (EOSC). Inicjatywa ta ma na celu zagwarantowanie naukowcom,
obywatelom, innowatorom i przedsiebiorcom dostepu do nauki opartej na danych. Wykorzystujac wiedze
zdobyta podczas uruchamiania EOSC, europejska strategia zaktada dodatkowych dziewie¢ przestrzeni
danych:

+ Przestrzen danych przemystowych wspierajgca konkurencyjnos¢ i wydajnos¢ przemystu UE.

13 https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/news/commission-defines-high-value-datasets-be-made-available-re-use
14 https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/policies/europes-digital-decade

15 https://next-generation-eu.europa.eu/index_en

16 https://blog-idceurope.com/data-driven-public-services-and-the-future-data-economy-in-europe/

17 https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/library/staff-working-document-data-spaces
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+ Przestrzen danych Europejskiego Zielonego tadu wspierajgca dziatania w zakresie zmiany klimatu,
gospodarki o obiegu zamknietym, zerowej emisji, bioréznorodnosci, wylesiania i zapewnienia
zgodnosci z regulacjami w tym obszarze.

+ Przestrzen danych dotyczgcych mobilnosci, aby Europa stata sie liderem w rozwoju inteligentnego
systemu transportu.

+ Przestrzen danych dotyczacych zdrowia umozliwiajgca postepy w zapobieganiu, wykrywaniu
i leczeniu chordb, a takze podejmowanie Swiadomych i opartych na dowodach decyzji w celu poprawy
dostepnosci, skutecznosci i stabilnosci systemow opieki zdrowotne;.

+ Przestrzen danych finansowych w celu stymulowaniainnowacji, przejrzystoscirynku, zrownowazonego
finansowania i dostepu do finansowania dla europejskich przedsiebiorstw oraz bardziej
zintegrowanego rynku.

+ Przestrzen danych energetycznych utatwiajgca wdrazanie innowacyjnych rozwigzan i wspierajgca
dekarbonizacje.

+ Przestrzen danych dotyczacych rolnictwa w celu wdrozenia zasad zréwnowazonego rozwoju
i budowania konkurencyjnosci sektora rolnego.

+ Przestrzen danych administracji publicznej w celu poprawy przejrzystosci i rozliczalnosci wydatkow
publicznych oraz ich jakosci, a tym samym zwalczania korupcji.

+ Przestrzen danych dotyczacych umiejetnosci, ktorej celem jest zmniejszenie niedopasowania miedzy
systemem edukacji i szkolen a potrzebami rynku pracy.

Strategia UE w zakresie danych pozostawia rowniez otwarte drzwi dla podobnych inicjatyw w innych
obszarach, takich jak przestrzen danych dziedzictwa kulturowego, danych jezykowych, danych medialnych
i innych, wsréd ktoérych wymienié¢ nalezy m.in.:

+ Inteligentne miasta. We wrzesniu 2022 roku UE uruchomita nowg mozliwos$¢ finansowania wspierajgca
wdrazanie przestrzeni danych dla inteligentnych spotecznosci i rozwoj wspdélnej platformy oraz
kilkunastu projektéw pilotazowych. Ich celem jest ukazanie praktycznych korzysci ptyngcych
z wykorzystania przestrzeni danych w dziedzinach takich jak inteligentny ruch drogowy, odpornosc
na katastrofy, zerowe emisje czy efektywnos$c¢ energetyczna.

+ Turystyke. DATES, projekt finansowany w ramach programu Cyfrowa Europa, ma zbadac opcje
wdrazania bezpiecznej i zaufanej przestrzeni danych turystycznych. Jej celem jest podnoszenie
konkurencyjnosci, odpornosci oraz wsparcie zrownowazonego rozwoju ekosystemu turystycznego.

Wizja europejskich przestrzeni danych jest jednak jeszcze daleka od realizacji. Nadal istnieja wyzwania
zwigzane z suwerennoscig cyfrowa'®, zarzadzaniem, semantykg i interoperacyjnoscig techniczng. Kilka
dziatan koordynowanych na poziomie europejskim - takich jak finansowane przez Komisje Europejska
dziatania przygotowawcze i wspierajgce przestrzenie danych, Europejskie Centrum Wspierania Przestrzeni
Danych', a takze inicjatywy wielostronne, takie jak GAIA-X?° i inni cztonkowie Data Spaces Business Alliance?'
- zbiegajg sie w celu sprostania tym wyzwaniom. Aby jednak te miedzynarodowe inicjatywy byty skuteczne
i funkcjonowaty w zréznicowanych systemach prawnych, poszczegélne panstwa cztonkowskie UE musza
odgrywac aktywna role.

Polski rzad powinien aktywnie promowac przestrzenie danych jako podstawowy element transformacji

cyfrowej i site napedowg zaréwno dla instytucji sektora publicznego, jak i przedsiebiorstw prywatnych w celu

promowania innowacyjnej, godnej zaufania, inteligentnej i sprzyjajacej witgczeniu spotecznemu gospodarki
danych w Polsce. Moze sie to odbywac przez:

+ Ustanowienie podmiotu rzagdowego, ktéry bedzie odpowiedzialny za koordynacje projektowania

i realizacji krajowej strategii w zakresie danych i sztucznej inteligencji, w tym przestrzeni danych

jako jej istotnego elementu. Reprezentant takiego podmiotu powinien zosta¢ oddelegowany do

18 https://blog-idceurope.com/the-evolution-of-digital-sovereignty-moving-beyond-data-and-cloud/;
19 https://dssc.eu/

20 https://gaia-x.eu/

21 https://data-spaces-business-alliance.eu/
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Europejskiej Rady ds. Innowacji w zakresie Danych??, grupy doradczej Komisji Europejskiej powotanej
na mocy art. 29 rozporzadzenia w sprawie zarzgdzania danymi.

+ Tworzenie plandéw technicznych i ram zarzgdzania, ktére pomoga organizacjom sektora publicznego
i prywatnego, a takze odbiorcom i konsumentom oraz dostawcom danych i dostawcom ustug
wspomagajgcych? zrozumiec wartosc przestrzeni danych funkcjonujacych zgodnie z przepisami UE.

+ Upowszechnianie unijnych i miedzynarodowych standardow, dobrych praktyk oraz ich dostosowanie
pod katem mozliwosci zastosowania w Polsce i w zgodzie ze strategicznymi priorytetami rozwoju
gospodarczego i spotecznego. W szczegdlnosci dziatania te muszg uwzgledniac interesy branz, ktére
odgrywajg strategiczng role w polskiej gospodarce oraz mozliwosci matych i Srednich przedsiebiorstw.

+ Inwestowanie w kampanie uswiadamiajgce, takie jak promowanie przypadkéw uzycia, ktére przynosza
korzysci zainteresowanym stronom. Ma to poméc prywatnym przedsiebiorstwom, organizacjom
sektora publicznego i srodowiskom badawczo-naukowym potgczy¢ sity i uswiadomic¢ sobie wartos¢
przestrzeni danych.

+ Utatwienie dostepu do funduszy UE, takich jak te zapewniane przez unijny program Cyfrowa Europa®
oraz narzedzi finansowania, takich jak Europejskie Konsorcja na rzecz Infrastruktury Cyfrowej (EDIC??),
w celu zwiekszenia zaangazowania polskiego rzadu, sSrodowiska akademickiego i sektora prywatnego
w europejskich projektach i wykorzystania dostepnych funduszy.

+ Promowanie przyjecia przysztosciowych, bezpiecznych, suwerennych platform i infrastruktury
cyfrowej, ktére umozliwiajg zaufane i etyczne wykorzystanie danych.

+ Stworzenie programéw wspierajgcych innowacyjne projekty pilotazowe finansowane ze srodkow
NCBR, PARP czy FNP pozwalajgce znalez¢ najlepsze obszary dla przestrzeni danych podnoszgce
konkurencyjnos¢ polskiej gospodarki.

+ Przygotowanie ,technologicznych piaskownic” przestrzeni danych, majgcych na celu bezpieczne
wykorzystanie istniejgcych danych do celéw badawczo-rozwojowych.

+ Opracowanie mechanizméw zachecajgcych do umieszczania lokalnych danych w regionalnych
centrach danych jako element strategii budowy krajowych przestrzeni danych pozwalajacy na
budowanie klastrow gospodarczych.

22 https://digital-strategy.ec.europa.eu/pl/policies/data-governance-act-explained#ecl-inpage-l4ihmjx4

23 https://dssc.eu/space/SK/35520539/3+Business%3A+Value+and+Models

24 https://single-market-economy.ec.europa.eu/sectors/tourism/eu-funding-and-businesses/funding-guide/digital-europe-
programme_en

25 https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/policies/edic
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|. Zarzgdzanie danymi w Europie

Zarzadzanie danymi odnosi sie do sprawowania wtadzy i kontroli nad danymi. Celem zarzgdzania danymi jest
zwiekszenie ich wartoscii zminimalizowanie kosztow i ryzyka zwigzanych z przechowywaniem i wielokrotnym
korzystaniem z takich zasobow?¢. W kontekscie przestrzeni danych zarzgdzanie ma kluczowe znaczenie
ze wzgledu na charakter ekosystemu. Zainteresowane strony, czesto dziatajgce w ramach modelu tzw.
poczwérnej helisy (administracji publicznej, sektora prywatnego, srodowiska akademickiego i organizacji
spotecznych), musza uzgodni¢ wspdlne zasady udostepniania danych, a nastepnie ich przestrzegac.
Pozwoli to zapobiec naruszaniu podstawowych praw w obszarze prywatnosci oraz uniemozliwi firmom
wykorzystywanie dominujacej pozycji, chronigc w ten sposéb zdolnos¢ do wytwarzania wzajemnych korzysci,
przy jednoczesnym zachowaniu suwerennosci cyfrowej.

’ Rysunek 1. Model wspdlnych europejskich przestrzeni danych
Zrédto: Alessandra Perna, Gaia-X - Zoom-in the Big Picture of European Digital Ecosystem Future,
Data Spaces Support Centre, 2022

Kluczowe poziomy decyzyjne dla przestrzeni danych

W Europie istniejg trzy rézne poziomy, na ktérych zarzadza sie przestrzeniami danych i inicjatywami
udostepniania ich. Sg to poziomy, na ktérych ustanawiane sg zasady uczestnictwa i wspotpracy (wigzgce
lub dobrowolne). Obejmujg one poziom UE (odgérny), panstwa cztonkowskie i lokalne inicjatywy w zakresie
przestrzeni danych i udostepniania danych (oddolne). Zasady te mogg przybierac¢ forme przepiséw, regulacji,
polityk, kodekséw postepowania, warunkow uzytkowania, umoéw, protokotéw ustalen itp.

26 https://www.researchgate.net/publication/334653735_Data_Governance_A_conceptual_framework_structured_review_and_
research_agenda
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Tabela 1. Poziomy zarzgdzania danymi w Europie

Poziom

Mechanizm
zarzadzania y

UE UE okres$la odgdrng wizje wdrazania przestrzeni danych. Obejmuje to zaréwno:

* Twarde zasady prawne (takie jak akt ws. zarzadzania danymi).

*Organy zarzadzajace i przepisy prawa miekkiego: utworzono szereg organdéw
zarzadzajacych, takich jak Europejska Rada ds. Innowacji w zakresie Danych
(EDIB), ktéra ustanowi ogdélne wytyczne oraz opisze najlepsze praktyki.

Panstwa Panstwa cztonkowskie odgrywajg kluczowg role w zarzgdzaniu przestrzeniami
cztonkowskie danych. Stanowig one warstwe posrednig miedzy strategiag i ramami zarzadzania
na poziomie UE (odgdérnymi) a inicjatywami lokalnymi (oddolnymi). Panstwa
cztonkowskie ustalajg zasady w nastepujacy sposob:

*Twarde prawo: wiele przepiséw krajowych ma bezposredni wptyw na
udostepnianie danych. Nalezg do nich przepisy sektorowe, na przyktad ,La loi
d’'orientation des mobilites” jest przyktadem francuskiej ustawy o mobilnosci,
ktora ustanawia ramy dla inicjatywy przestrzeni danych mobilnosci i turystyki
we Francji. Przyktadem mogg by¢ rowniez przepisy miedzysektorowe, na
przyktad dotyczace konkurencji we francuskiej branzy energetycznej, majace
bezposredni wptyw na przestrzen danych energetycznych w tym kraju.

* Panstwa cztonkowskie muszg wyznaczy¢ przedstawicieli do wspomnianej wyzej
Europejskiej Rady ds. Innowacji w zakresie Danych (EDIB) i bedg aktywnie
uczestniczy¢ w ustanawianiu niewigzgcych przepiséw ogolnounijnych.

Przestrzenie Przestrzenie danychiinicjatywy udostepniania danych réwniez ustanawiajg wtasne
danych zasady uczestnictwa i zaangazowania. W bardziej klasycznych, scentralizowanych
i inicjatywy i tradycyjnych platformach danych, wtadza jest w rekach kilku oséb. W wizji UE
udostepniania |dotyczacej przestrzeni danych, osoby fizyczne i organizacje, jako posiadacze praw
danych do danych, powinni réwniez méc decydowac o tym, kto moze wykorzystywac ich

dane, w jakim terminie i na jakich warunkach.

Zrédto: Analiza IDC na podstawie EU Data Spaces Support Center i innej dokumentacji projektu EU Data Spaces, 2024 r.
Uzupetnieniem tych trzech poziomodw zarzadzania przestrzeniami danych sg organizacje wspierajgce budowe
przestrzeni danych, takich jak GAIA-X i International Data Space Association, ktére opracowujg wytyczne
obejmujace najlepsze praktyki, standardy i ramy, ktére przestrzenie danych i inicjatywy moga przyjac. Sg one
opisane w nastepnym rozdziale.

Modele operacyjne umozliwiajgce udostepnianie i monetyzacje danych

Europejski rynek danych ewoluuje i rozwija sie w szybkim tempie, a organizacje z sektora publicznego
i prywatnego ustanowity rézne modele wspotpracy ekosystemowej, aby dzieli¢ sie danymi w sposéb
korzystny dla obu stron. Badania IDC pokazuja, ze modele operacyjne i architektura przestrzeni danych beda
ewoluowad. Na przyktad niektére z nich mogg sktadac sie z zestawu wspdélnych standardéw utrzymywanych
przez stowarzyszenie non-profit, podczas gdy inne moga opierac sie na federacji krajowych platform danych
obstugiwanych przez rzady panstw cztonkowskich, budujacych ad hoc mechanizmy transgranicznej wymiany
danych. Mogtyby one réwniez koncentrowa¢ sie na wspdlnej platformie, bedacej wtasnoscig jednego lub
wielu duzych przedsiebiorstw z sektora prywatnego. W momencie tworzenia tego opracowania istniejg
trzy gtdbwne modele zarzadzania, ktére sg juz wykorzystywane w europejskim ekosystemie danych: otwarte
repozytoria danych, rynki danych oraz zaufane sieci danych.

+ Otwarte repozytoria danych. Podejscie oparte na otwartych danych to model, w ktérym dane sg

udostepniane przez dostawce otwartemu gronu uzytkownikéw z jak najmniejszg liczbg ograniczenibez
wynagrodzenia (lub za bardzo niskg cene). W tym modelu dostawcy danych chcieliby, aby uzytkownicy
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zewnetrzni wykorzystali te dane w celu uzyskania informacji
lub opracowania nowych produktéw i ustug. Wiele rzgdéw
tworzy lub wspoéttworzy repozytoria otwartych danych w UE
i poza nig?’. Na przyktad w Wielkiej Brytanii biuro Transport
for London (TFL) publikuje otwarte dane dla deweloperow
do wykorzystania we wtasnym oprogramowaniu. Organizacja
samorzgdowa zacheca twoércdw oprogramowania do
wykorzystywania tych danych w innowacyjny sposéb, aby
zagwarantowac podréznym wyzszg jakosc ustug. Powszechnie
uzywane aplikacje, takie jak CityMapper, mogg dziata¢ wtasnie
dzieki tej inicjatywie. Oprécz koniecznosci przestrzegania
krajowych przepiséw dotyczagcych danych TFL wdrozyt
wtasny zestaw zasad dotyczgcych ich wykorzystania?®. Liczba
rzagdowych repozytoridow otwartych danych rosnie w catej UE,
motywowana przez dyrektywe w sprawie otwartych danych??,
ktéra naktada na organy sektora publicznego obowigzek
bezptatnego udostepnienia do czerwca 2024 r. listy zbiordw
danych o wysokiej wartosci do ponownego wykorzystania°.
Obok Francji, Estonii i Ukrainy Polska jest w Scistej czotéwce
krajéow europejskich udostepniajgcych dane publiczne
w modelu otwartym?'.

Rynki danych. W miare jak rosnie wartos¢ danych, tworzone
sg platformy, ktére pozwalajg naich agregacje, wymiane oraz
analize. Modele przychoddéw zwigzane z tego typu strukturg
wspotpracy obejmujg sprzedaz dostepu do danych, sprzedaz
dostepu do analiz wizualnych i pulpitéw nawigacyjnych oraz
sprzedaz ustug doradczych opartych na analizie informacji.
Monetyzacja moze odbywac sie za posrednictwem platformy
jako posrednika na podstawie dwustronnych umoéw za
wynagrodzeniem. Model ten moze byc¢ interesujgcy dla
firm, ktére nie majg wiedzy o potencjalnych uzytkownikach
ani o mozliwosciach wtérnego wykorzystania swoich
danych i zamierzajg zaangazowac¢ sie w dziatania
zwigzane z monetyzacjg. UE wsparta kilka innowacyjnych
projektow majgcych na celu pilotowanie i tworzenie takich
platform. Na przyktad w ramach programu Horyzont 2020
utworzono Virtual Materials Marketplace (VIMMP) w celu
promowania wymiany modeli materiatowych z korzyscig dla
innowacyjnosci w europejskim przemysle wytwdrczym?32,
Kilka gmin rowniez prébowato stworzy¢ rynki danych. Na
przyktad w 2016 roku Kopenhaga* nawigzata wspotprace
z firmami technologicznymi w celu uruchomienia rynku
sprzedazy publicznych i prywatnych danych miejskich, jednak
inicjatywy te miaty trudnosci ze zbudowaniem stabilnego
modelu biznesowego.

KOMENTARZ EKSPERTA

Gtéwnym zadaniem jest zbudowanie

zaufania

Dariusz Spiewak
koordynator osrodka GAIA-X w Polsce

Sukces strategii UE i budowy jednolitego
rynku danych zalezy od skutecznosci
wdrozenia tgczacego regulacje z projektami
realizowanymi przez firmy, instytucje
naukowe, fundacje czy osrodki EDIH
wspierane przez rzad. Giéwny cel
budowania przestrzeni danych to utatwienie
przeptywu danych w przejrzysty i zaufany
sposéb. W przestrzeniach danych odbiorcy
i wtasciciele, posiadajagcy prawa do danych
w ramach regulacji UE, decyduja, kto i jak
moze korzystac z ich danych. UE w ramach
DIGITAL

w zakresie standaryzacji i wsparcia, takie

programu wspiera  projekty
jak DSSC, inteligentne oprogramowanie
posredniczace (Simpl) oraz finansowanie
14  sektorowych przestrzeni danych.
Wsparcie rzgdowe pobudza takze budowe
rozwigzan technicznych zapewniajgcych
interoperacyjnos¢ miedzy sektorami.
Realizacje tej strategii wspierajg organizacje,
konsorcja i sieci wspétpracy z organami UE.
Prowadzone s3 prace definiujgce standardy
i architekture referencyjng z zachowaniem
suwerennosci. Gléwne podmioty to GAIA-X,
IDSA, BDVA, FIWARE, Sitra, TNO. Zapewniaja
one modele, zbiory zasad, certyfikacje
(np. etykiety GAIA-X), standardy (ISO/IEC
i CEN-CENELEC) i bloki konstrukcyjne open
Foundation).CENELEC)

i bloki konstrukcyjne open source (Eclipse

source (Eclipse

Foundation).

27 https://data.europa.eu/sites/default/files/odm2023_report.pdf

28 https://tfl.gov.uk/info-for/open-data-users/our-open-data

29 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A32019L1024

30 https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/news/commission-defines-high-value-datasets-be-made-available-re-use
31 https://data.europa.eu/en/publications/open-data-maturity/2023

32 https://cordis.europa.eu/project/id/760907

33 https://greatermanchester-ca.gov.uk/media/3529/copenhagen-city-data-exchange.pdf
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+ Zaufane sieci danych. Wymiana danych moze réwniez odbywac sie na zamknietej platformie
utworzonejprzezjednegozgtdwnych graczy wsieciwymianydanychlub przezniezaleznego posrednika.
Dane w tym przypadku mogg by¢ dostarczane za wynagrodzeniem lub za ustugi o wartosci dodanej,
Swiadczone wewnatrz platformy. Na przyktad International Port Community Systems Association
(IPCSA) stworzyto platforme Network of Trusted Networks (NoTN) - bezpieczne rozwigzanie do
wymiany danych obejmujgce 70 portéw, dziesie¢ lotnisk i wiele terminali srodlgdowych34. Ten
model wspotpracy w zakresie danych umozliwia oferowanie ustug o wartosci dodanej, a tym samym
zapewnia bardziej kompleksowe rozwigzanie dla stabilnych partnerstw w zakresie danych i pozwala
na wiecej mechanizmoéw kontroli ich wykorzystania. Standaryzacja warunkéw udostepniania danych
moze obnizy¢ koszty sporzgdzania umow dotyczacych ich pdzniejszego wykorzystania. Jesli dane
udostepniane sg na wytgcznos¢, musi to byc zgodne z zasadami ochrony konkurencji.

|. Ramy prawne udostepniania danych

Unia Europejska dgzy do wyznaczenia globalnego ztotego standardu w zakresie przepiséw dotyczgcych
udostepniania danych. Ramy prawne sg tutaj rozumiane jako proponowane lub juz wdrozone przepisy,
dyrektywy, wytyczne, strategie i standardy, ktére majg bezposredni lub posredni wptyw na przysztosé
przestrzeni danych.

Do celéw niniejszej analizy przepisy i wytyczne UE oraz standardy opracowane przez inne instytucje
miedzynarodowe zostaty podzielone na cztery dziedziny, w zaleznos$ci od wpltywu, jaki majg na proces
udostepniania danych:

+ Uczciwa i otwarta gospodarka oparta na danych. Przepisy te majg na celu promowanie rozwoju
gospodarki opartej na danych, w ktdrej nie ma dominujgcego gracza, mogacego ograniczy¢ zdolnos¢
wszystkich zainteresowanych stron do czerpania korzysci z przestrzeni danych, w tym matych
i sSrednich przedsiebiorstw, ktore sg podstawg gospodarek wiekszosci panstw cztonkowskich UE,
takich jak Polska.

+ Udostepnianie danych. Przepisy te okreslajg kluczowe zasady zarzadzania i architektury dla
interoperacyjnego, opartego na wspotpracy i innowacyjnego udostepniania danych. Stanowig
podstawe tworzenia wartosci dzieki przestrzeniom danych, a ogoélniej - udostepnianie danych
w réznych branzach i ponad granicami panstw.

+ Zaufanie i bezpieczenstwo. Przepisy te majg na celu ograniczenie i kontrolowanie ryzyka
zwigzanego z udostepnianiem danych, takie jak ataki typu DDoS, ransomware, kradziez
danych, dezinformacja, naruszenie wifasnosci intelektualnej czy wycieki danych poza
terytorium UE s3 kontrolowane, tak aby wszystkie strony mogty w zaufany sposéb przyczyniac
sie do osiggania wzajemnych korzysci.

+ Etyczne wykorzystanie. Przepisy te majg na celu okreslenie kluczowych zasad odpowiedzialnego
wykorzystania danych i powigzanych technologii, takich jak sztuczna inteligencja. Przyktady takich
zasad etycznych obejmujg: uczciwos¢, prywatnosé, przejrzystosé, wyjasnialnos¢, powtarzalnosc,
odpowiedzialnos¢, inkluzywnos¢ i solidnosc.

Projektujgc i realizujgc strategie przestrzeni danych, polski rzad powinien nie tylko przestrzega¢ wigzacych
przepiséw, takich jak rozporzadzenia i dyrektywy UE, ale takze czerpac inspiracje z tej polityki i wytycznych.

34 https://ipcsa.international/initiatives/network-of-trusted-networks/
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Fair and Open Data Economy Data Sharing

Regulate online platforms operating in the EU. It addresses Creates an obligation for companies to provide users with
Digital issues like illegal content, transparency obligations for In CEEED @ D Fja(a gengrated by their connected loT Adopted in
Services platforms, and protection of users' rights online. This act application . Egm Data Act (Internet of Things) devices, whether those users are 2023, still RocEYion
Act regulates digital services that act as intermediaries in since 2023 & individuals or other companies, as well as other uncee 9
. i i application
connecting consumers with goods, services, and content requirements for data sharing o
Removal of data transfer and migration fees

Facilitate the exchange of national practices and promote
Digital Sets rules for large online platforms (gatekeepers) to ensure In Data standardization as well as interoperability In
Market they don't engage in unfair practices that would application Regfgmn Governance application
Act disadvantage consumers or smaller  businesses since 2023 Act New Entity created : European Data Innovation Board (a since 2023

Commission expert group)

EU
Regulation

European Create a single European data space, making it easier for

. . - . ‘ In i i I
Data companies and public authorities to access high -quality data application Strategy Open Data Encourages governments to make their data freely available app“:a“on EU
Strategy to boost growth and create value since 2020 Directive for public use Since 2021 ElzEln

Support the creation of a network of sovereign and

Sets out the EU's digital ambitions for 2030 in four key areas: | interconnected digital public administrations, thereby
Digital digital skils, secure and sustainable digital infrastructures, - —— P accelerating the digital transformation of the European U EU
Compass digital transformation of businesses, and digitalization of since 2020 Europe Act public sector negotiation Regulation

public services New Entity created : Interoperable Europe Board (IEB)

Trust and Security Ethical Use

: o . ’ In Advocates a ‘risk-proportionate approach’ that requires
Update to the EU's first NIS directive, strengthening security application organizations developing Al -based technologies to comply
requirements for digital mfras_lructure and services, since 2022 EU with regulations that are proportionate to the level of risk Under EU
expanding the range of sectors included, and introducing grocay Directive associated with their specific use cases, which are classified I REpeiEn
stricter supervisory measures, stricter enforcement apﬂr"fe‘;m as high, limited or minimal.

requirements, and higher fines negotiation New Entity created : Artificial Intelligence Board (AIB)

. [
Cyber- Establishes a framework for cybersecurity across the EU, UNESCO UNESCO : Global standard for the ethics of Al apphc"aﬂg"

including certification for cybersecurity products, services, . h'c“am =0) agreement OECD : Ensure that Al development is innovative, since 2021
and processes, and reinforcing the role of the European S Regulation / OECD Al trustworthy, and respects human rights and democratic (UNESCO)

Union Agency for Cybersecurity (ENISA) principles values a\"c‘;ég:)?

security Guidelines

Act

Establishes an EU-wide framework for electronic e GPAI/
g i i i jopted in
|c1"92::fs|<l:1arg:r‘1haar||d ;r:sr:::gc;js?z;:;Z‘:g‘;cugzr:i:?:lg;i 2014, =0} Bletchley Those two events set the scene for ethics in Al in the next
5 XL OChe 5 revised in Directive declaration coming years
national electronic identification schemes to access public 2021 f
services available in other EU countries CONIETEnce

Guidelines

Rysunek 2. Ramy prawne udostepniania danych
Zrodto: IDC, 2024

Nalezy zauwazy¢, ze przepisy sektorowe maja réwniez wptyw na przestrzenie danych. Na przyktad dyrektywa
UE 2010/40/UE w sprawie $Swiadczenia ogdlnounijnych multimodalnych ustug informacji o podroézy,
zaktualizowana rozporzadzeniem delegowanym Komisji UE 2017/1926, wymaga od panstw cztonkowskich
Unii ustanowienia pojedynczego krajowego punktu dostepu oferujgcego uzytkownikom informacje o podrézy
i ruchu oraz historyczne dane o ruchu réznych rodzajéw transportu. Panstwa cztonkowskie mogg réwniez
zdecydowac sie na uwzglednienie dynamicznych danych dotyczgcych podrézy i ruchu. Rozporzadzenie to
tworzy podstawy dla federacyjnej przestrzeni danych dotyczgcych podrézy i ruchu, ktére w przysztosci moga
przeksztatcic sie w zintegrowany europejski ekosystem przestrzeni danych dotyczacych mobilnosci.

lll. Europejskie organizacje i instytucje wspierajgce
udostepnianie danych

Istnieje wiele instytucji oraz organizacji regionalnych pracujacych nad urzeczywistnieniem wizji europejskich
przestrzeni danych. Nalezg do nich:
+ Departamenty UE, takie jak Dyrekcja Generalna ds. Sieci Komunikacyjnych, Tresci i Technologii (DG
CNECT)
+ Organy doradcze UE, takie jak Europejska Rada ds. Innowacji w zakresie Danych (EDIB)
+ Miedzynarodowe stowarzyszenia branzowe, takie jak GAIA-X i FIWARE.

Ta ostatnia grupa pracuje regionalnie, a w niektérych przypadkach na poziomie globalnym, nad stworzeniem
miedzybranzowych ram, standardéw i praktyk w celu promowania suwerennego i zaufanego udostepniania
danych oraz wspierania gospodarki opartej na danych.

Niniejszy rozdziat zawiera krétki przeglad kluczowych organizacji regionalnych dziatajgcych na rzecz rozwoju
europejskich przestrzeni danych, podkreslajgc ich znaczenie dla rzadu polskiego, a takze przedstawia
mechanizmy finansowania wykorzystywane przez Komisje Europejska, z ktérych moga skorzysta¢ polskie
organizacje sektora publicznego i prywatnego. Chociaz ten krajobraz jest dos¢ ztozony, to jednak oferuje
wiele zasobow i narzedzi, ktére Polska mozna w prosty sposéb pozyskac i wykorzysta¢ w budowie i realizacji
krajowej strategii danych.

Wazne jest, aby zauwazy¢, ze chociaz te organizacje regionalne odgrywajg kluczowg role wspomagajaca, aby

© 2023 IDC www.idc.com Strona | 12 éIDC



odnies¢ sukces, inicjatywy te wymagajg aktywnej roli poszczegdlnych panstw cztonkowskich UE. W zwigzku
z tym rozdziat zakoniczy sie kilkoma przyktadami krajowych organdéw ds. danych, ktére aktywnie ksztattujg
gospodarke danych w swoich krajach.

Departamenty Komisji Europejskiej

Dyrekcja Generalna ds. Sieci Komunikacyjnych, Tresci i Technologii (DG CNECT)

Nadrzedng misjg DG CNECT jest opracowywanie i wdrazanie polityki majacej na celu dostosowanie panstw
Unii Europejskiej do ery cyfrowej. Przez finansowanie, prawodawstwo i inicjatywy polityczne, DG CNECT
dziata na rzecz uczynienia Unii Europejskiej liderem w zakresie kluczowych technologii cyfrowych, takich
jak sztuczna inteligencja i komputery kwantowe, a takze cyberbezpieczenstwo?®® i gospodarka oparta na
danych. DG CNECT odgrywa kluczowa role w zakresie polityki i finansowania wspélnych przestrzeni danych.
Doprowadzita m.in. do stworzenia nowego Srodowiska regulacyjnego dla przestrzeni danych UE (patrz
nastepny rozdziat), a takze kieruje wdrazaniem programu Cyfrowa Europa, jednego z gtéwnych narzedzi
finansowania przestrzeni danych.

Wspdlne Centrum Badawcze (JRC)
JRC zapewnia Komisji doradztwo naukowe i wsparcie techniczne w celu formutowania, wdrazania
i monitorowania szerokiego zakresu polityki cyfrowej w catej UE. Opracowuje i zleca badania wspierajgce

priorytety i ambicje cyfrowe UE, w tym szereg inicjatyw badawczych skoncentrowanych na europejskich
przestrzeniach danych®.

Organy doradcze UE

Europejska Rada ds. Innowacji w zakresie Danych (EDIB).

Ustanowiona na mocy europejskiego aktu w sprawie zarzadzania danymi, EDIB wspiera bezpieczne
wykorzystywanie danych przechowywanych przez organy sektora publicznego®®. Rada dzieli sie najlepszymi
praktykami i moze proponowa¢ wytyczne dotyczgce wspolnych europejskich przestrzeni danych, w tym
miedzysektorowych standarddéw interoperacyjnosci. Zgodnie z aktem w sprawie zarzgdzania danymi kazde
panstwo cztonkowskie musi wyznaczy¢ organ reprezentujacy je w EDIB, a zatem ma mozliwos$¢ wptywania na
kierunki rozwoju, a takze wspierania lokalnego wdrazania przyjetych rozwigzan.

Rada ds. Interoperacyjnej Europy (IEB).

[EB ma zosta¢ ustanowiona na mocy proponowanego aktu o interoperacyjnej Europie®®, ktdry musi
jeszcze zostac formalnie przyjety przez Parlament Europejski i Rade Unii Europejskiej*. Bedzie pracowac
nad poprawa interoperacyjnosci sektora publicznego ponad granicami oraz w zakresie wymiany danych
miedzy przedsiebiorstwami i administracja (B2G). Rada bedzie odpowiedzialna za aktualizacje Europejskich
Ram Interoperacyjnosci. Rowniez w tym przypadku kazde panstwo cztonkowskie wyznacza swojego
przedstawiciela w Radzie. Gtéwnym instrumentem finansowania aktu o interoperacyjnosci bedzie program

35 https://commission.europa.eu/about-european-commission/departments-and-executive-agencies/communications-networks-
content-and-technology_en

36 https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/activities/digital-programme

37 https://data.europa.eu/en/news-events/news/new-report-european-data-spaces-joint-research-centre#:~:text=The%20
European%20data%20spaces%20are,ambitions%2C%20regulations%2C%20and%20values

38 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A32022R0868

39 https://www.europarl.europa.eu/doceo/document/A-9-2023-0254_EN.html#_section1

40 https://www.consilium.europa.eu/en/press/press-releases/2023/11/13/interoperable-europe-act-council-and-parliament-strike-a-
deal-for-more-efficient-digital-public-services-across-the-eu/
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Cyfrowa Europa, ktory zostanie omoéwiony w dalszej czesci tego rozdziatu*'.
Przewiduje sie, ze EDIB okresli wytyczne wyzszego szczebla dotyczgce udostepniania danych, a IEB zajmie sie
bardziej szczegdtowymi i praktycznymi aspektami udostepniania danych. Sposodb, w jaki te organizacje beda

wspotpracowacd ze sobg nie jest jeszcze znany*.

Wielostronne miedzynarodowe stowarzyszenia branzowe

GAIA-X. To europejska inicjatywa, ktérej celem jest stworzenie bezpiecznych i zaufanych ram wymiany
danych w oparciu o europejskie wartosci. Fundamentem wizji GAIA-X dla europejskiej gospodarki danych
jest suwerennos$¢ cyfrowa oparta na zdecentralizowanej infrastrukturze, zapewniajgca odporny ekosystem,
w ktérym uzytkownicy zachowuja kontrole nad swoimi danymi. Inicjatywa tworzy narzedzia wspierajace te
cele, takie jak specyfikacje i wymagania techniczne, kod open-source i etykiety GAIA-X pozwalajgce na tatwg
weryfikacje zgodnosci oferowanych ustug z zasadami UE*.GAIA-X jest réwniez wspierana przez kilkanascie
krajowych centrow, w tym krajowy osrodek w Polsce uruchomiony w 2021 roku“t. Jest prowadzony przez
Polska Izbe Informatyki, Technologii i Telekomunikacji i odgrywa kluczowg role w angazowaniu lokalnych
interesariuszy. Wspotpracuje z innymi organizacjami promujacymi przestrzenie danych, takimi jak
International Data Spaces Association, FIWARE i Big Data Value Association.

FIWARE. Fundacja FIWARE jest miedzynarodowg organizacjg skupiajgcg sie na tworzeniu i promowaniu
wdrazania otwartych standardéw i oprogramowania dla inteligentnych rozwigzan, cyfrowych blizniakéw
i przestrzeni danych. Te komponenty platformy oprogramowania o otwartym kodzie Zrédtowym mogg
wspotpracowac z komponentami innych firm, zapewniajac petna interoperacyjnos¢. Celem tych dziatan jest
unikniecie uzaleznienia od jednego dostawcy, a takze pielegnowanie ekosystemu danych i biznesu opartego
na innowacjach. Fundacja koncentruje sie na kilku dziedzinach, w tym miedzy innymi na inteligentnym
przemysle, inteligentnej energii i inteligentnych miastach*.

Miedzynarodowe Stowarzyszenie ds. Przestrzeni Danych (IDSA). IDSA jest koalicjg
non-profit zrzeszajacg 140 organizacji (firm, jednostek naukowych i regulatoréw), ktére
wspotpracujg ze sobg w celu wspierania budowy miedzynarodowych przestrzeni danych. IDSA opracowata
narzedzia i zasoby wspierajgce te ambicje, w tym model architektury referencyjnej (IDS-Reference
Architecture Model, IDS-RAM), obejmujacy standardy bezpiecznej i suwerennej wymiany danych, certyfikacji
i zarzadzania“® oraz IDSA Rulebook. IDSA prowadzi réwniez monitoring przestrzeni danych, identyfikujac
istniejgce przestrzenie danych i oceniajgc ich dojrzatos¢ w réznych branzach#’. IDSA jest rowniez wspierana
przez kilka krajowych centréw, w tym krajowe centrum w Polsce uruchomione w 2023 roku. Krajowy punkt
kontaktowy IDSA jest prowadzony przez Poznarskie Centrum Superkomputerowo-Sieciowe (PCSS) przy
Instytucie Chemii Bioorganicznej Polskiej Akademii Nauk (IChB PAN).

Big Data Value Association (BDVA). To europejskie stowarzyszenie branzowe skupiajgce sie na tworzeniu
ekosystemu w celu rozwoju technologii i ustug Big Data, platform danych i przestrzeni danych, przemystowe;j
sztucznej inteligencji, tworzenia wartosci opartej na danych, standaryzacji i umiejetnosci. Jego grupy
zadaniowe opracowujg wytyczne i strategiczne plany dziatania dla przemystu i decydentéow*. Do 2023 roku,
w ramach programu Horyzont 2020 (fundusz innowacyjny UE), BDVA byta partnerem Komisji Europejskiej
w europejskim partnerstwie publiczno-prywatnym na rzecz Big Data Value (BDV cPPP); BDV cPPP byt
kluczowym mechanizmem finansowania projektéw gospodarki opartej na danych, koncentrujgcym sie na

41 https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/activities/digital-programme

42 https://wwwe.sitra.fi/en/publications/towards-a-holistic-eu-data-governance/

43 https://gaia-x.eu/

44 https://www.traple.pl/en/polish-hub-of-the-european-initiative-gaia-x-launched-in-poland/
45 https://www.fiware.org/

46 https://docs.internationaldataspaces.org/ids-knowledgebase/v/ids-ram-4/

47 https://internationaldataspaces.org/adopt/data-spaces-radar/

48 https://www.bdva.eu/
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czterech sektorach: biogospodarce, transporcie i logistyce, opiece zdrowotnej i inteligentnej produkcji*.
Projekt ten zostat juz zakonczony, jednak pojawity sie nowe narzedzia finansowania UE, ktdre go zastapity
(miedzy innymi projekt EUHubs4Data - tgczacy oparte o dane inicjatywy iSpace w Europie, reprezentowane
w Polsce przez PCSS).

Narzedzia finansowania i projekty wspierajgce przestrzenie danych

Program Cyfrowa Europa (DIGITAL)

Jak wspomniano wyzej, jednym z gtéwnych narzedzi finansowania napedzajacych rozwdj przestrzeni
danych jest program DIGITAL*®. W ramach DIGITAL w 2022 r. Komisja Europejska rozpoczeta serie badan
w celu zdefiniowania podstawowych elementdéw sektorowych przestrzeni danych, takich jak Zielony tad,
zdrowie i produkcja oraz inteligentne miasta®'. W ramach tych wielostronnych projektéw prowadzone sg
badania i rozpoczyna sie definiowanie takich elementdéw jak mechanizmy zarzadzania przestrzeniag danych,
specyfikacje techniczne, przypadki uzycia specyficzne dla sektora i modele biznesowe. DIGITAL finansuje
rowniez Europejskie Centrum Wspierania Przestrzeni Danych®? - przekrojowy program do pracy w ramach
inicjatyw sektorowych. Te projekty badawcze sg obecnie przeksztatcane w konkretne programy pilotazowe
wykorzystania przestrzeni danych - na przyktad przestrzen danych inteligentnych miast uruchomi pilotaze
jeszcze w tym roku. Projekty te zapewniajg organizacjom z sektora publicznego i prywatnego w panstwach
cztonkowskich mozliwos¢ udziatu w pilotazach, znalezienia sie w czotdwce innowacji i wykorzystania wartosci
z udostepniania danych w ekosystemie.

Europejskie Centrum Wspierania Przestrzeni Danych (DSSC)

Finansowane przez Komisje Europejskg w ramach DIGITAL Europejskie Centrum Wspierania Przestrzeni
Danych ma na celu pomoc organizacjom sektora publicznego i firmom, ktére chcg tworzy¢ suwerenne
przestrzenie danych®3.

) Rysunek 3. EU DSSC
Zrédto: Alessandra Perna, Gaia-X - Zoom-in the Big Picture of European Digital Ecosystem Future,
Data Spaces Support Centre, 2022

Zadaniem DSSC jest stworzenie spotecznosci praktykow wsrdd interesariuszy i inicjatyw zaangazowanych
w rozwdj przestrzeni danych oraz scentralizowanego centrum wiedzy, w tym praktycznych narzedzi i ram
w celu osiggniecia synergii miedzy réznymi projektami przestrzeni danych®. Zasoby te obejmujg miedzy
49 https://www.bdva.eu/PPP

50 https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/activities/digital-programme

51 https://www.digitaleurope.org/projects/

52 https://joinup.ec.europa.eu/collection/semic-support-centre/data-spaces

53 https://dssc.eu/
54 https://dssc.eu/page/knowledge-base
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innymi zestaw startowy przestrzeni danych, model koncepcyjny,
plan i bloki konstrukcyjne. DSSC tgczy i udostepnia réwniez zasoby
innych organizacji wspierajgcych przestrzenie danych, a takze liste
standardow i technologii interoperacyjnosci danych®.

Europejskie Konsorcja na rzecz Infrastruktury Cyfrowej (EDIC)

Komisja Europejska wprowadzita niedawno nowy instrument, ktéry
mozna wykorzysta¢ do wspierania wdrazania przestrzeni danych.
Europejskie Konsorcja na rzecz Infrastruktury Cyfrowej (EDIC),
bedgce czescig programu polityki Cyfrowa Dekada 2030, tworza
narzedzie dla projektdw obejmujgcych co najmniej trzy kraje.
Pierwsze EDIC sg obecnie uruchamiane - na przyktad w 2023 roku
pie¢ panstw cztonkowskich utworzyto Local Digital Twin i Citiverse>®.
Podczas gdy wiele inicjatyw dotyczacych przestrzeni danych
jest nadal ograniczonych do poziomu krajowego, EDIC stanowig
instrument, dzieki ktéremu panstwa cztonkowskie moga tatwiej
wspotpracowac i taczy¢ krajowe oraz prywatne fundusze i zasoby®’.

Organy ds. cyfrowych danych w panstwach cztonkowskich UE

dziatania lokalnie. Panstwa cztonkowskie powinny odgrywacd
aktywng role we wdrazaniu tych inicjatyw w swoich granicach oraz
tagczy¢ i motywowac lokalnych interesariuszy. Panstwa cztonkowskie
UE i kraje stowarzyszone, a takze Wielka Brytania, ustanowity
wyspecjalizowane agencje zajmujgce sie danymi. Niektére z nich,
takie jak hiszpanski Urzad ds. Danych (Oficina del Dato), majg za
zadanie promowac zarzgdzanie, udostepnianie i wykorzystywanie
danych w celu przyspieszenia cyfrowej transformacji sektora
publicznego i strategicznych sektordow catej hiszpanskiej gospodarki.
Inne, takie jak Etalab we Francji lub brytyjski Central Digital and
Data Office, zapewniajg ministerstwom wsparcie w celu utatwienia
rozpowszechniania i ponownego wykorzystywania informacji
publicznych oraz dostarczania narzedzi i wskazéwek dotyczgcych
udostepniania danych w sektorze publicznym.

Krajowe instytucje zajmujgce sie badaniami i innowacjami, takie
jak np. Acatech i Fraunhofer w Niemczech odgrywajg strategiczng
role, reprezentujac panstwa w miedzynarodowych spotecznosciach,
takich jak GAIA-X i zapewniajgc wiedze polityczng, biznesowa oraz
techniczna.

W tej czedci raportu przedstawiono dwa przyktady dziatan, jakie
rzady krajowe moga podejmowac w celu promowania gospodarki
opartej na danych. Kolejny rozdziat dostarczy wiecej szczegdtow na

KOMENTARZ EKSPERTA

Mozemy zostac liderem

innowacyjnosci

dr inz. Marcin Pi6ciennik

kierownik dziatu Technologii Internetu
Rzeczy, przedstawiciel IDSA Hub Polska
PCSS IChB PAN
Niezaleznie od ogdlnoeuropejskich
dziatan dotyczacych przestrzeni danych
niezbedne jest podjecie szeregu dziatan
na poziomie krajowym, ktére wspartyby
rozwoéj przestrzeni danych w Polsce.

Dotyczy to m.in. programoéw pilotazowych
dotyczacych  domenowych  przestrzeni
danych wramach takich dziedzin jak ochrona
zdrowia, rolnictwo czy energetyka. Nie mniej
istotne jest wsparcie promocji rozwigzan
i standardéw (IDSA, GAIA-X) dla tworzenia
przestrzeni danych, wraz ze szkoleniami
szczegdblnie w obszarach prawnych, takich
jak rola i ograniczenia posrednikow
danych, a takze wsparcie uczestnictwa
polskich jednostek w pracach na poziomie
europejskim przy definiowaniu standardéw
i tworzeniu rozwigzan dla przestrzeni
danych w programie DIGITAL. Niezbedny
jest réwniez dialog i wsparcie publicznych
jednostek, ktére mogltyby petni¢ funkcje
zaufanych posrednikéw danych. Nalezy
wykorzysta¢ szanse, stworzy¢ ekosystem
firm i instytucji korzystajacych w bezpieczny
i zaufany sposéb z wysokiej jakosci danych
i stac sie liderem innowacyjnych rozwigzan.

temat réznych rodzajow rol, jakie rzgdy moga odgrywac we wspieraniu przestrzeni danych.

55 https://dssc.eu/space/SE1/185794561/

Collection+standardéw+i+technologii+krajobrazowych+%7C+wersja+1.0+%7C+pazdziernik+2023 r.
56 https://eurocities.eu/latest/launch-of-european-funding-instrument-to-upscale-digital-twins-towards-the-citiverse-through-living-

in-eu/
57 https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/policies/edic
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Przyktad hiszpanskiego biura danych

Hiszpanski Urzad ds. Danych pomaga efektywniej udostepniac i wykorzystywa¢ dane rzagdowe. Przyspiesza
rowniez cyfrowg transformacje kluczowych sektoréw przemystu, wykorzystujgc fundusze z Instrumentu na
rzeczOdbudowyiZwiekszania Odpornosci(RRF).Jednymzkluczowych elementéwtych dziatanjestzrozumienie
motywacji i przedstawienie zachet dla réznych interesariuszy w celu zmobilizowania kompleksowych
ekosystemow przemystowych i przedstawienia budujgcych wartos¢ projektéw udostepniania danych.

W 2020 roku rzad hiszpanski utworzyt nowe stanowisko Chief Data Officer (CDO) na szczeblu krajowym,
podlegajgce sekretarzowi stanu ds. cyfryzacji i sztucznej inteligencji. Gtdwnym zadaniem dla hiszparnskiego
CDO jest aktywnos¢ w celu przyspieszenia wdrazania strategii UE w zakresie danych oraz promowanie
dzielenia sie danymi na duzg skale®s.

W ramach projektu Espafia Digital 2026 finansowanego z unijnego planu naprawczego blisko 200 min euro
jest przeznaczone na wsparcie projektéw dotyczacych przestrzeni danych. Warto tez nadmieni¢, ze petnigcy
funkcje CDO Alberto Palomo jest przewodniczgcym rzgdowej rady doradczej stowarzyszenia GAIA-X.

Centralny Urzad Cyfryzacji i Danych Zjednoczonego Krélestwa

Central Digital and Data Office (CDDO) jest cze$cig Kancelarii Gabinetu®® koordynujgcej prace resortéw.
CDDO realizuje polityke rzgdu w zakresie cyfryzacji i zarzadzania danymi m.in. przez:
+ Wyznaczanie strategicznego kierunku w zakresie cyfryzacji, danych i technologii.
+ Opracowanie strategii i standardéw cyfrowych, danych i technologii, takich jak Generative Al
Framework®' l[ub Data Sharing Governance Framework®2,
+ Przyjecie odpowiedzialnosci za miedzyrzgdowe dziatania w zakresie cyfryzacji i wykorzystania danych,
w tym kontrole wydatkdéw.

IV. Panstwa cztonkowskie tgczgce poziom UE z lokalnymi
przestrzeniami danych

Panstwa cztonkowskie UE muszg przestrzegac niektorych wymogoéw prawnych okreslonych w przepisach
UE dotyczgcych wykorzystywania i udostepniania danych. Na przyktad, zgodnie z postanowieniami aktu ws.
zarzadzania danymi (DGA), muszga one:

+ Wyznaczy¢ wiasciwe organy do rejestrowania i nadzorowania ustug posrednictwa w zakresie danych
(art. 13) i organizacji altruistycznych w zakresie danych (art. 23). Organy te beda reprezentowacd
panstwo cztonkowskie w Europejskiej Radzie ds. Innowacji w zakresie Danych (art. 29).

+ Ustanowi¢ pojedynczy punkt informacyjny do przyjmowania wnioskdw o ponowne wykorzystywanie
danych sektora publicznego (art. 8).

+ Wyznaczy¢ organy pomocnicze, ktére bedg wspiera¢ agencje sektora publicznego w zarzgdzaniu
wnioskami o ponowne wykorzystanie danych (art. 7).

Poza tymi wymogami prawnymi, panistwa cztonkowskie UE, ktére chcg czerpac korzysci z przestrzeni danych,
powinny dokonywac¢ strategicznych wyboréw. Podobnie jak organizacje z sektora prywatnego, moga one
by¢ konsumentami danych, dostawcami danych lub dostawcami mozliwosci wspomagajacych - wiecej
szczegbtdw mozna znalez¢ w rozdziale dotyczgcym rél i zasad przestrzeni danych.

58 https://www.idc.com/getdoc.jsp?containerld=EUR151246623&pageType=PRINTFRIENDLY

59 https://espanadigital.gob.es/

60 https://www.gov.uk/government/organisations/central-digital-and-data-office/about

61 https://assets.publishing.service.gov.uk/media/65a806bf94c997000daeb98e/6.8558_CO_Generative_Al_Framework_Report_v7_
WEB.pdf

62 https://www.gov.uk/government/publications/data-sharing-governance-framework/data-sharing-governance-framework
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Jest jednak jedna funkcja, ktéorg moga petnic¢ tylko rzady. Jest to podejmowanie dziatan jako decydent
polityczny w celu wzmocnienia uczestnictwa i realizacji korzysci z przestrzeni danych we wszystkich sektorach
gospodarki narodowej. W tym akapicie skupimy sie na trzech strategicznych dziataniach, ktére panstwa

cztonkowskie UE muszg rozwazyc:

+ Utworzenie biura ds. danych odpowiedzialnego za krajowg mape drogowg przestrzeni danych.
+ Dostosowanie strategii i planéw dziatania w zakresie przestrzeni danych do celéw strategicznych

kraju.

+ Osigganie rezultatéw, ktére pomagaja realizowad wartos¢ przestrzeni danych.

Dobre praktyki i wyzwania integracji danych na
poziomie krajowym

Panstwa cztonkowskie UE powinny rozwazy¢ powotanie Biura
ds. Danych. na podstawie art. 7, art. 13 oraz art. 23 Aktu ws.
Zarzadzania danymi (DGA). Zadaniem Biura ds. Danych powinno
by¢ przyspieszenie realizacji krajowych strategii w zakresie danych
i sztucznej inteligencji, w tym nadzorowanie wdrazania wizji
przestrzeni danych UE.

Biuro ds. Danych powinno koordynowa¢ definiowanie celéw
strategicznych i wytycznych dotyczgcych wdrazania przestrzeni
danych, zacheca¢ do wspoétpracy w ramach poczwérnej helisy
(administracja publiczna, sektor prywatny, Srodowisko akademickie,
strona spoteczna), gromadzi¢ dobre praktyki i je promowac. Aby
to zrobi¢, Biuro ds. Danych powinno dysponowad mieszanymi
kompetencjami technicznymi, biznesowymi i politycznymi.

Najlepsze praktyki miedzynarodowe, takie jak wspomniany wczesniej
hiszpanski Urzad ds. Danych® wskazujg, ze organ ksztattujgcy
polityke w tym obszarze nie powinien by¢ odpowiedzialny za
projektowanie, zamawianie, finansowanie i obstuge mozliwosci
technicznych przestrzeni danych w imieniu innych podmiotéw
rzagdowych lub sektora prywatnego. Wymagatoby to dodatkowych
funduszy i umiejetnosci wdrozenia i obstugi takich rozwigzan
i mogtoby stworzy¢ dodatkowe zobowigzania prawne dla Biura
w zakresie kontroli i przetwarzania danych.

Co nie mniej istotne takie dziatania mogtyby narazi¢ Biuro ds.
Danych na niepotrzebne ryzyko zwigzane z cyberbezpieczenstwem
i wywotatoby konflikt intereséw miedzy potrzebg oferowania
konkurencyjnych ustug przy jednoczesnym promowaniu rozwoju
innych dostawcow - przedsiebiorstw prywatnych i instytucji
akademickich.

Dostosowanie do strategii krajowej

KOMENTARZ EKSPERTA

Cyfryzacja przedsiebiorstw

jest wielkg szansg

Thomas Kaiser

Senior Manager Director Machining
/ Maintenance, Mercedes-Benz
Manufacturing Poland sp. z 0. o.

W celu holistycznego i szybkiego rozwoju
platform cyfrowych w Polsce potrzebne
jest jak
przedsiebiorstw.

najlepsze zdigitalizowanie

Aby to
Swiadomos¢

osiggna¢, nalezy zwiekszy¢

cyfrowg szczegblnie
w obszarze matych i Srednich firm. Pokaza¢
jakie szanse, ale réwniez ryzyka wigza sie
z udziatem w takich Srodowiskach jak GAIA-
X lub CATENA-X. Tu jest duza rola instytucji
rzadowych w budowaniu $wiadomosci,
jak réwniez w tworzeniu i wspieraniu
odpowiedniej infrastruktury umozliwiajgce;j
efektywne i bezpieczne przekazywanie
duzych ilosci danych.

Rolg Biura ds. Danych nie powinno by¢ po prostu wdrazanie strategii UE zwigzanych z danymi i sztuczng
inteligencja, a w szczegdlnosci z przestrzeniami danych w panstwie cztonkowskim UE. Celem dziatania Biura
powinno by¢ zdefiniowanie i realizacja strategicznych celéw w zakresie danych i sztucznej inteligencji -
w tym przestrzeni danych jako filaru zwielokrotniania wartosci danych w zaufany i skuteczny sposéb zgodnie

z ogblnymi priorytetami politycznymi kraju.

63 https://portal.mineco.gob.es/es-es/digitalizacionlA/oficina-del-dato/Paginas/oficina-del-dato-se-digitalizacion-ia.aspx
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Starajgc sie wptywaé na proces wdrazania przestrzeni danych we wszystkich promowanych przez UE
obszarach®, Biuro ds. Danych powinno okresli¢ zadania o znaczeniu priorytetowym. Moga one obejmowac:
+ Przygotowany plan dziatania i zagwarantowane $rodki finansowe powinny w pierwszej kolejnosci
uwzglednia¢ przestrzenie danych, ktére w najwiekszym stopniu odpowiadajg strategii krajowej,
biorgc pod uwage branze, ktére odgrywaja kluczowg role dla lokalnej gospodarki. Mapa drogowa
powinna réwniez nadawac priorytet inwestycjom w przestrzenie danych dla branz, ktére przechodza
krytyczne zmiany, takich jak sektor energetyczny, ktory podlega transformacji w strone gospodarki
bezemisyjnej (net-zero).
+ Centralne Biuro ds. Danych nie powinno starac sie by¢ ekspertem w kazdej dziedzinie, zamiast tego
powinno upowazni¢ departamenty i ministerstwa, ktére majg znacznie gtebszg wiedze specjalistyczng
w danej dziedzinie, do przejecia odpowiedzialnosci za odpowiednie przestrzenie danych.
+ Zadaniem Biura ds. Danych powinien by¢ takze nadzér nad organizacjami zajmujgcymi sie
posrednictwem w przetwarzaniu danych®.

V. Ogolne ramy zarzgdzania danymi: zestaw rol i zestaw zasad

Kazda przestrzehn danych skupia wielu interesariuszy, ktérzy bedg wymaga¢ koordynacji. Przedsiebiorstwa,
obywatele, dostawcy technologii, kancelarie prawne, a nawet specjalnie utworzone organizacje beda
odgrywac role w realizacji przestrzeni danych, a nawet kilka rél jednoczesnie w réznych projektach.

Jak opisano w poprzednim rozdziale, zarzgdzanie ma kluczowe znaczenie dla realizacji korzysci ptyngcych
z przestrzeni danych i chociaz pojawiaja sie pewne archetypy zarzgdzania, wazne jest, aby to polski rzad
dokonywat wiasnych wybordw dotyczacych tego obszaru, definiujgc niezbedne struktury organizacyjne
i obowigzki oraz stosowanych stosowane zasady (co oznacza procesy i procedury, ktére umozliwiajg obstuge
ram organizacyjnych).

Role w przestrzeni danych

Jeden z ramowych modeli dotyczacych rél w przestrzeni danych zostat opracowany i wdrozony przez
Miedzynarodowe Stowarzyszenie ds. Przestrzeni Danych (IDSA)®. Byt to rowniez punkt wyjscia dla koncepcji
opracowanych przez GAIA-X i Starter Kit for Data Space Designers®’.

Rysunek 4. Struktura rél przestrzeni danych IDSA
Zrédto: IDSA

64 https://joinup.ec.europa.eu/collection/semic-support-centre/data-spaces

65 https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/policies/data-intermediary-services

66 https://docs.internationaldataspaces.org/ids-knowledgebase/v/ids-ram-4/layers-of-the-reference-architecture-model/3-layers-of-
the-reference-architecture-model/3-1-business-layer/3_1_1_roles_in_the_ids

67 https://dssc.eu/space/SK/35520539/3+Business%3A+Value+and+Models
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W ramach modelu IDSA istniejg cztery kategorie rél:
+ Kategoria 1: Gtowny uczestnik.
+ Kategoria 2: Posrednik.
+ Kategoria 3: Dostawca oprogramowania lub ustug.
+ Kategoria 4: Organ zarzadzajacy.

Kazda z tych r6l moze by¢ odgrywana przez podmioty sektora publicznego lub prywatnego.

Role gtéwnych uczestnikéw obejmuja:
+ Wiasciciela danych. To podmiot sprawujgcy prawng kontrole nad danymi. Oznacza to m.in.:
+ Posiadanie technicznych Srodkéw i odpowiedzialnosci w celu zdefiniowania uméw uzytkowania
i zasad uzytkowania oraz zapewnienia dostepu do danych.
+ Posiadanie technicznych srodkow i odpowiedzialnosci za zdefiniowanie modelu ptatnosci, w tym
modelu ponownego wykorzystania danych przez osoby trzecie.
+ Dostawce danych. To podmiot, ktéry technicznie udostepnia dane w przestrzeni danych
w celu przekazania ich odbiorcy danych w imieniu wiasciciela. Aby przesta¢ metadane do
brokera metadanych Iub wymieni¢ dane z odbiorcg, dostawca wykorzystuje komponenty
oprogramowania, ktére sg zgodne z modelem architektury referencyjnej IDSA (IDS-RAM).

+ Odbiorce danych (lub konsumenta danych). Ta rola moze sie pojawi¢, gdy wtasciciel/dostawca danych
stosuje zasady uzytkowania, ktdre wymagajg przetwarzania danych przez ustugodawce zewnetrznego
przed przekazaniem ich uzytkownikowi danych. Na przyktad witasciciel samochodu moze korzystac
z internetowego systemu do zarzgdzania osobistymi danymi nawigacyjnymi i przyznawac dostep
do tych danych ubezpieczycielowi. Dane mogtyby by¢ otrzymywane od brokera ubezpieczeniowego,
pytajgcego o kilka ubezpieczen i odgrywajgcego role odbiorcy danych.

+ Uzytkownika danych. To podmiot, ktéry ma kontrole prawng nad swoimi danymi, a takze ma prawo
do korzystania z danych witasciciela zgodnie z politykg uzytkowania.

Role posrednikéw obejmuija:

+ Dostawce ustug brokerskich. Dziatania brokera koncentrujg sie na odbieraniu i przesytaniu
metadanych, ktére sg czesto dostarczane przez wielu dostawcow, jak np. dane pogodowe. Broker
musi zapewni¢ interfejs dla twércow danych do wysytania ich metadanych, a nastepnie nie bedzie
zaangazowany w dalszy proces wymiany danych.

+ Izbe rozliczeniowg. Jest to posrednik, ktéry Swiadczy ustugi rozliczeniowe i rozrachunkowe dla
wszystkich transakcji finansowych i wymiany danych. Kazda wymiana danych generuje transakcje,
ktorej szczegbty sg zgtaszane do izby rozliczeniowej tworzgcej rachunki i wydajgcej raporty w celu
unikniecia potencjalnych konfliktow.

+ Biuro ds. tozsamosci. To podmiot, ktéry oferuje ustuge tworzenia, utrzymywania, zarzadzania,
monitorowania i zatwierdzania informacji o tozsamosci uczestnikow dla miedzynarodowych
przestrzeni danych.

Role dostawcéw oprogramowania i ustug obejmujg dostawcoéw technologii oferujgcych rozwigzania dla
uczestnikdéw - aplikacji i interfejséw, w tym protokotéw transmisji danych.

Role organdw zarzadzajgcych obejmuja:

+ Organ certyfikujgcy i instytucje oceniajgce, ktére zapewniajg, ze tylko organizacje spetniajgce wymogi
otrzymujg dostep do zaufanego ekosystemu biznesowego. W tym procesie jednostka certyfikujaca
nadzoruje dziatania i decyzje jednostek oceniajgcych.

+ Organizacje normalizacyjne, ktore zarzadzajg standardami technicznymi i organizacyjnymi.
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. ) ) ] ] Priorytetami sq bezpieczenstwo
Rzady muszg wybieraé swoje role na podstawie starannej analizy

czynnikdéw strategicznych, takich jak:

+ Krytycznosc i wrazliwos¢ danych. Przestrzenie danych, ktore
zawierajg dane wrazliwe (tj. dane, ktére moga spowodowac
powazne szkody, jesli zostang naruszone, utracone lub
niewtasciwie wykorzystane, takie jak dane osobowe dotyczgce
zdrowia lub dane, ktére majg kluczowe znaczenie dla realizacji
niektdrych funkcji rzgdowych) wymagaja bardziej intensywnej
interwencji regulacyjnej. Sg to rowniez potencjalnie obszary
bezposredniego zaangazowania administracji publicznej
w dziatania zwigzane z przestrzeniami danych i dostarczanie
infrastruktury wspomagajacej, takiej jak centra danych
w suwerennej chmurze cyfrowej. Na przyktad program
DatadSafety Agencji Bezpieczenistwa Lotniczego Unii
Europejskiej (EASA), majacy na celu zwiekszenie zdolnosci
analitycznych w zakresie bezpieczenstwa lotniczego przez
gromadzenie i udostepnianie raportéw bezpieczenstwa,
danych o lotach z linii lotniczych, danych o ruchu z systeméw
zarzadzania ruchem lotniczym i danych pogodowych,
przewiduje, ze to wiasnie EASA bedzie odgrywac
aktywna role w organizowaniu platformy Data4Safety.

+ Poziom konkurencji w branzach/ekosystemach. W przypadku
branz, ktére sg bardzo rozdrobnione, z wieloma matymi
operatorami, takimijak np. branzaturystyczna, rzady powinny
rozwazyC¢ role operatora przestrzeni danych przynajmniej
w poczatkowej fazie rozruchu. W przeciwnym razie zaden
podmiot z branzy prywatnej nie bedzie miat wystarczajacej
sity, aby przyciggna¢ innych do takiego projektu. W innych
branzach, takich jak mobilnos¢, w ktérych istniejg silni
operatorzy (koleje, linie lotnicze i producenci motoryzacyjni,
ktorzy moga dziata¢ jako operatorzy platform przestrzeni
danych), rzady moga by¢ po prostu uzytkownikami
i dostawcami danych. Rzady powinny jednak gwarantowac
sprawiedliwe ich dziatanie i zapewni¢, ze duze firmy nie
zdtawig konkurencji przez zachowania monopolistyczne lub
oligopolistyczne.

+ Strategiczne wyniki, ktére rzady chcg osiggng¢. Decydenci
polityczni moga wykorzysta¢ przestrzenie danych do
wspierania rozwoju priorytetowych branz, ktére stanowig
duzg czes¢ PKB danego kraju lub sg warunkiem przysztego
wzrostu gospodarczego. W takim przypadku rzady powinny
zapewnic zestawy danych, ktére sg przydatne i tatwe w uzyciu
dla MSP w sektorach, w ktérych rzad chce promowaé wzrost.

i interoperacyjnos¢

Robert Szlezak

Lokalny Klaster Energii Bezpieczna
i Czysta Energia dla Sokotowa

Przestrzen danych w energetyce powinna
stworzy¢ platforme wspéipracy dla
wszystkich uczestnikéw rynku energii:
duzych, rozproszonych i nowych graczy.

Celem powinno by¢ rozszerzenie rynku
przy najbardziej efektywnym wykorzystaniu
zasobow, w tym infrastruktury. Ksztattujac
przestrzen danych energetycznych, rzad
powinien wywiera¢ nacisk na duzych
dostawcéw, definiujgc ich obowiazki oraz
motywowa¢ matych i nowych graczy do
dziatania przez system odpowiednich zachet.
Obowiagzki wynikajace z interoperacyjnosci
powinny by¢ réwnomiernie roztozone
na uczestnikédw rynku - dzi$ obowigzek
dostosowania sie do duzych podmiotéw
spoczywa gtéwnie na matych, a powinien
wynika¢ z nadrzednych uzgodnionych
standardéw. Dane nie powinny by¢
ograniczane wytacznie do danych
handlowych i pomiarowych, ale obejmowac
wszystkie nosniki energii, gwarantujac
interoperacyjnos$¢ multienergetyczna.

Zasady dotyczgce przestrzeni danych

Podobnie jak w tradycyjnych relacjach gospodarczych, tak w gospodarce opartej na danych niezbedne jest
zbudowanie mechanizméw zaufania miedzy podmiotami. Zaufanie miedzy uczestnikami przestrzeni danych
opiera sie na zasadach udostepniania danych. Sg one podstawowym elementem sktadowym - swego rodzaju
najnizszym wspdélnym mianownikiem w zarzadzaniu przestrzeniami danych.
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Zestaw zasad okres$la reguty udostepniania danych w ramach przestrzeni danych, a takze stronom
zewnetrznym. Zasady te mogg wywodzi¢ sie z trzech réznych zrédet:

+ Przepisy prawa. Regulacje zarowno na poziomie UE, jak i panstw cztonkowskich. Przepisy te mogg by¢
bezposrednio zwigzane z danymi lub ich udostepnianiem (akt ws. zarzgdzania danymi, akt ws. danych,
RODO itp.) lub posrednio (np. akt ws. sztucznej inteligencji). Mogg mie¢ charakter miedzysektorowy
lub sektorowy, jak np. rozporzadzenie w sprawie przestrzeni danych dotyczacych zdrowia.

+ Niewigzgce uzgodnienia. To rekomendacje, zalecenia, kodeksy postepowania, wytyczne itp. Takie
uzgodnienia mogg by¢ proponowane na dowolnym poziomie (np. UE, panstwa cztonkowskie, lokalnie,
sektorowo, miedzysektorowo). Sg one opracowywane w drodze wspdlnych proceséw decyzyjnych
(konsensus, gtosowanie itp.) w ramach réznych podmiotéw, takich jak np. komitety normalizacyjne
czy zrzeszenia gospodarcze. Obejmujg one szerokie spektrum tematow, w tym kwestie techniczne,
biznesowe, etyczne, semantyczne, bezpieczenstwa i inne.

+ Reguty wewnetrzne. Wspodlne zasady opracowane przez cztonkdéw przestrzeni danych do celow
wiasnych, takich jak lokalne umowy, zasady semantyczne, etyczne itp. Mogg by¢ wykorzystywane
mechanizmy gtosowania, budowania konsensusu lub inne srodki wspdlnego podejmowania decyzji.
Wewnetrzne zasady moga réwniez odgrywacd role podczas angazowania sie w przypadki udostepniania
danych organizacjom zewnetrznym lub innym przestrzeniom danych. Te wewnetrzne zasady mogg
zapobiec nadmiernym i ucigzliwym negocjacjom miedzy uczestnikami.

Do obowigzkdéw organu zarzadzajgcego przestrzenig danych w odniesieniu do zestawu zasad nalezy m.in.:

+ Upewnienie sie, ze zestaw zasad odwotuje sie do odpowiednich przepisow i naktania do ich
przestrzegania.

+ Pomoc uczestnikom przestrzeni danych w uzgodnieniu wspdélnych standarddow i wytycznych, ktore
beda czescig zbioru zasad, zalecen, kodeksow i wytycznych (np. standardy semantyczne, standardy
udzielania zgdd itp.).

+ Pomoc uczestnikom przestrzeni danych w podejmowaniu decyzji dotyczgcych wspdélnych zasad
wewnetrznych, ktére zostang dodane do zestawu zasad. JednoczesSnie konieczne jest, aby te
wewnetrzne zasady nie prowadzity do praktyk sprzecznych z przepisami, w szczegdlnosci w celu
unikniecia angazowania sie w nielegalne dziatania zwigzane z ustalaniem cen.

Wramachindywidualnych uméw biznesowych miedzy uczestnikamipowinno by¢ mozliwe dodawanie pewnych
regut, ktére nie muszg obowigzywac innych uczestnikéw, ani nawet by¢ wspomniane w zestawie zasad. Dla
podmiotéw dokonujgcych podpisywania wielu uméw moze istnie¢ na przyktad mozliwos¢ zautomatyzowania
tego procesu, bez koniecznosci kazdorazowego ustalania szczegdtow. Zasady te nie powinny jednak byc
sprzeczne z wszystkimi innymi zasadami i obowigzujagcym prawem.

Kiedy juz proces tworzenia ram dziatania przestrzeni danych okrzepnie, wskazane jest, aby byly one
obowigzujgce dla wszystkich nowych podmiotdéw chcacych udostepni¢ swoje dane i korzysta¢ z benefitéw
tych uméw. Takie nowe organizacje powinny sie upewni¢ przed zainicjowaniem jakichkolwiek dziatan
zwigzanych z udostepnianiem danych dla konkretnych przypadkéow uzycia, ze wszystkie odpowiednie
porozumienia miedzy stronami (umowy), upowaznienia i zgody dotyczgce udostepniania danych sg
zgodne z zasadami okreslonymi w zestawie zasad przestrzeni danych. Ponadto w przypadku wspotpracy
z podmiotami zewnetrznymi, takimi jak poszczegdlne organizacje lub inne przestrzenie danych, konieczna
jest ocena zgodnosci wspolnych przypadkow uzycia z zasadami okreslonymi w zestawach zasad réznych
przestrzeni danych.

Zestaw zasad utatwi takze organom regulacyjnym kontrole i nadzér nad dziatalnoscig przestrzeni danych
(np. posrednikéw danych, ktérzy musza zosta¢ zgtoszeni zgodnie z wymogami aktu ws. zarzgdzania
danymi). Osadzenie zautomatyzowanych i ustandaryzowanych zestawéw zasad i powigzanych protokotéw
w infrastrukturze przestrzeni danych moze zas znacznie usprawni¢ wymagane procesy weryfikacji.
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Gotowe modele zbioréw zasad dla przestrzeni danych juz istniejg b gy BT RO Ei E

(np. Sitra Rulebook®, IDSA Rulebook®) i sg wdrazane przez wiele
przestrzeni danych w catej Europie i w roznych sektorach (np.
Finntrafic dla mobilnosci w Finlandii, Prometheus-X we Francji), ale
nie opracowano jeszcze formalnego i wspdlnego standardu.

danych

W GAIA-X, DSSC i innych spotecznosciach praktykéw w tej dziedzinie
toczg sie dyskusje dotyczgce koniecznosci opracowania wspdlnego
jezyka regut udostepniania danych, ktory czesto okreslany jest jako
Data-Sharing Rule Language (DSRL). Odpowiednia opcjg jezykowa
bytoby wykorzystanie jako podstawy dla DSRL tzw. W3C Open Digital
Rights Language (ODRL Information Model oraz ODRL Vocabulary & dr hab. inz. Mariusz
Expression), ktéry jest juz uzywany w wielu przestrzeniach danych Hetmaﬁczyk

(np. Prometheus-X Skills Data Space we Francji) do opisywania prof. P$. zastepca dyrektora Dziatu
uméw o udostepnianiu danych w formacie nadajgcym sie do Zarzadzania Wiedza, Platforma Przemystu
odczytu maszynowego. Za nadzorowanie tworzenia DSRL moze Przysztosci

by¢ odpowiedzialne Europejskie Centrum Wspierania Przestrzeni

Danych. W gospodarce opartej na danych
w Polsce brakuje trzech czynnikéw

V| Re komendaCje sukcesu: wiedzy, edukacji oraz zaufania

do wspétdzielenia informacji.

Polska gospodarka oparta na danych byta warta okoto 19 mld euro W wielu sektorach znajdujemy sig obecnie
w2022 roku, costanowiwzrosto6,6 proc.wstosunkudo poprzedniego w roli biernych konsumentéw danych, co
roku. To nieco ponizej $redniej stopy wzrostu wszystkich 27 krajéw znacznie spowolni efektywne wykorzystanie
Unii wynoszacej 8,9 proc. Szacuje sie, ze wzro$nie ona do ponad 24 petnego wachlarza mozliwosci i osiagniecie
mld euro w 2025 roku, a nastepnie potencjalnie do ponad 42 mld szybkich  korzysci.  Polska  gospodarka
euro do 2030 r., znacznie przewyzszajac $redni CAGR w catej Unii oparta na danych wymaga czynnego udziatu
Europejskiej, zgodnie ze scenariuszem bazowym EU Data Market w grupie producentéw, co w dalszym ciagu
Study?. jest niedoceniane, pomijane lub uwazane za

niemozliwe w dziataniach biznesowych.

Wdrazanie strategii UE w zakresie danych w Polsce

Aby wykorzysta¢ ten ogromny potencjat, polski rzad powinien zorganizowa¢ relacje miedzy dostawcami
ustug w chmurze, duzymi korporacjami, matymi i Srednimi przedsiebiorstwami, Srodowiskiem akademickim,
administracjg publiczng i obywatelami w celu promowania konkurencyjnego, przejrzystego, zgodnego
i sprawiedliwego ekosystemu danych opartego na przestrzeniach danych. W ten sposdb Polska moze stac
sie regionalnym liderem w Europie Srodkowo-Wschodniej. Otworzy to strategicznym sektorom, takim
jak rolnictwo, produkcja i energetyka mozliwosci opracowania nowych modeli biznesowych opartych
na danych, ktére bedg zgodne zaréwno z przepisami, jak i politykg UE, a takze Cyfrowym Paszportem
Produktu”, Raportowaniem Zréwnowazonego Rozwoju’? lub Zielonym tadem?® (Product Carbon Footprint)
i przyczynia sie do zwiekszenia konkurencyjnosci gospodarczej kraju.

Na przyktad wspodlna przestrzen danych produkcyjnych UE moze by¢ podstawg dobrze prosperujgcego
ekosystemu produkcyjnego, zapewniajgc wsparcie zaréwno dla codziennych dziatan, jak i strategicznych

68 https://www.sitra.fi/en/publications/rulebook-for-a-fair-data-economy/

69 https://internationaldataspaces.org/wp-content/uploads/dim_uploads/IDSA-White-Paper-IDSA-Rule-Book.pdf

70 https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/library/results-new-european-data-market-study-2021-2023

71 https://hadea.ec.europa.eu/calls-proposals/digital-product-passport_en

72 https://finance.ec.europa.eu/capital-markets-union-and-financial-markets/company-reporting-and-auditing/company-reporting/
corporate-sustainability-reporting_en

73 https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/european-green-deal_en
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proceséw podejmowania decyzji organizacyjnych, wykorzystujgc rézne rodzaje danych udostepnianych
przez jego uczestnikow. W centrum tego ekosystemu wymiany danych znajdujg sie producenci, ktérzy
wchodzg w interakcje z ré6znymi podmiotami tancucha dostaw i wartosci, takimi jak poddostawcy, firmy
projektowe i inzynieryjne, ustugodawcy konserwacji i wsparcia, dystrybutorzy, dostawcy ustug logistycznych
i uzytkownicy koricowi produktéw. Udostepnianie danych w produkcji stanowi podstawe:

+ Innowacji w zakresie przychodoéw. Uczestnicy ekosystemu wspdtpracujg w celu generowania nowych
strumieni przychoddéw przez wprowadzanie na rynek nowych produktéw i ustug opracowanych
z wykorzystaniem udostepnionych danych. Moze to dotyczy¢ rowniez nowych modeli monetyzacji
danych ekosystemu za posrednictwem modelu rynkowego, a takze powstawania nowych firm (start-
updw) i ich wprowadzanie na rynek.

+ Optymalizacji operacji i produktywnosci. Firmy moga rowniez zdecydowac sie na dotgczenie
do przestrzeni danych w celu poprawy produktywnosci, redukcji kosztéw, optymalizacji
proceséw wewnetrznych oraz wydajnosci. Pozwoli to takze zagwarantowac¢ wysoka
jakos¢ produktow, podnies¢ przewidywalnos$¢ popytu i podazy z wykorzystaniem danych
zbieranych w czasie rzeczywistym w tancuchach dostaw, a takze umozliwi podziat kosztéw
miedzy uczestnikami ekosystemu. Na przyktad projekt MARKET 4.0 Metal Domain Data
Space’ to rozwigzanie tgczgce zapasy réznych producentow sprzetu z ustugg MARKET 4.0, ktora
analizuje wymagania klienta i oferuje najbardziej odpowiednie opcje sprzetowe dla okreslonego
procesu produkcyjnego.

+ Wspotpracy na rzecz przemystu i celéw spotecznych. Moze to polegac¢ na wdrazaniu wymogdw ESG,
zrozumieniu i dostosowaniu nowych protokotéw i przepiséw (np. Cyfrowy Paszport Produktu),
wsparciu badan z wykorzystaniem specjalistycznej wiedzy i danych branzowych. Na przyktad
projekt EuProGigant’ obejmuje grupe tematyczng poswiecong sladowi CO2 w inzynierii produkcji.
Jego celem jest modelowanie zuzycia energii i sladu CO2 w fazie projektowania przy uzyciu danych
i interoperacyjnych narzedzi programowych.

Platforma Przemystu Przysztosci - utworzona przez panstwo, przekazana przemystowi

Platforma Przemystu Przysztosci powstata, aby wzmacniaé¢ kompetencje i konkurencyjnos¢ przedsiebiorstw
prowadzacych dziatalnos$¢ na terenie Polski przez wspieranie ich transformacji w kierunku Przemystu 4.0.
Jednym z gtéwnych celéw inicjatywy jest wzmacnianie kompetencji kadr dla przemystu przysztosci.

Platforma dziata na rzecz rozwoju ekosystemu biznesowego tworzonego przez polskie przedsiebiorstwa
produkcyjne. Realizuje ten cel tworzgc mechanizmy wspoétdziatania, dzielenia sie wiedzg oraz budowania
zaufania w relacjach miedzy podmiotami rynkowymi zaangazowanymi w proces transformacji cyfrowe;.
Podejmowane dziatania maja angazowac firmy do sieciowej wspotpracy i wspoéttworzenia nowych wartosci.

Najwazniejsze inicjatywy podejmowane przez Platforme Przemystu Przysztosci to m.in.:

+ Wzmacnianie kompetencji pracownikow dla przemystu przysztosci przez wspotprace z organizacjami
prowadzacymi ksztatcenie techniczne.

+ Budowanie swiadomosci przedsiebiorcow i promowanie korzysci wynikajgcych z cyfryzacji przemystu
oraz korzystania z nowoczesnych technologii.

+ Promowanie wykorzystywania przez firmy inteligentnych systemdw opartych o analize danych.

+ Upowszechnianie rozwigzan cyfrowej transformacji m.in. w zakresie zarzgdzania zmiang, wiedzg oraz
innowacjami.

+ Promowanie wsrdd przedsiebiorcow zintegrowanych rozwigzan technologicznych zapewniajgcych
interoperacyjnos¢, tworzenie zaufanych systemoéw wymiany danych oraz zasad cyberbezpieczenstwa.

+ Tworzenie mechanizmdéw wspoétdziatania, dzielenia sie wiedzg oraz budowania zaufania w relacjach
pomiedzy podmiotami zaangazowanymi w proces transformacji cyfrowe;.

74 https://portal.effra.eu/result/show/4549
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© 2023 IDC www.idc.com Strona | 24 éIDC



+ Inicjowanie, wraz z partnerami i przedsiebiorcami, projektéw badawczych w zakresie nowatorskich
rozwigzan cyfrowych.

+ Wspotpraca miedzynarodowa, w szczegdlnosci z innymi platformami z panstw UE, wymiana
doswiadczen, transfer wiedzy oraz ksztattowanie spojnego podejscia do proceséw transformacji
cyfrowej przemystu.

+ Opiniowanie projektow zatozen i aktéw prawnych dotyczgcych obszaru dziatalnosci Platformy.

+ Udzielanie niefinansowego wsparcia z przeznaczeniem na transformacje cyfrowa.

Korzysci ptyngce z wdrazania przestrzeni danych sg ogromne, nie tylko ze wzgledu na zgodnos¢ z przepisami
UE, takimijak akt ws. zarzgdzania danymi, ale przede wszystkim dlatego ze, przestrzenie danych bedg motorem
rozwoju gospodarki i podstawg budowy jej konkurencyjnosci. Pozwolg na realizacje idei zréwnowazonego
rozwojuiwdrazanieinnowacjiopartych nawspdtpracy wstrategicznych gateziach polskiejgospodarki, sektorze
publicznym i Srodowisku akademickim. Polski rzad powinien rozwazy¢ utworzenie wyspecjalizowanego biura
ds. danych, ktére bedzie kierowato wdrazaniem krajowej strategii i polityki w zakresie danych i sztucznej
inteligencji zgodnie z inicjatywami UE i innymi inicjatywami miedzynarodowymi.

Takie zaangazowanie umozliwi polskiemu rzgdowi m.in.:
+ Przyczynienie sie do ogdlnego rozwoju europejskiej przestrzeni danych. Powinno to obejmowac:

+ Promowanie udziatu polskiego przemystu, firm sektora ICT i start-updw oraz Srodowiska
akademickiego w grupach roboczych Europejskiego Centrum Wspierania Przestrzeni Danych
oraz w finansowanych przez UE projektach badawczych i innowacyjnych, takich jak pilotaze
przestrzeni danych w ramach programu Cyfrowa Europa. Uczestnictwo w tych projektach sprawi,
ze strategiczne cele polskiego rzagdu w zakresie rozwoju gospodarczego sektora ICT, suwerennosci
cyfrowej i interoperacyjnosci zostang uwzglednione w europejskich przepisach i wytycznych.
Pozwoli to rowniez polskim firmom technologicznym i sSrodowiskom srodowisku akademickiemu
na zdobywanie wiedzy oraz testowanie produktéw i modeli biznesowych w celu zwiekszenia ich
udziatu w gospodarce opartej na danych.

+ Wieksze zaangazowanie w polski osrodek GAIA-Xw celu podniesienia swiadomosciizidentyfikowania
korzysci przez uczestnikow przestrzeni danych, a takze ustanowienia Polski jako regionalnego
lidera w wybranych branzach. GAIA-X nie powinna by¢ postrzegana wytgcznie jako cel sam w sobie,
ale takze jako sposéb budowania i wptywania na relacje z ekosystemem, ktéry przyczynia sie do
wielu innych inicjatyw, realizowanych przez Big Data Value Association czy FIWARE, oraz projekty
badawcze i innowacyjne finansowane przez UE.

+ Realizacje wizji przestrzeni danych na poziomie krajowym. Powinno to oznacza¢ m.in.:

+ Okreslenie strategicznych celéw Polski w zakresie danych i sztucznej inteligencji, w tym przestrzeni
danych jako kluczowego sposobu zwielokrotniania wartosci danych w zaufany i skuteczny sposéb
zgodnie z ogdlnymi priorytetami politycznymi kraju.

« Rozwodj i wspieranie ekosystemu polskich przestrzeni danych. Polski rzgd powinien wspdtpracowac
z dostawcami technologii i Srodowiskiem akademickim w celu wspierania badan przyspieszajgcych
wdrazanie technologii, takich jak bezpieczne architektury sprzetowe, obliczenia probabilistyczne
i szyfrowanie homomorficzne, ktére w przysztosci umozliwig zaufane udostepnianie danych
w rozproszonych, heterogenicznych S$rodowiskach. Powinien réwniez wspdtpracowac
z przedsiebiorstwami i stowarzyszeniami branzowymi, aby wskazywac obszary zastosowania
przestrzeni danych zgodne z krajowymi priorytetami strategicznymi i generujgcymi korzysci dla
zainteresowanych stron, tworzgc atmosfere zachet naktaniajgcych do uczestnictwa w przestrzeniach
danych.

+ Opracowywanie, rozpowszechnianie i utrzymywanie planéw zarzadzania, architektury, kodowania
i semantyki dla rozproszonego zarzgdzania, udostepniania i wykorzystywania danych, przy
jednoczesnym zapewnieniu bezpieczenstwa i prywatnosci. Te praktyczne wytyczne pomoga
przedsiebiorstwom, dostawcom technologicznym i pozostatym uczestnikom zmniejszy¢ koszty
i ryzyko przystgpienia do takich projektow, a tym samym przyspieszy¢ uzyskanie korzysci.
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+ Wskazanie wiasciwych ministerstw jako instytucji odpowiedzialnych za rozwdj sektorowych
i miedzysektorowych przestrzeni danych oraz zapewnienie im budzetu na dokonywanie
selektywnych inwestycji.

+ W przypadku mniejszych podmiotéw z sektora MSP niezbedne bedzie wyposazenie przestrzeni
danych w funkcjonalnos$¢ pozwalajaca na klientocentryczny dostep do danych z uwzglednieniem
branzy i geografii.

+ Oprocz projektow pilotazowych finansowanych z NCBR, PARP czy FNP powinny powstac piaskownice
technologiczne przestrzeni danych, majgce na celu bezpieczne wykorzystanie istniejgcych danych
do celéw badawczo-rozwojowych.

« Stworzenie mechanizmoéw zachecajgcych do umieszczania lokalnych danych w regionalnych
centrach danych. Powinien to by¢ element procesu wypracowania strategii danych narodowych
pozwalajgcy na budowanie przestrzeni klastrowych (w rozumieniu klastréw gospodarczych, a nie
klastrow danych). Krajowe Klastry Kluczowe, czyli klastry gospodarcze powinny by¢ zbiorowym
aktorem tworzenia procesu przestrzeni danych.

+ Uruchomienie i skalowanie przestrzeni danych mogacych przyniesc korzysci strategicznym branzom.

Obejmuje to:

+ ldentyfikacje strategicznych branz w Polsce, dla ktérych przestrzern danych moze mie¢ wymierny
wptyw’s. To m.in. branze, ktére stanowig gtdwng czes¢ PKB i zatrudnienia (np. motoryzacja),
branze, ktére przechodzg krytyczng transformacje (np. energetyka) oraz branze, w ktorych Polska
ma przewage konkurencyjng ze wzgledu na umiejetnosci i zasoby srodowiskowe - np. rolnictwo
i przemyst spozywczy, transport i logistyka. Nalezy rowniez zwrdcic¢ szczegdlng uwage na obszary,
w ktorych Polska ma szanse zbudowac silng pozycje europejskg i Swiatowg, takie jak przemyst
kosmiczny i przemyst farmaceutyczny, ktéry ze wzgledu na wyzwania zwigzane z suwerennoscia
lekowg powinien by¢ traktowany jako branza o znaczeniu strategicznym. Nastepnie nalezy
zidentyfikowa¢ przypadki uzycia i nada¢ im priorytety realizacji’’, jak réwniez zaangazowaniu
interesariuszy, wytycznym i rozpowszechnianiu najlepszych praktyk w tych branzach.

+ Stworzenie warunkéw dla firm z tych branz, w szczegdlnosci matych i sSrednich przedsiebiorstw, do
zdobycia niezbednych mozliwosci technicznych i biznesowych oraz umiejetnosci w taki sposéb, aby
mogty one czerpac korzysci z przestrzeni danych.

« Wspotprace z duzymi korporacjami, stowarzyszeniami branzowymi, izbami handlowymi
i instytucjami miedzynarodowymi w celu podnoszenia Swiadomosci i udostepniania funduszy na
projekty pilotazowe, w ktorych Polska moze odgrywac gtéwng role.

Polskie Biuro ds. Danych

Biorgc pod uwage najwazniejsze wytyczne strategiczne ustalone na poziomie UE, zasadne jest powotanie
wyspecjalizowanejagencjirzagdowej, ktérej celem powinno by¢ zdefiniowanie i realizacja strategicznych celéw
Polski w zakresie zarzgdzania i wykorzystania danych oraz wdrozenia Al. Biurem tym powinien kierowac
urzednik wyzszego szczebla podlegajacy sekretarzowi lub podsekretarzowi w ministerstwie odpowiedzialnym
za strategie rozwoju gospodarczego i cyfryzacji. W przypadku Polski mogtoby to by¢ Ministerstwo Rozwoju
i Technologii lub Ministerstwo Cyfryzacji.

Biuro ds. Danych musi zdefiniowac¢ cele dla Polski, a nastepnie skupic sie na ich realizacji, w tym:

+ Koordynowac dziatania rzadu w zakresie danych i sztucznej inteligencji, w tym przestrzeni danych
jako strategicznego filaru. Biuro ds. Danych powinno wspétpracowac z innymi ministerstwami, ktére
wnoszg wiedze specjalistyczng i finansowanie. Mogga to by¢ np. Ministerstwo Infrastruktury w zakresie
przestrzeni danych dotyczgcych mobilnosci, Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi w zakresie
przestrzeni danych dotyczacych rolnictwa czy Ministerstwo Zdrowia w zakresie przestrzeni danych
dotyczacych zdrowia.

76 https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/nauka-i-technika-spoleczenstwo-informacyjne/nauka-i-technika/dzialalnosc-innowacyjna-
przedsiebiorstw-w-latach-2019-2021,2,21.html
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+ Zaangazowa¢ do udziatu w tych projektach instytucje, ktére rozumiejg wyzwania polityczne,
biznesowe i technologiczne w wybranych sektorach. Na przyktad Narodowe Centrum Badan
i Rozwoju (NCBR) moze pomdc w podnoszeniu zaangazowania oraz w zrozumieniu jak uzyskac
dostep do finansowania dzieki europejskiej spotecznosci badawczej i innowacyjnej. Polska
Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci (PARP) moze przyspieszy¢ rozwoj matych i $rednich
przedsiebiorstw, ktére musza budowal zasoby ludzkie i kompetencje dla cyfrowego Swiata.

Wreszcie Platforma Przemystu Przysziosci (FPPP) ma kluczowe znaczenie dla katalizowania
zaangazowania matychisrednich przedsiebiorstw oraz korporacjiw obszarze Przemystu 4.0. Podmioty
te powinny by¢ réwniez odpowiedzialne za reprezentowanie Polski w UE i innych inicjatywach
miedzynarodowych, ktére wymagajg ich wiedzy merytorycznej.

+ Wspierac strategiczng wizje Polski oraz budowac zaangazowanie krajowych interesariuszy przez
budowanie ekosystemu wokdét wymiany danych. Rzad powinien gromadzi¢ pomysty, angazujac
zainteresowane strony, w tym prywatne przedsiebiorstwa i S$rodowisko akademickie, przez
indywidualne spotkania z liderami branzy, warsztaty dotyczgce najlepszych praktyk i walidacji
przypadkdéw uzycia oraz wydarzenia popularyzujgce wiedze. Nalezy opracowac spdjng mape
drogowg zadan i rezultatéw dla wszystkich interesariuszy, aby stworzy¢ poczucie upodmiotowienia
i odpowiedzialnosSci oraz pokazac postepy w zakresie tworzenia wartosci dla catego ekosystemu?s.
Wazne jest, aby znalez¢ interesariuszy, ktérzy majg dojrzatos¢ cyfrowg i wizje, by przewodzi¢ temu
ruchowi i stworzy¢ efekt sieci.

+ Koordynowac poszerzanie ekosystemu poza granice krajowe przez aktywne uczestnictwo w dziataniach
Europejskiego Centrum Wspierania Przestrzeni Danych (DSSC) i promowanie udziatu przedsiebiorstw
akademickich i prywatnych w projektach finansowanych przez UE. Nalezg do nich m.in. projekty
programu Cyfrowa Europa, ktéry obejmuje sSrodki na wdrazanie wspolnych przestrzeni danych oraz
wsparcie infrastruktury i ustug w chmurze. Obejmuje to réwniez wdrozenia dotyczgce sztucznej
inteligencji, z sektorowymi projektami testowymi i eksperymentalnymi. Biuro ds. Danych moze by¢
rowniez narzedziem panstwa cztonkowskiego UE wykorzystywanym do zarzgdzania lokalnym centrum
GAIA-X i uczestniczeniem w miedzynarodowych dziataniach GAIA-X.

+ Opracowywad, rozpowszechniac¢ i utrzymywac plany, architekture, kodowanie i semantyke do
rozproszonego zarzadzania, udostepniania i wykorzystywania danych przy jednoczesnym zapewnieniu
bezpieczenstwa i prywatnosci.

+ Z punktu widzenia mozliwosci technicznych Biuro ds. Danych moze opracowac wspdlne elementy
technologiczne wielokrotnego uzytku i udostepni¢ je jako cyfrowe dobra publiczne. Moze to
oznacza¢ ponowne wykorzystanie rozwigzan przyjetych w projektach UE i innych inicjatywach
miedzynarodowych, takich jak Open DEI”°, FIWARE®, Big Data Value Association®', DSSC?® i GAIA-X,
IDSA. W przypadku wykrycia luk w tych rozwigzaniach Biuro moze inicjowac i sponsorowac rozwoj
standardow we wspotpracy z krajowymi i miedzynarodowymi organami normalizacyjnymi.

+ Z punktu widzenia zarzadzania, do prerogatyw Biura ds. Danych nie nalezy przygotowywanie
szczegbdtowych dokumentow, takich jak szablony uméw do dwustronnej wymiany danych, ale
generowanie prostych przewodnikéw, ktére przenoszg wazne aspekty regulacji na praktyczne
przyktady zastosowan biznesowych, zarzgdzania i mozliwosci prawnych w branzach, ktére maja
strategiczny priorytet dla kraju.

+ Harmonizowad stosowanie istniejgcych przepisow dotyczgacych przestrzeni danych we wspétpracy
z wtasciwymi organami krajowymi. Wazna bedzie Scista wspoétpraca z organami ochrony danych w celu
okreslenia zasad prywatnosci i wytycznych dotyczacych zarzgdzania, ktére umozliwig wdrozenie
przestrzeni danych zgodnie z RODO® |ub z regutami stosowanymi przez organy ds. ochrony rynku
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i konkurencji w celu zapewnienia ich zgodnos$ci z aktami dotyczgcymi rynku cyfrowego® i ustug
cyfrowych®.

+ |dentyfikowad praktyczne zastosowanie przestrzeni danych i prezentowac ptynace z nich korzysci.
Promowacinnowacyjnerozwigzaniaprzezwdrazanie Srodowisktestowych orazpozyskiwaniefunduszy,
wykorzystujgc mozliwosci oferowane m.in. przez europejskie Konsorcja na rzecz Infrastruktury
Cyfrowej (EDIC) na projekty pilotazowe. Biuro ds. Danych powinno réwniez tworzy¢ podsumowania
najlepszych praktyk z tych projektéow, na przyktad przez monitoring przypadkow uzycia.

+ Promowac jednolity rynek cyfrowy, we wspétpracy z samorzgdem gospodarczym dla kazdego sektora
oraz podmiotami majgcymi juz doswiadczenie w obszarze danych na potrzeby gospodarki, poprzez
lepsze wdrazanie i egzekwowanie przepiséw regulacji unijnych dotyczacych danych. Skupienie sie
na wdrazaniu i egzekwowaniu przepiséw bedzie priorytetem Komisji Europejskiej na najblizsze lata.
Uczciwa gospodarka oparta na danych i zaufaniu wymaga regulacji, ktére wzmacniajg prawa osoéb
fizycznych w Srodowiskach cyfrowych. Zapewnienie zgodnos$ci z przepisami powinno by¢ proste,
a nawet zautomatyzowane dla przedsiebiorstw, zwtaszcza dla MSP, ktére czesto nie majg kompetengji
wtasnych lub odpowiedniego personelu.

+ Wzmacnia¢ wydajno$¢ pracy oraz dobrostan ludzki i Srodowiskowy dzieki danym. Modele
biznesowe oparte na danych muszg zosta¢ wykorzystane do poprawy produktywnosci i dobrobytu
w spoteczenstwie oraz stworzenia lepszych mozliwosci dla ludzi. MSP powinny odgrywaé¢ w tym
kluczowg role. Oprocz wtasciwego modelu organizacyjnego i ustaleniu jasnych zasad gry w zakresie
danych Polska musi skupi¢ sie na budowaniu zdolnosci do lepszego wykorzystania danych w celu
zwiekszenia wydajnosci pracy, a takze dobrostanu z korzyscig dla spoteczenstwa ludzi i Srodowiska.

+ Poprawi¢ model zarzgdzania nowymi przepisami dotyczacymi danych, koordynacje rozwoju
przestrzeni danych i ich interoperacyjnosci. Europejska Rada ds. Innowacji w zakresie Danych, do
ktorej rzad powinien niezwtocznie delegowad reprezentanta i zapewni¢ aktywne uczestnictwo Polski,
winna dgzy¢ do opracowania zharmonizowanego zestawu zasad dla przestrzeni danych. Dodatkowo
przez udziat w organizacjach takich jak GAIA-X, IDSA oraz projektach typu DSSC Polska musi aktywnie
wspierac¢ rozwoj kodeksow i dobrych praktyk. Powinna réwniez rozwija¢ przestrzenie danych na
poziomie krajowym, za posrednictwem krajowych hubdéw lub centréow ustug - EDIH oraz EDIC dla
przestrzeni danych. Polska musi zapewni¢ wykorzystanie potencjatu regulacji, wdrazajac przepisy
dotyczace danych i tacznosci cyfrowej, w szczegélnosci w celu utatwienia MSP stosowania tych
przepiséw. Nasz kraj musi zaangazowac sie takze w interoperacyjnosc¢ danych poprzez uczestniczenie
w tworzenie standardéw technicznych dla danych.

+ Wzmacniac pozycje Polski jako regionalnego lidera na poziomie UE w zakresie gospodarki opartej na
danych. Polska musi zadbac o to, by znaczenie gospodarki opartej na danych dla odnowy gospodarcze;j
i spotecznej byto zrozumiate dla wszystkich uczestnikow rynku obrotu gospodarczego. Rozwéj rynku
wewnetrznego opartego na danych musi by¢ ukierunkowany i monitorowany w odpowiednim
stopniu. Monitorowanie to powinno by¢ wspierane przez powszechne wskazniki, a ich rozwéj musi
by¢ wspierany przez wspotprace w catej UE. Rozwdj jednolitego rynku cyfrowego powinien by¢
monitorowany poprzez opracowanie wskaznikéw do pomiaru transgranicznego przeptywu danych.
Konieczne jest rowniez zapewnienie, aby wskazniki monitorowaty réwniez rozwdj aplikacji i ustug
opartych na danych, oprdécz samego przeptywu danych.

84 https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/europe-fit-digital-age/digital-markets-act-ensuring-fair-
and-open-digital-markets_en
85 https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/policies/digital-services-act-package
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Sektorowe przestrzenie danych

Motoryzacja

W branzy motoryzacyjnej, jednej z najbardziej strategicznych branz produkcyjnych w Polsce?®, inicjatywa
CATENA-X®” ma na celu ustanowienie jednolitego standardu bezpiecznego i suwerennego udostepniania
danych, wspierajgc dostep do kompleksowych tancuchéw dostaw. Uzyskujac dostep do CATENA-X polskie
firmy motoryzacyjne i dostawcy podzespotdw dla swiatowych koncernédw mogg wykorzysta¢ know-how,
zastosowania i rozwigzania dotyczgce najwazniejszych aspektéw produkcji, takich jak sledzenie $ladu
weglowego produktu, zarzadzanie popytem i wydajnoscig, analiza cyfrowych blizniakdéw, produkcja
modutowa, paszporty produktow, odporne tancuchy dostaw, awaryjnosc i identyfikowalno$¢ podzespotéw,
obieg zamkniety i zarzadzanie danymi podstawowymi. Na przyktad, gdy zlokalizowana w Polsce fabryka
silnikéw dystrybuowanych na catym Swiecie napotka problemy z dostawg komponentéw, problemy te mogag
wptywac na dziatanie wielu innych podmiotéw. CATENA-X umozliwia wyeliminowanie instalacji wadliwych
czesci lub ogranicza negatywny efekt opdznien dostaw tylko w oparciu o informacje z innych zaktadéw
montazowych.

Polski rzagd ma do odegrania wazng role w tym obszarze, poprzez m.in.:

+ Zachecanie polskich producentéw, w szczegdlnosci matych i Srednich przedsiebiorstw, do wdrazania
podstawowych systemow biznesowych i zwigzanych z nimi umiejetnosci. Chodzi m.in. o systemy ERP
(systemyEnterprise Resources Planning do kompleksowego zarzgdzaniazasobamiprzedsiebiorstwa®g),
MES (Manufacturing Execution System do kontrolowania produkcji), SCM (Supply Chain Management
do zarzadzania tancuchem dostaw®) oraz mozliwosci gromadzenia danych z urzadzen Internetu
Rzeczy w celu poprawy jakosci danych.

+ Promowanie korzystania z systemow wykorzystujgcych otwarte standardy interoperacyjnosci.

+ Stworzenie prostych wytycznych dotyczacych zgodnosci z przepisami, takze w obszarze
cyberbezpieczenstwa, ktére pomogg polskim producentom udostepnia¢ dane w zaufany sposéb
i wybiera¢ dostawcow platform technologicznych i infrastruktury, ktoérzy spetniajg wymagania
okreslone w przepisach krajowych i unijnych.

+ Zidentyfikowanie lideréw branzy, zaréwno wsréd globalnych producentéw OEM z branzy
motoryzacyjnej, jak i krajowych lideréw tancuchéw dostaw oraz zaangazowanie ich we wczesne
eksperymentowanie i wdrazanie przestrzeni danych w celu zidentyfikowania potencjalnych korzysci.

+ Upowszechnianie dobrych praktyk stowarzyszen branzowych we wspotpracy ze stowarzyszeniami
branzowymi i izbami handlowymi.

Zorganizowany ekosystem przestrzeni danych produkcyjnych bedzie rowniez sprzyja¢ lepszej wspoétpracy
miedzy polskimi firmami i ich partnerami, zwiekszajac tym samym zdolnos$¢ polskich producentéw OEM do
skracania czasu niezbednego do wprowadzenia produktu na rynek.

Energetyka

Polskisektorenergetycznyprzechodzitrudngtransformacje, ktérejcelemjestpotgczenieideizrownowazonego
rozwoju, zapewnienie niskich cen oraz bezpieczenstwa zaopatrzenia w energie®. Wspdlna przestrzen
danych energetycznych UE umozliwi wprowadzenie elastycznych produktéw i rozwigzan w systemie
elektroenergetycznym, jak réwniez mozliwosci prognozowania pozwalajgcych skoordynowac zalezne od
zasobow wytwarzanie i popyt, co jest niezbedne przy pozyskiwaniu energii z odnawialnych zrédet. Warto tu
podkresli¢, ze w rzeczywistosciw Polsce wzrasta rola rozproszonej produkcji energii odnawialnej, podczas gdy

86 https://www.trade.gov.pl/en/industries/vehicles/automotive/

87 https://catena-x.net/en/

88 https://www.idc.com/getdoc.jsp?containerld=US48563022&pageType=PRINTFRIENDLY

89 https://www.idc.com/ap/supply-chain

90 https://ecfr.eu/publication/from-coal-to-consensus-polands-energy-transition-and-its-european-future/
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maleje zaleznos¢ od paliw kopalnych, takich jak wegiel i ropa naftowa. Fotowoltaika, elektrownie wiatrowe
i technologie magazynowania energii w klastrach oraz dynamiczne zmiany technologiczne idgce w parze
z rosngcym znaczeniem energii odnawialnej to przysztos¢ Polski. Udostepnianie danych moze umozliwié
identyfikacje zastosowan®’, ktére pomagajg w:

+ Rozwoju nowych produktéw i ustug, przyspieszajgcych transformacje w kierunku gospodarki
zeroemisyjnej. Na przyktad firmy energetyczne moga wykorzystywa¢ dane (z wielu zrédet, takich
jak rejestry publiczne®?, zdjecia satelitarne®, inteligentne mierniki itp.), aby okresli¢ wiek budynku,
obecnos¢ lub brak paneli stonecznych, powierzchnie i rodzaj dachu czy zachowania konsumenckie
oraz wykorzystac te informacje do poszukiwania klientéw do instalacji paneli fotowoltaicznych®, jak
rowniez magazynow energii. Przyktadem ogdlnounijnego otwartego zbioru danych udostepniajgcego
potencjat energii wiatrowej, stonecznej i biomasy na poziomie krajowym i regionalnym na lata 2010-
2050 jest ENSPRESO®.

+ Zwiekszeniu wydajnosci operacyjnej i odpornosci sieci. Dzieki agregacji obcigzenia
i wirtualnym elektrowniom system elektroenergetyczny moze radzi¢ sobie z problemem
rosngcego udziatu niepewnej i zmiennej energii stonecznej i wiatrowej po stronie podazy,
aktywnie zarzadzajagc strong popytowg. Na przyktad WindNODE®, projekt finansowany
przez niemieckie Ministerstwo Gospodarki i Ochrony Klimatu, jest propagatorem idei sieci
elastycznych odbiorcow energii, ktérzy mogg dostosowal swoje zapotrzebowanie na energie
elektryczng do zmiennej i niepewnej produkcji elektrowni wiatrowych i stonecznych.

+ Wspotpracy ekosystemow w celu osiggniecia celéw polityki krajowej. Na przyktad przejscie na
elektromobilnos¢ bedzie wymagato optymalizacji obcigzenia przez tadowarki samochodéw
elektrycznych na wielkg skale, w tym m.in. promowanie fadowania energig wytworzong we
wiasnym zakresie, a takze wprowadzenia produktéw w sposob inteligentny dopasowujgcych
ceny do obcigzenia oraz funkcji tadowania zwrotnego (z samochodu do sieci). Kluczowymi
interesariuszami sg uzytkownicy pojazdow elektrycznych, producenci samochodéw, dostawcy
rozwigzan e-mobilnosci, dostawcy energii i operatorzy sieci. Wdrozenie tych elastycznych rozwigzan
wymaga wymiany danych. Niezbedne bedg analiza wielu strumieni danych i coraz bardziej
zaawansowane algorytmy, aby operatorzy sieci elektroenergetycznych mogli przewidywac¢ zmiany
popytu i zagwarantowac bezpieczenstwo dostaw. W ten proces zaangazowani bedg réwniez dostawcy
ustug e-mobilnosci i operatorzy punktéw tadowania.

Polski rzgd ma do odegrania kluczowg role, aby sprosta¢ tym wyzwaniom i przyspieszy¢ realizacje planu na
rzecz zréwnowazonej, przystepnej cenowo i bezpiecznej energii dla kraju. Dziatania te powinny objg¢ m.in.:
+ Wsparcie we wdrazaniu standarddéw, umozliwiajgcych dostep do danych pomiarowych, danych
sieciowych, danych inteligentnych budynkéw i innych urzadzen od producentéow OEM w catym
tancuchu wartosci wytwarzania, przesytu, dystrybucji, magazynowania i zuzycia energii.

+ Stworzenie prostych wytycznych dotyczgcych zgodnosci z przepisamiizasadamicyberbezpieczenstwa,
ktére pomoga polskiemu ekosystemowi energetycznemu udostepniac¢ dane, spetniajgc jednoczesnie
wymogi RODO i dodatkowe wymogi natozone na dostawcéw infrastruktury krytycznej przez NIS2%.

+ Wspotprace z liderami branzy w celu mapowania relacji w ekosystemie, identyfikowania wzajemnych
korzysci na poziomie przypadkéw uzycia, a nastepnie upowszechniania dobrych praktyk.

Przetwarzanie danych

Polski rzad powinien réwniez rozwazy¢ wykorzystanie cennych aktywow, doswiadczen i kompetencji
Poznanskiego Centrum Superkomputerowo-Sieciowego (PCSS). Centrum jest juz mocno zaangazowane

91 https://energy.ec.europa.eu/publications/common-european-energy-data-space_en

92 https://www.nature.com/articles/s41597-023-02644-8

93 https://www.nature.com/articles/s41597-023-02539-8

94 https://www.gim-international.com/content/article/use-of-ai-to-detect-rooftop-solar-potential
95 https://data.jrc.ec.europa.eu/collection/id-00138

96 https://dai-labor.de/en/projects/windnode-2/

97 https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/policies/nis2-directive
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w rézne inicjatywy zwigzane z przechowywaniem i przetwarzaniem danych. Dysponuje potencjatem
i duzymi kompetencjami, ktére mozna wykorzysta¢ w realizacji strategii rozwoju gospodarki opartej o dane
cyfrowe. Warto zwréci¢ uwage na ekspertéw w dziedzinie cyfrowego rolnictwa, ktérzy wspdtpracowali juz
z ekosystemem producentéw zywnosci i tancuchem dostaw przemystu spozywczego i wspéttworzg na
poziomie europejskim przestrzenie danych w rolnictwie. Te kompetencje mogtyby stac¢ sie fundamentem
europejskiego centrum doskonatosci - na podobnej zasadzie Hiszpania inwestuje w turystyke, Finlandia
w logistyke morskg, a Niemcy w motoryzacje.

Polskirzad petni rowniez znaczaca role w promowaniu rozwoju ekosystemu zbudowanego woko6t kompetencji
PCSS. Swoimi dziataniami moze zaangazowac interesariuszy, podnosi¢ Swiadomos¢ i zaufanie do przestrzeni
danych, zapewniajac wytyczne dotyczgce prywatnosci i zaufania, etyki i cyberbezpieczenstwa, wspierajgc
interoperacyjnos¢ techniczng, organizacyjng, prawng i semantyczng. Jest to szczegdlnie wazne w sektorze
takim jak rolnictwo i przemyst przetwdrczy, w ktérym istnieje wiele matych i $rednich przedsiebiorstw
rolniczych o niskiej dojrzatosci cyfrowej, czesto zaleznych od rozwigzan cyfrowych dostarczanych przez
globalnych producentéw maszyn i korporacji agrochemicznych. Przedsiebiorstwa te moga mie¢ swoje
siedziby poza terytorium Unii Europejskiej, co moze rodzi¢ pytania o suwerennos¢ cyfrowa.

Jeslichodzioudziatmiedzynarodowy, cennedlarzadubedziebezposredniezaangazowanieiwsparcie polskiego
osrodka GAIA-X w celu zwiekszenia Swiadomosci i znalezienia pierwszych uzytkownikédw wdrazajacych model
przestrzeni danych. Pomoze to rowniez pielegnowac relacje z europejskim ekosystemem danych i sztucznej
inteligencji, angazowac sie wraz z dostawcami ustug w chmurze w szerszy, przejrzysty i sprawiedliwy
ekosystem majgcy na celu wsparcie godnego zaufania udostepniania danych za posrednictwem europejskiej
architektury suwerennych rozwigzan cyfrowych.

International Manufacturing-X (IM-X)

Nowy projekt International Manufacturing-X (IM-X), ktoérego celem jest wdrozenie globalnego,
miedzybranzowego ekosystemu danych na potrzeby inteligentnej produkgji, jest obecnie w poczatkowej fazie
budowy. Zaangazowato sie w niego dziesie¢ krajow: USA, Niemcy, Austria, Francja, Australia, Kanada, Korea
Potudniowa, Japonia, Wiochy i Holandia. Projekt dotyczy przeptywu danych w taricuchu dostaw, co pozwoli
na budowe otwartego, globalnego i miedzybranzowego dziatania optacalnych sieci danych. Obejmuje trzy
inicjatywy strategiczne:
+ Potgczenie tancucha wartosci i sieci danych produkcyjnych w réznych tancuchach dostaw, branzach
i krajach.
+ Wdrozenie globalnej podstawy dla odpornej, suwerenneji neutralnej dla klimatu produkcji opartej na
danych, obejmujgcej petny cykl zycia produkgji i produktéw.
+ Umozliwienie tworzenia innowacyjnej wartosci w interoperacyjnym i suwerennym ekosystemie

danych.
+ W kontekscie tej miedzynarodowej inicjatywy, wykraczajgcej poza obszar UE, polski rzad powinien:
* Przystagpi¢ do niej i sta¢ sie aktywnym cztonkiem rady International Manufacturing-X
(IM-X)

« Przygotowac plan/strategie koordynacji projektow GAIA-X, CATENA-X i IM-X, aby zdefiniowa¢ zakres
oraz pola wspotpracy.

« Stworzy¢ podwaliny pod uruchomienie IM-X, a nastepnie uruchomi¢ hub w oparciu o partnerstwo
publiczno-prywatne, w sktad ktérego wejdg wybrane instytucje rzadowe, panstwowe, zwigzki
przedsiebiorcow oraz polskie firmy, ktére beda odpowiedzialne za budowe i rozwdj inicjatywy IM-
X. Wzorem innych krajow nalezy rozwazy¢ finansowanie tego projektu ze srodkow KPO.

« Biorgc pod uwage strukture branzowg polskiej gospodarki, w pierwszej kolejnosci IM-X
powinny zosta¢ objete takie branze jak rolnictwo, przemyst spozywczy, przetwérczy,
farmaceutyczny, kosmiczny oraz  wytwarzanie energii ze zrodet  odnawialnych.
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Wiadomosc¢ od sponsora

PlatForma
Fundacja Platforma Przemystu Przysztosci

' Przemystu
jest paristwowga osoba prawng nadzorowang przez ministra
wtasciwego do spraw rozwoju regionalnego. Dziata PFZ)/SZ{OSCl

w oparciu o ustawe z dnia 17 stycznia 2019 r. o Fundacji
Platforma Przemystu Przysztosci (tj. Dz.U. z 2023 r. poz.
489), petnigc role narodowego integratora ekosystemu transformacji cyfrowej sektora przemystowego.

Platforma Przemystu Przysztosci aktywnie ksztattuje polski ekosystem przemystu przysztosci poprzez Scistg
wspotprace zaréwno z przedsiebiorcami i ich organizacjami, jak i z instytucjami krajowymi i zagranicznymi.

Naszym gtdwnym celem jest wzmocnienie konkurencyjnosci polskich matych i $rednich przedsiebiorstw
poprzez rozwijanie ich zdolnosci interoperacyjnych i optymalizacje produkcji dzieki transformacji cyfrowe,;.
Jednoczes$nie dazymy do podniesienia odpornosci gospodarki kraju w obliczu réznorodnych wyzwan,
zaréwno rynkowych, jak i geopolitycznych.

Zapraszamy do odwiedzenia naszej strony internetowej, gdzie znajdg Panstwo inspirujgce pomysty oraz
praktyczne rozwigzania promujgce innowacyjng, godng zaufaniaiinteligentng gospodarke w Polsce. Dowiecie
sie, jak aktywnie zaangazowac sie w rozwoj przysztosci kraju opartego na danych. Bez wymiany informacji
i danych, nasze ambitne cele dotyczgce cyfrowe] transformacji przemystu pozostajg nieosiggalne. Dotgczcie
do naszej misji przeksztatcania Polski w lidera cyfrowej przysztosci. Zapoznajcie sie z naszymi dziataniami na
stronie:

www.przemyslprzyszlosci.gov.pl

O IDC

International Data Corporation (IDC) jest wiodgcym globalnym dostawcg informacji rynkowych, ustug
doradczych i wydarzen dla rynkéw technologii informatycznych, telekomunikacyjnych i konsumenckich. IDC
pomaga specjalistom IT, kadrze zarzadzajacej i inwestorom w podejmowaniu opartych na faktach decyzji
dotyczacych zakupow technologii i strategii biznesowej. Ponad 1100 analitykéw IDC zapewnia globalng,
regionalng i lokalng wiedze na temat mozliwosci i trendéw technologicznych i branzowych w ponad 110
krajach na catym Swiecie. Od 50 lat IDC dostarcza strategicznych informacji, ktére pomagajg naszym klientom
osiggac kluczowe cele biznesowe. IDC jest spdétkg zalezng IDG, wiodgcej na Swiecie firmy zajmujgcej sie
mediami, badaniami i wydarzeniami technologicznymi.

IDC Polska

ul. Gotarda 9,

02-683 Warszawa
https://www.idc.com/cee.
Twitter: @IDC
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