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MHVW�GOD�ZV]\VWNLFK��NWyU]\�]�Uy*Q\FK�Z]JO
GyZ��F]\�WR�]DZRGRZ\FK�F]\�SU\ZDWQ\FK��]DLQWHUHVRZDQL
V��SUH]HQWRZDQ��Z�QLP�WHPDW\N���0DP�UyZQLH*�QDG]LHM
��*H�]�ELHJLHP�F]DVX�E
G]LH�RG]ZLHUFLHGODá
NRU]\VWQH�WHQGHQFMH�Z�VHNWRU]H�PDá\FK�L��UHGQLFK�SU]HGVL
ELRUVWZ�]ZL�]DQH�]�UHDOL]DFM��G]LDáD��5]�GX
ZREHF� PDá\FK� L� �UHGQLFK� SU]HGVL
ELRUVWZ� ]DUyZQR� ]DZDUW\FK� Z� REHFQ\P� SURJUDPLH� REHMPXM�F\P
KRU\]RQW�F]DVRZ\�GR������URNX��MDN�L�Z�QDVW
SQ\FK��D�WDN*H�]ZL�]DQH�]�SRPRF��VNLHURZDQ��GR�SU]Hd-
VL
ELRUVWZ�WHJR�VHNWRUD�Z�UDPDFK�SURJUDPyZ�8QLL�(XURSHMVNLHM�

)\F]�F�3D�VWZX�RZRFQHM�OHNWXU\��SR]ZDODP�VRELH�Z\UD]Lü�QDG]LHM
��*H�RFHQL��3D�VWZR�Raport pozy-
W\ZQLH��D� LQIRUPDFMH�Z�QLP�]DZDUWH�SU]\F]\QL�� VL
�GR�SHáQLHMV]HJR�]UR]XPLHQLD� IXQNFMRQRZDQLD� WHM

MDN*H�ZD*QHM�F]
�FL�SROVNLHM�JRVSRGDUNL�

Tadeusz Donocik
Podsekretarz Stanu w Ministerstwie Gospodarki

3U]HZRGQLF]�F\�5DG\�1DG]RUF]HM�3ROVNLHM�$JHQFML�5R]ZRMX�3U]HGVL
ELRUF]R�FL





Od Autorów

6]DQRZQL�3D�VWZR�

3ROVND�$JHQFMD�5R]ZRMX�3U]HGVL
ELRUF]R�FL��NRQW\QXXM�F�]DSRF]�WNRZDQ����ODW�WHPX�LQLFMDW\Z
�3Rl-
VNLHM�)XQGDFML�3URPRFML� L�5R]ZRMX�0Dá\FK� L��UHGQLFK�3U]HGVL
ELRUVWZ�SU]\JRWRZDáD�NROHMQ�� HG\FM

5DSRUWX�R�VWDQLH�VHNWRUD�PDá\FK�L��UHGQLFK�SU]HGVL
ELRUVWZ�Z�3ROVFH�ZH�ZVSyáSUDF\�]�0LQLVWHUVWZHP

Gospodarki.

=H�Z]JO
GX�QD�ROEU]\PLH�]QDF]HQLH�NV]WDáWX�V\VWHPX�SRGDWNRZHJR�GOD�SU]HGVL
ELRUFyZ�ZLHOH�XZDJL
w tegorocznym Raporcie� SR�ZL
FDP\� SUDZX� SRGDWNRZHPX� L� REFL�*HQLRP� SXEOLF]Q\P� ]ZL�]DQ\P
]� SURZDG]HQLHP� G]LDáDOQR�FL� JRVSRGDUF]HM�� :�UyG� DXWRUyZ� V�� Z\ELWQL� VSHFMDOL�FL� ]� WHM� G]LHG]LQ\�
D�WDN*H�MDN�FR�URNX�]QDZF\�SUDZD��HNRQRPLL��ILQDQVyZ�L�VRFMRORJLL�RUD]�SUDNW\F\�EH]SR�UHGQLR�]DDn-
JD*RZDQL�Z�G]LDáDOQR�ü�QD�U]HF]�VHNWRUD�063��:LHU]
��*H�FRUD]�EDUG]LHM�GR�ZLDGF]RQ\�]HVSyá�DXWo-
UyZ�SU]\JRWRZDá�GOD�3D�VWZD�MHV]F]H�SHáQLHMV]��QL*�]Z\NOH�L�ZLDU\JRGQ��LQIRUPDFM
�R�PDá\FK�L��UHd-
nich firmach w Polsce.

-DN�FR�URNX�SUDJQ
�SURVLü�3D�VWZD�R�XZDJL�L�NRPHQWDU]H�QD�WHPDW�Raportu i zawartych w nim infor-
PDFML��=ZUDFDP�VL
�UyZQLH*�R�ZVSyáSUDF
�Z�]ELHUDQLX�LQIRUPDFML�QD�WHPDW�VHNWRUD��NWyUH�Z\NRU]\VWa-
my podczas prac nad kolejnym wydaniem Raportu.

=D�V]F]HJyOQH�]DDQJD*RZDQLH�Z�SU]\JRWRZDQLH�Raportu� SUDJQ
� SRG]L
NRZDü�3DQL�'\UHNWRU� ,]DEHOL
=DJR(G]L�VNLHM�L�3DQL�'\UHNWRU�0DULL�6LHUSL�VNLHM�RUD]�SUDFRZQLNRP�*86�]DDQJD*RZDQ\P�Z�SUDFH

nad Raportem��=D�*\F]OLZR�ü�L�SRPRF�Z�]ELHUDQLX�LQIRUPDFML�SUDJQ
�SRG]L
NRZDü�WDN*H�3DQX�7DGe-
uszowi &KUR�FLFNLHPX� �5]�GRZH� &HQWUXP� 6WXGLyZ� 6WUDWHJLF]Q\FK�, Panu Tadeuszowi Kaczale
�$JHQFMD� :áDVQR�FL� 5ROQHM� 6NDUEX� 3D�VWZD��� 3DQX� 7DGHXV]RZL� 2OHMDU]RZL� �0LQLVWHUVWZR� 3UDF\

L�3ROLW\NL�6SRáHF]QHM���3DQL�,UHQLH�:LDGHUQHM��.UDMRZ\�8U]�G�3UDF\���3DQX�(X]HELXV]RZL�Zbieciowi
(Ministerstwo Gospodarki).

']L
NXM
�UyZQLH*�ILUPRP�Hewlett Packard, Intel, Microsoft i *HWLQ��G]L
NL�ZVSDUFLX�NWyU\FK�SU]HSUo-
ZDG]RQR�F]
�ü�EDGD��Z\NRU]\VWDQ\FK�Z�Raporcie.

Krystyna Gurbiel
3UH]HV�3ROVNLHM�$JHQFML�5R]ZRMX�3U]HGVL
ELRUF]R�FL
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Streszczenie
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Sytuacja makroekonomiczna w Polsce w latach 1999–2000

/DWD�����±�����WR�ZFL�*�RNUHV�Z\VRNLHJR��Z�SRUyZQDQLX�]�NUDMDPL�8QLL�(XURSHMVNLHM��Z]URVWX�Jo-
VSRGDUF]HJR��7HPSR�Z]URVWX�3.%�]PDODáR� MHGQDN�EDUG]R�Z\UD(QLH�SRG�NRQLHF� URNX������GR������

&]\QQLNLHP� R*\ZLDM�F\P� JRVSRGDUN
� E\á� SRS\W� ]HZQ
WU]Q\�� 5RN� ����� E\á� ERZLHP� SLHUZV]\P� RG

NLONX�ODW�URNLHP�NRU]\VWQ\FK�Z\QLNyZ�KDQGOX�]DJUDQLF]QHJR��:]UyVá�]DUyZQR�SR]LRP�HNVSRUWX�� MDN

L�LPSRUWX��FR�ZL
FHM�SR�UD]�SLHUZV]\�RG�ZLHOX�ODW�G\QDPLND�HNVSRUWX�SU]HZ\*V]DáD�G\QDPLN
�LPSRUWX�

1DMLVWRWQLHMV]\P� SUREOHPHP� Z� JRVSRGDUFH� E\á� ZFL�*� URVQ�F\� SR]LRP� EH]URERFLD�� Z\QRV]�F\
w grudniu 2000 r. 15%.

Stan sektora MSP w 1999 roku

�����U��WR�RNUHV�]PQLHMV]HQLD�WHPSD�UR]ZRMX�VHNWRUD�063��:ROQLHM�UyVá�XG]LDá�063�Z�Z\WZDU]DQLX

3.%��ZROQLHM� ]ZL
NV]DáD� VL
� OLF]ED�SU]HGVL
ELRUVWZ��3R� UD]�SLHUZV]\�Z�FDáHM�GHNDG]LH� ODW�G]LHZL
ü-
G]LHVL�W\FK�VSDGáD� OLF]ED�SUDFXM�F\FK�Z�PDá\FK�SU]HGVL
ELRUVWZDFK��D� OLF]ED�SUDFXM�F\FK�Z�ILUPDFK

�UHGQLFK�ZSUDZG]LH�Z]URVáD�� OHF]�Z]URVW� WHQ�Z�GX*HM�PLHU]H�GRW\F]\�]DWUXGQLRQ\FK�Z� MHGQRVWNDFK�

NWyUH�]�JUXS\�GX*\FK�SU]HGVL
ELRUVWZ�SU]HV]á\�GR�JUXS\�ILUP��UHGQLFK��%LRU�F�SRG�XZDJ
�WUXGQH�Za-
UXQNL�IXQNFMRQRZDQLD�063�Z������U���SU]HWUZDá\�RQH�MHGQDN�WHQ�RNUHV�Z�VWRVXQNRZR�GREUHM�NRQGy-
FML��R�ZLHOH� OHSLHM�QL*�GX*H�SU]HGVL
ELRUVWZD��Z�NWyU\FK�Z\QLNL� ILQDQVRZH�SRJRUV]\á\� VL
�� D�SR]LRP
]DWUXGQLHQLD� ]PQLHMV]\á� VL
� EDUG]LHM� QL*�Z� VHNWRU]H�063��2� RSW\PL]PLH� SU]HGVL
ELRUFyZ� �ZLDGF]\
SU]HGH�ZV]\VWNLP�VLOQ\��PLPR�WUXGQ\FK�ZDUXQNyZ�UR]ZRMX��Z]URVW�QDNáDGyZ�LQZHVW\F\MQ\FK�Z�Pa-
á\FK�SU\ZDWQ\FK�ILrmach.

Polityka wobec MSP

:������U��URNX�]PDODáD�DNW\ZQR�ü�SURJUDPRZD�5]�GX��D�FL
*DU�G]LDáD��SU]HVXQ�á�VL
�Z�VWURQ
�UHDOi-
]DFML�SURJUDPyZ�JRVSRGDUF]\FK��%\á�WR�SU]HGH�ZV]\VWNLP�SLHUZV]\�URN�Z\UD(QHJR�ZVSDUFLD�PDá\FK

L��UHGQLFK�SU]HGVL
ELRUVWZ�Z�UDPDFK�UHDOL]DFML�Ä.LHUXQNyZ�']LDáD��5]�GX�ZREHF�0Dá\FK�L��UHGQLFK
3U]HGVL
ELRUVWZ�GR������URNX´��%\á�WR�UyZQLH*�RNUHV�Z\UD(QHM�DNW\ZQR�FL�6HMPRZHM�.RPLVML�063�

NWyUD�Z�LVWRWQ\�VSRVyE�SU]\F]\QLáD�VL
�GR�]QDF]QHJR�]ZL
NV]HQLD��URGNyZ�QD�UR]ZyM�PDá\FK�L��UHd-
QLFK�ILUP�Z�XVWDZLH�EXG*HWRZHM�QD�URN�������=MDZLVNLHP�SR]\W\ZQ\P�MHVW�UyZQLH*�FRUD]�SHáQLHMV]H
XZ]JO
GQLDQLH� UROL�063� Z� SURJUDPDFK� UR]ZRMX� UHJLRQDOQHJR�� ]DNáyFRQH� QLHVWHW\� QLHFR� SU]H]� URz-
dzieleQLH� NRPSHWHQFML� PLQLVWUD� ZáD�FLZHJR� GV�� JRVSRGDUNL� L� PLQLVWUD� ZáD�FLZHJR� GV�� UR]ZRMX
regionalnego.

�URGRZLVNR�SUDZQH�IXQNFMRQRZDQLD�063�Z������U�

:������U��SU]\M
WR�NLONDQD�FLH�UHJXODFML�UDQJL�XVWDZRZHM�Z�LVWRWQ\�VSRVyE�ZSá\ZDM�F\FK�QD�SUDZQH
ZDUXQNL�SURZDG]HQLD�SU]HGVL
ELRUVWZ��.RGHNV�VSyáHN�KDQGORZ\FK�XUHJXORZDá�QD�QRZR�]DVDG\�IXQk-
FMRQRZDQLD�SU]HGVL
ELRUFyZ�±�RVyE�SUDZQ\FK�L�VSyáHN�RVRERZ\FK��8VWDZD�R�ZDUXQNDFK�GRSXV]F]Dl-
QR�FL� L� QDG]RURZDQLX� SRPRF\� SXEOLF]QHM� GOD� SU]HGVL
ELRUFyZ� RNUH�OLáD� NU\WHULD�� ]H]ZDODM�FH� QD
ZVSLHUDQLH� ILUP��:\QLNDM�F\� ]� XVWDZ\�3UDZR�G]LDáDOQR�FL� JRVSRGDUF]HM�� RERZL�]HN�ZVSLHUDQLD�Pa-
á\FK� L��UHGQLFK�ILUP�SU]H]�ZáDG]H�SXEOLF]QH�]QDOD]á�VZRMH�RG]ZLHUFLHGOHQLH�Z�XVWDZLH�R�XWZRU]HQLX

3ROVNLHM�$JHQFML�5R]ZRMX�3U]HGVL
ELRUF]R�FL�

1LH�XGDáR�VL
�QLHVWHW\�ZSURZDG]Lü�LVWRWQ\FK�]PLDQ�Z�VWRVXQNDFK�SUDF\��:�GDOV]\P�FL�JX�SRJDUV]Dá\
VL
� ZDUXQNL� HJ]HNZRZDQLD� SUDZD� VSRZRGRZDQH� PL
G]\� LQQ\PL� QLHZ\GROQR�FL�� V\VWHPX� Z\PLDUX

VSUDZLHGOLZR�FL�
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3UDZR�SRGDWNRZH�Z������URNX�QD�WOH�RVWDWQLHJR�G]LHVL
FLROHFLD

'RVWRVRZ\ZDQLH� SROVNLHJR� SUDZD� SRGDWNRZHJR� GR�ZDUXQNyZ�QRZRF]HVQHM� JRVSRGDUNL�ZFL�*� WUZD�
Poza zjawiskami pozytywnymi (ograniczenie regulowania kwestii podatkowych w aktach wykonaw-
F]\FK��SU]\]QDQLH�PR*OLZR�FL�Z\ERUX�SRGDWQLNRZL� IRUP\�RSRGDWNRZDQLD��SRMDZLDM�� VL
�Z�QLP� WHn-
GHQFMH� QLHSRNRM�FH� �ND]XLVW\ND� SU]HSLVyZ�� VNRPSOLNRZDQH� Z\PRJL� ELXURNUDW\F]QH�� RJUDQLF]DQLH

DWUDNF\MQR�FL�XSURV]F]RQ\FK�IRUP�RSRGDWNRZDQLD��:DG��V\VWHPX�MHVW�WH*�]E\W�GX*D�]PLHQQR�ü�L�QLe-
SRNRM�FR�GX*D�UROD�XU]
GRZ\FK�LQWHUSUHWDFML�SUDZD�

:NáDG�PDá\FK�L��UHGQLFK�SU]HGVL
ELRUVWZ�Z�WZRU]HQLH�GRFKRGyZ�VHNWRUD�SXEOLF]QHJR

6HNWRU�063�VWDOH�]ZL
NV]D�VZyM�ZNáDG�Z�WZRU]HQLH�GRFKRGyZ�EXG*HWRZ\FK�SD�VWZD� W roku 1996
ZNáDG� WHQ�Z\QRVLá� ������ GRFKRGyZ� VHNWRUD� SXEOLF]QHJR�� D�Z� �����U�� MX*� ������� =MDZLVNR� WR� MHVW

R]QDN�� SR]\W\ZQHM� WHQGHQFML� ]PLDQ\� VWUXNWXU\� SROVNLHM� JRVSRGDUNL� Z� NLHUXQNX� ]ZL
NV]DQLD� Z� QLHM
XG]LDáX�VHNWRUD�PDá\FK�L��UHGQLFK�SU]HGVL
ELRUVWZ�

8G]LDá� 063� Z� WZRU]HQLX� GRFKRGyZ� SXEOLF]Q\FK� MHVW� ZU
F]� ]DVNDNXM�FR� GX*\� L� SRUyZQ\ZDOQ\
]� ZNáDGHP�� MDNL� ZQRV]�� GX*H� SU]HGVL
ELRUVWZD�� 3ROVNLH� 063� ZQRV]�� GR� EXG*HWX� SURSRUFMRQDOQLH
ZL
NV]\�ZNáDG�QL*�063�Z�NUDMDFK�UR]ZLQL
W\FK��Z�NWyU\FK�QLH�V��GRPLQXM�F\P�(UyGáHP�GRFKRGyZ

SXEOLF]Q\FK��%H]�Z�WSLHQLD�ZSá\Z�QD�W
�V\WXDFM
�Z\ZLHUD�NRQG\FMD�ZLHOX�SROVNLFK�GX*\FK�SU]HGVL
-
ELRUVWZ��NWyUH�V��UDF]HM�REFL�*HQLHP�QL*�(UyGáHP�GRFKRGyZ�EXG*HWRZ\FK�

2SLQLH�SU]HGVL
ELRUFyZ�R�V\VWHPLH�SRGDWNRZ\P

&RUD]�SRZV]HFKQLHMV]\�Z�UyG�SU]HGVL
ELRUFyZ�MHVW�SRJO�G��L*�SRGDWNL�L�LQQH�REFL�*HQLD�SXEOLF]QH�V�
QDMLVWRWQLHMV]��EDULHU��UR]ZRMX�ILUP\��:������URNX�V�G]LáR�WDN�EOLVNR�����]�QLFK��6SR�UyG�ZV]\VWNLFK
REFL�*H��SXEOLF]QRSUDZQ\FK�]GHF\GRZDQLH�QDMEDUG]LHM�RGF]XZDOQD�SU]H]�SU]HGVL
ELRUFyZ�MHVW�Z\Vo-
NR�ü�VNáDGNL�QD�XEH]SLHF]HQLH�VSRáHF]QH��3RGDWNL�WR�WDN*H�SRZD*QH�REFL�*HQLH�ELXURNUDW\F]QH��3U]Hd-
VL
ELRUF\� JRG]�� VL
� MHGQDN� QD� SRQRV]HQLH� NRV]WyZ� IXQNFMRQRZDQLD� SD�VWZD�� &KFLHOLE\� W\ONR�� DE\
ZSáDFDQH�SU]H]�QLFK�GR�EXG*HWX�SLHQL�G]H�E\á\� HIHNW\ZQLH�Z\GDWNRZDQH�� D� MDN�GRW�G�QLH� V�� R� W\P
SU]HNRQDQL�� 7ZLHUG]�� UyZQLH*�� *H� UR]ZyM� ILUP\� SRZLQLHQ� E\ü� SRZRGHP� GR� ]PQLHMV]DQLD� FL
*DUyZ
SXEOLF]Q\FK�QD��QDNáDGDQ\FK�

Internet i komputeryzacja w sektorze MSP

:�JUXSLH�SU]HGVL
ELRUVWZ�]DWUXGQLDM�F\FK�GR����RVyE�MHG\QLH�RN������ILUP�SRVLDGD�NRPSXWHU��D�QLHFR

SRQDG�����GRVW
S�GR�,QWHUQHWX��-HGQDN�Z�UyG�ILUP��UHGQLFK������SRVLDGDáR�SU]\QDMPQLHM�MHGHQ�NRm-
SXWHU��Z�UyG�QLFK�����PLDáR�GRVW
S�GR�,QWHUQHWX��D�����SODQRZDáR�X]\VNDQLH�GRVW
SX�Z�FL�JX�QDj-
EOL*V]\FK� ��� PLHVL
F\�� 1LH]DOH*QLH� RG� ZLHONR�FL� ILUP\� SU]HGVL
ELRUFyZ� FHFKXMH� UDF]HM� SR]\W\ZQ\
stosunek do ,QWHUQHWX��&L��NWyU]\�]�QLHJR�NRU]\VWDM����Z�ZL
NV]R�FL�XZD*DM���*H�VSHáQLá�LFK�RF]HNLZa-
QLD��2JURPQD�ZL
NV]R�ü��EOLVNR������SODQXMH�OXE�MX*�NRU]\VWD�SU]\QDMPQLHM�]�MHGQHM�IRUP\�]DVWRVo-
ZD��Internetu w firmie.

Otoczenie biznesu

:� 3ROVFH� LVWQLHMH� ZLHOH� LQVW\WXFML� RUD]� SURJUDPyZ� ZVSLHUDM�F\FK� PDáH� L� �UHGQLH� SU]HGVL
ELRUVWZD�
/LF]QD�JUXSD�LQVW\WXFML�ZVSLHUDM�F\FK�063�MHVW�MHGQDN�ZHZQ
WU]QLH�EDUG]R�]Uy*QLFRZDQD��2ERN�So-
VLDGDM�F\FK�]QDF]Q\�SRWHQFMDá�L�ZLHG]
�LVWQLHMH�V]HUHJ�R�URGNyZ�QLH�SRWUDIL�F\FK�]DRIHURZDü�VSHFMDOi-
VW\F]QHM�SRPRF\�SU]HGVL
ELRUFRP��:�RIHUFLH�SRPRF\�GOD�VHNWRUD�EUDNXMH�WDN*H�SRV]XNLZDQ\FK�SU]H]
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ILUP\�SURJUDPyZ�ZVSDUFLD�LQZHVW\F\MQHJR��&LHV]\�QDWRPLDVW�IDNW��*H�063�V��FRUD]�Z\UD(QLHM�]DXZa-
*DQH�MDNR�HOHPHQW�SURJUDPyZ�UR]ZRMX�VSRáHF]QR�FL�ORNDOQ\FK�L�UHJLRQyZ�

:D*Q\P� Z\GDU]HQLHP� Z� URNX� ����� E\áR� ]DDQJD*RZDQLH� LQVW\WXFML� RWRF]HQLD� SU]HGVL
ELRUF]R�FL
Z�UHDOL]DFM
�U]�GRZHJR�SURJUDPX�ZVSDUFLD�GOD�PDá\FK�SU]HGVL
ELRUVWZ�L�V]DQVD�QD�XWUZDOHQLH�WDNLHJR
VSRVREX�GRFLHUDQLD�GR�SU]HGVL
ELRUFyZ�]�RIHUW��ZáDG]�SXEOLF]Q\FK�

)LQDQVRZH�EDULHU\�UR]ZRMX�SU]HGVL
ELRUVWZ

3RQDG� ���� SU]HGVL
ELRUFyZ� S\WDQ\FK� R� QLHNRU]\VWQH� ]PLDQ\� Z� V\VWHPLH� SRGDWNRZ\P�Z� SU]HFL�JX
RVWDWQLFK� WU]HFK� ODW�ZVND]DáR�QD�Z]URVW�REFL�*H�� L�SRJá
ELDM�F�� VL
�NRPSOLNDFM
�SU]HSLVyZ��$*����
DQNLHWRZDQ\FK�QLH�SRWUDILáR�QDWRPLDVW�ZVND]Dü�*DGQHM� NRU]\VWQHM� ]PLDQ\�Z�XVWDZDFK�SRGDWNRZ\FK

RG�URNX������� ,VWRWQ��ZDG��SROVNLHJR�V\VWHPX�SRGDWNRZHJR�V�� UyZQLH*� FL�JáH�]PLDQ\�DNWyZ�SUDw-
Q\FK�±�ZL
NV]R�ü�XVWDZ�SRGDWNRZ\FK�E\áD�QRZHOL]RZDQD�NLONDG]LHVL�W�UD]\�Z�FL�JX�RVWDWQLFK�SL
FLX
ODW��1LH� OHSLHM� MHVW� ]� IXQNFMRQRZDQLHP�SUDZD�SRGDWNRZHJR�±� QLHMHGQRURGQ�� LQWHUSUHWDFM�� SU]HSLVyZ
przez organa skarbowe, okresem oczekiwania na decyzje oraz poziomem kompetencji i SU]\MD]QR�FL
administracji.
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5R]G]LDá���

Zmiany makroekonomiczne w latach 1999–2000

Wzrost gospodarczy

Inflacja

Finanse publiczne

6\WXDFMD�ILQDQVRZD�SU]HGVL
ELRUVWZ

Inwestycje

Rynek pracy

Wynagrodzenia

Handel zagraniczny

3U]HNV]WDáFHQLD�ZáDVQR�FLRZH

Polska na tle Europy
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W rozdziale wykorzystano dane GUS opublikowane w�,QIRUPDFML�R�V\WXDFML�VSRáHF]QR�JRVSRGDUF]HM

kraju. Rok 2000��GDQH�.UDMRZHJR�8U]
GX�3UDF\�] Informacji o stanie i strukturze bezrobocia w grud-
niu 2000 r.� RUD]� UDSRUFLH� SU]\JRWRZDQ\P� SU]H]� 5]�GRZH� &HQWUXP� 6WXGLyZ� 6WUDWHJLF]Q\FK� Ocena
V\WXDFML�VSRáHF]QR�JRVSRGDUF]HM�Z������URNX�ZUD]�]�HOHPHQWDPL�SURJQR]\�QD������URN� Dane staty-
VW\F]QH�SU]HGVWDZLRQH�Z�W\P�UR]G]LDOH�V��]D]Z\F]DM�ZVW
SQH�L�V]DFXQNRZH�L��GODWHJR�PRJ��VL
�]QDFz-
QLH� Uy*QLü� RG� U]HF]\ZLVW\FK�� 3U]\NáDGHP� W\FK� Uy*QLF� MHVW� LQIRUPDFMD� R� KDQGOX� ]DJUDQLF]Q\P

w roku 1999. Dane przedstawione w poprzedniej edycji Raportu� ]QDF]QLH� RGELHJDM�� RG� Z\QLNyZ
ostatecznych, opublikowanych w Roczniku Statystycznym 2000 i w obecnym Raporcie.

1.1. Wzrost gospodarczy

 :������URNX�WHPSR�Z]URVWX�JRVSRGDUF]HJR�E\áR�WDNLH�VDPR�MDN�SU]HG�URNLHP��FR�R]QDF]D��*H�SURGXNW
NUDMRZ\�EUXWWR�Z]UyVá�UHDOQLH�R�������:�URNX������WHPSR�WR�MHGQDN�Z\ND]\ZDáR�G\QDPLN
�Z]URVWo-
Z���]D��URN�Sy(QLHM�PDODáR�]�NZDUWDáX�QD�NZDUWDá�]����Z�,�NZDUWDOH�GR������Z�,,�������Z�,,,�L�MHG\QLH

����� SRG� NRQLHF� URNX��1LH� RVL�JQL
WR� SR]LRPX�Z]URVWX� ]DáR*RQHJR�Z� XVWDZLH� EXG*HWRZHM� �������

=ZROQLHQLH�DNW\ZQR�FL�JRVSRGDUF]HM�GRW\F]\áR�ZV]\VWNLFK�JáyZQ\FK�VHNWRUyZ�JRVSRGDUNL��SU]HPy-
VáX��EXGRZQLFWZD��KDQGOX�L�WUDQVSRUWX��D�WDN*H�UROQLFWZD��6SRZRGRZDQH�E\áR�SU]HFL
WQLH�GZXNURWQ\P
zmniejszeniem tempa wzrostu popytu krajowego zarówno konsumpcyjnego, jak i inwestycyjnego.
&]\QQLNLHP�Z]URVWX� JRVSRGDUNL� VWDá� VL
� HNVSRUW�� QLH� E\á� RQ� MHGQDN� Z� VWDQLH� ]UyZQRZD*\ü� VSDGNX
WHPSD�SRS\WX�ZHZQ
WU]QHJR�
 
Wykres 1.1. Dynamika wzrostu PKB w Polsce w latach 1991–2000 (w %)
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 'UyGáR��GDQH�*86�
 
3URGXNFMD�VSU]HGDQD�RJyáHP�Z�SU]HP\�OH�Z]URVáD��Z�URNX������R������ZREHF�QLHVSHáQD����Z�URNX

������:\GDMQR�ü�SUDF\��PLHU]RQD�SURGXNFM��VSU]HGDQ��QD�MHGQHJR�]DWUXGQLRQHJR��E\áD�]QDF]QLH�Z\*-
V]D�QL*�Z������URNX��R�RN������ZREHF����Z]URVWX�Z�URNX��������7HQ�SU]\URVW�E\á�Z�JáyZQHM�PLHU]H

spowodowany spadkiem zatrudnienia o 5,7%. Wzrost produkcji sprzedanej w porównaniu z 1999
URNLHP�RGQRWRZDQR�Z����VSR�UyG����G]LDáyZ�SU]HP\VáX��:�ZL
NV]R�FL�G]LDáyZ��Z�NWyU\FK�QRWRZDQR
Z\VRN��G\QDPLN
�VSU]HGD*\��REVHUZRZDQR�UyZQLH*�]QDF]QLH�Z\*V]\�QL*�SU]HFL
WQLH�Z]URVW�Z\GDMQo-
�FL�SUDF\��1LHVWHW\�MHG\QLH�Z���JDá
]LDFK�Z]URVW�SURGXNFML�VSU]HGDQHM�L�Z\GDMQR�FL�SUDF\�VSRZRGRZDá
Z]URVW�]DWUXGQLHQLD��Z�SR]RVWDá\FK�JDá
]LDFK�]DWUXGQLHQLH�VSDGáR�
 
&]\QQLNLHP� R*\ZLDM�F\P� JRVSRGDUN
� E\á� SRS\W� ]HZQ
WU]Q\� VSRZRGRZDQ\� GREU�� NRQLXQNWXU�� QD
U\QNDFK�]DJUDQLF]Q\FK��Z�V]F]HJyOQR�FL�Z�8QLL�(XURSHMVNLHM��:]URVWRZL�SRS\WX�]HZQ
WU]QHJR�WRZa-
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U]\V]\áR� MHGQDN�]GHF\GRZDQH�]ZROQLHQLH�G\QDPLNL� VSR*\FLD� LQG\ZLGXDOQHJR��NWyUH�Z]URVáR�Z� URNX
�����R�������ZREHF������Z�URNX������L������]DáR*RQ\FK�Z�XVWDZLH�EXG*HWRZHM���3U]\F]\QLá�VL
�GR
WHJR�QL*V]\�UHDOQ\�Z]URVW�Z\QDJURG]H��Z�JRVSRGDUFH�QDURGRZHM��R������Z�URNX������ZREHF�����

Z� URNX� ������ RUD]� VSDGHN� Z\VRNR�FL� UHDOQ\FK� �ZLDGF]H�� VSRáHF]Q\FK�� RVáDELHQLH� ]DLQWHUHVRZDQLD
JRVSRGDUVWZ�GRPRZ\FK�NUHG\WHP�L�LFK�ZL
NV]D�VNáRQQR�ü�GR�RV]F]
G]DQLD�

1.2. Inflacja

:]URVW�FHQ�WRZDUyZ�L�XVáXJ�NRQVXPSF\MQ\FK�Z�UHODFML�JUXG]LH�������GR�JUXGQLD������Z\QLyVá�����
L�E\á�]QDF]QLH�Z\*V]\��R�����SXQNWX�SURFHQWRZHJR��RG�]DáR*H��Z�XVWDZLH�EXG*HWRZHM��MDN�UyZQLH*�RG
FHOX� LQIODF\MQHJR�Z\]QDF]RQHJR� SU]H]�5DG
� 3ROLW\NL� 3LHQL
*QHM� ����±������� 6LOQD� SUHVMD� LQIODF\MQD

XWU]\P\ZDáD�VL
�SU]H]�FDá\�URN��1DMV]\EFLHM�URVá\�FHQ\�XVáXJ��*\ZQR�FL��NWyUD�SU]HVWDáD�E\ü�F]\QQi-
NLHP�KDPXM�F\P�LQIODFM
��RUD]�SDOLZ��QDMZROQLHM�]D��FHQ\�WRZDUyZ�QLH*\ZQR�FLRZ\FK��FR�WáXPDF]\ü

PR*QD�QL*V]\P�SRS\WHP�ZHZQ
WU]Q\P�QD�WRZDU\�]�WHM�JUXS\�

 
Wykres 1.2. Inflacja w Polsce w latach 1991–2000 (w %)
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 'UyGáR��GDQH�*86�
 
5yZQLH�Z\VRND�E\áD��UHGQLD� URF]QD�VWRSD� LQIODFML�±�������Z������URNX�ZREHF������URN�ZF]H�QLHM
L� ����� ]DáR*RQ\FK�Z� XVWDZLH� EXG*HWRZHM�� 6LOQD� SUHVMD� LQIODF\MQD� VNáRQLáD� U]�G� GR� SRGM
FLD� G]LDáD�
]PLHU]DM�F\FK�GR�RJUDQLF]HQLD�LQIODFML��WDNLFK�MDN�P�LQ��OLEHUDOL]DFMD�LPSRUWX�QLHNWyU\FK�WRZDUyZ�F]\

]PQLHMV]HQLH�REFL�*H��FHOQ\FK��1D�RJUDQLF]HQLH�LQIODFML�ZSá\Z�PLDáD�WDN*H�UHVWU\NF\MQD�SROLW\ND�SLe-
QL
*QD��NWyUHM�VNXWNLHP�XERF]Q\P�E\áR�RJUDQLF]HQLH�WHPSD�Z]URVWX�JRVSRGDUF]HJR�

1.3. Finanse publiczne

 :������URNX�SR�UD]�WU]HFL�]�U]
GX�QLH�RVL�JQL
WR�]DáR*RQHJR�Z�XVWDZLH�EXG*HWRZHM�SR]LRPX�GRFKo-
GyZ� L�Z\GDWNyZ�SD�VWZD��'RFKRG\�Z\QLRVá\� ������POG� ]á�� FR� VWDQRZLáR� ������GRFKRGyZ�]DáR*o-
Q\FK� Z� EXG*HFLH�� -DN� SU]HG� URNLHP� LFK� JáyZQ\P� (UyGáHP� E\á\� ZSá\Z\� ]� SRGDWNyZ� SR�UHGQLFK
�V]F]HJyOQLH�SRGDWNX�RG�WRZDUyZ�L�XVáXJ��RUD]�]�SRGDWNX�GRFKRGRZHJR�RG�RVyE�IL]\F]Q\FK��:Sá\Z\

]�QLFK�E\á\�MHGQDN�]GHF\GRZDQLH�PQLHMV]H�QL*�]DNáDGDQR��-HG\QLH�SU]\FKRG\�]�W\WXáX�SRGDWNX�GRFKo-
GRZHJR�RG�RVyE�SUDZQ\FK�SU]HNURF]\á\�R�SRQDG�����NZRW
�]DáR*RQ��Z�EXG*HFLH�
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:\GDWNL�EXG*HWX�SD�VWZD�Z\QLRVá\�������NZRW\�]DáR*RQHM�Z�EXG*HFLH�L�RVL�JQ
á\�VXP
�������POG�]á�

:�VWUXNWXU]H�Z\GDWNyZ�FRUD]�ZL
NV]�� URO
�RGJU\ZDá\� W]Z��Z\GDWNL� ÄV]W\ZQH´�� ]ZL�]DQH�]�REVáXJ�
GáXJX�SXEOLF]QHJR�RUD]�GRSáDWDPL�GR�]DEH]SLHF]H�� VSRáHF]Q\FK��NWyUH�Z� LVWRWQ\�VSRVyE�RJUDQLF]DM�
PR*OLZR�FL�ZVSLHUDQLD�SU]H]�SD�VWZR� UR]ZRMX�JRVSRGDUNL��8G]LDá� W\FK�Z\GDWNyZ�Z�FDáR�FL�Z\GDt-
NyZ�EXG*HWX�SD�VWZD�Z]UyVá�]�����Z�URNX������GR�����URN�Sy(QLHM�
 
:������URNX�GHILF\W�EXG*HWRZ\�Z\QLyVá������POG�]á��FR�VWDQRZLáR������3.%��Z�URNX�SRSU]HGQLP

odpowiednio 12,6 POG�]á�L����3.%���*áyZQ\P�(UyGáHP�ILQDQVRZDQLD�GHILF\WX�EXG*HWX�SD�VWZD�E\á\
SU]\FKRG\�]�SU\ZDW\]DFML�L�ZSá\Z\�]�W\WXáX�HPLVML�REOLJDFML�

�����6\WXDFMD�ILQDQVRZD�SU]HGVL
ELRUVWZ

6\WXDFMD�ILQDQVRZD�SU]HGVL
ELRUVWZ�E\áD�NRU]\VWQLHMV]D�QL*�URN�ZF]H�QLHM� L� WR�]DUyZQR�GOD�SU]HGVL
-
ELRUVWZ� SU\ZDWQ\FK�� MDN� L� SD�VWZRZ\FK�� 3U]HGVL
ELRUVWZD� X]\VNDá\� ]QDF]QLH�Z\*V]H� SU]\FKRG\� ]H
VSU]HGD*\��*OREDOQ\�Z\QLN�ILQDQVRZ\�EUXWWR�������POG�]á��E\á�SRQDG�GZXNURWQLH�Z\*V]\�RG�X]\VNa-
QHJR�Z�URNX�������:\QLN�ILQDQVRZ\�QHWWR�E\á�MHV]F]H�NRU]\VWQLHMV]\�L�XNV]WDáWRZDá�VL
�QD�SR]LRPLH

6,2 POG�]á�ZREHF�±����mld w roku poprzednim.

=ZL
NV]\á�VL
�FR�SUDZGD�XG]LDá�SRGPLRWyZ�Z\ND]XM�F\FK�VWUDW
�QHWWR� �������ZREHF�������Z�URNX

�������DOH�SR]LRP�VWUDW�E\á�QLH]QDF]QLH�QL*V]\�QL*�SU]HG�URNLHP��R�����POG�]á��3U]HGVL
ELRUVWZD��NWyUH
Z\SUDFRZDá\�]\VN�QHWWR��PLDá\�GR�G\VSR]\FML�����POG�]á�]\VNX�ZL
FHM��0LPR�WHM�QLHZ�WSOLZHM�SRSUa-
Z\�SRGNUH�OLü�QDOH*\��*H�UHQWRZQR�ü�NV]WDáWRZDáD�VL
�ZFL�*�QD�EDUG]R�QLVNLP�SR]LRPLH�

0LPR�VSDGNX�LQIODFML�Z�URNX������URVá\�VWRS\�RSURFHQWRZDQLD�NUHG\WyZ�L�GHSR]\WyZ��:�FL�JX�URNX
VWRSD�UHG\VNRQWRZD�Z]URVáD�D*�R�����SXQNWX�SURFHQWRZHJR��]�����SRG�NRQLHF�URNX������GR������

URN�Sy(QLHM���6SU]\MDáR�WR�Z]URVWRZL�RV]F]
GQR�FL�L�G]LDáDáR�KDPXM�FR�QD�UR]PLDU\�NUHG\WyZ��0LPR

WR�XWU]\PDá� VL
�Z\VRNL� VWDQ�]DGáX*HQLD�SU]HGVL
ELRUVWZ��.ZRWD�]DGáX*HQLD�SU]HGVL
ELRUVWZ�Z�NR�FX
URNX������RVL�JQ
áD�������POG�]á�L�Z�FL�JX�URNX�Z]URVáD�UHDOQLH�R������ZREHF�Z]URVWX�R�������URN

ZF]H�QLHM�� :]URVáR� V]F]HJyOQLH� ]DGáX*HQLH� SRGPLRWyZ� JRVSRGDUF]\FK� ]D� JUDQLF�� �QDMF]
�FLHM� QLH
XEH]SLHF]RQ\FK�RG�U\]\ND�NXUVRZHJR���SR�,,,�NZDUWDáDFK������Z\QRVLáR�RQR�EOLVNR����mld USD, co
VWDQRZLáR�����RJyOQHJR�]DGáX*HQLD�SU]HGVL
ELRUVWZ��ZREHF�������Z�URNX�SRSU]HGQLP��

1.5. Inwestycje

2G�GZyFK�ODW�]QDF]�FR�PDOHMH�G\QDPLND�LQZHVWRZDQLD��:�URNX������SR�UD]�SLHUZV]\�RG�URNX�����

E\áD�RQD�QL*V]D�RG�WHPSD�Z]URVWX�3.%�L�Z\QLRVáD�RNRáR�����ZREHF�EOLVNR����Z�URNX������L�SRQDG

�����UHGQLR�Z�ODWDFK�����±�������0DOHM�FH�]GROQR�FL�LQZHVW\F\MQH�JRVSRGDUNL�R]QDF]DM���*H�ZROQLHM
QL*� GRW\FKF]DV� SRVW
SRZDü� E
G�� SURFHV\� UHVWUXNWXU\]DFML� L� PRGHUQL]DFML� SROVNLHJR� SU]HP\VáX� RUD]

SRSUDZ\� MHJR�NRQNXUHQF\MQR�FL��=E\W�ZROQR� OLNZLGRZDQD�E
G]LH� UyZQLH*� OXND� WHFKQRORJLF]QD�� MDND
G]LHOL�3ROVN
�RG�NUDMyZ�UR]ZLQL
W\FK�

*áyZQ\P� (UyGáHP� ILQDQVRZDQLD� LQZHVW\FML� SU]H]� SU]HGVL
ELRUVWZD� E\á\� Z\JRVSRGDURZDQH� �URGNL
ZáDVQH��SRFKRG]�FH�]�]\VNX�L�DPRUW\]DFML��5ROD�NUHG\WyZ�Z�ILQDQVRZDQLX�LQZHVW\FML�E\áD�FL�JOH�QLe-
ZLHOND��RV]DFRZDQR�M��QD���±�����1LHGRFHQLRQ\P�(UyGáHP�SR]RVWDZDá� WH*� OHDVLQJ�±�VWDQRZLá� W\ONR
RNRáR� ��� RJyOQ\FK� QDNáDGyZ� QD� ]DNXS\� LQZHVW\F\MQH�� SRGF]DV� JG\�Z� NUDMDFK� (XURS\� =DFKRGQLHM

w ten sposób finansowanych jest 30% wszystkich nowych inwestycji. W Polsce w roku 2000 po raz
SLHUZV]\�VSDGáD�ZDUWR�ü�QRZR�]DZDUW\FK�XPyZ�OHDVLQJRZ\FK�L�WR�UHDOQLH��D*�R�RNRáR�����
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&]\QQLNDPL� RJUDQLF]DM�F\PL� SRS\W� LQZHVW\F\MQ\� E\á\� ZL
F� WUXGQD� V\WXDFMD� ILQDQVRZD� SU]HGVL
-
ELRUVWZ��Z\VRND� LQIODFMD�� V]F]HJyOQLH�Z]URVW� FHQ�XVáXJ�EXGRZODQR�PRQWD*RZ\FK�� EDUG]R�GURJL� NUe-
G\W��D�WDN*H�QDGZDUWR�FLRZ\�NXUV�]áRWHJR�

.RU]\VWQLH�QDWRPLDVW�]PLHQLáD�VL
�VWUXNWXUD�LQZHVW\FML��=�Z\M�WNLHP�URNX�������Z�ODWDFK�����±����

G\QDPLND� LQZHVWRZDQLD�Z�XU]�G]HQLD� L�PDV]\Q\�RUD]��URGNL� WUDQVSRUWX�]QDF]QLH�Z\SU]HG]DáD�G\Qa-
PLN
� QDNáDGyZ� QD� EXG\QNL� L� EXGRZOH�� %DUG]R� QLHNRU]\VWQD� SR]RVWDZDáD� ZFL�*� VWUXNWXUD� ZLHNRZD
�URGNyZ�WUZDá\FK��6WRSLH��]X*\FLD��URGNyZ�WUZDá\FK�V]DFRZDQ\�E\á�QD�NRQLHF������URNX�QD�������

:HGáXJ�3$,=�Z������URNX�ZSá\Q
áR�GR�3ROVNL�SRQDG����POG�86'�EH]SR�UHGQLFK�LQZHVW\FML�]DJUa-
nicznych wobec 8,3 POG�86'�Z�URNX�XELHJá\P�

1.6. Rynek pracy

6\WXDFMD�QD�U\QNX�SUDF\�Z�URNX������]QDF]QLH�VL
�SRJRUV]\áD��2EQL*\áD�VL
�OLF]ED�SUDFXM�F\FK�L�SU]e-
FL
WQH�]DWUXGQLHQLH�Z�JRVSRGDUFH�QDURGRZHM��/LF]ED�]DUHMHVWURZDQ\FK�EH]URERWQ\FK�L�VWRSD�EH]UREo-
FLD�E\á\�QDMZ\*V]H�RG������URNX�

&DáNRZLWD� OLF]ED�SUDFXM�F\FK�Z�JRVSRGDUFH�QDURGRZHM�Z�NR�FX� URNX������]PQLHMV]\áD�VL
�R�SRQDG
����W\V��RVyE���������D�VWRSD�EH]URERFLD�Z\QRVLáD������FR�Z�OLF]EDFK�EH]Z]JO
GQ\FK�R]QDF]D�SRQDG
����POQ�EH]URERWQ\FK�RVyE���:�]DáR*HQLDFK�XVWDZ\�EXG*HWRZHM�]DNáDGDQR�VWRS
�EH]URERFLD�Z�Z\Vo-
NR�FL��������WM��SRQDG�����mln bezrobotnych).

Wykres 1.3. Stopa bezrobocia w Polsce w latach 1990–2000 (w %)
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'UyGáR��GDQH�*86�

W 2000 roku wzrost bezrobocia odnotowano we wszystkich województwach, a stopa bezrobocia osi�-
JQ
áD�ZV]
G]LH�ZDUWR�FL�GZXF\IURZH��1DGDO�REVHUZRZDQR�MHGQDN�MHM�GX*H�]Uy*QLFRZDQLH�Z�]DOH*Qo-
�FL� RG� ZRMHZyG]WZD�� :DKDáD� VL
� RQD� RG� ������ Z� ZRMHZyG]WZLH� PD]RZLHFNLP� GR� �����

Z�ZRMHZyG]WZLH�ZDUPL�VNR�PD]XUVNLP�
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0DSD������6WRSD�EH]URERFLD�ZHGáXJ�ZRMHZyG]WZ�Z�JUXGQLX������U�

'UyGáR��'DQH�.UDMRZHJR�8U]
GX�3UDF\�

=PQLHMV]\áD�VL
� OLF]ED�RVyE��NWyUH�SRGM
á\�VWDá��SUDF
�RUD]�RVyE�VNLHURZDQ\FK�GR�UREyW�SXEOLF]Q\FK
L�SUDF� LQWHUZHQF\MQ\FK�� ,OR�ü�RIHUW�SUDF\�]JáDV]DQ\FK�GR�XU]
GyZ�SUDF\� VSDGáD� ]������� W\V��Z� URNX
�����GR�������W\V��Z�URNX�������1D�MHGQ��RIHUW
�SUDF\�SU]\SDGDá\�����RVRE\�EH]URERWQH��ZREHF����
przed rokiem.

1DGDO� PáRG]LH*�� NRELHW\� RUD]� RVRE\� EH]� SU]\JRWRZDQLD� ]DZRGRZHJR� QDOH*Dá\� GR� JUXS� QDMEDUG]LHM
]DJUR*RQ\FK�EH]URERFLHP��.RELHW\�VWDQRZLá\�SRQDG�������]DUHMHVWURZDQ\FK�EH]URERWQ\FK��]D��RVo-
E\� Z� ZLHNX� ��±��� ODW� ±� ������ RJyáX� EH]URERWQ\FK�� &R� SL�W\� PáRG\� EH]URERWQ\� SRVLDGDá� VWDWXV

absolwenta.

'R�GX*\FK� ]DJUR*H�� VSRáHF]Q\FK� L� JRVSRGDUF]\FK� ]DOLF]D� VL
� V]\ENL� L� V\VWHPDW\F]Q\�Z]URVW� OLF]E\

RVyE�EH]URERWQ\FK�EH]�SUDZD�GR�]DVLáNX��:�NR�FX�URNX������VWDQRZLOL�RQL�MX*�EOLVNR�����ZV]\VWNLFK

zarejestrowanych bezrobotnych.

1.7. Wynagrodzenia

3U]HFL
WQH�Z\QDJURG]HQLH�EUXWWR�Z�VHNWRU]H�SU]HGVL
ELRUVWZ�Z������URNX�Z\QLRVáR�SUDZLH������]á�
5HDOQLH�Z\QDJURG]HQLD�Z�VNDOL� URNX�Z]URVá\� MHG\QLH�R�������FR�R]QDF]D�� *H� LFK�Z]URVW�E\á�QDMZRl-
QLHMV]\�RG���ODW��QL*V]\�WDN*H�RG�]DáR*H��EXG*HWRZ\FK������

 -
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6SDGá�WH*�UHDOQ\�SR]LRP��ZLDGF]H��VSRáHF]Q\FK��3U]HFL
WQD�HPHU\WXUD�L�UHQWD�SUDFRZQLF]D�EUXWWR�Zy-
QLRVáD�Z������URNX�����]á�L�E\áD�UHDOQLH�R������QL*V]D�QL*�SU]HG�URNLHP�

1.8. Handel zagraniczny

5RN� ����� E\á� SLHUZV]\P� RG� NLONX� ODW� URNLHP� NRU]\VWQ\FK�Z\QLNyZ� KDQGOX� ]DJUDQLF]QHJR��:]UyVá

]DUyZQR�SR]LRP�HNVSRUWX�L�LPSRUWX��FR�ZL
FHM��SR�UD]�SLHUZV]\�RG�ZLHOX�ODW�G\QDPLND�HNVSRUWX�SU]e-
Z\*V]DáD� G\QDPLN
� LPSRUWX��0LPR� DSUHFMDFML� ]áRWHJR�� HNVSRUW� VWDá� VL
� F]\QQLNLHP� G\QDPL]XM�F\P
wzrost gospodarczy.

6]DFXMH�VL
��*H�Z�FDá\P�URNX������HNVSRUW�Z]UyVá�R�RNRáR��������LPSRUW�R�RNRáR�������D�GHILF\W�WRZDUo-
Z\�RVL�JQ�á������mld USD (wobec 18,5 POG�86'�Z�URNX�SRSU]HGQLP���5HODFMD�GHILF\WX�REURWyZ�ELH*�-
F\FK�ELODQVX�SáDWQLF]HJR�GR�3.%�VSDGáD�Z�URNX������GR�������Z�URNX������±��������1DVW�SLáR� WDN*H
R*\ZLHQLH�KDQGOX�SU]\JUDQLF]QHJR�L�ED]DURZHJR��QDGZ\*N
�KDQGORZ��RV]DFRZDQR�QD���mld USD).

.RU]\VWQLH�]PLHQLáD�VL
�VWUXNWXUD�WRZDURZD�HNVSRUWX��1DMZ\*V]\�Z]URVW�Z\ZR]X�]DQRWRZDQR�Z�JUu-
SLH�WRZDURZHM�PDV]\Q�L�XU]�G]H���VSU]
WX�HOHNWU\F]QHJR�RUD]�WUDQVSRUWRZHJR���ZLDGF]\�WR�R�Z]UR�FLH
NRQNXUHQF\MQR�FL�SROVNLFK�WRZDUyZ�Z\VRNR�SU]HWZRU]RQ\FK�

Tak korzystne zmiany w handlu zagranicznym odnotowano mimo niekorzystnych warunków ze-
ZQ
WU]Q\FK��WDNLFK�MDN�VWUXNWXUD�FHQ�QD�U\QNDFK�PL
G]\QDURGRZ\FK��FHQ\�QD�JáyZQH�WRZDU\�HNVSRr-
WRZH�E\á\�QL*V]H�QL*�SU]HG�URNLHP��

�����3U]HNV]WDáFHQLD�ZáDVQR�FLRZH

:������URNX�OLF]ED�SU]HGVL
ELRUVWZ�SD�VWZRZ\FK�VSU\ZDW\]RZDQ\FK�GURJ��NDSLWDáRZ��E\áD�Z\*V]D�
D�PHWRG��EH]SR�UHGQL��QL*V]D�RG�QRWRZDQHM�URN�ZF]H�QLHM��1DGDO�GRPLQXM�F��GURJ��SU\ZDW\]DFML�E\áD
SU\ZDW\]DFMD�EH]SR�UHGQLD��=DNR�F]RQR�����UR]SRF]
W\FK�Z�W\P�WU\ELH�SURFHVyZ�SU\ZDW\]DF\MQ\FK

�R� ���PQLHM� QL*�Z� URNX� ������� ��� MHGQRRVRERZ\FK� VSyáHN� 6NDUEX� 3D�VWZD� VSU\ZDW\]RZDQR� GURJ�
NDSLWDáRZ���R���ZL
FHM�QL*�Z�URNX��������:Sá\Z\�GR�EXG*HWX�]�W\WXáX�SU\ZDW\]DFML�Z\QLRVá\�Z�����
URNX�RNRáR����POG�]á�

1.10. Polska na tle Europy

0LPR� L*� URN������E\á� NROHMQ\P� URNLHP�RVáDELHQLD� WHQGHQFML�Z]URVWRZ\FK�Z�JRVSRGDUFH�� X]\VNDQ\

SU]H]�3ROVN
�Z]URVW�JRVSRGDUF]\�E\á�Z\*V]\�RG�SU]HFL
WQHJR�Z�8QLL�(XURSHMVNLHM��3R�UD]�SLHUZV]\�RG
ZLHOX� ODW� E\á� MHGQDN� QL*V]\� RG� �UHGQLHJR� SR]LRPX� RGQRWRZDQHJR� Z� NUDMDFK� (XURS\� �URGNRZHM
L�:VFKRGQLHM��:\*V]H� QL*� 3ROVND� WHPSR� X]\VNDá\� P�LQ�� 5RVMD��:
JU\�� (VWRQLD�� àRWZD� L� %LDáRUX��
D�]EOL*RQH��8NUDLQD��%XáJDULD�L�6áRZHQLD�

1DGDO� XWU]\PXMH� VL
� SRZD*Q\� G\VWDQV�PL
G]\� RVL�JQL
W\P� SR]LRPHP� UR]ZRMX� Z� 3ROVFH� L� (XURSLH

=DFKRGQLHM��:DUWR�ü�3.%�Z�SU]HOLF]HQLX�QD�MHGQHJR�PLHV]ND�FD�OLF]�F�NXUVHP�ZDOXWRZ\P��Z\QRVLáD

Z� ����� URNX� �����86'� �ZREHF� �����86'�Z� URNX� ������� D� XZ]JO
GQLDM�F� VLá
� QDE\ZF]�� ]áRWHJR
RVL�JQ
áD�ZDUWR�ü�SRQDG���NURWQLH�Z\*V]��� WM�� ���� W\V��86'��ZREHF�RNRáR����� W\V��86'�Z� URNX�So-
SU]HGQLP��'OD�SRUyZQDQLD�Z�URNX������QD���PLHV]NDQLD�8QLL�(XURSHMVNLHM�SU]\SDGDáR������W\V��86'

3.%�OLF]RQHJR�ZHGáXJ�SDU\WHWX�VLá\�QDE\ZF]HM�
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:DUWR�ü�3.%�QD�MHGQHJR�PLHV]ND�FD�Z�QDMELHGQLHMV]\FK�UHJLRQDFK�3ROVNL��/XEHOVNLH��3RGNDUSDFNLH�
:DUPL�VNR�0D]XUVNLH� L� �ZL
WRNU]\VNLH�� Z\QRVLáD� SRQL*HM� ���� �UHGQLHM� GOD� 8QLL� (XURSHMVNLHM�
:� QDM]DPR*QLHMV]\P� ZRMHZyG]WZLH� PD]RZLHFNLP� QLH]QDF]QLH� SU]HNURF]\áD� ���� L� E\áD� SRUyZQy-
ZDOQD�]�SU]HFL
WQ��ZDUWR�FL��QD�:
JU]HFK�L�QDMXER*V]\PL�UHJLRQDPL�&]HFK1.

                                                     
1 Wg danych Eurostatu
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5R]G]LDá���

Stan sektora MSP w 1999 roku
Trendy rozwojowe w latach 1994–1999

8G]LDá�PDá\FK�L��UHGQLFK�SU]HGVL
ELRUVWZ

w wytwaU]DQLX�3.%�L�ZDUWR�FL�GRGDQHM�EUXWWR

/LF]ED�SU]HGVL
ELRUVWZ

3UDFXM�F\�Z�VHNWRU]H�063

Sytuacja finansowa MSP

Inwestycje MSP

Rola MSP w handlu zagranicznym

063�Z�XNáDG]LH�UHJLRQDOQ\P��ZRMHZyG]NLP�

Podsumowanie
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6WDQ�VHNWRUD�PDá\FK�L��UHGQLFK�SU]HGVL
ELRUVWZ�Z������U��RSLVDQ\�]RVWDá�QD�SRGVWDZLH�GDQ\FK�*86�
:�RGUy*QLHQLX�RG�SRSU]HGQLFK�HG\FML�Raportu��PDá\PL�SU]HGVL
ELRUVWZDPL�QD]\ZDP\�SU]HGVL
ELRr-
VWZD�]DWUXGQLDM�FH1�GR����RVyE��D��UHGQLPL�±�RG����GR�����RVyE��=PLDQD�JUDQLF�SU]HG]LDáyZ�Z\Uy*-
QLDM�F\FK�SRV]F]HJyOQH�NODV\�ZLHONR�FL�SU]HGVL
ELRUVWZ�]ZL�]DQD�E\áD�]�NRQLHF]QR�FL��GRVWRVRZDQLD
VL
�*86�GR�Z\PRJyZ�PL
G]\QDURGRZ\FK2��3U]H]�]ELRURZ��QD]Z
�SU]HGVL
ELRUVWZ�UR]XPLHP\�WDNLH
SRGPLRW\� JRVSRGDUF]H� MDN�� SU]HGVL
ELRUVWZD� SD�VWZRZH�� NRPXQDOQH�� ]DJUDQLF]QH� RUD]� VWDQRZL�FH
ZáDVQR�ü� RUJDQL]DFML� VSRáHF]Q\FK� L� IXQGDFML�� VSyáG]LHOQLH�� VSyáNL� �DNF\MQH�� ]� RJUDQLF]RQ�� RGSRZLe-
G]LDOQR�FL���MDZQH��NRPDQG\WRZH��F\ZLOQH���D�WDN*H�]DNáDG\�RVyE�IL]\F]Q\FK�SURZDG]�FH�G]LDáDOQR�ü
JRVSRGDUF]��� %DGDQLH� REHMPXMH� SU]HGVL
ELRUVWZD� SURZDG]�FH� ZV]\VWNLH� URG]DMH� G]LDáDOQR�FL� SR]D
UROQLFWZHP��OH�QLFWZHP��U\ERáyZVWZHP�L�U\EDFWZHP�

2.1. UdziDá�PDá\FK�L��UHGQLFK�SU]HGVL
ELRUVWZ�Z�Z\WZDU]DQLX�3.%

i warto�FL�GRGDQHM�EUXWWR

�������8G]LDá�063�Z�WZRU]HQLX�3.%

8G]LDá�063�Z�WZRU]HQLX�SURGXNWX�NUDMRZHJR�EUXWWR3�Z\QLyVá�Z������U���������]�WHJR�PDá\FK�SU]Hd-
VL
ELRUVWZ�±��������D��UHGQLFK�±��������:LHONR�FL�WH�XZ]JO
GQLDM��063�G]LDáDM�FH�Z�W]Z��V]DUHM�VWUe-
ILH� JRVSRGDUF]HM�� $QDORJLF]Q\� ZVND(QLN4� XG]LDáX�063� REOLF]RQ\� GOD� ����� U�� PLDá� ZDUWR�ü� ������
D�Z������U��E\á�UyZQ\��������8G]LDá�063�Z�WZRU]HQLX�3.%�Z]UyVá�ZL
F�Z������U��VWRVXQNRZR�QLe-
znacznie, bo tylko o 0,4 punktu procentowego, w porównaniu z istotnym wzrostem o 2,7 punktu mi
-
G]\� URNLHP������ L� ������8G]LDá� SU]HGVL
ELRUVWZ�PDá\FK�Z� WZRU]HQLX�3.%�Z]UyVá�Z� ����� U�� R� ���
SXQNWX��D��UHGQLFK�R�����SXQNWX�

:������U��XG]LDá�063�]DOLF]DQ\FK�GR�VHNWRUD�SXEOLF]QHJR�Z�WZRU]HQLX�3.%�Z\QRVLá������L�E\á�QLHFR

ZL
NV]\�QL*�URN�ZF]H�QLHM��=ZL�]DQH�WR�E\áR�MHGQDN�]H�]PQLHMV]HQLHP�]DWUXGQLHQLD�Z�QLHNWyU\FK�Gu-
*\FK� SU]HGVL
ELRUVWZDFK� SD�VWZRZ\FK� GR� ZLHONR�FL� SRQL*HM� ���� RVyE� L� LFK� SU]HM�FLHP� GR� JUXS\
SU]HGVL
ELRUVWZ� �UHGQLFK�� :� Z\QLNX� SU\ZDW\]DFML� SU]HGVL
ELRUVWZ� SD�VWZRZ\FK�� DOH� WDN*H� ZVSo-
PQLDQHJR�SU]HG�FKZLO��SU]HFKRG]HQLD�QLHNWyU\FK�ILUP�]�JUXS\�MHGQRVWHN�GX*\FK�GR�JUXS\��UHGQLFK�
XG]LDá�GX*\FK�SU]HGVL
ELRUVWZ�]DOLF]DQ\FK�GR�VHNWRUD�SXEOLF]QHJR�Z� WZRU]HQLX�3.%�]PDODá�PL
G]\
rokiem 1998 a 1999 z 12,1% do 10,9%.

                                                     
1�:LHONR�ü�SU]HGVL
ELRUVWZD�RFHQLD�VL
�]JRGQLH�]�OLF]E��RVyE�]DWUXGQLRQ\FK�Z�GDQHM�MHGQRVWFH�QD�SRGVWDZLH�VWRVXQNX�SUDF\
�XPRZD�R�SUDF
�� SRZRáDQLH��PLDQRZDQLH� OXE�Z\EyU���/LF]ED� ]DWUXGQLRQ\FK�Z�SU]HGVL
ELRUVWZLH� QLH� REHMPXMH�ZáD�FLFLHOL
L�ZVSyáZáD�FLFLHOL� �F]áRQNyZ� URG]LQ�SUDFXM�F\FK�Z�SU]HGVL
ELRUVWZLH���8Z]JO
GQLDM�F�� RERN� ]DWUXGQLRQ\FK�� WDN*H�ZáD�Fi-
FLHOL�L�ZVSyáZáD�FLFLHOL��PyZLP\�R�OLF]ELH�SUDFXM�F\FK�Z�SU]HGVL
ELRUVWZLH�
2�:�FHOX�]DFKRZDQLD�SRUyZQ\ZDOQR�FL� ]�GDQ\PL�]D������ U��� FR� MHVW� V]F]HJyOQLH� LVWRWQH�Z�SU]\SDGNX�REOLF]DQLD�ZDUWR�FL
ZVND(QLNyZ�G\QDPLNL��*86�SU]HOLF]\á�]JRGQLH�]�QRZ\PL�GHILQLFMDPL�SU]HGVL
ELRUVWZ�PDá\FK���UHGQLFK� L�GX*\FK�GDQH�]D
�����U��GRW\F]�FH�ZL
NV]R�FL�NDWHJRULL�UR]SDWU\ZDQ\FK�Z�SRSU]HGQLHM�HG\FML�Raportu. Mimo tego zmiana granic klas wiel-
NR�FL�SU]HGVL
ELRUVWZ�VSRZRGRZDáD�SHZQH�WUXGQR�FL�LQWHUSUHWDF\MQH�Z�REHFQHM�HG\FML�
3�0yZL�F�EDUG]R�RJyOQLH��3.%�MHVW�VXP��ZDUWR�FL�GRGDQHM�EUXWWR�RUD]�NZRW\�SRGDWNyZ��Z�W\P�9$7��L�FHá��NWyUH�ZSá\Q
á\
GR�EXG*HWX�Z�GDQ\P�URNX��SRPQLHMV]RQ��R�ZLHONR�ü�GRWDFML��.ZRW\�SRGDWNyZ�L�FHá��NWyU\FK�XG]LDá�Z�3.%�Z�ODWDFK������±
�����Z\QRVLá�RN�����±������QLH�G]LHOL�VL
�PL
G]\�VHNFMH�JRVSRGDUNL�DQL�PL
G]\�SU]HGVL
ELRUVWZD�Uy*QHM�ZLHONR�FL��QLH�PD
WHFKQLF]QHM�PR*OLZR�FL�SU]HSURZDG]HQLD�WDNLFK�V]DFXQNyZ���'ODWHJR�MDNR�XG]LDá�063�Z�3.%�SU]\MPXMH�VL
�UHODFM
�ZDUWR�FL
GRGDQHM�Z\WZRU]RQHM�SU]H]�063�GR�RJyOQHM�ZDUWR�FL�3.%��:������ U�� SU]HGVL
ELRUVWZD�PDáH���UHGQLH� L� GX*H�Z\WZRU]\á\
RJyáHP��������3.%��à�F]QLH� ]� �����SURFHQWRZ\P�XG]LDáHP�SRGDWNyZ� L� FHá�� GDMH� WR� ������3.%��3R]RVWDáH� ������3.%
Z\WZRU]\á\� SU]HGVL
ELRUVWZD� ]� ]DNUHVX� UROQLFWZD�� OH�QLFWZD�� U\ERáyZVWZD� L� U\EDFWZD�� LQG\ZLGXDOQH� JRVSRGDUVWZD� UROQH�
D�WDN*H��MHGQRVWNL�L�]DNáDG\�EXG*HWRZH��JRVSRGDUVWZD�SRPRFQLF]H�]DNáDGyZ�EXG*HWRZ\FK���URGNL�VSHFMDOQH�L�IXQGXV]H�FHOo-
ZH�RUD]�Uy*QHJR�URG]DMX�RUJDQL]DFMH�VSRáHF]QH��SROLW\F]QH�L�Z\]QDQLRZH�
4�3RGDZDQH�REHFQLH�GDQH�QD�WHPDW�VWUXNWXU\�3.%�L�ZDUWR�FL�GRGDQHM�Z�ODWDFK������L������Uy*QL��VL
�QLHFR�RG�RSXEOLNRZa-
nych w poprzednim Raporcie��SRQLHZD*�*86�VNRU\JRZDá�GDQH�GRW\F]�FH�ZLHONR�FL�3.%�Z�ODWDFK�SRSU]HGQLFK�
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Wykres 2.1. Struktura PKB w 1999 roku

FáD�L�SRGDWNL�

�����

ZDUWR�ü�GRGDQD�EUXWWR�

Z\WZRU]RQD�SU]H]�LQQH�

MHGQRVWNL�

�����
SU]HGVL
ELRUVWZD��UHGQLH

�����

SU]HGVL
ELRUVWZD�GX*H

�����

ZDUWR�ü�GRGDQD�EUXWWR�

Z\WZRU]RQD�SU]H]�

SU]HGVL
ELRUVWZD

�����

SU]HGVL
ELRUVWZD�PDáH

�����

�������8G]LDá�063�Z�WZRU]HQLX�ZDUWR�FL�GRGDQHM�EUXWWR

3U]\M�ZV]\� ]D� ����� ZDUWR�ü� GRGDQ�� EUXWWR� Z\WZRU]RQ�� SU]H]� SU]HGVL
ELRUVWZD� SR]D� UROQLFWZHP�
OH�QLFWZHP�� U\ERáyZVWZHP� L� U\EDFWZHP�� XG]LDá�063�Z� WHM� NZRFLH�Z\QLyVá�Z� ����� U�� ������ L� E\á

Z\*V]\�QL*�URN�ZF]H�QLHM�R�����SXQNWX�SURFHQWRZHJR��7HQ�Z]URVW�XG]LDáX�GRNRQDá�VL
�G]L
NL�DNW\w-
QR�FL�SU]HGVL
ELRUVWZ��UHGQLFK��SRQLHZD*�PDáH�ILUP\�Z\WZRU]\á\�]DUyZQR�Z������U���MDN�L�Z������U�
GRNáDGQLH�������ZDUWR�FL�GRGDQHM�EUXWWR�RJyáX�SU]HGVL
ELRUVWZ�

:\NUHV������8G]LDá�ZDUWR�FL�GRGDQHM�EUXWWR�Z\WZRU]RQHM�Z������URNX�SU]H]�063�Z�SRV]F]HJyOQ\FK�VHNFMDFK
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3U]\M�ZV]\� ]� NROHL� ]D� �����ZDUWR�ü� GRGDQ�� EUXWWR� Z\WZRU]RQ�� Z� ����� U�� SU]H]� SU]HGVL
ELRUVWZD
QDOH*�FH�GR�SRV]F]HJyOQ\FK�VHNFML�JRVSRGDUNL��QDMZ\*V]\�XG]LDá�Z�MHM�Z\WZDU]DQLX�PLDá\�063�G]La-
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áDM�FH�Z�VHNFML5�KDQGHO�L�QDSUDZ\��:\QLyVá�RQ��������8G]LDá�WHQ�MHGQDN�VWRSQLRZR�PDODá�SRF]�ZV]\
RG������ U��QD� VNXWHN�HNVSDQVML�GX*\FK�VXSHUPDUNHWyZ��'UXJLH�PLHMVFH�SRG�Z]JO
GHP�XG]LDáX�063

Z� ZDUWR�FL� GRGDQHM� Z\WZRU]RQHM� SU]H]� SU]HGVL
ELRUVWZD� ]DMPRZDáD� VHNFMD� REVáXJD� QLHUXFKRPR�FL
L�ILUP����������Z\SU]HG]LZV]\�SR�UHGQLFWZR�ILQDQVRZH����������Z�NWyUHM�XG]LDá�063�]PQLHMV]\á�VL

w wyniku fuzji prywatnych banków.

:�SU]HP\�OH��QD�NWyU\�VNáDGDM��VL
�WU]\�VHNFMH��JyUQLFWZR�L�NRSDOQLFWZR��G]LDáDOQR�ü�SURGXNF\MQD�RUD]
]DRSDWU\ZDQLH�Z�HQHUJL
�HOHNWU\F]Q���JD]�L�ZRG
��XG]LDá�063�Z�ZDUWR�FL�GRGDQHM�Z\WZDU]DQHM�SU]H]
SU]HGVL
ELRUVWZD�Z\QLyVá�Z������U���������-HG\QLH�ZH�ZVSRPQLDQ\FK�WU]HFK�VHNFMDFK�]DOLF]DQ\FK�GR
SU]HP\VáX�RUD]�Z�REVáXG]H�QLHUXFKRPR�FL�L�ILUP�XG]LDá�ZDUWR�FL�GRGDQHM�Z\WZDU]DQHM�SU]H]�063�E\á

Z������U��Z\*V]\�QL*�URN�ZF]H�QLHM�

�������:DUWR�ü�GRGDQD�EUXWWR�QD�SUDFXM�FHJR�Z�VHNWRU]H�SU\ZDWQ\P

:������ U��ZDUWR�ü� GRGDQD� EUXWWR�Z� SU]HOLF]HQLX� QD� SUDFXM�FHJR6 w sektorze prywatnym (poza rol-
QLFWZHP��OH�QLFWZHP��U\ERáyZVWZHP�L�U\EDFWZHP��Z\QLRVáD������W\V��]á�ZREHF������W\V��]á�Z������U�
:]URVáD�ZL
F�R������FHQ\�ELH*�FH���:������ U��ZDUWR�ü�GRGDQD�QD�SUDFXM�FHJR�Z�PDá\FK���UHGQLFK
L�GX*\FK�SU]HGVL
ELRUVWZDFK�E\áD�QLHPDO�MHGQDNRZD��RGSRZLHGQLR������W\V��]á�������W\V��]á�RUD]�����
W\V��]á���:L
NV]H� Uy*QLFH�Z\VW�SLá\�Z������ U�� �SU]HGVL
ELRUVWZD�PDáH������ W\V�� ]á���UHGQLH���� W\V�� ]á
L�GX*H������W\V��]á���SRQLHZD*�WHPSR�Z]URVWX�ZDUWR�FL�GRGDQHM�QD�SUDFXM�FHJR�Z�JUXSLH�ILUP��UHGQLHM
ZLHONR�FL��Z]URVW�R�������]GHF\GRZDQLH�XVW
SRZDáR�WHPSX�RVL�JQL
WHPX�SU]H]�SU]HGVL
ELRUVWZD�PDáH
L�GX*H��Z]URVW�RGSRZLHGQLR�R�������RUD]��������

3RGREQH�WHQGHQFMH�MDN�Z�FDá\P�VHNWRU]H�SU\ZDWQ\P�REVHUZRZDQH�E\á\�Z�WU]HFK�SRGVWDZRZ\FK�VHk-
FMDFK� JRVSRGDUNL�� D�PLDQRZLFLH�� EXGRZQLFWZLH�� KDQGOX� L� QDSUDZDFK� RUD]�Z� WUDQVSRUFLH� L� á�F]QR�FL�
:DUWR�ü� GRGDQD� QD� SUDFXM�FHJR� Z� GX*\FK� SU]HGVL
ELRUVWZDFK� URVáD� WDP� QDMV]\EFLHM� Z\SU]HG]DM�F
WHPSR�RVL�JQL
WH�SU]H]�ILUP\�PDáH� L��UHGQLH��7R�RVWDWQLH�E\áR� WDN�QLVNLH��*H�SR�SU]HOLF]HQLX�QD�FHQ\
VWDáH��ZDUWR�ü�GRGDQD�QD�SUDFXM�FHJR�RVL�JQL
WD�SU]H]�ILUP\��UHGQLH�Z\ND]\ZDáD�Z������U��VSDGHN�ZH
ZV]\VWNLFK�WU]HFK�VHNFMDFK�Z\PLHQLRQ\FK�SRZ\*HM��7DN�QS��Z�KDQGOX�ZDUWR�ü�GRGDQD�QD�SUDFXM�FHJR
Z� SU]HGVL
ELRUVWZDFK� GX*\FK� Z]URVáD� Z� ����� U�� R� ������ �FHQ\� ELH*�FH��� Z� PDá\FK� Z]URVáD
R��������D�Z��UHGQLFK�W\ONR�R�������0LPR�WHJR�V]\ENLHJR�Z]URVWX��ZDUWR�ü�GRGDQD�QD�SUDFXM�FHJR
Z\WZRU]RQD�Z�GX*\FK�SU]HGVL
ELRUVWZDFK�KDQGORZ\FK�������W\V��]á��E\áD�VWRVXQNRZR�QLVND�Z�SRUyw-
QDQLX� ]� ILUPDPL� PDá\PL� ���� W\V�� ]á�� L� QLHZLHOH� SU]HNUDF]DáD� RGSRZLHGQL�� ZLHONR�ü� REVHUZRZDQ�
Z�SU]HGVL
ELRUVWZDFK��UHGQLFK�������W\V��]á��

3U]HP\Vá�E\á�MHG\Q��G]LHG]LQ��JRVSRGDUNL��JG]LH�WHPSR�Z]URVWX�ZDUWR�FL�GRGDQHM�EUXWWR�QD�SUDFXM�FHJR
Z�SU\ZDWQ\FK�ILUPDFK��UHGQLHM�ZLHONR�FL�GRUyZQ\ZDáR�Z������U��WHPSX�RVL�JQL
WHPX�SU]H]�GX*H�SU]Hd-
VL
ELRUVWZD� SU\ZDWQH�� :� W\FK� REX� JUXSDFK� SU]HGVL
ELRUVWZ� ZDUWR�ü� GRGDQD� QD� SUDFXM�FHJR� Z]URVáD
R��������SRGF]DV�JG\�Z�PDá\FK�W\ONR�R�������3U]HP\Vá�E\á�]DUD]HP�MHG\Q��G]LHG]LQ���JG]LH�ZDUWR�ü
GRGDQD�QD�SUDFXM�FHJR�Z�ILUPDFK�PDá\FK�������W\V��]á��E\áD�QL*V]D�QL*�Z��UHGQLFK�����W\V��]á���D�WD�RVWDt-
QLD�QL*V]D�QL*�Z�GX*\FK�SU]HGVL
ELRUVWZDFK�������W\V��]á���,QDF]HM�PyZL�F�W\ONR�Z�SU]HP\�OH�Z\VW
So-
ZDá\�Z�NODV\F]QHM�SRVWDFL�]QDQH�]�SRGU
F]QLNyZ�HNRQRPLL�W]Z��NRU]\�FL�VNDOL�SURGXNFML�

                                                     
5�1LH�SRUyZQXMHP\�WX�]�LQQ\PL�VHNFML��HGXNDFMD�RUD]�RFKURQD�]GURZLD��JG]LH�MHGQRVWNL�G]LDáDM�FH�QD�]DVDGDFK�NRPHUF\MQ\FK
V�� ]� UHJXá\�SU\ZDWQH� L� ]DWUXGQLDM�� VWRVXQNRZR�QLHZLHOX�SUDFRZQLNyZ��'X*H�SRGPLRW\�]DOLF]DM�� VL
� QDWRPLDVW�JáyZQLH�GR
VHNWRUD�SXEOLF]QHJR�L�QLH�PDM��VWDWXVX�SU]HGVL
ELRUVWZ��V��W]Z��MHGQRVWNDPL�EXG*HWRZ\PL���=�WHM�GR�ü�RF]\ZLVWHM�SU]\F]\Q\�
XG]LDá�ZDUWR�FL�GRGDQHM�Z\WZRU]RQHM�SU]H]�063�Z�RJyOQHM�NZRFLH�Z\WZRU]RQHM�SU]H]�ZV]\VWNLH�SU]HGVL
ELRUVWZD�á�F]QLH
]�GX*\PL�E\á�WDP�Z������U��EDUG]R�Z\VRNL��Z�HGXNDFML�Z\QLyVá��������D�Z�RFKURQLH�]GURZLD��������
6�:\NRU]\VWDQR�WX�RV]DFRZDQ��Z�=%6(�*86�L�3$1�SU]HFL
WQ��OLF]E
�SUDFXM�F\FK�Z�VHNWRU]H�SU\ZDWQ\P�RJyáHP�L�Z�SRd-
VWDZRZ\FK�VHNFMDFK�JRVSRGDUNL��XZ]JO
GQLDM�F��SUDFXM�F\FK�Z�W]Z��V]DUHM�VWUHILH�
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�����/LF]ED�SU]HGVL
ELRUVWZ

�������3U]HGVL
ELRUVWZD�]DUHMHVWURZDQH

1D�NRQLHF������U��Z�UHMHVWU]H�5(*21�E\áR�]DUHMHVWURZDQ\FK�����������SRGPLRWyZ�JRVSRGDUF]\FK

SR]D�UROQLFWZHP��OH�QLFWZHP��U\ERáyZVWZHP�L�U\EDFWZHP�RUD]�SR�UHGQLFWZHP�ILQDQVRZ\P�L�DGPLQi-
VWUDFM��SXEOLF]Q���F]\OL�R������ZL
FHM�QL*�QD�NRQLHF�URNX�SRSU]HGQLHJR��=�WHM�OLF]E\��������]DOLF]RQR
GR� VHNWRUD� SXEOLF]QHJR�� D� SR]RVWDáH� �� ���� ���� MHGQRVWNL� ±� GR� VHNWRUD� SU\ZDWQHJR��:� VHNWRU]H� Su-
EOLF]Q\P�W\ONR�RNRáR�����SRGPLRWyZ�]DUHMHVWURZDQ\FK�PLDáR�VWDWXV�SU]HGVL
ELRUVWZ�G]LDáDM�F\FK�QD
]DVDGDFK�NRPHUF\MQ\FK��5HV]WD�WR�P�LQ��W]Z��MHGQRVWNL�EXG*HWRZH���ZLDGF]�FH�XVáXJL�FDáNRZLFLH�QLe-
RGSáDWQLH�OXE�Z�GX*HM�F]
�FL�GRWRZDQH�

/LF]ED�]DUHMHVWURZDQ\FK�SRGPLRWyZ�JRVSRGDUF]\FK�]ZL
NV]\áD�VL
�Z������U��R�RNRáR�����W\V���D�ZL
F
PQLHM� QL*� Z� ����� U��� NLHG\� WR� RGSRZLHGQL� SU]\URVW� Z\QLyVá� RNRáR� ���� W\V�� 3U]\F]\Q�� WHJR� E\áR
]PQLHMV]HQLH�VL
� OLF]E\�QRZ\FK�SRGPLRWyZ�]DUHMHVWURZDQ\FK�Z�5(*21�]�RNRáR�����W\V��Z������U�
GR�����W\V��Z������U��/LF]ED�SU]HGVL
ELRUVWZ�Z\NUH�ORQ\FK�]�UHMHVWUX�5(*21��F]\OL�SRGPLRWyZ�]Oi-
kwidowanych7�� E\áD�Z� ����� U�� UyZQLH*� QL*V]D� QL*� URN�ZF]H�QLHM� ����� W\V��Z� ����� U�� RUD]� ���� W\V�
w 1999 r.).

�������3U]HGVL
ELRUVWZD�DNW\ZQH

3RG� NRQLHF� ����� U�� OLF]ED� SU]HGVL
ELRUVWZ� DNW\ZQ\FK8� �RSUyF]� UROQLFWZD� L� OH�QLFWZD�� U\ERáyZVWZD
L�U\EDFWZD�RUD]�SR�UHGQLFWZD�ILQDQVRZHJR9�L�DGPLQLVWUDFML�SXEOLF]QHM��Z\QRVLáD������������2]QDF]D�WR

Z]URVW�Z�VWRVXQNX�GR�NR�FD�JUXGQLD������U��W\ONR�R���������D�ZL
F�]QDF]QLH�PQLHM�QL*�Z������U���NLHG\
WR�OLF]ED�SU]HGVL
ELRUVWZ�DNW\ZQ\FK�Z�SRUyZQDQLX�]�URNLHP������Z]URVáD�D*�R�SUDZLH�������W\V�

=� Z\PLHQLRQHM� SRZ\*HM� RJyOQHM� OLF]E\� SU]HGVL
ELRUVWZ� DNW\ZQ\FK� W\ONR� �� ���� ]DOLF]DáR� VL
� GR
sektoUD�SXEOLF]QHJR��]� WHJR�������SU]HGVL
ELRUVWZ�PDá\FK���������UHGQLFK� L�����GX*\FK���QDWRPLDVW
����������GR�SU\ZDWQHJR��3RGDQD�SU]H]�*86�OLF]ED�SU]HGVL
ELRUVWZ�VHNWRUD�SXEOLF]QHJR�]PDODáD�Z������U�
EDUG]R�SRZD*QLH��ER�D*�R�������Z�SRUyZQDQLX�]�NR�FHP�URNX�SRSU]HGQLHJR��1DMEDUG]LHM��ER�R�����
]PQLHMV]\áD� VL
� OLF]ED�PDá\FK�SU]HGVL
ELRUVWZ�� ,VWQLHM�� MHGQDN�X]DVDGQLRQH�REDZ\�� *H�SRGDQD�SU]H]

                                                     
7�/LF]ED�MHGQRVWHN�ZJ�VWDQX�QD������������U��SRPQLHMV]RQD�R� OLF]E
� MHGQRVWHN�QRZR�SRZVWDá\FK�Z������U�� L�SRZL
NV]RQD
R�OLF]E
� MHGQRVWHN�]OLNZLGRZDQ\FK�Z������U��QLH�PXVL�SRNU\ZDü�VL
�]� OLF]E�� MHGQRVWHN�ZJ�VWDQX�]������������U��:�FL�JX
����� URNX� QLHNWyUH� SRGPLRW\�PRJá\� ERZLHP� ]PLHQLü� URG]DM� VZRMHM� SU]HZD*DM�FHM� G]LDáDOQR�FL� L� SU]HPLH�FLü� VL
� PL
G]\
VHNFMDPL�$�L�%��NWyUH�QLH�V��UR]SDWU\ZDQH�Z�Raporcie��D�VHNFMDPL�SR]RVWDá\PL��=�NROHL�LQQH�MHGQRVWNL�PRJá\�]RVWDü�QD�LFK
ZQLRVHN�ÄR*\ZLRQH´��F]\OL�SU]\ZUyFRQH�]�KLVWRU\F]QHM�ED]\�V\VWHPX�5(*21��GR�NWyUHM�WUDILá\�MDNR�]OLNZLGRZDQH��GR�ED]\
MHGQRVWHN�Ä*\M�F\FK´�
8�3U]HGVL
ELRUVWZR�DNW\ZQH�WR�SU]HGVL
ELRUVWZR�SURZDG]�FH�U]HF]\ZL�FLH�G]LDáDOQR�ü�JRVSRGDUF]��Z�RGUy*QLHQLX�RG�QLHDk-
W\ZQHJR��NWyUH�]DZLHVLáR�OXE�]DSU]HVWDáR�G]LDáDOQR�FL�L�QLH�]JáRVLáR�WHJR�IDNWX�GR�*86��/LF]E
�SU]HGVL
ELRUVWZ�DNW\ZQ\FK
RV]DFRZDQR�QD�SRGVWDZLH�OLF]E\�MHGQRVWHN�SU]\V\áDM�F\FK�GR�*86�W]Z��DQNLHW
�VWUXNWXUDOQ��OXE�LQQH�VSUDZR]GDQLD�ILQDQVo-
ZH��:�RGQLHVLHQLX�GR�EDUG]R�PDá\FK� MHGQRVWHN��NWyUH�VSUDZR]GD��QLH�SU]\V\áDM��� V]DFXQHN� OLF]E\�SU]HGVL
ELRUVWZ�DNW\w-
Q\FK�RSDUW\�]RVWDá�QD�Z\QLNDFK�EDGD��*86�SU]HSURZDG]RQ\FK�PHWRG��UHSUH]HQWDF\MQ��
9�1D�SRF]�WNX������U��*86�SR�UD]�SLHUZV]\�SU]HSURZDG]Lá�PHWRG��UHSUH]HQWDF\MQ��EDGDQLH�PDá\FK�MHGQRVWHN�QDOH*�F\FK�GR
VHNFML� SR�UHGQLFWZR� ILQDQVRZH��5RN� ����� MHVW�ZL
F� SLHUZV]\P�� GOD� NWyUHJR� ]QDQD� MHVW� OLF]ED� SU]HGVL
ELRUVWZ� DNW\ZQ\FK
Z�WHM�VHNFML��3RGDM�F�RJyOQ��OLF]E
�SU]HGVL
ELRUVWZ�DNW\ZQ\FK�Z������U��QLH�EUDOL�P\�MHGQDN�SRG�XZDJ
�SR�UHGQLFWZD�ILQDn-
VRZHJR��SRQLHZD*�OLF]ED�WD�E\áDE\�QLHSRUyZQ\ZDOQD�]�RGSRZLHGQLPL�GDQ\PL�GRW\F]�F\PL�URNX�SRSU]HGQLHJR��3RG�NRQLHF
�����U�� OLF]ED�SU]HGVL
ELRUVWZ�DNW\ZQ\FK�Z�SR�UHGQLFWZLH�ILQDQVRZ\P�Z\QRVLáD���������]� WHJR��������PDáH����� �UHGQLFK
L���GX*\FK��QD�NRQLHF������U��Z�UHMHVWU]H�5(*21�ILJXURZDáR��������SRGPLRWyZ�]DOLF]DQ\FK�GR�WHM�VHNFML���7DN�ZL
F�RJyOQD
OLF]ED�SU]HGVL
ELRUVWZ�DNW\ZQ\FK� á�F]QLH�]�SR�UHGQLFWZHP�ILQDQVRZ\P�Z\QRVLáD� IDNW\F]QLH������������]DUHMHVWURZDQ\FK
2 998 456).
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*86� OLF]ED� PDá\FK� ILUP� VHNWRUD� SXEOLF]QHJR� MHVW� PRFQR� ]DQL*RQD�� F]HJR� EH]SR�UHGQL�� SU]\F]\Q�
E\á\�ZSURZDG]RQH�Z������U��]PLDQ\�V\VWHPX�VSUDZR]GDZF]R�FL�VWDW\VW\F]QHM10. Uwaga ta nie doty-
F]\�SRGDQHM�SU]H]�*86�OLF]E\��UHGQLFK�L�GX*\FK�SU]HGVL
ELRUVWZ�]DOLF]DQ\FK�GR�VHNWRUD�SXEOLF]QHJR�
/LF]ED�GX*\FK�SU]HGVL
ELRUVWZ�VHNWRUD�SXEOLF]QHJR�]PQLHMV]\áD�VL
�Z������U��R������DOH�F]
�ü�]�QLFK�
SR�]PQLHMV]HQLX�]DWUXGQLHQLD�GR�ZLHONR�FL�SRQL*HM�����RVyE��SU]HV]áD�QDMSUDZGRSRGREQLHM�GR�JUXS\
SU]HGVL
ELRUVWZ� �UHGQLFK��%\áR� WR� MHGQ\P� ]� SRZRGyZ��Z�Z\QLNX� NWyU\FK� OLF]ED� �UHGQLFK� SU]HGVL
-
ELRUVWZ�VHNWRUD�SXEOLF]QHJR�]PDODáD�QDMPQLHM��ER�W\ONR�R�����

5HODFMD� OLF]E\� SU\ZDWQ\FK� SU]HGVL
ELRUVWZ� DNW\ZQ\FK� GR� ]DUHMHVWURZDQ\FK� Z\QLRVáD� Z� ����� U�
������� D�ZL
F�E\áD�GX*R�QL*V]D�QL*� URN�ZF]H�QLHM�� NLHG\� WR� RVL�JQ
áD�ZLHONR�ü� �������:�SUDNW\FH

R]QDF]D�WR��*H�Z�URNX������VWRSLH��DNWXDOQR�FL�UHMHVWUX�5(*21�SRJRUV]\á�VL
�

Tabela 2.1.3U]HGVL
ELRUVWZD� DNW\ZQH� �RSUyF]� UROQLFWZD�� OH�QLFWZD�� U\ERáyZVWZD� L� U\EDFWZD�� SR�UHGQLFWZD
ILQDQVRZHJR�L�DGPLQLVWUDFML�SXEOLF]QHM��Z������URNX�ZHGáXJ�ZLHONR �FL

.ODVD�SU]HGVL
ELRUVWZ /LF]ED�SU]HGVL
ELRUVWZ 8G]LDá��Z���

0DáH���±���]DWUXGQLRQ\FK� 1 743 916 99,01
�UHGQLH����±����]DWUXGQLRQ\FK� 14 212 0,81
RAZEM MSP 1 758 128 99,82
'X*H��SRQDG�����]DWUXGQLRQ\FK� 3 176 0,18
2*Ïà(0 1 761 304 100,00

:������U��QLH�Z\VW�SLá\�LVWRWQH�]PLDQ\�VWUXNWXUDOQH�Z�VHNWRU]H�063��8G]LDá\�SRV]F]HJyOQ\FK�VHNFML

JRVSRGDUNL�Z� RJyOQHM� OLF]ELH�063� NV]WDáWRZDá\� VL
� QD� SR]LRPLH� ]EOL*RQ\P� GR� ����� U��1DMEDUG]LHM
LVWRWQD�]PLDQD��SRGREQLH�MDN�Z������U���WR�VSDGHN�XG]LDáX�063�]DMPXM�F\FK�VL
�KDQGOHP�L�QDSUDZDPL
z 39,4% ogólnej liczby aktywnych MSP do 38,5%. Mimo tego spadku MSP zaliczane do sekcji handel
L�QDSUDZ\� WZRU]\á\�QDMEDUG]LHM� OLF]Q��JUXS
�Z�VHNWRU]H�PDá\FK� L��UHGQLFK� ILUP��1D�GUXJLP�PLHMVFX
]�XG]LDáHP�������]QDMGRZDá\�VL
�Z������U��SU]HGVL
ELRUVWZD�SU]HP\VáRZH��3RG�Z]JO
GHP�OLF]HEQR�FL
XVW
SRZDá\� LP� QLH]QDF]QLH� 063� EXGRZODQH� L� ]DOLF]DQH� GR� VHNFML� REVáXJD� QLHUXFKRPR�FL
L�ILUP�]�XG]LDáDPL�RGSRZLHGQLR�������RUD]��������063�]DMPXM�FH�VL
�WUDQVSRUWHP��JRVSRGDUN��Pa-
JD]\QRZ��L�á�F]QR�FL��PLDá\�XG]LDá�Z�RJyOQHM�OLF]ELH�063�Z\QRV]�F\�������3R]RVWDáH�������XG]LDáX
SU]\SDGDáR�QD�063��ZLDGF]�FH� W]Z�� LQQH�XVáXJL��F]\OL� ILUP\�QDOH*�FH�GR�VHNFML��KRWHOH� L� UHVWDXUDFMH
�XG]LDá��������HGXNDFMD���������RFKURQD�]GURZLD��������RUD]�SR]RVWDáD�G]LDáDOQR�ü�XVáXJRZD�VRFMDl-
na, kulturalna i indywidualna (4,2%).

                                                     
10�:������U��*86�REM�á�EDGDQLDPL�UHSUH]HQWDF\MQ\PL�ZV]\VWNLH�SU]HGVL
ELRUVWZD�]DWUXGQLDM�FH�GR���RVyE�QLH]DOH*QLH�RG�LFK
IRUP\� SUDZQHM�� F]\OL� WDN*H� SU]HGVL
ELRUVWZD� ]DOLF]DQH� GR� VHNWRUD� SXEOLF]QHJR�� 3RSU]HGQLR� EDGDQLHP� UHSUH]HQWDF\MQ\P
REM
WH�E\á\�W\ONR�]DNáDG\�RVyE�IL]\F]Q\FK�L�VSyáNL�F\ZLOQHM�]DWUXGQLDM�FH�GR���RVyE��*86�SRGDá�á�F]Q��LQIRUPDFM
�R�ZV]\Vt-
NLFK�ILUPDFK�SRVLDGDM�F\FK�RVRERZR�ü�SUDZQ�� L�EDGDQ\FK�PHWRG�� UHSUH]HQWDF\MQ���QLH�Z\Uy*QLDM�F�MHGQRVWHN�]DOLF]DQ\FK
GR�VHNWRUD�SXEOLF]QHJR��:VSRPQLDQD�WX�]PLDQD�V\VWHPX�VSUDZR]GDZF]R�FL�VWDW\VW\F]QHM�VSRZRGRZDáD�SHZQH�SRJRUV]HQLH
MDNR�FL�LQIRUPDFML�QD�WHPDW�063��WDN*H�Z�SU]\SDGNX�LQQ\FK�EDGDQ\FK�SU]H]�QDV�NDWHJRULL��R�F]\P�E
G]LH�PRZD�Sy(QLHM�
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Wykres 2.3. 063� Z� SRGVWDZRZ\FK� VHNFMDFK� JRVSRGDUNL� SR]D� UROQLFWZHP� L� SR�UHGQLFWZHP� ILQDQVRZ\P
w 1999 roku (w %)

3 U]HP \V á

�� ���

7 UDQVSR UW�L�á�F]QR�ü

� ���

,QQH �XV áXJ L

�� ���

+ DQGH O�L�QDS UDZ \

�� ���

%XGRZ Q LF WZ R

�� ���

�������'\QDPLND�]PLDQ�OLF]E\�SU]HGVL
ELRUVWZ�DNW\ZQ\FK

/LF]ED�DNW\ZQ\FK�063�]ZL
NV]\áD�VL
�Z������U��R�RN������:�GRNáDGQLH�WDNLP�VDP\P�WHPSLH�Z]URVáD

OLF]ED� ZV]\VWNLFK� DNW\ZQ\FK� SU]HGVL
ELRUVWZ� RJyáHP�� FR� MHVW� RF]\ZLVWH�� ]H� Z]JO
GX� QD� DEVROXWQLH
GRPLQXM�F\� XG]LDá�063�Z� ]ELRU]H� SU]HGVL
ELRUVWZ� DNW\ZQ\FK� �RN�� �������� 7HPSR�Z]URVWX� OLF]E\
DNW\ZQ\FK�063��WDN*H�SU\ZDWQ\FK�063��E\áR�ZL
F�Z������U��R�ZLHOH�QL*V]H�QL*�Z������U���JG\�OLF]ED
063�]ZL
NV]\áD�VL
�R�����QLH�PyZL�F�MX*�R�GZyFK�ZF]H�QLHMV]\FK�ODWDFK������L�������NLHG\�WR�WHm-
SR�Z]URVWX�Z\QRVLáR�RN������

:\NUHV������7HPSR�Z]URVWX�OLF]E\�DNW\ZQ\FK�063�ZHGáXJ�VHNFML�JRVSRGDUNL�Z�ODWDFK�����±������Z���
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����
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063 RJyáHP

3U]HP\Vá

%XGRZQLFWZR

+DQGHO L QDSUDZ\

7UDQVSRUW L á�F]QR�ü

,QQH XVáXJL

/LF]ED�PDá\FK�DNW\ZQ\FK�SU]HGVL
ELRUVWZ�Z]URVáD�Z������U��WDN*H�R�����6SDGNL�OLF]E\�PDá\FK�ILUP
odnotowano tylko w dwóch dziedzinach gospodarki, a mianowicie: w sekcji handel i naprawy o 0,5%
L�Z�WUDQVSRUFLH�R�������:�WU]HFK�VHNFMDFK��KRWHOH�L�UHVWDXUDFMH��]DRSDWU\ZDQLH�Z�HQHUJL
�HOHNWU\F]Q��
JD]�L�ZRG
�RUD]�JyUQLFWZR�L�NRSDOQLFWZR��WHPSR�Z]URVWX�OLF]E\�PDá\FK�SU]HGVL
ELRUVWZ�E\áR�Z������U�
Z\*V]H� QL*� URN� ZF]H�QLHM11�� 7H� WU]\� VHNFMH� Z\Uy*QLDá\� VL
� ]UHV]W�� Z� ����� U�� QDMV]\EV]\P� WHPSHP

                                                     
11�1DOH*\�WX�MHGQDN�SU]\SRPQLHü��*H�Z�SU]\SDGNX������U��SU]H]�PLDQR�PDá\FK�SU]HGVL
ELRUVWZ�QDOH*\�UR]XPLHü� MHGQRVWNL
]DWUXGQLDM�FH��±���RVyE��D�GOD�ODW�ZF]H�QLHMV]\FK�±�MHGQRVWNL�FKDUDNWHU\]XM�FH�VL
�SU]HFL
WQ��OLF]E��]DWUXGQLRQ\FK�RG���GR
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Z]URVWX�OLF]E\�PDá\FK�SU]HGVL
ELRUVWZ��RGSRZLHGQLR��������������RUD]��������:�RFKURQLH�]GURZLD�

F]ZDUWHM� SRG�Z]JO
GHP� WHPSD� SU]\URVWX� OLF]E\�PDá\FK� SU]HGVL
ELRUVWZ�Z������ U��� LQWHUHVXM�F\� QDV
ZVND(QLN� �������PLDá�ZDUWR�ü� MX*� SUDZLH� GZXNURWQLH� QL*V]�� QL*� URN�ZF]H�QLHM��1D�NROHMQ\FK�PLHj-
VFDFK�SRG�Z]JO
GHP�WHPSD�Z]URVWX�OLF]E\�PDá\FK�SU]HGVL
ELRUVWZ�]QDMGRZDá\�VL
�Z������U��VHNFMH�
REVáXJD�QLHUXFKRPR�FL�L�ILUP���������EXGRZQLFWZR���������G]LDáDOQR�ü�SURGXNF\MQD���������HGXNDFMD
�������RUD]�SR]RVWDáD�G]LDáDOQR�ü�XVáXJRZD��������

7HPSR�Z]URVWX�OLF]E\�SU]HGVL
ELRUVWZ��UHGQLHM�ZLHONR�FL�E\áR�Z������U��PLQLPDOQLH�Z\*V]H�QL*� URN
ZF]H�QLHM��RGSRZLHGQLR������RUD]��������DOH�SUDZLH�GZXNURWQLH�QL*V]H�QL*�Z������U����������5HOa-
W\ZQLH�Z\VRNLH�WHPSR�SU]\URVWX�OLF]E\��UHGQLFK�SU]HGVL
ELRUVWZ�Z������U��Z\QLNDáR�MHGQDN��MDN�MX*
E\áD� PRZD�� P�LQ�� ]� IDNWX�� *H� QLHNWyUH� GX*H� SU]HGVL
ELRUVWZD�� SR� REQL*HQLX� SR]LRPX� ]DWUXGQLHQLD�
SU]HV]á\�GR�QL*V]HM�NODV\�SU]HGVL
ELRUVWZ�ZHGáXJ�ZLHONR�FL��/LF]ED�GX*\FK�SU]HGVL
ELRUVWZ�]PQLHj-
V]\áD�VL
�ERZLHP�Z������U��D*�R�������SRGF]DV�JG\�GR�URNX������REVHUZRZDQ\�E\á�Z�NROHMQ\FK�Oa-
WDFK� QLHZLHONL� Z]URVW� OLF]E\� GX*\FK� SU]HGVL
ELRUVWZ�� /LF]ED� �UHGQLFK� SU]HGVL
ELRUVWZ� ]PDODáD� QDj-
V]\EFLHM�Z� RFKURQLH� ]GURZLD�� FR� MHGQDN� ]ZL�]DQH� E\áR� ]H� ]PLDQDPL� V\VWHPRZ\PL� WRZDU]\V]�F\PL
UHIRUPLH�ZSURZDG]RQHM�]�GQLHP���VW\F]QLD������U��'UXJ��G]LHG]LQ��JRVSRGDUNL��JG]LH�OLF]ED��UHGQLFK
SU]HGVL
ELRUVWZ�VSDGáD��E\áD�Z������U��SR]RVWDáD�G]LDáDOQR�ü�XVáXJRZD�

6]\ENL�Z]URVW�OLF]E\��UHGQLFK�SU]HGVL
ELRUVWZ�QDVW�SLá�Z�VHNFML�HGXNDFMD��R��������L�E\á�VSRZRGRZa-
Q\�]PLDQDPL� WRZDU]\V]�F\PL�UHIRUPLH�V\VWHPX�R�ZLDW\��3R]D� W\P�QDMV]\EFLHM�Z]UDVWDáD� OLF]ED� ILUP
�UHGQLHM�ZLHONR�FL�Z��JyUQLFWZLH�L�NRSDOQLFWZLH��R�������EXGRZQLFWZLH��R��������G]LDáDOQR�FL�SURGXk-
F\MQHM��R��������]DRSDWU\ZDQLX�Z�HQHUJL
�HOHNWU\F]Q���JD]�L�ZRG
�RUD]�REVáXG]H�QLHUXFKRPR�FL�L�ILUP
�Z]URVW�R������D�WDN*H�Z�KDQGOX�L�QDSUDZDFK��Z]URVW�R��������7D�RVWDWQLD�G]LHG]LQD�]�Z\PLHQLRQ\FK�
RERN�UHODW\ZQLH�Z\VRNLHJR� WHPSD�Z]URVWX� OLF]E\�ILUP� �UHGQLHM�ZLHONR�FL��RGQRWRZDáD�Z������U�� Ue-
NRUGRZ\�Z]URVW�OLF]E\�GX*\FK�SU]HGVL
ELRUVWZ�Z\QRV]�F\�����2SUyF]�KDQGOX�L�QDSUDZ��Z]URVW�OLF]E\
GX*\FK�SU]HGVL
ELRUVWZ�Z\VW�SLá� MHV]F]H� W\ONR�Z�VHNFMDFK��KRWHOH� L� UHVWDXUDFMH� �R�������RUD]�Z�Jyr-
nictwie i kopalnictwie (o 3,3%).

�������3U]HGVL
ELRUF]R�ü�NRELHW

:�,,,�NZDUWDOH������ URNX�NRELHW\� VWDQRZLá\�EOLVNR�����ZV]\VWNLFK�SUDFRGDZFyZ� L� SUDFXM�F\FK�QD
ZáDVQ\�UDFKXQHN�RUD]�EOLVNR�����SRPDJDM�F\FK�F]áRQNyZ�URG]LQ�

1DMZL
FHM� NRELHW� SUDFXM�F\FK� QD�ZáDVQ\� UDFKXQHN� ]DMPRZDáR� VL
� UROQLFWZHP�� OH�QLFWZHP� L� áRZLHc-
WZHP������W\VL
F\���D�WDN*H�KDQGOHP�L�QDSUDZDPL������W\VL
F\���-HGQDN�QDZHW�Z�W\FK�VHNFMDFK�SU]e-
ZD*DOL�P
*F]\(QL� �RGSRZLHGQLR������ W\VL
F\� L����� W\VL�FH���:� LQQ\FK� VHNFMDFK� �SU]HP\Vá�� EXGRw-
QLFWZR��WUDQVSRUW�L�á�F]QR�ü��SU]HZDJD�P
*F]\]Q�E\áD�SU]\WáDF]DM�FD�±�LFK�XG]LDá�Z�GDQHM�VHNFML�SU]e-
NUDF]Dá� ���� �RSUyF]� SU]HP\VáX�� JG]LH�Z\QLyVá� ������ -HG\Q�� VHNFM���Z� NWyUHM� NRELHW\� SUDFXM�FH� QD
ZáDVQ\�UDFKXQHN�SU]HZD*Dá\��E\áD�RFKURQD�]GURZLD�

:�URNX������Z�UyG������W\V��ZáD�FLFLHOL�PDá\FK�L��UHGQLFK�ILUP��NRELHW\�VWDQRZLá\������������W\V���
.RELHW\� SURZDG]Lá\� RN�� ���� RJyáX� ILUP� QLH� ]DWUXGQLDM�F\FK� SUDFRZQLNyZ� L� VWDQRZLá\� RNRáR� ���
SUDFRGDZFyZ��D�WDN*H�]GHF\GRZDQ��ZL
NV]R�ü�SRPDJDM�F\FK�F]áRQNyZ�URG]LQ�

                                                                                                                                                                     
���RVyE��3RGREQH�XZDJL�VWRVXM��VL
�GR�JUXS\�SU]HGVL
ELRUVWZ��UHGQLHM�ZLHONR�FL�L�ILUP�GX*\FK��:DUWR�FL�ZVND(QLNyZ�WHPSD
]PLDQ�OLF]E\�SU]HGVL
ELRUVWZ�PDá\FK���UHGQLFK�L�GX*\FK�Z������U��]RVWDá\�RF]\ZL�FLH�REOLF]RQH�SR�XSU]HGQLP�SU]HOLF]HQLX
OLF]E\�ILUP�Z������U��]JRGQLH�]�QRZ\PL�GHILQLFMDPL�Z\Uy*QLDM�F\PL�SRV]F]HJyOQH�NODV\�ZLHONR�FL�SU]HGVL
ELRUVWZ�
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Tabela 2.2.8G]LDá� NRELHW� Z�UyG� SUDFRGDZFyZ� SUDFXM�F\FK� QD� ZáDVQ\� UDFKXQHN� L� SRPDJDM�F\FK� F]áRQNyZ
rodzin w latach 1992–2000

3UDFRGDZF\�L�SUDFXM�F\�QD�ZáDVQ\�UDFKXQHN��Z�W\V��RVyE� 3RPDJDM�F\�F]áRQNRZLH
rodzin (w tys. osób)

razem w tym pracodawcy
RJyáHP w tym

kobiety
kobiety

%
2JyáHP w tym

kobiety
kobiety

%
2JyáHP w tym

kobiety
kobiety

%
1992 listopad 3565 1410 39,55 425 116 27,29 976 537 55,02
1993 listopad 3712 1471 39,62 466 133 28,54 1022 589 57,63
1994 listopad 3682 1424 38,67 542 168 30,99 779 446 57,25
1995 listopad 3426 1282 37,41 541 164 30,31 867 517 59,63
1996 listopad 3469 1327 38,25 575 186 32,34 892 512 57,33
1997 listopad 3493 1316 37,67 592 188 31,75 765 442 57,77
1998 listopad 3375 1245 36,88 622 181 29,09 687 408 59,38
1999 IV kwarWDá 3264 1146 35,11 587 190 32,36 678 417 61,5
2000 III kwarWDá 3331 1224 36,74 597 183 30,65 796 452 56,78

'UyGáR��$NW\ZQR�ü�HNRQRPLF]QD�OXGQR�FL�3ROVNL��,,,�NZDUWDá�������*86��:DUV]DZD������

:HGáXJ� Z\QLNyZ� EDGD�� QRZR� SRZVWDá\FK� SU]HGVL
ELRUVWZ� ]D� URN� ����� SU]HSURZDG]RQ\FK� SU]H]
GUS12�EOLVNR�����SU]HGVL
ELRUVWZ�]RVWDáR�XWZRU]RQ\FK�SU]H]�P
*F]\]Q��D�����SU]H]�NRELHW\��.o-
ELHW\� ]GHF\GRZDQLH� F]
�FLHM� WZRU]\á\� SU]HGVL
ELRUVWZD� ]�PLHMVFDPL� SUDF\� GOD� LQQ\FK� QL*� SU]HGVL
-
ELRUVWZD� EH]� SUDFRZQLNyZ��:�UyG� RVyE� SUDFXM�F\FK� QD� ZáDVQ\� UDFKXQHN� NRELHW\� VWDQRZLá\� EOLVNR
�����SRGF]DV�JG\�Z�UyG�ZáD�FLFLHOL�SU]HGVL
ELRUVWZ�]DWUXGQLDM�F\FK�SUDFRZQLNyZ�±�������

:�URNX������]EOL*RQD�OLF]ED�NRELHW� L�P
*F]\]Q�XWZRU]\áD�QRZH�SU]HGVL
ELRUVWZD�KDQGORZH��KRWHOH�
UHVWDXUDFMH�L�NDZLDUQLH��:�REX�W\FK�VHNFMDFK�RGVHWHN�NRELHW�LVWRWQLH�Z]UyVá�Z�FL�JX�RVWDWQLFK���ODW�±
]�����GR�����Z�KDQGOX�L�]�����GR�����Z�KRWHODUVWZLH�L�JDVWURQRPLL��2GZURWQ��WHQGHQFM
�]DQRWo-
ZDQR�Z�VHNFML�SR]RVWDáD�G]LDáDOQR�ü�XVáXJRZD��JG]LH�RGVHWHN�NRELHW� WZRU]�F\FK� WHJR� W\SX�SU]HGVL
-
ELRUVWZD�VSDGá�R����SXQNWyZ�SURFHQWRZ\FK�±�]�����GR�SRQL*HM������.RELHW\�]GHF\GRZDQLH�U]DG]LHM
QL*�P
*F]\(QL� E\á\�ZáD�FLFLHONDPL� QRZR� XWZRU]RQ\FK� SU]HGVL
ELRUVWZ� SU]HP\VáRZ\FK�� WUDQVSRUWo-
wych, a szczególnie budowlanych.

�����3UDFXM�F\�Z�VHNWRU]H�063

�������/LF]ED�SUDFXM�F\FK�Z�063�QD�NRQLHF������URNX

:HGáXJ�VWDQX�QD����JUXGQLD������ U���Z�JRVSRGDUFH� �RSUyF]� UROQLFWZD�� OH�QLFWZD�� U\ERáyZVWZD� L� Uy-
EDFWZD��SUDFRZDáR�QLHFR�SRQDG��������W\V��RVyE13, w tym 7 152 tys. (64,2%) w podmiotach zatrud-
QLDM�F\FK�GR�����RVyE��&]
�ü� W\FK� SRGPLRWyZ� WR� W]Z�� MHGQRVWNL� EXG*HWRZH� ]JUXSRZDQH� QDMOLF]QLHM
w trzech sekcjach gospodarki: administracji publicznej, edukacji oraz ochronie zdrowia, czyli w tzw.
VHNWRU]H�]�SU]HZDJ��XVáXJ�QLHU\QNRZ\FK��3U]HGVL
ELRUVWZD�WH�RGJU\ZDM��PDUJLQDOQ��URO
�Z�VHNWRU]H
063�L�GODWHJR�GDQH�R�QLFK�]RVWDQ��SRPLQL
WH�Z�GDOV]\FK�UR]ZD*DQLDFK�R�OLF]ELH�SUDFXM�F\FK�

                                                     
12�%DGDQLD�SU]HSURZDG]RQR�Z�URNX�������,FK�Z\QLNL�]RVWDá\�RSXEOLNRZDQH�Z�:DUXQNDFK�SRZVWDQLD� L�G]LDáDQLD�RUD]�SHr-
VSHNW\ZDFK�UR]ZRMRZ\FK�SROVNLFK�SU]HGVL
ELRUVWZ, GUS 2001.
13�'DQH�R�SUDFXM�F\FK�GRW\F]��RVyE�Z\NRQXM�F\FK�SUDF
�SU]\QRV]�F��LP�]DUREHN�OXE�GRFKyG��EH]�Z]JO
GX�QD�PLHMVFH�L�F]DV
WUZDQLD�SUDF\��'R�SUDFXM�F\FK�]DOLF]D�VL
�RVRE\�]DWUXGQLRQH�QD�SRGVWDZLH�VWRVXQNX�SUDF\��SUDFRGDZFyZ�L�SUDFXM�F\FK�QD
ZáDVQ\�UDFKXQHN�RUD]�RVRE\�Z\NRQXM�FH�SUDF
�QDNáDGF]��
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Na koniec 1999 r. w sektorze rynkowym14� SUDFRZDáR� RN�� �� ���� W\V�� RVyE�� ]� WHJR� RNRáR� �� ���� W\V�

��������Z�SU]HGVL
ELRUVWZDFK�PDá\FK��RNRáR�������W\V����������Z�SU]HGVL
ELRUVWZDFK��UHGQLHM�ZLHl-
NR�FL�L�RNRáR�������W\V����������Z�SU]HGVL
ELRUVWZDFK�GX*\FK��3RG�NRQLHF������U��]QDOD]áR�ZL
F�]DM
-
FLH�Z�063�������RJyáX�SUDFRZQLNyZ�VHNWRUD�U\QNRZHJR��$QDORJLF]Q\�XG]LDá�QD�NRQLHF������U��E\á

UyZQ\��������F]\OL�Z\QRVLá�R�����SXQNWX�SURFHQWRZHJR�PQLHM��8G]LDá�PDá\FK�SU]HGVL
ELRUVWZ�Z]UyVá
PL
G]\�NR�FHP�JUXGQLD�REX�SRUyZQ\ZDQ\FK�ODW�R�����SXQNWX��D��UHGQLFK�R���SXQNW�

:\NUHV������6WUXNWXUD�SUDFXM�F\FK�Z�VHNWRU]H�U\QNRZ\P�ZHGáXJ�VWDQX�QD�NRQLHF������URNX��Z���

SRZ\*HM�����]DWUXGQLRQ\FK�

�����

��±���]DWUXGQLRQ\FK

�������±����]DWUXGQLRQ\FK

�����

�±��]DWUXGQLRQ\FK

�����

:�SU]HGVL
ELRUVWZDFK�SU\ZDWQ\FK�]QDOD]áR�Z������U��]DWUXGQLHQLH�����SUDFRZQLNyZ�VHNWRUD�U\QNo-
ZHJR��Z������U����������D��������Z������U���������SUDFRZDáR�Z�SU\ZDWQ\FK�063��3U]\MPXM�F�]D�
]D������RJyOQ��OLF]E
�SUDFXM�F\FK�Z�063�Z������U���QD�SU]HGVL
ELRUVWZD�SU\ZDWQH�SU]\SDGáR������
tej liczby, podczas gdy w 1998 r. 90,9%.

6SR�UyG� G]LHVL
FLX� VHNFML� JRVSRGDUNL�ZFKRG]�F\FK�Z� VNáDG� VHNWRUD� U\QNRZHJR�� XG]LDá� SUDFXM�F\FK
Z�063�Z�RJyOQHM�OLF]ELH�SUDFXM�F\FK�QD�NRQLHF�URNX�]PQLHMV]\á�VL
�Z�F]WHUHFK�G]LHG]LQDFK��%\á\�WR
VHNFMH��KDQGHO�L�QDSUDZ\��XG]LDá�Z������U��UyZQ\��������D�Z������U����������KRWHOH�L�UHVWDXUDFMH��Rd-
SRZLHGQLR�����L�������SR]RVWDáD�G]LDáDOQR�ü�XVáXJRZD��������L��������RUD]�REVáXJD�QLHUXFKRPR�FL
L�ILUP��������Z������U��L�������QD�NRQLHF������U����8G]LDá�SUDFXM�F\FK�Z�063�Z�F]RáRZHM�SRG�W\P

Z]JO
GHP�VHNFML�KDQGHO�L�QDSUDZ\�UyVá�QLHSU]HUZDQLH�D*�GR�ODW�����±������NLHG\�WR�RVL�JQ�á�ZLHONR�ü
�������:������U��]DREVHUZRZDQR�QLHZLHONL�VSDGHN�ZDUWR�FL� WHJR�ZVND(QLND15��D�Z�URNX�QDVW
SQ\P
NROHMQ\�VSDGHN��FR�MHVW�QLHZ�WSOLZLH�]ZL�]DQH�]�HNVSDQVM��GX*\FK�VXSHUPDUNHWyZ��:�VHNFML�REVáXJD

QLHUXFKRPR�FL� L� ILUP� ZVND(QLN� XG]LDáX� SUDFXM�F\FK� Z� 063� PLDá� PDNV\PDOQ�� ZDUWR�ü� UyZQLH*
Z������U���NLHG\�WR�Z\QLyVá��������3RF]�ZV]\�RG�NR�FD������U��REVHUZXMH�VL
�VWRSQLRZ\�VSDGHN�MHJR
ZDUWR�FL�� =� JUXS\� VHNFML� ]QDMGXM�F\FK� VL
� Z� �FLVáHM� F]RáyZFH� SRG� Z]JO
GHP� XG]LDáX� SUDFXM�F\FK
Z�063��ZDUWR�ü�ZVSRPQLDQHJR�ZVND(QLND�Z]URVáD�Z������U��MHG\QLH�Z�EXGRZQLFWZLH��]�����Z������U�
GR���������3R]RVWDáH�VHNFMH��JG]LH�XG]LDá�SUDFXM�F\FK�Z�063�Z]UyVá�Z������U���]DWUXGQLDM��VWRVXn-
NRZR�QLHZLHOH�SUDFRZQLNyZ�Z�ILUPDFK�PDá\FK� L��UHGQLFK��%\á\� WR��G]LDáDOQR�ü�SURGXNF\MQD� �XG]LDá
Z������U��UyZQ\���������WUDQVSRUW��JRVSRGDUND�PDJD]\QRZD�L�á�F]QR�ü����������SR�UHGQLFWZR�ILQDn-
VRZH����������]DRSDWU\ZDQLH�Z�HQHUJL
�HOHNWU\F]Q���JD]�L�ZRG
� ��������RUD]�JyUQLFWZR�L�NRSDOQLc-

                                                     
14�6HNWRU�U\QNRZ\�REHMPXMH�ZL
NV]R�ü�VHNFML�JRVSRGDUNL�RSUyF]�UROQLFWZD��OH�QLFWZD��U\ERáyZVWZD�L�U\EDFWZD��DGPLQLVWUDFML
publicznej, edukacji i ochrony zdrowia.
15�:VND(QLNL�Z\UD*DM�FH� á�F]Q\�XG]LDá� OLF]E\�SUDFXM�F\FK�Z�063�Z�RJyOQHM� OLF]ELH�SUDFRZQLNyZ�GDQHM� VHNFML�PRJ��E\ü
SRUyZQ\ZDQH�Z�GáXJLP�RNUHVLH�PLPR�]PLDQ\�GHILQLFML�SU]HGVL
ELRUVWZD�PDáHJR�L��UHGQLHJR�Z������U��:�ODWDFK�����±����

QLH� LVWQLDáR�Z� UR]SDWU\ZDQ\FK� WX� VHNFMDFK� JRVSRGDUNL� *DGQH� SU]HGVL
ELRUVWZR� ]DWUXGQLDM�FH� GRNáDGQLH� ���� RVyE�� GODWHJR
XG]LDá\�GRW\F]�FH�ILUP�GX*\FK��W\P�VDP\P�á�F]QH�XG]LDá\�063�SR�RGM
FLX�RG������XG]LDáyZ�GX*\FK�ILUP��V��GRNáDGQLH
WDNLH�VDPH�ZHGáXJ�VWDU\FK�L�QRZ\FK�GHILQLFML�SU]HGVL
ELRUVWZ�
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WZR���������2JyáHP�Z�SU]HP\�OH�XG]LDá�SUDFXM�F\FK�Z�063�]ZL
NV]\á�VL
�]�����Z������U��GR������
Z������U���D�ZL
F�Z]UyVá�VWRVXQNRZR�SRZD*QLH�Z�SRUyZQDQLX�]�LQQ\PL�G]LHG]LQDPL�JRVSRGDUNL�

Wykres 2.6.8G]LDá�SUDFXM�F\FK�Z�063�Z�SRGVWDZRZ\FK�VHNFMDFK�JRVSRGDUNL�ZHGáXJ�VWDQX�QD�NRQLHF������URNX��Z���

���
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VHNWRU�SU\ZDWQ\

VHNWRU�SXEOLF]Q\�

�������6WUXNWXUD�SUDFXM�F\FK�Z�VHNWRU]H�063

6WUXNWXUD�SUDFXM�F\FK�Z�063�SUDNW\F]QLH�QLH�]PLHQLáD�VL
�PL
G]\�URNLHP������D�������:HGáXJ�VWDQX

QD� NRQLHF� ����� U��� QDMZL
FHM�� ER� ������ RJyOQHM� OLF]E\� SUDFXM�F\FK�Z�063� ]DOLF]DQ\FK� GR� VHNWRUD

U\QNRZHJR�VWDQRZLOL�SUDFXM�F\�Z�VHNFML�KDQGHO�L�QDSUDZ\��1D�GUXJLP�PLHMVFX�]�XG]LDáHP�����]QDj-
GRZDáD�VL
�G]LDáDOQR�ü�SURGXNF\MQD��8G]LDá�G]LDáDOQR�FL�SURGXNF\MQHM�Z�RJyOQHM� OLF]ELH�SUDFXM�F\FK
Z�063� ]PQLHMV]\á� VL
� QDMEDUG]LHM� ]H�ZV]\VWNLFK� VHNFML�Z� SRUyZQDQLX� ]� URNLHP� ������ ER� D*� R� ���
punktu procentowego.

:������ U�� ]PDODá� OXE�XWU]\PDá� VL
� QD�SRSU]HGQLP�SR]LRPLH�XG]LDá� QLHPDO�ZV]\VWNLFK� WUDG\F\MQ\FK
VHNFML� JRVSRGDUNL�Z�RJyOQHM� OLF]ELH� SUDFXM�F\FK�Z�063� �]�Z\M�WNLHP� WUDQVSRUWX�� JG]LH�PLQLPDOQLH
Z]UyVá� R� ���� SXQNWX� SURFHQWRZHJR��� =ZL
NV]\á� VL
� QDWRPLDVW� XG]LDá� W\SRZ\FK� VHNFML� XVáXJRZ\FK�
SR�UHGQLFWZD�ILQDQVRZHJR��WX�QDMV]\EFLHM�ER�R�����SXQNWX���REVáXJL�QLHUXFKRPR�FL�L�ILUP�RUD]�SR]o-
VWDáHM�G]LDáDOQR�FL�XVáXJRZHM�
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:\NUHV������6WUXNWXUD�SUDFXM�F\FK�Z�VHNWRU]H�063�ZHGáXJ�VWDQX�QD�NRQLHF������URNX��Z���

3U]HP\Vá

�����

%XGRZQLFWZR

�����
+DQGHO�L�QDSUDZ\

�����

7UDQVSRUW�L�á�F]QR�ü

����

,QQH�XVáXJL

�����

�������7HPSR�]PLDQ�OLF]E\�SUDFXM�F\FK�Z������URNX

1D�NRQLHF������U��OLF]ED�SUDFXM�F\FK�Z�VHNWRU]H�U\QNRZ\P�E\áD�R������QL*V]D�QL*����JUXGQLD������U�
5RN������E\á�MX*�GUXJLP�NROHMQ\P�URNLHP�VSDGNX�OLF]E\�SUDFXM�F\FK�Z�VHNWRU]H�U\QNRZ\P��-HGQDk-
*H�WHPSR�WHJR�VSDGNX�Z������U��E\áR�PLQLPDOQH�L�Z\QRVLáR�������QDWRPLDVW�URN�Sy(QLHM�SU]\EUDáR�MX*
]QDF]QLH� SRZD*QLHMV]H� UR]PLDU\��1DMV]\EFLHM�� ER� R� ������ ]PQLHMV]\áD� VL
� OLF]ED� SUDFXM�F\FK�Z� Gu-
*\FK� SU]HGVL
ELRUVWZDFK�� 6SDGHN� ]DWUXGQLHQLD� Z� WHM� JUXSLH� ILUP� MHVW� ]MDZLVNLHP� REVHUZRZDQ\P
Z�FDáHM� GHNDG]LH� ODW� G]LHZL
üG]LHVL�W\FK�� OHF]�Z� ����� U�� MHJR� WHPSR� E\áR� QDMZ\*V]H� SRF]�ZV]\� RG
�����U��=XSHáQLH�QRZ\P�]MDZLVNLHP�MHVW�QDWRPLDVW�VSDGHN�OLF]E\�SUDFXM�F\FK�Z�JUXSLH�PDá\FK�SU]Hd-
VL
ELRUVWZ16��NWyU\�Z\QLyVá�Z������U��������URN�ZF]H�QLHM�RGQRWRZDQR�WX�Z]URVW�OLF]E\�SUDFXM�F\FK
R�������D�Z������U��QDZHW�R��������-HG\Q��JUXS��SU]HGVL
ELRUVWZ��JG]LH�Z]URVáD�OLF]ED�SUDFXM�F\FK
ZHGáXJ�VWDQX�QD�NRQLHF�URNX��E\á\�SU]HGVL
ELRUVWZD��UHGQLHM�ZLHONR�FL��2GSRZLHGQLH�WHPSR�Z]URVWX
E\áR�WX�Z������U��VWRVXQNRZR�Z\VRNLH�L�Z\QRVLáR������ZREHF������URN�ZF]H�QLHM��Z�ODWDFK�����±
±�����WHPSR�Z]URVWX�OLF]E\�SUDFXM�F\FK�SU]HNUDF]DáR�WX�UHJXODUQLH������,VWQLHM��MHGQDN�X]DVDGQLRQH
SRGHMU]HQLD��*H�Z]URVW�]DWUXGQLHQLD�Z�JUXSLH�ILUP��UHGQLFK�VSRZRGRZDQ\�E\á�JáyZQLH�SU]HM�FLHP�GR
WHM�JUXS\�ZLHOX�ILUP�GX*\FK��NWyUH�]PQLHMV]\á\�PL
G]\�URNLHP������D������VWDQ�]DWUXGQLHQLD�GR�ZLHl-
NR�FL�SRQL*HM�����RVyE�

:� JUXSLH�PDá\FK� SU]HGVL
ELRUVWZ� QDOH*�F\FK� GR� VHNWRUD� U\QNRZHJR� UHODW\ZQLH� QDMZL
NV]\� VSDGHN
OLF]E\� SUDFXM�F\FK�Z� ����� U�� REVHUZRZDQ\� E\á�Z� VHNFML� KRWHOH� L� UHVWDXUDFMH��:\QLyVá� RQ� D*� �����
2SUyF]�WHM�VHNFML��VSDGHN�OLF]E\�SUDFXM�F\FK�Z\VW�SLá�MHV]F]H�W\ONR�Z�WU]HFK�G]LHG]LQDFK�JRVSRGDUNL
]DOLF]DQ\FK�GR�VHNWRUD�U\QNRZHJR��DOH�]D�WR� WU]HFK�QDMZL
NV]\FK��]DWUXGQLDM�F\FK�Z������U�� á�F]QLH
������RJyáX�SUDFXM�F\FK�Z�PDá\FK�SU]HGVL
ELRUVWZDFK��6HNFMDPL�W\PL�E\á\��G]LDáDOQR�ü�SURGXNF\MQD�
JG]LH� OLF]ED� SUDFXM�F\FK�Z�PDá\FK� ILUPDFK� ]PQLHMV]\áD� VL
� R� ������ D� QDVW
SQLH� EXGRZQLFWZR� RUD]
KDQGHO�L�QDSUDZ\�]H�VSDGNLHP�OLF]E\�SUDFXM�F\FK�RGSRZLHGQLR�R������RUD]�������=�SR]RVWDá\FK�VHk-
FML� ]DOLF]DQ\FK�GR� VHNWRUD� U\QNRZHJR� OLF]ED� SUDFXM�F\FK� URVáD� QDMV]\EFLHM�Z� VHNFMDFK� XVáXJRZ\FK�
SR�UHGQLFWZLH�ILQDQVRZ\P��D*�R���������SR]RVWDáHM�G]LDáDOQR�FL�XVáXJRZHM��R��������REVáXG]H�QLHUu-
FKRPR�FL� L� ILUP� �R��������JyUQLFWZLH� L�NRSDOQLFWZLH�RUD]�]DRSDWU\ZDQLX�Z�HQHUJL
� HOHNWU\F]Q���JD]
L� ZRG
� �RELH� VHNFMH� Z]URVW� R� ������� D� WDN*H� Z� WUDQVSRUFLH�� JRVSRGDUFH� PDJD]\QRZHM� L� á�F]QR�FL
(wzrost o 2,4%).

:�UyG�SU]HGVL
ELRUVWZ��UHGQLHM�ZLHONR�FL�Z������U��Z�*DGQHM�VHNFML�]DOLF]DQHM�GR�VHNWRUD�U\QNRZHJR
QLH�Z\VW�SLá�VSDGHN�OLF]E\�SUDFXM�F\FK�ZHGáXJ�VWDQX�QD�NRQLHF�URNX��1DMV]\EV]\�Z]URVW� OLF]E\�SUa-

                                                     
16�3U]\SRPQLHü�WX�WU]HED��SRGREQLH�MDN�Z�SU]\S������*H�JG\�PyZLP\�R�PDá\FK�SU]HGVL
ELRUVWZDFK�SU]HG�URNLHP�������Pa-
P\�QD�P\�OL�MHGQRVWNL�]DWUXGQLDM�FH��±���RVyE��D�Z�SU]\SDGNX��UHGQLFK�±�RG����GR�����RVyE�
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FXM�F\FK�PLDá�PLHMVFH�Z�VHNFMDFK��SR�UHGQLFWZR�ILQDQVRZH��R��������RUD]�SR]RVWDáD�G]LDáDOQR�ü�XVáu-
JRZD��R��������:�REX�W\FK�VHNFMDFK�Z\VW�SLá�Z]URVW�]DWUXGQLHQLD�QLH�W\ONR�Z�JUXSLH�SU]HGVL
ELRUVWZ
�UHGQLFK��DOH�WDN*H�Z�PDá\FK�L�GX*\FK��7U]HFL��VHNFM���JG]LH�Z������U��]DREVHUZRZDQR�Z]URVW�OLF]E\
SUDFXM�F\FK�ZH�ZV]\VWNLFK� WU]HFK� JUXSDFK� SU]HGVL
ELRUVWZ�ZHGáXJ�ZLHONR�FL�� E\áD� UyZQLH*� W\SRZR
XVáXJRZD� VHNFMD� REVáXJD� QLHUXFKRPR�FL� L� ILUP� �Z]URVW� OLF]E\� SUDFXM�F\FK� Z� JUXSLH� ILUP� �UHGQLFK
R� ������� 1LH� MHVW� WR� SU]\SDGHN�� SRQLHZD*� MX*� RG� SRáRZ\� ODW� G]LHZL
üG]LHVL�W\FK� REVHUZXMH� VL

Z�3ROVFH�V]\EV]\�UR]ZyM�VIHU\�XVáXJ�QL*�WUDG\F\MQ\FK�G]LHG]LQ�SURGXNFML�

:�VHNFMDFK��KDQGHO�L�QDSUDZ\�RUD]�KRWHOH�L�UHVWDXUDFMH�Z]URVWRZL�OLF]E\�SUDFXM�F\FK�Z�SU]HGVL
ELRr-
VWZDFK��UHGQLFK��RGSRZLHGQLR�R������RUD]�������WRZDU]\V]\á�Z]URVW�]DWUXGQLHQLD�Z�GX*\FK�ILUPDFK
L�VSDGHN�OLF]E\�SUDFXM�F\FK�Z�PDá\FK��:�G]LHG]LQDFK�W\FK��JG]LH�MHV]F]H�Z�SRáRZLH�ODW�G]LHZL
üG]Le-
VL�W\FK�GRPLQXM�F��URO
�RGJU\ZDá\�MHGQRVWNL�UHODW\ZQLH�QLHZLHONLH��REVHUZXMH�VL
�RG������U��WHQGHn-
FMH�PDM�FH�QD�FHOX�NRQFHQWUDFM
�G]LDáDOQR�FL�JRVSRGDUF]HM��=XSHáQLH�LQQD�V\WXDFMD�Z\VW
SRZDáD�QDWo-
PLDVW�Z� SR]RVWDá\FK� SL
FLX� VHNFMDFK� ]DOLF]DQ\FK� GR� VHNWRUD� U\QNRZHJR��:]URVWRZL� OLF]E\� SUDFXM�-
F\FK� Z� SU]HGVL
ELRUVWZDFK� �UHGQLHM� ZLHONR�FL� WRZDU]\V]\á� F]
VWR� GUDVW\F]Q\� VSDGHN� ]DWUXGQLHQLD
Z� GX*\FK� SU]HGVL
ELRUVWZDFK�� ,� WDN� QS��Z� G]LDáDOQR�FL� SURGXNF\MQHM� OLF]ED� SUDFXM�F\FK�Z� �UHGQLFK
SU]HGVL
ELRUVWZDFK�Z]URVáD�R������� OHF]�Z�GX*\FK�VSDGáD�D*�R��������3RGREQH� WHQGHQFMH�REVHUZo-
ZDQH�E\á\�Z��EXGRZQLFWZLH��Z]URVW�Z��UHGQLFK�R�������VSDGHN�Z�GX*\FK�R���������JyUQLFWZLH�L�No-
SDOQLFWZLH� �Z]URVW� R� ������ VSDGHN� R� �������� D� WDN*H� Z� ]DRSDWU\ZDQLX� Z� HQHUJL
� HOHNWU\F]Q��� JD]
L�ZRG
� RUD]� WUDQVSRUFLH�� JRVSRGDUFH�PDJD]\QRZHM� L� á�F]QR�FL�� JG]LH�Z]URVWRZL� OLF]E\� SUDFXM�F\FK
Z�SU]HGVL
ELRUVWZDFK� �UHGQLFK� �RGSRZLHGQLR�R������RUD]�R������� WRZDU]\V]\á� MX*� WURFK
�PQLHMV]\
VSDGHN�]DWUXGQLHQLD�Z�GX*\FK�ILUPDFK��RGSRZLHGQLR�R������RUD]�R��������-DN�MX*�E\áD�PRZD�ZF]e-
�QLHM��Z�WHM�V\WXDFML�URG]��VL
�X]DVDGQLRQH�SRGHMU]HQLD��*H�yZ�Z]URVW�]DWUXGQLHQLD�Z��UHGQLFK�SU]Hd-
VL
ELRUVWZDFK�QDOH*�F\FK�GR�ZVSRPQLDQ\FK�SL
FLX�VHNFML�PLDá�FKDUDNWHU�MHG\QLH�SR]RUQ\�L�VSRZRGo-
ZDQ\�E\á�SU]HM�FLHP�QLHNWyU\FK�ILUP�GX*\FK�GR�JUXS\�SU]HGVL
ELRUVWZ��UHGQLFK�

�������3UDFXM�F\�Z�V]DUHM�VWUHILH�JRVSRGDUNL

:� EDGDQLDFK� VWDW\VW\F]Q\FK� SU]\MPXMH� VL
�� *H� LVWQLHQLH� V]DUHM� VWUHI\� JRVSRGDUF]HM� ]ZL�]DQH� MHVW
]�IXQNFMRQRZDQLHP�PDá\FK�SU]HGVL
ELRUVWZ�SU\ZDWQ\FK17��'R�EDGDQLD�ZLHONR�FL�V]DUHM�VWUHI\�X*\ZD
VL
�SU]\�W\P�LQQHM�NDWHJRULL�HNRQRPLF]QHM�QL*�OLF]ED�SUDFXM�F\FK�ZHGáXJ�VWDQX�QD�NRQLHF�GDQHJR�URNX�
NWyUD�E\áD�VWRVRZDQD�ZF]H�QLHM�GR�RNUH�OHQLD�SRWHQFMDáX�063�QD� WOH�JRVSRGDUNL��7��QRZ��NDWHJRUL�
MHVW�SU]HFL
WQD�OLF]ED�SUDFXM�F\FK�Z�FL�JX�URNX�

Odpowiednie szacunki18�Z\ND]XM���*H�SU]HFL
WQD�OLF]ED�SUDFXM�F\FK�OHJDOQLH�Z�PDá\FK�SU]HGVL
ELRr-
VWZDFK�SU\ZDWQ\FK��EH]�UROQLFWZD��OH�QLFWZD��U\ERáyZVWZD�L�U\EDFWZD��OHF]�]�XZ]JO
GQLHQLHP�HGXNa-

                                                     
17�0yZL�F�QDMEDUG]LHM�RJyOQLH��SUDFXM�F\�Z�V]DUHM�VWUHILH�WR�RVRED��NWyUHM�IDNW�]DWUXGQLDQLD�QLH�MHVW�]JáRV]RQ\�GR�=86��0R*H
E\ü�WR�RVRED�SUDFXM�FD�QD�ZáDVQ\�UDFKXQHN�OXE�]DWUXGQLRQD�Z�SU]HGVL
ELRUVWZLH��SU]\�F]\P�VDPR�SU]HGVL
ELRUVWZR�MHVW�DOER
]DUHMHVWURZDQH�Z�V\VWHPLH�5(*21�L�Z�RGSRZLHGQLP�XU]
G]LH�VNDUERZ\P��OXE�WH*�G]LDáD�FDáNRZLFLH�QLHOHJDOQLH��&DáNRZi-
FLH�QLHOHJDOQHM�G]LDáDOQR�FL��QLH�PDM�FHM�SU]HVW
SF]HJR�FKDUDNWHUX��QLH�PR*H�SURZDG]Lü�SU]HGVL
ELRUVWZR��UHGQLHM�ZLHONR�FL�
D� W\P� EDUG]LHM� SU]HGVL
ELRUVWZR� GX*H�� 5yZQLH*� ]DWUXGQLDQLH� SUDFRZQLNyZ� QLH� ]DUHMHVWURZDQ\FK� Z� =86� XWUXGQLRQH� MHVW
Z�SU]HGVL
ELRUVWZLH��UHGQLP�L�GX*\P��WDN*H�PDá\P�VHNWRUD�SXEOLF]QHJR���FKRFLD*E\�]H�Z]JO
GX�QD�NRQLHF]QR�ü�SURZDG]e-
QLD�Z� WDNLP� SU]\SDGNX� SRGZyMQHM� NVL
JRZR�FL�� 'ODWHJR�Z� EDGDQLDFK� VWDW\VW\F]Q\FK� SU]\MPXMH� VL
�� *H� SUDFRZQLNyZ� QLH
]DUHMHVWURZDQ\FK�Z�=86�PRJ��]DWUXGQLDü�MHG\QLH�PDáH�SU]HGVL
ELRUVWZD�SU\ZDWQH��Z�W\P�MHGQRRVRERZH���G]LDáDM�FH�OHJDl-
nie lub nielegalnie.
18�6]DFXQNL�WH�SU]HSURZDG]RQH�]RVWDá\�Z�=%6(�*86�L�3$1�QD�SRGVWDZLH�LQIRUPDFML�*86�QD�WHPDW�SU]HFL
WQHM�OLF]E\�SUa-
FXM�F\FK�]�XZ]JO
GQLHQLHP�V]DUHM�VWUHI\� L�EH]�V]DUHM�VWUHI\��SXEOLNRZDQHM�Z�Rocznikach Statystycznych oraz na podstawie
SU]\JRWRZDQHM�SU]H]�*86�LQIRUPDFML�GRW\F]�FHM�SU]HFL
WQHJR�]DWUXGQLHQLD�Z�SU]HGVL
ELRUVWZDFK�Uy*QHM�ZLHONR�FL�
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FML�L�RFKURQ\�]GURZLD��Z\QRVLáD�Z������U��QLHFR�SRZ\*HM�������W\V��RVyE19�QDWRPLDVW�Z������U��RNRáR

4 385 tys. osób20�� 'RGDWNRZR� Z� PDá\FK� SU]HGVL
ELRUVWZDFK� SU\ZDWQ\FK� SUDFRZDáR� SU]HFL
WQLH
Z������U��RNRáR�����W\V��RVyE�QLH�]DUHMHVWURZDQ\FK�D�Z������U��Z�SU]\EOL*HQLX�����W\V��RVyE��2JyáHP
Z������U��SUDFRZDáR�ZL
F�Z�PDá\FK�SU]HGVL
ELRUVWZDFK�SU\ZDWQ\FK�OHJDOQLH�L�QLHOHJDOQLH�RNRáR������
W\V��RVyE��3UDFXM�F\�Z�V]DUHM�VWUHILH��ZVSRPQLDQH�����W\V��RVyE��VWDQRZLOL�ZL
F�Z�WHM�RJyOQHM�OLF]ELH
XG]LDá�Z\QRV]�F\�RN���������$QDORJLF]Q\�ZVND(QLN�REOLF]RQ\�GOD������U��Z\QLyVá������D�ZL
F�XG]LDá
SUDFXM�F\FK�Z�V]DUHM�VWUHILH�QLH]QDF]QLH�VL
�]ZL
NV]\á�SR�SL
FLX�ODWDFK�FL�JáHJR�VSDGNX�

=H�ZVSRPQLDQHM�OLF]E\�����W\V��RVyE�SUDFXM�F\FK�Z�V]DUHM�VWUHILH�Z������U���VWRVXQNRZR�QLHZLHOH��ER
RNRáR����W\V���]QDOD]áR�]DM
FLH�Z�SU]HP\�OH��RN�����W\V��RVyE�SUDFRZDáR�Z�EXGRZQLFWZLH��QLHFR�SRQDG
����W\V��RVyE�±�Z�KDQGOX�����W\V��±�Z�WUDQVSRUFLH�L�RNRáR�����W\V��Z�V]HURNR�UR]XPLDQ\FK�XVáXJDFK��QD

NWyUH� VNáDGDM�� VL
�ZV]\VWNLH�QLH�Z\PLHQLRQH�ZF]H�QLHM� VHNFMH� á�F]QLH� ]� HGXNDFM�� L� RFKURQ�� ]GURZLD
RSUyF]�SR�UHGQLFWZD�ILQDQVRZHJR��:VSRPQLDQ\�SRSU]HGQLR�VSDGHN�OLF]E\�SUDFXM�F\FK�Z�V]DUHM�VWUe-
ILH�R�QLHFR�SRQDG����W\V��RVyE��MDNL�PLDá�PLHMVFH�Z������U���GRW\F]\á�JáyZQLH�XVáXJ��VSDGHN�R�SUDZLH

��� W\V�� RVyE�� L�Z�QLHZLHONLP� VWRSQLX� KDQGOX��8G]LDá� SUDFXM�F\FK�QLHOHJDOQLH�Z�PDá\FK�SU\ZDWQ\FK
SU]HGVL
ELRUVWZDFK�SU]HP\VáRZ\FK�Z\QLyVá�Z������U��������D�ZL
F�QLHOHJDOQLH�]DWUXGQLRQ\�E\á� WDP
SUDZLH�FR�GZXG]LHVW\�SUDFRZQLN��:�PDá\FK�SU]HGVL
ELRUVWZDFK�EXGRZODQ\FK�QLHOHJDOQLH�SUDFRZDáR
������RVyE��Z�PDá\FK� KDQGORZ\FK� ±� �������Z� WUDQVSRUWRZ\FK� ±� ������ D�Z� V]HURNR� UR]XPLDQ\FK

XVáXJRZ\FK�QDMZL
FHM��ER�D*��������D�ZL
F�Z�SU]\EOL*HQLX�FR�F]ZDUW\�SUDFRZQLN�

2.4. Sytuacja finansowa MSP

�������3U]\FKRG\�SU]HGVL
ELRUVWZ�Uy*QHM�ZLHONR�FL

:������U��XG]LDá�063�Z�RJyOQHM�VXPLH�SU]\FKRGyZ�SU]HGVL
ELRUVWZ�]H�VSU]HGD*\�SURGXNWyZ��WRZa-
UyZ�L�PDWHULDáyZ��EH]�UROQLFWZD��OH�QLFWZD��U\ERáyZVWZD�L�U\EDFWZD�RUD]�SR�UHGQLFWZD�ILQDQVRZHJR�
DGPLQLVWUDFML�SXEOLF]QHM��HGXNDFML�L�RFKURQ\�]GURZLD��E\á�UyZQ\�����L�Z]UyVá�Z�SRUyZQDQLX�]������U�

R���SXQNW\�SURFHQWRZH��8G]LDá�SU]\FKRGyZ�SU]HGVL
ELRUVWZ��UHGQLHM�ZLHONR�FL�Z]UyVá�R�����SXQNWX�GR
SR]LRPX��������QDWRPLDVW�XG]LDá�PDá\FK�Z]UyVá�D*�R�����SXQNWX��RVL�JDM�F�Z������U��ZLHONR�ü�������
-HGQ��]�JáyZQ\FK�SU]\F]\Q�V]\ENLHJR�Z]URVWX�XG]LDáX�063�QLH�E\á�MHGQDN�Z]URVW�SU]\FKRGyZ�063�

OHF]�WHQGHQFMH�REVHUZRZDQH�Z�VHNWRU]H�SXEOLF]Q\P��D�SU]HGH�ZV]\VWNLP�VSDGHN�XG]LDáX�Z�SU]\FKo-
GDFK�]�������GR�������GX*\FK�ILUP�]DOLF]DQ\FK�GR�VHNWRUD�SXEOLF]QHJR�

:]URVW�XG]LDáX�063�Z�SU]\FKRGDFK�RJyáHP�REVHUZRZDQ\�E\á�Z������U��ZH�ZV]\VWNLFK�VHNFMDFK�JRVSo-
GDUNL�]�Z\M�WNLHP�W]Z��SR]RVWDáHM�G]LDáDOQR�FL�XVáXJRZHM��1DMEDUG]LHM�Z]UyVá�XG]LDá�063�Z�VHNFML�KRWHOH

i restauraFMH� �R� ���� SXQNWX� SURFHQWRZHJR�� RUD]� Z� WU]HFK� VHNFMDFK� ]DOLF]DQ\FK� GR� SU]HP\VáX�
D�PLDQRZLFLH��]DRSDWU\ZDQLX�Z�HQHUJL
�HOHNWU\F]Q���JD]�L�ZRG
��R�����SXQNWX�SURFHQWRZHJR���G]LDáDOQR�FL
SURGXNF\MQHM��D�WDN*H�Z�JyUQLFWZLH�L�NRSDOQLFWZLH��Z�REX�VHNFMDFK�Z]URVW�R�����SXQNWX���1DZHW�Z�VHNFML
handel i naprawy, gdzie obserZRZDQ\� MHVW� V]\ENL� UR]ZyM� GX*\FK� SU]HGVL
ELRUVWZ�� XG]LDá� 063

                                                     
19� &KRG]L� WX� R�PDáH� SU]HGVL
ELRUVWZD� ]DWUXGQLDM�FH� GR� ��� RVyE�� 6W�G� SRGDQD� WX� SU]HFL
WQD� OLF]ED� SUDFXM�F\FK�Z�PDá\FK
ILUPDFK�Z� ����� U�� �EH]� XZ]JO
GQLHQLD� V]DUHM� VWUHI\�� MHVW� QL*V]D� QL*� SU]HGVWDZLRQD�ZH�ZF]H�QLHMV]\FK� RSUDFRZDQLDFK� QD
WHPDW�063��JG]LH�PLDQHP�PDá\FK�SU]HGVL
ELRUVWZ�RNUH�ODQH�E\á\�MHGQRVWNL�]DWUXGQLDM�FH�GR����RVyE�
20�/LF]ED�WD� MHVW�R�SRQDG�����W\V��RVyE�Z\*V]D�QL*� OLF]ED�SUDFXM�F\FK�Z�PDá\FK�SU]HGVL
ELRUVWZDFK�SU\ZDWQ\FK�ZJ�VWDQX�QD
NRQLHF� ����� U��:VSRPQLDQD� Uy*QLFD�Z\QLND� ]� GHILQLFML� REX� NDWHJRULL�� 3U]HFL
WQD� OLF]ED� SUDFXM�F\FK� REHMPXMH� SUDFRZQLNyZ
VH]RQRZ\FK��D�WDN*H�]DWUXGQLRQ\FK�Z�SU]HGVL
ELRUVWZDFK�Z�QLHSHáQ\P�Z\PLDU]H�JRG]LQ�SUDF\��SR�SU]HOLF]HQLX�WHJR�Z\PLDUX
QD�F]
�FL�SHáQ\FK�HWDWyZ��:�SU]\SDGNX� OLF]E\�SUDFRZQLNyZ�ZJ�VWDQX�QD�NRQLHF� URNX�XZ]JO
GQLD� VL
� QLHSHáQR]DWUXGQLRQ\FK
MHG\QLH�ZWHG\��JG\�RNUH�ORQH�PLHMVFH�SUDF\� MHVW� LFK�SRGVWDZRZ\P�(UyGáHP�]DURENRZDQLD��/LF]ED�SUDFRZQLNyZ�ZJ�VWDQX�QD
NRQLHF�URNX�Z\UD*RQD�MHVW�Z�RVREDFK�IL]\F]Q\FK��D�ZL
F�QLHSHáQHJR�Z\PLDUX�JRG]LQ�SUDF\�QLH�SU]HOLF]D�VL
�QD�F]
�FL�SHáQ\FK
etatów.
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Z�SU]\FKRGDFK�RJyáHP�]ZL
NV]\á� VL
�Z������ U�� GR�������]������� URN�ZF]H�QLHM��Z� W\P� ILUP�PDá\FK
z 62,7% do 63%.

�������'RFKRG\�SU]HGVL
ELRUVWZ�QDMPQLHMV]\FK

:�SU]\SDGNX�SU]HGVL
ELRUVWZ�]DWUXGQLDM�F\FK�GR���RVyE21, dobrym miernikiem ich kondycji finanso-
ZHM�MHVW�ZLHONR�ü�GRFKRGyZ��SU]\FKRG\�PLQXV�NRV]W\��SU]\SDGDM�FD�QD�MHGQ��ILUP
��:������U��ZVSo-
PQLDQH� GRFKRG\� REOLF]RQH� GOD� FDáHM� JUXS\� QDMPQLHMV]\FK� SU]HGVL
ELRUVWZ22 (oprócz rolnictwa, le-
�QLFWZD��U\ERáyZVWZD�L�U\EDFWZD��E\á\�UyZQH������W\V��]á

1DMZ\*V]H�GRFKRG\�RVL�JQ
á\�SU]HGVL
ELRUVWZD�QDOH*�FH�GR�VHNFML�REVáXJD�QLHUXFKRPR�FL�L�ILUP�������W\V�
]á���D�QDVW
SQLH�ILUP\�SU]HP\VáRZH�������W\V��]á��L�]DOLF]DQH�GR�VHNFML��KDQGHO�L�QDSUDZ\�������W\V��]á���HGu-
NDFMD�������W\V��]á���EXGRZQLFWZR�������W\V��]á��RUD]�WUDQVSRUW��JRVSRGDUND�PDJD]\QRZD�L�á�F]QR�ü������
W\V��]á���'RFKRG\�]QDF]QLH�QL*V]H�RG�SU]HFL
WQHM�RVL�JQ
á\�SU]HGVL
ELRUVWZD�QDOH*�FH�GR� VHNFML��SR�UHd-
QLFWZR�ILQDQVRZH�������W\V��]á���KRWHOH�L�UHVWDXUDFMH�������W\V��]á���RFKURQD�]GURZLD�������W\V��]á��L�SR]RVWDáD

G]LDáDOQR�ü�XVáXJRZD������ W\V�� ]á���6�� WR� MHGQDN�G]LHG]LQ\� WURFK
�QLHW\SRZH��7DN�QS�� ILUP\�]�G]LHG]LQ\
RFKURQD�]GURZLD�V��EDUG]R�F]
VWR�MHGQRRVRERZH��D�LFK�ZáD�FLFLHOH��L�]DUD]HP�SUDFRZQLF\��V��]DWUXGQLHQL
]�UHJXá\�QD�HWDWDFK�Z�LQQ\FK�SODFyZNDFK�VáX*E\�]GURZLD��1DWRPLDVW�MHGQRVWNL�]DOLF]DQH�GR�W]Z��SR]RVWDáHM
G]LDáDOQR�FL�XVáXJRZHM�]DWUXGQLDM��F]
VWR�SUDFRZQLNyZ�QLH�]DUHMHVWURZDQ\FK23�� D�Z�]ZL�]NX�]� W\P�QDj-
SUDZGRSRGREQLHM�QLH�SRGDM��Z�DQNLHWDFK�Z\VRNR�FL�VZoLFK�SHáQ\FK�GRFKRGyZ�

2.4.3. 6\WXDFMD�ILQDQVRZD�SU]HGVL
ELRUVWZ�SURZDG]�F\FK�NVL
JL�UDFKXQNRZH

L�]DWUXGQLDM�F\FK�SRZy*HM���RVyE

5HQWRZQR�ü�REURWX�EUXWWR

:������U��UHQWRZQR�ü�REURWX�EUXWWR24�SU]HGVL
ELRUVWZ�SURZDG]�F\FK�NVL
JL�UDFKXQNRZH�L�]DWUXGQLDM�-
F\FK�SRZ\*HM���RVyE25� �SU]\V\áDM�F\FK�GR�*86�ELODQV�RUD]� W]Z�� UDFKXQHN�]\VNyZ� L� VWUDW��Z\QLRVáD
������:� SRUyZQDQLX� ]� ����� U��� NLHG\� WR� UHQWRZQR�ü� EUXWWR� SU]HGVL
ELRUVWZ� UyZQD� RNRáR� ��� E\áD
QDMZ\*V]D�Z�FDá\P�RNUHVLH�ODW�G]LHZL
üG]LHVL�W\FK��UHQWRZQR�ü�RVL�JQL
WD�Z������U��]PDODáD�SUDZLH
WU]\NURWQLH��:�SRUyZQDQLX� ]D�� ]� ����� U��� JG\� UHQWRZQR�ü� EUXWWR� NV]WDáWRZDáD� VL
� QD� SR]LRPLH� ���
ZDUWR�ü�ZVND(QLND�E\áD�Z������U��QL*V]D�R�SRQDG�MHGQ��F]ZDUW��

                                                     
21�3RF]�ZV]\�RG������U���*86�]DF]�á�EDGDü�]D�SRPRF��PHWRG\�UHSUH]HQWDF\MQHM�ZV]\VWNLH�SU]HGVL
ELRUVWZD�]DWUXGQLDM�FH
GR���RVyE��ZF]H�QLHM�GR���RVyE��L�WR�QLH]DOH*QLH�RG�LFK�IRUP\�SUDZQHM��SRSU]HGQLR�W\ONR�]DNáDG\�RVyE�IL]\F]Q\FK�L�VSyáNL
F\ZLOQH��� 3U]HGVL
ELRUVWZD� ]DWUXGQLDM�FH� GR� �� RVyE� VWDQRZLá\�Z� ����� U�� D*� ������ RJyOQHM� OLF]E\�ZV]\VWNLFK� DNW\ZQ\FK
przedVL
ELRUVWZ�L�������OLF]E\�SU]HGVL
ELRUVWZ�PDá\FK�
22�'R�W\FK�REOLF]H��Z\NRU]\VWDQR�RSXEOLNRZDQH�SU]H]�*86�Z\QLNL�EDGD��UHSUH]HQWDF\MQ\FK�SU]HGVL
ELRUVWZ�QDMPQLHMV]\FK
zawarte w opracowaniu pt.: ']LDáDOQR�ü�JRVSRGDUF]D�SU]HGVL
ELRUVWZ�R�OLF]ELH�SUDFXM�F\FK�GR���RVyE�Z������U��=H�Z]JO
GX
QD�]PLDQ
�]DNUHVX�ILUP�EDGDQ\FK�SU]H]�*86�PHWRG�� UHSUH]HQWDF\MQ��QLH� MHVW�PR*OLZH�SRUyZQDQLH�Z\QLNyZ�RVL�JQL
W\FK
SU]H]�SU]HGVL
ELRUVWZD�QDMPQLHMV]H�Z������U��L�Z�ODWDFK�ZF]H�QLHMV]\FK�
23 Por. punkt 2.3.4.
24�5HQWRZQR�ü�REURWX�EUXWWR� L�QHWWR�V��Z\UD*RQ\PL�Z�SURFHQWDFK�UHODFMDPL�RGSRZLHGQLR�Z\QLNX�ILQDQVRZHJR�EUXWWR� L�QHWWR�GR
SU]\FKRGyZ�]�FDáRNV]WDáWX�G]LDáDOQR�FL�SU]HGVL
ELRUVWZ��:\QLN�ILQDQVRZ\�EUXWWR�WR�Uy*QLFD�PL
G]\�SU]\FKRGDPL�L�NRV]WDPL�SU]Hd-
VL
ELRUVWZ�]�FDáRNV]WDáWX�G]LDáDOQR�FL��VNRU\JRZDQD�R�VDOGR�VWUDW�L�]\VNyZ�QDG]Z\F]DMQ\FK��:\QLN�ILQDQVRZ\�QHWWR�SRZVWDMH�]D�
SU]H]�RGM
FLH�RG�Z\QLNX�ILQDQVRZHJR�EUXWWR�W]Z��RERZL�]NRZ\FK�REFL�*H���JáyZQLH�SRGDWNX�GRFKRGowego.
25�:�]ZL�]NX�]�REM
FLHP�Z������U��SU]H]�*86�EDGDQLDPL�UHSUH]HQWDF\MQ\PL�SU]HGVL
ELRUVWZ�]DWUXGQLDM�F\FK�GR���RVyE�EH]
Z]JO
GX�QD�LFK�IRUP
�SUDZQ���D�WDN*H�]PLDQDPL�SU]HG]LDáyZ�]DWUXGQLHQLD�Z\Uy*QLDM�F\FK�ILUP\�PDáH���UHGQLH�L�GX*H��DQDOi-
]D�V\WXDFML� ILQDQVRZHM�SU]HGVL
ELRUVWZ�SURZDG]�F\FK�NVL
JL� UDFKXQNRZH�PR*H�E\ü�SU]HSURZDG]RQD� MHG\QLH�GOD� MHGQRVWHN
]DWUXGQLDM�F\FK� SRZ\*HM� �� RVyE�� =JRGQLH� ]� W\P�PDá\PL� SU]HGVL
ELRUVWZDPL� E
G]LHP\� QD]\ZDü�Z� QLQLHMV]\P� SDUDJUDILH
MHGQRVWNL� ]DWUXGQLDM�FH���±���RVyE��'OD� ]DSHZQLHQLD� SRUyZQ\ZDOQR�FL�� QLHNWyUH� GDQH� QD� WHPDW� ILQDQVyZ�SU]HGVL
ELRUVWZ
Z������ U�� ]RVWDá\� SU]HOLF]RQH�Z�*86� ]JRGQLH� ]� QRZ�� GHILQLFM�� ILUP�PDá\FK�� D� LQQH� EUDNXM�FH� GDQH� ]RVWDá\� RV]DFRZDQH
Z�=%6(�*86�L�3$1�QD�SRGVWDZLH�LQIRUPDFML�GRVWDUF]RQHM�SU]H]�*86��:������U��SU]HGVL
ELRUVWZD�SURZDG]�FH�NVL
JL�Ua-
FKXQNRZH� L� ]DWUXGQLDM�FH� SRZ\*HM� �� RVyE� VWDQRZLá\� ����� RJyáX� DNW\ZQ\FK� SU]HGVL
ELRUVWZ�� ]� WHJR� ����� ILUP� PDá\FK�
������RJyOQHM�OLF]E\�ILUP��UHGQLHM�ZLHONR�FL�L������GX*\FK�SU]HGVL
ELRUVWZ�
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Tabela 2.3.5HQWRZQR�ü�REURWX�EUXWWR�L�QHWWR�Z�SU]HGVL
ELRUVWZDFK�Uy*QHM�ZLHONR�FL�Z������URNX�RUD]�Z�ODWDFK
1998–1999 (w %)

Wyszczególnienie 5HQWRZQR�ü�REURWX�EUXWWR 5HQWRZQR�ü�REURWX�QHWWR
1995 1998 1999 1995 1998 1999

SU]HGVL
ELRUVWZD

ogóáHP 4,0 2,0 1,4 1,8 0,6 0,1
sektor publiczny 4,8 0,1 -0,5 2,0 -1,4 -1,9
sektor prywatny 3,3 2,7 2,1 1,7 1,4 0,9
SU]HGVL
ELRUVWZD

PDáH 2,6 3,2 2,3 0,9 2,0 1,1
sektor publiczny -4,4 4,3 -3,4 -6,5 2,4 -4,7
sektor prywatny 2,9 3,1 2,5 1,2 2,0 1,3
SU]HGVL
ELRUVWZD

�UHGQLH 3,1 2,5 2,6 1,4 1,3 1,2
sektor publiczny 3,9 1,2 1,9 1,6 -0,2 -0,5
sektor prywatny 2,8 2,7 2,7 1,4 1,5 1,4
SU]HGVL
ELRUVWZD

GX*H 4,9 1,2 0,4 2,4 -0,3 -0,8
sektor publiczny 5,1 -0,1 -0,8 2,2 -1,6 -2,1
sektor prywatny 4,6 2,3 1,4 2,7 1,0 0,1

6SDGHN�UHQWRZQR�FL�EUXWWR�PL
G]\�URNLHP������D������GRNRQDá�VL
�JáyZQLH�VNXWNLHP�SRJRUV]HQLD�VL

V\WXDFML� ILQDQVRZHM� SU]HGVL
ELRUVWZ�PDá\FK�� DOH� UyZQLH*� GX*\FK�� )LUP\� �UHGQLH� ]DUyZQR� SU\ZDWQH�
MDN�UyZQLH*�]DOLF]DQH�GR�VHNWRUD�SXEOLF]QHJR��SRSUDZLá\�QLHFR�VZRM��UHQWRZQR�ü�EUXWWR�OXE�XWU]\PDá\
M��QD�SRSU]HGQLP�SR]LRPLH�

:\NUHV������5HQWRZQR�ü�REURWX�EUXWWR�SU\ZDWQ\FK�SU]HGVL
ELRUVWZ�Uy*QHM�ZLHONR�FL�Z�ODWDFK�����±������Z���

���

���

���

���

���

���

���� ����

VHNWRU�SU\ZDWQ\�RJyáHP

SU]HGVL
ELRUVWZD�PDáH

SU]HGVL
ELRUVWZD��UHGQLH

SU]HGVL
ELRUVWZD�GX*H

7HQGHQFMH�]PLDQ�UHQWRZQR�FL�EUXWWR�REVHUZRZDQH�Z������U��E\á\�ZL
F�QLHFR�RGPLHQQH�QL*�URN�ZF]e-
�QLHM��:������U��QDMZ\*V]\�VSDGHN�UHQWRZQR�FL�RGQRWRZDá\�GX*H�SU]HGVL
ELRUVWZD��5HQWRZQR�ü�REQi-
*\áD� VL
� WDN*H�Z�JUXSLH�SU]HGVL
ELRUVWZ� �UHGQLHM�ZLHONR�FL�� SRGF]DV�JG\�PDáH� XWU]\PDá\� VZRM�� UHn-
WRZQR�ü�QD�SR]LRPLH�]������U��1DWRPLDVW�Z������U���RERN�GDOV]HJR�VSDGNX�UHQWRZQR�FL�ILUP�GX*\FK�
Z\VW�SLá�VSDGHN�UHQWRZQR�FL�ILUP�PDá\FK�L�QLHZLHONL�Z]URVW��UHGQLFK��3RUyZQXM�F�RGSRZLHGQLH�GDQH
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áDWZR�MHGQDN�]DXZD*\ü��*H�]D�WH�GR�ü�JZDáWRZQH�VNRNL�UHQWRZQR�FL�Z�NROHMQ\FK�ODWDFK�RGSRZLHG]LDl-
QH� V�� JáyZQLH� ILUP\� VHNWRUD�SXEOLF]QHJR�� QDWRPLDVW� UHQWRZQR�ü�PDá\FK� L� �UHGQLFK� ILUP�SU\ZDWQ\FK
E\áD� R�ZLHOH� EDUG]LHM� VWDELOQD�� 6]F]HJyOQLH� SRGNUH�OLü� QDOH*\� IDNW� QLHZLHONLHJR� VSDGNX� UHQWRZQR�FL
Z�PDá\FK�SU\ZDWQ\FK�ILUPDFK�]DOLF]DQ\FK�GR�VHNFML�KDQGHO� L�QDSUDZ\��]������GR��������SRQLHZD*
GRNRQDáR�VL
�WR�Z�ZDUXQNDFK�VWDOH�URVQ�FHM�NRQNXUHQFML�]H�VWURQ\��UHGQLFK��D�]ZáDV]F]D�GX*\FK�SU]Hd-
VL
ELRUVWZ�KDQGORZ\FK�

:�JUXSLH�SU\ZDWQ\FK�SU]HGVL
ELRUVWZ��UHGQLFK�QLHZLHON��SRSUDZ
�ZDUWR�FL�ZVND(QLNyZ�UHQWRZQR�FL
EUXWWR�]DREVHUZRZDQR�Z������U��W\ONR�Z�VHNFMDFK��JyUQLFWZR�L�NRSDOQLFWZR��G]LDáDOQR�ü�SURGXNF\MQD
RUD]�KDQGHO�L�QDSUDZ\��3U]\FKRG\�W\FK�VHNFML�REHMPXM��RNRáR�����SU]\FKRGyZ�Z�JUXSLH�SU\ZDWQ\FK
SU]HGVL
ELRUVWZ��UHGQLHM�ZLHONR�FL��1LF�ZL
F�G]LZQHJR��*H�QDZHW�QLHZLHOND�SRSUDZD�UHQWRZQR�FL�Zy-
VWDUF]\áD�� DE\�ZVND(QLN� UHQWRZQR�FL�REOLF]RQ\�GOD�ZV]\VWNLFK��UHGQLFK�SU]HGVL
ELRUVWZ�SU\ZDWQ\FK
XWU]\PDá�ZDUWR�ü� QD� SR]LRPLH� ]� ����� U���PLPR� VSDGNX� UHQWRZQR�FL� SU\ZDWQ\FK� �UHGQLFK� SU]HGVL
-
biorstw zaliczanych do innych, licznych sekcji gospodarki.

5HQWRZQR�ü�REURWX�QHWWR

5HQWRZQR�ü�REURWX�QHWWR�ZV]\VWNLFK�SU]HGVL
ELRUVWZ�SURZDG]�F\FK�NVL
JL�UDFKXQNRZH�L�]DWUXGQLDM�-
F\FK�SRZ\*HM���RVyE�VSDGáD�]������Z������U��GR������Z������U��3RGREQLH�MDN�Z�SU]\SDGNX�UHQWRw-
QR�FL� EUXWWR�� E\áR� WR� JáyZQLH� HIHNWHP� SRJRUV]HQLD� VL
� V\WXDFML� ILQDQVRZHM� SU]HGVL
ELRUVWZ� PDá\FK
�VSDGHN�UHQWRZQR�FL�QHWWR�]����Z������U��GR�������RUD]�GX*\FK��VSDGHN�]�±�����GR�±�������1DWo-
PLDVW��UHGQLH�ILUP\�RGQRWRZDá\�MHG\QLH�QLHZLHONL�VSDGHN�UHQWRZQR�FL�REURWX�QHWWR�]������Z������U�
GR������Z������U��:�SRUyZQDQLX�]�URNLHP������VSDGáD�WDN*H�UHQWRZQR�ü�QHWWR�SU\ZDWQ\FK�SU]HGVL
-
ELRUVWZ�PDá\FK���UHGQLFK�L�GX*\FK��]�W\P�*H��UHGQLFK�SU\ZDWQ\FK�PLQLPDOQLH��R�����SXQNWX�SURFHQWo-
ZHJR� ]� ����� GR� ������� QLHFR� VLOQLHM� UHQWRZQR�ü� QHWWR� SU\ZDWQ\FK� PDá\FK� ILUP� �]� ��� GR� ������
D�QDMVLOQLHM�UHQWRZQR�ü�QHWWR�SU\ZDWQ\FK�GX*\FK�SU]HGVL
ELRUVWZ��]����GR�������

:�SRV]F]HJyOQ\FK�VHNFMDFK�JRVSRGDUNL�WHQGHQFMH�]PLDQ�UHQWRZQR�FL�QHWWR�PL
G]\�URNLHP������D�����
RGSRZLDGDá\� Z� SU]\EOL*HQLX� WHQGHQFMRP� REVHUZRZDQ\P� Z� SU]\SDGNX� UHQWRZQR�FL� EUXWWR�� 7DN� QS�
Z������U��Z]URVáD�UHQWRZQR�ü�QHWWR�PDá\FK�SU\ZDWQ\FK�ILUP�]DOLF]DQ\FK�GR�VHNFML�JyUQLFWZR�L�NRSDOQLc-
WZR�RUD]�RFKURQD�]GURZLD��1DWRPLDVW�Z�VHNFML�KDQGHO�L�QDSUDZ\��JG]LH�UHQWRZQR�ü�EUXWWR�PDá\FK�SU\ZDt-
Q\FK� ILUP�VSDGáD�Z������ U��R�����SXQNWX�SURFHQWRZHJR�� UHQWRZQR�ü�REURWX�QHWWR�]PQLHMV]\áD� VL
�R����
SXQNWX�SURFHQWRZHJR��]������GR��������=�NROHL�Z�JUXSLH�SU\ZDWQ\FK�SU]HGVL
ELRUVWZ��UHGQLHM�ZLHONR�FL
UHQWRZQR�ü�QHWWR�Z]URVáD�MHG\QLH�Z�VHNFMDFK��JyUQLFWZR�L�NRSDOQLFWZR��G]LDáDOQR�ü�SURGXNF\MQD�RUD]�KDn-
GHO�L�QDSUDZ\��D�ZL
F�UyZQLH*�GRNáDGQLH�WDP��JG]LH�]ZL
NV]\áD�VL
�UHQWRZQR�ü�EUXWWR�

:V]\VWNR�WR�R]QDF]D��*H�Z������U��Z\QLN�ILQDQVRZ\�EUXWWR�REFL�*RQ\�E\á�PQLHM�ZL
FHM�SURSRUFMRQDl-
QLH�ZH�ZV]\VWNLFK�JUXSDFK�SU]HGVL
ELRUVWZ�SU\ZDWQ\FK��QLH]DOH*QLH�RG�LFK�ZLHONR�FL�RUD]�SU]\QDOH*-
QR�FL�GR�RNUH�ORQHM�VHNFML�JRVSRGDUNL�

3á\QQR�ü�ILQDQVRZD�GUXJLHJR�VWRSQLD

:�RGUy*QLHQLX�RG�ZVND(QLNyZ�UHQWRZQR�FL�EUXWWR�L�QHWWR��]D�SRPRF��NWyU\FK�RFHQLDü�PR*QD�V\WXDFM

ILQDQVRZ��SU]HGVL
ELRUVWZ�Z�SHZQ\P�RNUHVLH��ZVND(QLNL�Sá\QQR�FL�ILQDQVRZHM26� LQIRUPXM��� MDND�MHVW

                                                     
26�:\Uy*QLD�VL
�ZVND(QLNL�Sá\QQR�FL�ILQDQVRZHM�SLHUZV]HJR��GUXJLHJR�L�WU]HFLHJR�VWRSQLD��:V]\VWNLH�WU]\�V��XáDPNDPL��SR
SRPQR*HQLX�SU]H]�����Z\UD*RQ\PL�Z�SURFHQWDFK��PDM�F\PL�LGHQW\F]Q\�PLDQRZQLN��NWyU\P�MHVW�ZDUWR�ü�]RERZL�]D��NUyt-
NRWHUPLQRZ\FK�ZHGáXJ�VWDQX�QD�NRQLHF�EDGDQHJR�RNUHVX��/LF]QLNL�ZVND(QLNyZ�Sá\QQR�FL�SLHUZV]HJR��GUXJLHJR�L�WU]HFLHJR
VWRSQLD�Uy*QL��VL
�RG�VLHELH�VWRSQLHP�Sá\QQR�FL��URGNyZ��NWyUH�SU]HGVL
ELRUVWZD�PRJ��Z\NRU]\VWDü�GR�VSáDW\�]RERZL�]D��
:�OLF]QLNX�ZVND(QLND�Sá\QQR�FL�SLHUZV]HJR�VWRSQLD�XZ]JO
GQLD�VL
��URGNL�QDMEDUG]LHM�Sá\QQH��D�ZL
F�JRWyZN
�QD�UDFKXn-
NDFK� EDQNRZ\FK� SU]HGVL
ELRUVWZ� L� WH� SDSLHU\� ZDUWR�FLRZH�Z� LFK� G\VSR]\FML�� NWyUH� PR*QD� VSU]HGDü� QLHPDO� QDW\FKPLDVW�
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NRQG\FMD�ILQDQVRZD�SU]HGVL
ELRUVWZ�ZHGáXJ�VWDQX�QD�RNUH�ORQ\�G]LH���:�UyG�WU]HFK�URG]DMyZ�ZVND(-
QLNyZ� Sá\QQR�FL� V]F]HJyOQLH� SU]\GDWQ\P� GR� DQDOL]\� Z� REHFQ\P� SU]\SDGNX� Z\GDMH� VL
� E\ü� W]Z�
ZVND(QLN�Sá\QQR�FL�GUXJLHJR�VWRSQLD��:DUWR�ü�ZVND(QLND�Sá\QQR�FL�ILQDQVRZHM�GUXJLHJR�VWRSQLD�So-
ZLQQD�RVF\ORZDü�ZRNyá�������:�ZDUXQNDFK�Z\VRNLHM�LQIODFML�PR*H�RQD�NV]WDáWRZDü�VL
�QLHFR�SRQi-
*HM�������:�*DGQ\P�SU]\SDGNX�QLH�SRZLQQD�RQD�MHGQDN�SU]HNUDF]Dü�������=E\W�QLVND�OXE�]E\W�Zy-
VRND�ZDUWR�ü�RPDZLDQHJR�ZVND(QLND�JUR]L�XWUDW��Sá\QQR�FL�ILQDQVRZHM�Z�QLHRGOHJá\P�PRPHQFLH27.

:�SRUyZQDQLX� ]� URNLHP�������ZDUWR�FL�ZVND(QLNyZ�Sá\QQR�FL� ILQDQVRZHM� GUXJLHJR� VWRSQLD� ]ZL
k-
V]\á\� VL
� QLHFR� Z� SU]\SDGNX� PDá\FK� �]� ������ GR� ������� L� �UHGQLFK� SU]HGVL
ELRUVWZ� �]� ������ GR
�������� QDWRPLDVW� ]PQLHMV]\á\� VL
�ZDUWR�FL�ZVND(QLNyZ�FKDUDNWHU\]XM�F\FK� V\WXDFM
� ILQDQVRZ�� Gu-
*\FK� SU]HGVL
ELRUVWZ� �]� ������ GR� �������� :VSRPQLDQH� WHQGHQFMH� REVHUZRZDQH� E\á\� UyZQLH*
Z�VHNWRU]H�SU\ZDWQ\P�� W]Q��ZVND(QLNL�GRW\F]�FH�PDá\FK� L��UHGQLFK�SU]HGVL
ELRUVWZ�SU\ZDWQ\FK�So-
SUDZLá\�VL
��SRJRUV]\á\�VL
�QDWRPLDVW�ZVND(QLNL�FKDUDNWHU\]XM�FH�V\WXDFM
�ILQDQVRZ��SU]HGVL
ELRUVWZ
GX*\FK��:�VHNWRU]H�SXEOLF]Q\P�VSDGá\�QDWRPLDVW�ZDUWR�FL�ZVND(QLNyZ�Sá\QQR�FL�ILQDQVRZHM�GUXJLe-
JR�VWRSQLD�GRW\F]�FH� ILUP�PDá\FK� L�GX*\FK��D�Z]URVá\�ZDUWR�FL�GRW\F]�FH�SU]HGVL
ELRUVWZ��UHGQLFK�
:�SU]\SDGNX�]PLDQ�ZDUWR�FL�ZVND(QLNyZ�Sá\QQR�FL�ILQDQVRZHM�GUXJLHJR�VWRSQLD�REVHUZRZDQH�E\á\�
]�QLHZLHONLPL�Z\M�WNDPL��SRGREQH�WHQGHQFMH�MDN�Z�SU]\SDGNX�]PLDQ�ZVND(QLNyZ�UHQWRZQR�FL�REURWX
brutto i netto.

Tabela 2.4.']LHG]LQ\� JRVSRGDUNL� ]H� V]F]HJyOQLH� QLVNLPL� �SRQL*HM� ����� OXE� V]F]HJyOQLH� Z\VRNLPL� �SRZ\*HM
������ZDUWR�FLDPL�ZVND(QLND�Sá\QQR�FL�ILQDQVRZHM�GUXJLHJR�VWRSQLD�Z������URNX

Sektor publiczny Sektor prywatny
Sekcja gospodarki

PDáH �UHGQLH GX*H PDáH �UHGQLH GX*H
Górnictwo i kopalnictwo 6,4 21,1 26,4 44,1
']LDáDOQR�ü�SURGXNF\MQD 30,8 40,5 57,3
=DRSDWU\ZDQLH�Z�HQHUJL

HOHNWU\F]Q���JD]�L�ZRG


162,3

Handel i naprawy 67,4 58,8
7UDQVSRUW�L�á�F]QR�ü 67,9 64,3
3R�UHGQLFWZR�ILQDQVRZH 347,3
2EVáXJD�QLHUXFKRPR�FL
i firm

484,3 199,4

Edukacja 338,1 371,0 150,9
3R]RVWDáD�G]LDáDOQR�ü
XVáugowa

177,6 52,9 162,9 183,6 36,7

*HQHUDOQLH�Z������U��VSDGáD�OLF]ED�SU]\SDGNyZ�SRZD*QHJR�RGVW
SVWZD�ZDUWR�FL�ZVND(QLNyZ�Sá\QQo-
�FL�ILQDQVRZHM�GUXJLHJR�VWRSQLD�RG�ZDUWR�FL�X]QDZDQ\FK�]D�QDMEDUG]LHM�EH]SLHF]QH��F]\OL�XWU]\PXM�-
F\FK�VL
�Z�SU]HG]LDOH�PL
G]\�����D�������'RW\F]\�WR�JáyZQLH�VHNWRUD�SU\ZDWQHJR��DF]NROZLHN�QLe-
ZLHON��SRSUDZ
�V\WXDFML�RGQRWRZDQR�WDN*H�Z�VHNWRU]H�SXEOLF]Q\P��JG]LH�]PQLHMV]\áD�VL
�OLF]ED�VHNFML
L�JUXS�SU]HGVL
ELRUVWZ�Z\ND]XM�F\FK�HNVWUHPDOQLH�Z\VRN��Sá\QQR�ü�]�SU]HG]LDáX�SRZ\*HM�������7DN
Z\VRN��Sá\QQR�ü�ILUP\�SD�VWZRZH�X]\VNLZDá\�F]
VWR�G]L
NL�VSU]HGD*\�]E
GQ\FK�VNáDGQLNyZ�PDM�t-

                                                                                                                                                                     
:� OLF]QLNX� ZVND(QLND� Sá\QQR�FL� GUXJLHJR� VWRSQLD� XZ]JO
GQLD� VL
� GRGDWNRZR� QDOH*QR�FL� L� URV]F]HQLD� SU]HGVL
ELRUVWZ�
D�Z� OLF]QLNX�ZVND(QLND� Sá\QQR�FL� WU]HFLHJR� VWRSQLD� ±�ZDUWR�ü� ]DSDVyZ� WRZDUyZ��PDWHULDáyZ�� SURGXNFML� QLH� ]DNR�F]RQHM
L�SURGXNWyZ�JRWRZ\FK��D�ZL
F�á�F]QLH�]�SR]\FMDPL�Z\PLHQLRQ\PL�SRSU]HGQLR�±�ZDUWR�ü�PDM�WNX�REURWRZHJR�SU]HGVL
ELRUVWZ�
27�1LVND�ZDUWR�ü�ZVND(QLND�Sá\QQR�FL�ILQDQVRZHM�GUXJLHJR�VWRSQLD�R]QDF]D��*H�]DVRE\�JRWyZNL�RUD]�QDOH*QR�FL�L�URV]F]HQLD
SRNU\ZDM��]RERZL�]DQLD�MHG\QLH�Z�QLHZLHONLP�VWRSQLX�L�PRJ��E\ü�QLHZ\VWDUF]DM�FH�Z�SU]\SDGNX�VSL
WU]HQLD�VL
�WHUPLQyZ
UHJXODFML�]RERZL�]D���1DWRPLDVW�Z\VRND�ZDUWR�ü�R]QDF]D�]D]Z\F]DM��*H�QDOH*QR�FL�L�URV]F]HQLD�V��SU]HWHUPLQRZDQH��D�ZL
F
UyZQLH*�QLH�PRJ��E\ü�SRPRFQH�Z�SU]\SDGNX�NRQLHF]QR�FL�V]\ENLHM�UHJXODFML�]RERZL�]D��
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NX��7HQ�VSRVyE�SRSUDZ\�V\WXDFML�ILQDQVRZHM�SU]HGVL
ELRUVWZ�SD�VWZRZ\FK�VWDMH�VL
�VWRSQLRZR�FRUD]
PQLHM�UHDOQ\��]H�Z]JO
GX�QD�Z\F]HUSXM�FH�VL
�]DVRE\�PDM�WNX�X]QDZDQHJR�]D�]E
GQ\�

3RSUDZLáD� VL
� QDWRPLDVW� V\WXDFMD� ILQDQVRZD� ILUP� SU\ZDWQ\FK�� JG]LH� ZDUWR�FL� ZVND(QLND� VWDá\� VL

w poszczególnych dziedzinach o wiele bardziej wyrównane w stosunku do roku 1998. W sektorze
SU\ZDWQ\P�Z\VW
SRZDá\�Z������U��W\ONR�GZD�SU]\SDGNL�HNVWUHPDOQLH�Z\VRNLFK�ZDUWR�FL�ZVND(QLNyZ
Sá\QQR�FL�SU]HNUDF]DM�F\FK������L�MHGQRF]H�QLH�]PDODáD�OLF]ED�SU]\SDGNyZ��JG\�ZVND(QLNL�RVL�JDá\
QLHEH]SLHF]Q��ZLHONR�ü�SRQL*HM������3RJRUV]\áD�VL
�Z\UD(QLH�Sá\QQR�ü�ILQDQVRZD�GX*\FK�SU]HGVL
-
ELRUVWZ�]�VHNFML�JyUQLFWZR�L�NRSDOQLFWZR�RUD]��UHGQLFK�SU]HGVL
ELRUVWZ�]�VHNFML�SR]RVWDáD�G]LDáDOQR�ü
XVáXJRZD�� SRGF]DV� JG\� Z� LQQ\FK� G]LHG]LQDFK� V\WXDFMD� ILUP� SRG� Z]JO
GHP� Sá\QQR�FL� ILQDQVRZHM
XWU]\PDáD�VL
�QD�SRSU]HGQLP�SR]LRPLH�OXE�QLHFR�SRSUDZLáD�

�������6WUXNWXUD�(UyGHá�ILQDQVRZDQLD�063

2G� NLONX� ODW� XWU]\PXMH� VL
� WHQGHQFMD� GR� EXGRZDQLD� VWUXNWXU\� ILQDQVRZHM� SU]HGVL
ELRUVWZ� JáyZQLH
Z�RSDUFLX�R�NDSLWDá\�ZáDVQH��=DUyZQR�ILUP\�GX*H�� MDN� L�SU]HGVL
ELRUVWZD�VHNWRUD�063�Z�ZL
NV]\P
VWRSQLX�NRU]\VWDM��]�IXQGXV]\�ZáDVQ\FK�QL*�NDSLWDáyZ�REF\FK��3U]\F]\Q�WHJR�]MDZLVND�QDOH*\�V]XNDü
SU]HGH�ZV]\VWNLP�Z�XZDUXQNRZDQLDFK�KLVWRU\F]Q\FK� �QLHVWDELOQR�ü� U\QNyZ� ILQDQVRZ\FK��GX*H�Za-
KDQLD�NXUVyZ�ZDOXW��]PLDQ\�VWyS�SURFHQWRZ\FK���1D�REQL*HQLH�DWUDNF\MQR�FL�NRU]\VWDQLD�]�]HZQ
WUz-
Q\FK�(UyGHá�ILQDQVRZDQLD�SHZLHQ�ZSá\Z�Z\ZDUáR�]DSHZQH�REQL*HQLH�VWRS\��SRGDWNX�RG�RVyE�SUDw-
Q\FK��=�GUXJLHM� VWURQ\�]QDF]QLH�]ZL
NV]\áD� VL
� RIHUWD�produktowa banków, które w sposób bardziej
HODVW\F]Q\�RGSRZLDGDM��QD�SRWU]HE\�SRGPLRWyZ�JRVSRGDUF]\FK�

1D�NRQLHF������URNX�ZDUWR�ü�]RERZL�]D��063�SU]HNURF]\áD�ZDUWR�ü�IXQGXV]\�ZáDVQ\FK�WHJR�VHNWRUD�
7DN*H�Z������URNX�WHQGHQFMD�WD�]RVWDáD�XWU]\PDQD��1D�NRQLHF�JUXGQLD������URNX�]RERZL�]DQLD�063

VWDQRZLá\� ������SDV\ZyZ��1DGDO�Z� VWUXNWXU]H� NDSLWDáyZ� REF\FK�PDá\FK� L� �UHGQLFK� ILUP� GRPLQXM�
NUHG\W\� GáXJRWHUPLQRZH�� NWyUH� QD� NRQLHF� ����� URNX� VWDQRZLá\� RN�� ���� ZV]\VWNLFK� ]DFL�JQL
W\FK
NUHG\WyZ��1D�SU]HVWU]HQL�NLONX�ODW�GDMH�VL
�MHGQDN�]DXZD*\ü�FL�Já\�Z]URVW�]DLQWHUHVRZDQLD�063�NUe-
G\WHP�NUyWNRWHUPLQRZ\P��]� MHGQRF]HVQ\P�Z\UD(Q\P�VSDGNLHP�]DSRWU]HERZDQLD�QD�NUHG\W\�R�Gáu-
JLP�RNUHVLH�UHJXORZDQLD�SáDWQR�FL�

7DEHOD������'\QDPLND�]PLDQ�Z�VWUXNWXU]H�NDSLWDáyZ�ZáDVQ\FK�L�REF\FK�Z�ODWDFK�����±����

:LHONR�ü Kredyty razem .DSLWDá�ZáDVQ\ .UHG\W�NDSLWDá

MSP 134,4% 117,2% 3,8%
'X*H 124,6% 102,7% 4,8%

Dynamika
97/98

razem 128,7% 108,3% 4,5%
MSP 113,8% 99,6% 4,3%
'X*H 114,5% 101,1% 3,6%

Dynamika
98/99

razem 114,2% 100,5% 3,9%

GDQH�Z�XM
FLX�QRPLQDOQ\P
'UyGáR��6WDQLVáDZ�7DERU�Kredyty korporacyjne.

)XQGXV]H�ZáDVQH

:������URNX�IXQGXV]H�ZáDVQH�SU]HGVL
ELRUVWZ�RJyáHP�Z\QRVLá\�������POG�]á��FR�Z�VWRVXQNX�GR�URNX
XELHJáHJR� �������POG� ]á�� R]QDF]D�QLHZLHONL�Z]URVW�� R� ������)XQGXV]H�ZáDVQH�063�QD�NRQLHF�����

URNX�Z\QLRVá\�������POG�]á�L�Z�porównaniu z analogicznym okresem roku poprzedniego (161,5 POG�]á�

VSDGá\�R�RNRáR�Syá�SURFHQWD�
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1DMZ\*V]\� SR]LRP� NDSLWDáyZ�ZáDVQ\FK� RGQRWRZDá\�063�Z�ZRMHZyG]WZDFK��PD]RZLHFNLP� ��������

�O�VNLP���������L�ZLHONRSROVNLP���������D�QDMQL*V]\�Z�ZRMHZyG]WZLH�OXEXVNLP����������ZL
WRNU]\VNLP
�������L�RSROVNLP���������:�URNX������Z�GDOV]\P�FL�JX�PR*QD�E\áR�REVHUZRZDü�Z\VRN��NRQFHQWUDFM

IXQGXV]\�ZáDVQ\FK�SRGPLRWyZ�WHJR�VHNWRUD�Z�UHMRQLH�GX*\FK�DJORPHUDFML�PLHMVNLFK��1LH�QDOH*\�MHGQDN
]DSRPLQDü��*H�GDQH�R�NRQFHQWUDFML�SU]HVWU]HQQHM�V��]QLHNV]WDáFRQH�]H�Z]JO
GX�QD�WR��*H�ZV]\VWNLH�DNW\ZD
L�SDV\ZD�V��SU]\SLVDQH�GR�ZRMHZyG]WZD��Z�NWyU\P�]QDMGXMH�VL
�G\UHNFMD�VSyáNL��D�QLH�U]HF]\ZLVW\�]a-
NáDG��'\UHNFMH�VSyáHN�]D��]QDMGXM��VL
�SU]HZD*QLH�Z�GX*\FK�DJORPHUDFMDFK�PLHjskich.

Kredyty bankowe

=DGáX*HQLH�SU]HGVL
ELRUVWZ�]� W\WXáX�]DFL�JQL
W\FK�NUHG\WyZ�EDQNRZ\FK�Z\QLRVáR�QD�NRQLHF�JUXGQLD
1999 roku 125,9 POG�]á�:�VWRVXQNX�GR�DQDORJLF]QHJR�RNUHVX�URNX�SRSU]HGQLHJR��������POG�]á��So-
]LRP�]DGáX*HQLD�SU]HGVL
ELRUVWZ�RJyáHP�]ZL
NV]\á�VL
�R������POG�]á��FR�VWDQRZL�Z]URVW�R��������3o-
]LRP�]DGáX*HQLD�063�QD�NRQLHF�URNX������Z\QLyVá����POG��]á��FR�VWDQRZL�������]DGáX*HQLD�RJyOQHJR
SU]HGVL
ELRUVWZ�� 8G]LDá� 063� Z� NUHG\WDFK� EDQNRZ\FK� RJyáHP� Z� URNX� ����� Z� SRUyZQDQLX

]�URNLHP�SRSU]HGQLP���������REQL*\á�VL
�QLH]QDF]QLH��R�����SXQNWX�SURFHQWRZHJR��3RGNUH�OLü�QDOH*\
MHGQDN��*H�]QDF]�FR�VSDGáD�G\QDPLND�]DGáX*HQLD�VHNWRUD�063�]�������Z�URNX������GR�������Z�URNX

QDVW
SQ\P�

6WRSLH��]DSRWU]HERZDQLD�063�QD�NUHG\W\�X]DOH*QLRQ\�MHVW�Z�]QDF]Q\P�VWRSQLX�RG�RNUHVX�LFK�VSáDW\
L�Z�SU]\SDGNX�NUHG\WyZ�NUyWNRWHUPLQRZ\FK�Z\ND]XMH�VWDá��WHQGHQFM
�Z]URVWRZ���D�Z�RGQLHVLHQLX�GR
]RERZL�]D�� GáXJRWHUPLQRZ\FK� ±� WHQGHQFM
� VSDGNRZ��� :� VWRVXQNX� GR� ����� URNX� QDVW�SLá� QLHPDO
GZXNURWQ\�SU]\URVW�]DVLOHQLD�063�NUHG\WHP�GR���URNX�±�]��������POQ�]á�GR��������POQ�]á��FR�VWDQRZL

Z]URVW�R��������:\GDMH�VL
��L*�F]\QQLNLHP�]DFK
FDM�F\P�GR�NRU]\VWDQLD�]�WHM�IRUP\�GRILQDQVRZDQLD
jest uelastycznienie oferty SURGXNWRZHM�SU]H]�LQVW\WXFMH�ILQDQVRZH�L�ZL
NV]H�MHM�GRVWRVRZDQLH�GR�So-
WU]HE�VHNWRUD��1DOH*\�MHGQDN�SDPL
WDü��*H�JáyZQ\P�RGELRUF��SURGXNWyZ�EDQNRZ\FK�Z�UDPDFK�VHNWRUD
063�QDGDO�SR]RVWDM��ILUP\��UHGQLH�

7DEHOD������=DGáX*HQLH�NUyWNR��L�GáXJRWHUPLQRZH�SU]HGVL
ELRUVWZ�Z�ODWDFK�����±����

:LHONR�ü Rok Kredyty do 1 roku Kredyty pow. 1 roku Razem
1997 13 677 38% 22 322 62% 35 999
1998 19 539 43% 28 859 57% 48 398

MSP

1999 25 059 45% 30 030 55% 55 089
1997 21 452 43% 28 279 57% 49 731
1998 28 341 46% 33 619 54% 61 960

GX*H
SU]HGVL
ELRUVWZD

1999 30 059 42% 40 860 58% 70 919

��R]QDF]D�XG]LDá�NUHG\WyZ�R�ZVND]DQ\P�RNUHVLH�GR�VSáDW\�Z�NUHG\WDFK�GOD�NDWHJRULL�SU]HGVL
ELRUVWZ��NZRW\�Z�POQ�]á�GDQH
Z�XM
FLX�QRPLQDOQ\P�
'UyGáR��6WDQLVáDZ�7DERU�Kredyty korporacyjne.

Bankowe kredyty krótkoterminowe

=DGáX*HQLH�SU]HGVL
ELRUVWZ�]�W\WXáX�NUHG\WyZ�NUyWNRWHUPLQRZ\FK�Z\QLRVáR�QD�NRQLHF������URNX�����
POG� ]á� .UyWNRWHUPLQRZH� NUHG\W\� EDQNRZH� VWDQRZLá\� ������ FDáNRZLWHJR� ]DGáX*HQLD� ZV]\VWNLFK
SU]HGVL
ELRUVWZ� �ZREHF� ������ Z� URNX� SRSU]HGQLP��� 3R]LRP� NUyWNRWHUPLQRZHJR� ]DGáX*HQLD� 063

Z�DQDOL]RZDQ\P�RNUHVLH�Z\QLyVá����POG�]á��FR�VWDQRZL�������RJyOQHJR�SR]LRPX�]DGáX*HQLD�Z�FDáHM
gospodarce.
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:�URNX�������SRGREQLH�MDN�Z�ODWDFK�SRSU]HGQLFK��REVHUZRZDQD�E\áD�WHQGHQFMD�Z]URVWX�]DLQWHUHVRZa-
QLD� NUHG\WHP� NUyWNRWHUPLQRZ\P� SU]H]� VHNWRU� 063��:DUWR�ü� ]DFL�JQL
W\FK� SU]H]� SU]HGVL
ELRUVWZD
WHJR�VHNWRUD�NUHG\WyZ�NUyWNRWHUPLQRZ\FK�Z]URVáD�Z�URNX������R��������SRGF]DV�JG\�NUHG\WyZ�Gáu-
JRWHUPLQRZ\FK� MHG\QLH� R� ����0R*QD� SU]\SXV]F]Dü�� *H� SU]\F]\Q�� WHJR� VWDQX� E\á�Z� GDOV]\P� FL�JX
áDWZLHMV]\�GRVW
S�WHJR�VHNWRUD�GR�ILQDQVRZDQLD�NUyWNRWHUPLQRZHJR�QL*�GáXJRWHUPLQRZHJR�

:LHONR�ü�]DGáX*HQLD�VHNWRUD�063�]�W\WXáX�NUHG\WyZ�NUyWNRWHUPLQRZ\FK�Z\ND]XMH�GX*\�VWRSLH��]Uy*-
QLFRZDQLD�Z�]DOH*QR�FL�RG�EUDQ*\��1DMZ\*V]\�SR]LRP�]DGáX*HQLD�Z\ND]XM��063�G]LDáDM�FH�Z�]DNUe-
VLH� KDQGOX� KXUWRZHJR� L� GHWDOLF]QHJR� ��������� SURZDG]�FH� G]LDáDOQR�ü� SURGXNF\MQ�� �������� RUD]
�ZLDGF]�FH�XVáXJL� SR�UHGQLFWZD� ILQDQVRZHJR� ���������1DMQL*V]\� SR]LRP�]DGáX*HQLD� NUyWNRWHUPLQo-
ZHJR�Z\ND]XM��SU]HGVL
ELRUVWZD�Z�EUDQ*\�HGXNDFMD���������RUD]�RFKURQD�]GURZLD�L�RSLHND�VRFMDOQD
(0,06%).

1DMZL
FHM� NUHG\WyZ� NUyWNRWHUPLQRZ\FK� ]DFL�JQ
á\� 063� ]� ZRMHZyG]WZ� PD]RZLHFNLHJR� �������

ZLHONRSROVNLHJR� �������� L� �O�VNLHJR� �������� D� QDMPQLHM� ]�ZRMHZyG]WZD� �ZL
WRNU]\VNLHJR��warmi�-
VNR�PD]XUVNLHJR�L�OXEXVNLHJR��ND*GH�RNRáR�����

%DQNRZH�NUHG\W\�GáXJRWHUPLQRZH

:�URNX������]RERZL�]DQLD�GáXJRWHUPLQRZH�VWDQRZLá\�������ZV]\VWNLFK�]RERZL�]D��SU]HGVL
ELRUVWZ
RJyáHP�� FR� Z� SRUyZQDQLX� ]� URNLHP� ����� VWDQRZL� VSDGHN� R� ���� SXQNWX� SURFHQWRZHJR�� 1D� NRQLHF

JUXGQLD������URNX�]DGáX*HQLH�RJyáHP�SU]HGVL
ELRUVWZ�]�WHJR�W\WXáX�Z\QLRVáR������POG�]á��R�����POG�]á
��������ZL
FHM�QL*�Z�URNX�SRSU]HGQLP��=DGáX*HQLH�063�]�W\WXáX�]DFL�JQL
W\FK�NUHG\WyZ�GáXJRWHUPi-
QRZ\FK�Z\QLRVáR�Z�DQDORJLF]Q\P�RNUHVLH����POG�]á��FR�VWDQRZL�������RJyOQHJR�SR]LRPX�]DGáX*e-
QLD�� =DGáX*HQLH� WR� Z� FL�JX� URNX� Z]URVáR� MHG\QLH� R� ��� �ZREHF� Z]URVWX� ������ Z� URNX� ������
8Z]JO
GQLDM�F�ZL
F�LQIODFM
��]DGáX*HQLH�GáXJRWHUPLQRZH�Z�OLF]EDFK�EH]Z]JO
GQ\FK�]PQLHMV]\áR�VL
�
0R*QD�WR�WáXPDF]\ü�MHG\QLH�RJUDQLF]HQLDPL�Z�GRVW
SLH�GR�NUHG\WX�GáXJRWHUPLQRZHJR�GOD�063��MDNR

*H�LQZHVW\FMH�WHJR�VHNWRUD�Z�DQDORJLF]Q\P�RNUHVLH�Z]URVá\�]QDF]�FR�

3RGREQLH� MDN�Z�SU]\SDGNX�]RERZL�]D��NUyWNRWHUPLQRZ\FK��ZLHONR�ü�]DGáX*HQLD�063�]DOH*\�RG�Uo-
G]DMX� SURZDG]RQHM� G]LDáDOQR�FL�� 1DMZ\*V]\� SR]LRP� ]DGáX*HQLD� GáXJRWHUPLQRZHJR�Z\ND]XM�� SU]Hd-
VL
ELRUVWZD�Z�]DNUHVLH�REVáXJL�QLHUXFKRPR�FL� L� ILUP� ���������� SR�UHGQLFWZD� ILQDQVRZHJR� ��������
RUD]�G]LDáDOQR�FL�SURGXNF\MQHM����������1DMQL*V]\�VWRSLH��]DGáX*HQLD�Z\VW
SXMH�Z�UyG�063�]�EUDQ*\
edukacja (0,05%) i ochrona zdrowia (0,07%).

%LRU�F� SRG� XZDJ
� NU\WHULXP� SRG]LDáX� ZRMHZyG]NLHJR� QDMEDUG]LHM� ]DGáX*RQH� ]� W\WXáX� ]RERZL�]D�
GáXJRWHUPLQRZ\FK�V��063�]�ZRMHZyG]WZ��PD]RZLHFNLHJR����������ZLHONRSROVNLHJR����������L�GRl-
QR�O�VNLHJR� ��������� D� QDMPQLHM� ]�ZRMHZyG]WZD��ZL
WRNU]\VNLHJR� ��������� OXEXVNLHJR� �������RUD]
opolskiego (1,75%).

2.5. Inwestycje MSP

�������7HPSR�Z]URVWX�QDNáDGyZ�LQZHVW\F\MQ\FK�Z�063

:������U�� WHPSR�Z]URVWX�QDNáDGyZ�LQZHVW\F\MQ\FK�SU]HGVL
ELRUVWZ�]PDODáR�R�SRQDG�SRáRZ
�Z�So-
UyZQDQLX� ]� URNLHP� ������ :HGáXJ� XSURV]F]RQ\FK� V]DFXQNyZ�� NWyU\FK� Z\QLNL� QDOH*\� SU]\MPRZDü
EDUG]R�RVWUR*QLH��QDNáDG\�LQZHVW\F\MQH�SU]HGVL
ELRUVWZ��Z\UD*RQH�Z�FHQDFK�VWDá\FK��Z]URVá\�Z������U�
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R�RNRáR�����ZREHF�����Z������U��L�����Z������U��=PQLHMV]HQLH�WHPSD�Z]URVWX�QDNáDGyZ�]DREVHr-
ZRZDQR�Z�JUXSLH�SU]HGVL
ELRUVWZ��UHGQLFK28��]�RNRáR�����Z������U��GR�RNRáR��±���Z������U���RUD]

GX*\FK��]�RNRáR�����GR�RNRáR������=ZL
NV]\áR�VL
�QDWRPLDVW� WHPSR�Z]URVWX�QDNáDGyZ�LQZHVW\F\j-
Q\FK�SU]HGVL
ELRUVWZ�PDá\FK��]�RNRáR�����Z������U��GR�RNRáR�����Z������U���

Wykres 2.9. 6]DFXQNRZH� WHPSR� Z]URVWX� QDNáDGyZ� LQZHVW\F\MQ\FK� SU]HGVL
ELRUVWZ� SU\ZDWQ\FK� Z� ODWDFK
����±������FHQ\�VWDáH��Z���

���

����

����

����

����

����

����

����

���� ���� ���� ���� ����

VHNWRU SU\ZDWQ\ RJyáHP

SU]HGVL
ELRUVWZD PDáH

SU]HGVL
ELRUVWZD �UHGQLH

SU]HGVL
ELRUVWZD GX*H

:�VHNWRU]H�SU\ZDWQ\P�WHPSR�Z]URVWX�QDNáDGyZ�LQZHVW\F\MQ\FK�RJyáHP��FHQ\�VWDáH��]PQLHMV]\áR�VL

UyZQLH*�SUDZLH�R�SRáRZ
��]�RNRáR�����Z������U��GR�RNRáR�����Z������U��1DMZL
NV]\�VSDGHN�WHPSD
RGQRWRZDá\�SU]HGVL
ELRUVWZD��UHGQLHM�ZLHONR�FL��JG]LH�QDNáDG\�Z]URVá\�Z������U��W\ONR�R�RNRáR����
SRGF]DV�JG\�URN�ZF]H�QLHM�Z]URVá\�D*�R�RNRáR������7HQ�VLOQ\�Z]URVW�QDNáDGyZ�Z������U��E\á�MHGQDN
]ZL�]DQ\� JáyZQLH� ]� EXGRZ�� JD]RFL�JX� MDPDOVNLHJR�� 7HPSR�Z]URVWX� QDNáDGyZ� LQZHVW\F\MQ\FK� Gu-
*\FK�SU\ZDWQ\FK�SU]HGVL
ELRUVWZ�]PQLHMV]\áR�VL
�SRQDG�GZXNURWQLH�]�RNRáR�����Z������U��GR�RNRáR
���� Z� ����� U�� =ZL
NV]\áR� VL
� QDWRPLDVW� VLOQLH� WHPSR� Z]URVWX� QDNáDGyZ� LQZHVW\F\MQ\FK� PDá\FK
SU]HGVL
ELRUVWZ�]�����Z������U��GR�����Z������U��7U]HED�WX�GRGDü��*H�Z������U��QDNáDG\�SU]HGVL
-
ELRUVWZ�]DWUXGQLDM�F\FK�GR���RVyE�Z]URVá\�QDZHW�VLOQLHM��R�SRQDG������QL*�PDá\FK�RJyáHP�

:�PDá\FK� SU\ZDWQ\FK� SU]HGVL
ELRUVWZDFK� QDNáDG\� QD� EXG\QNL� L� EXGRZOH�� OLF]RQH� Z� FHQDFK� VWDá\FK�
URVá\�Z������U��Z�WHPSLH�RNRáR������D�ZL
F�Z\*V]\P�R�SUDZLH�SRáRZ
�QL*�QDNáDG\�RJyáHP��1DNáDG\�QD
�URGNL�WUDQVSRUWRZH�]ZL
NV]\á\�VL
�R�RNRáR������D�QD�PDV]\Q\�L�XU]�G]HQLD�±�Z�WHPSLH�RNRáR��±����FR
E\áR�]ZL�]DQH�P�LQ��]H�]PQLHMV]HQLHP�VL
�QDNáDGyZ�QD�PDV]\Q\�L�XU]�G]HQLD�SRQL*HM�SR]LRPX�]������U�
Z�PDá\FK�ILUPDFK�]DOLF]DQ\FK�GR�VHNFML�JyUQLFWZR�L�NRSDOQLFWZR��]DRSDWU\ZDQLH�Z�HQHUJL
�HOHNWU\F]Q��
JD]�L�ZRG
�RUD]�EXGRZQLFWZR��:��UHGQLFK�SU\ZDWQ\FK�SU]HGVL
ELRUVWZDFK�QDMV]\EFLHM�URVá\�Z������U�
QDNáDG\� QD� �URGNL� WUDQVSRUWRZH� �R� SUDZLH� ������ QDVW
SQLH� QD� PDV]\Q\� L� XU]�G]HQLD� �R� RNRáR� ����

                                                     
28� 7U]HED� WX� GRGDü�� *H� JUXS\� SU]HGVL
ELRUVWZ�PDá\FK� L� �UHGQLFK� E\á\�Z� ODWDFK� ����� L� ����� F]
�FLRZR� QLHSRUyZQ\ZDOQH
�*86�QLH�GRNRQDá�SU]HOLF]HQLD�QDNáDGyZ�LQZHVW\F\MQ\FK�Z������U��ZHGáXJ�QRZ\FK�GHILQLFML��SU]HGVL
ELRUVWZD�PDáH�±���GR
���]DWUXGQLRQ\FK��SU]HGVL
ELRUVWZD��UHGQLH�±����GR�����]DWUXGQLRQ\FK���:�W\P�NRQWHN�FLH�MHV]F]H�EDUG]LHM�JRGQ\�SRGNUe-
�OHQLD�MHVW�IDNW�V]\ENLHJR�Z]URVWX�QDNáDGyZ�LQZHVW\F\MQ\FK�Z�JUXSLH�SU]HGVL
ELRUVWZ�PDá\FK�PL
G]\�URNLHP������L������
PLPR�L*�Z������U��GR�ILUP�PDá\FK�QLH�E\á\�]DOLF]DQH�MHGQRVWNL�]DWUXGQLDM�FH�GRNáDGQLH����RVyE��D�WDN*H�PLQLPDOQ\�Z]URVW
QDNáDGyZ�Z�ILUPDFK��UHGQLHM�ZLHONR�FL��PLPR�L*�WD�JUXSD�]RVWDáD�Z������U��SRZL
NV]RQD�R�MHGQRVWNL�]DWUXGQLDM�FH�GRNáDGQLH
���RVyE��QLH�]RVWDáD�]PQLHMV]RQD�R�MHGQRVWNL�]DWUXGQLDM�FH�����RVyE��SRQLHZD*�WDNLH�ILUP\�Z�RJyOH�QLH�LVWQLDá\�DQL�Z������U��
DQL�URN�Sy(QLHM��
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D�QDNáDG\�QD�EXG\QNL�L�EXGRZOH�QDZHW�QLH]QDF]QLH�]PQLHMV]\á\�VL
��NZHVWLD�]DNR�F]HQLD�NROHMQHJR�HWDSX
EXGRZ\�JD]RFL�JX�MDPDOVNLHJR���1DWRPLDVW�Z�GX*\FK�ILUPDFK�WHPSR�Z]URVWX�QDNáDGyZ�QD�SRV]F]HJyOQH
URG]DMH��URGNyZ�WUZDá\FK�NV]WDáWRZDáR�VL
�GRNáDGQLH�RGZURWQLH�QL*�Z�SU]HGVL
ELRUVWZDFK��UHGQLHM�ZLHl-
NR�FL��1DMV]\EFLHM��R�SRQDG������URVá\�QDNáDG\�QD�EXG\QNL�L�EXGRZOH��QDVW
SQLH��R�SRQDG�����QD�Pa-
V]\Q\�L�XU]�G]HQLD��D�QDNáDG\�]ZL�]DQH�]�]DNXSHP��URGNyZ�WUDQVSRUWRZ\FK�VSDGá\��R�SUDZLH������1D
V\WXDFM
�GX*\FK�SU\ZDWQ\FK�SU]HGVL
ELRUVWZ�]DVDGQLF]\�ZSá\Z�PDM��MHGQRVWNL�]DOLF]DQH�GR�VHNFML�G]La-
áDOQR�ü�SURGXNF\MQD��JG]LH�Z������U��]PQLHMV]\á\�VL
�ZV]\VWNLH�URG]DMH�QDNáDGyZ�Z�SRUyZQDQLX�]�Uo-
NLHP�SRSU]HGQLP��D�QDMEDUG]LHM�±�QDNáDG\�QD�]DNXS��URGNyZ�WUDQsportowych.

Wykres 2.10.8G]LDá\� SU]HGVL
ELRUVWZ� Uy*QHM� ZLHONR�FL� Z� QDNáDGDFK� LQZHVW\F\MQ\FK� VHNWRUD� SU\ZDtnego
w latach 1998–1999 (w %)

�

�

��

��

��

��

��

��

��

SU]HGVL
ELRUVWZD PDáH SU]HGVL
ELRUVWZD �UHGQLH SU]HGVL
ELRUVWZD GX*H

����

����

�������8G]LDá�QDNáDGyZ�LQZHVW\F\MQ\FK�063�Z�QDNáDGDFK�RJyáHP

1LHUyZQRPLHUQH�WHPSR�Z]URVWX�QDNáDGyZ�LQZHVW\F\MQ\FK�SRV]F]HJyOQ\FK�JUXS�SU]HGVL
ELRUVWZ�VSRZo-
GRZDáR��*H�XG]LDá�063�Z�QDNáDGDFK�LQZHVW\F\MQ\FK�SU]HGVL
ELRUVWZ�RJyáHP��Z\UD*RQ\FK�Z�FHQDFK�ELe-
*�F\FK��]ZL
NV]\á�VL
�]�������Z������U��GR�������Z������U��=DGHF\GRZDá�R�W\P�JáyZQLH�V]\ENL�SU]\URVW
QDNáDGyZ�Z�PDá\FK�SU]HGVL
ELRUVWZDFK��NWyU\FK�XG]LDá�Z�QDNáDGDFK� LQZHVW\F\MQ\FK�ZV]\VWNLFK�SU]Hd-
VL
ELRUVWZ�RJyáHP�Z]UyVá�]�������Z������U��GR�������Z������U���SRGF]DV�JG\�XG]LDá��UHGQLFK�]PQLHMV]\á
VL
�]�����GR��������,QQ\�SRZyG�WHJR�V]\ENLHJR�Z]URVWX�063�Z�QDNáDGDFK�SU]HGVL
ELRUVWZ�RJyáHP�WR
XWU]\PDQLH�VL
�QDNáDGyZ�LQZHVW\F\MQ\FK�GX*\FK�ILUP�VHNWRUD�SXEOLF]QHJR�Z������U��SUDNW\F]QLH�QD�So-
]LRPLH�]� URNX�SRSU]HGQLHJR� �SR�XZ]JO
GQLHQLX� LQIODFML�R]QDF]D� WR� UHDOQ\� VSDGHN�ZVSRPQLDQ\FK�QDNáa-
GyZ���:������U��]ZL
NV]\á�VL
�UyZQLH*��DF]NROZLHN�EDUG]R�QLH]QDF]QLH��XG]LDá�063�Z�QDNáDGDFK�LQZe-
VW\F\MQ\FK�SU]HGVL
ELRUVWZ�SU\ZDWQ\FK�]�������GR��������,�WX�WDN*H�XG]LDá�ILUP�PDá\FK�SRZD*QLH�Z]UyVá
�]�������Z������U��GR�������Z������U����SRGF]DV�JG\�XG]LDá��UHGQLFK�]PDODá��]�������GR��������

�������1DNáDG\�LQZHVW\F\MQH�QD�MHGQHJR�SUDFXM�FHJR�Z�SU\ZDWQ\FK�063

:������ U�� QDNáDG\� LQZHVW\F\MQH�Z� SU]HOLF]HQLX� QD� MHGQHJR� SUDFXM�FHJR29� �FHQ\� ELH*�FH��Z\QLRVá\
Z�PDá\FK�SU\ZDWQ\FK�SU]HGVL
ELRUVWZDFK���W\V��]á��Z��UHGQLFK�SU\ZDWQ\FK�±������W\V��]á��D�Z�GX*\FK
SU\ZDWQ\FK�±������W\V��]á�3RUyZQXM�F�Z\VRNR�ü�QDNáDGyZ�QD�SUDFXM�FHJR�Z�SU]HGVL
ELRUVWZDFK�Uy*-

                                                     
29�:LHONR�FL� WH� QLH� REHMPXM�� QDNáDGyZ� LQZHVW\F\MQ\FK� SU\ZDWQ\FK� SU]HGVL
ELRUVWZ� ]DOLF]DQ\FK� GR� VHNFML�� DGPLQLVWUDFMD
publiczna, edukacja i ochrona zdrowia.
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QHM�ZLHONR�FL�QDOH*\�SDPL
WDü��*H�QLH�REHMPXM��RQH�Z\GDWNyZ�ILUP�SU]H]QDF]RQ\FK�QD�]DNXS�X*\Za-
Q\FK��URGNyZ�WUZDá\FK��=DNXS\�X*\ZDQ\FK��URGNyZ�V��GRNRQ\ZDQH�V]F]HJyOQLH�SU]H]�PDáH�SU]Hd-
VL
ELRUVWZD��D�ZL
F�SR�LFK�XZ]JO
GQLHQLX�SU]HZDJD��UHGQLFK�L�GX*\FK�ILUP�QDG�PDá\PL�SRG�Z]JO
GHP
ZLHONR�FL��URGNyZ�SU]H]QDF]RQ\FK�QD�UR]ZyM�E\áDE\�SUDZGRSRGREQLH�QLHFR�PQLHMV]D30.

:�JUXSLH�PDá\FK�SU]HGVL
ELRUVWZ��QDMZ\*V]\PL�QDNáDGDPL�QD�MHGQHJR�SUDFXM�FHJR�������W\V��]á��FKDUDNWHUy-
]RZDá\�VL
�Z������U��MHGQRVWNL�]DOLF]DQH�GR�VHNFML�]DRSDWU\ZDQLH�Z�HQHUJL
�HOHNWU\F]Q���JD]�L�ZRG
��G]L
NL
LQZHVW\FMRP�ORNDOQ\FK�VSyáHN�EXGXM�F\FK�VLHFL�ZRGRFL�JRZH�L�JD]RZH�Z�PDá\FK�PLHMVFRZR�FLDFK��1D�GUu-
JLP�PLHMVFX��SRGREQLH�MDN�URN�ZF]H�QLHM��]QDMGRZDá\�VL
�PDáH�SU]HGVL
ELRUVWZD�]DOLF]DQH�GR�VHNFML�SR�UHd-
QLFWZR�ILQDQVRZH��QDNáDG\�QD�SUDFXM�FHJR�Z�Z\VRNR�FL������W\V��]á���D�QD�WU]HFLP�±�PDáH�ILUP\�]�VHNFML�Rb-
VáXJD�QLHUXFKRPR�FL�L�ILUP�������W\V��]á���G]L
NL�LQZHVW\FMRP�GRNRQ\ZDQ\P�SU]H]�VSyáG]LHOQLH�PLHV]NDQLo-
ZH��.ROHMQH�PLHMVFD�SRG�Z]JO
GHP�ZLHONR�FL�QDNáDGyZ�LQZHVW\F\MQ\FK�Z�SU]HOLF]HQLX�QD�SUDFXM�FHJR�]Dj-
PRZDá\�PDáH�SU\ZDWQH�ILUP\�Z�VHNFMDFK��JyUQLFWZR�L�NRSDOQLFWZR������W\V��]á���WUDQVSRUW��JRVSRGDUND�PDJa-
]\QRZD� L� á�F]QR�ü������ W\V��]á���G]LDáDOQR�ü�SURGXNF\MQD������ W\V��]á���EXGRZQLFWZR������ W\V��]á���SR]RVWDáD
G]LDáDOQR�ü�XVáXJRZD������W\V��]á���KDnGHO�L�QDSUDZ\������W\V��]á��RUD]�KRWHOH�L�UHVWDXUDFMH������W\V��]á��

:�JUXSLH�SU\ZDWQ\FK�SU]HGVL
ELRUVWZ��UHGQLHM�ZLHONR�FL�NROHMQR�ü�VHNFML�SRG�Z]JO
GHP�ZLHONR�FL�QDNáDGyZ
LQZHVW\F\MQ\FK�QD�SUDFXM�FHJR�E\áD�QLHFR�RGPLHQQD�]ZáDV]F]D�Z�NR�FRZHM�F]
�FL�NODV\ILNDFML��1D�SLHUw-
V]\P�PLHMVFX�]QDOD]áD� VL
�Z������ U�� VHNFMD�SR�UHGQLFWZR� ILQDQVRZH� �Z\VRNR�ü�QDNáDGyZ�QD�SUDFXM�FHJR
UyZQD�������W\V��]á���D�QDVW
SQLH�]DRSDWU\ZDQLH�Z�HQHUJL
�HOHNWU\F]Q���JD]�L�ZRG
�������W\V��]á���WUDQVSRUW�
JRVSRGDUND�PDJD]\QRZD�L�á�F]QR�ü�������W\V��]á���JáyZQLH�G]L
NL�QDNáDGRP�QD�EXGRZ
�JD]RFL�JX�jamalskie-
JR��REVáXJD�QLHUXFKRPR�FL� L� ILUP������� W\V��]á���G]L
NL� LQZHVW\FMRP�VSyáG]LHOQL�PLHV]NDQLRZ\FK�RUD]�Jyr-
QLFWZR�L�NRSDOQLFWZR�������W\V��]á���'DOV]H�PLHMVFD�Z�NODV\ILNDFML�SRG�Z]JO
GHP�ZLHONR�FL�QDNáDGyZ�LQZe-
stycyjnych QD�SUDFXM�FHJR�]DMPRZDá\�VHNFMH��KDQGHO�L�QDSUDZ\�������W\V��]á���KRWHOH�L�UHVWDXUDFMH�������W\V��]á��
EXGRZQLFWZR� ������ W\V�� ]á��� G]LDáDOQR�ü� SURGXkF\MQD� ����� W\V�� ]á�� RUD]� SR]RVWDáD� G]LDáDOQR�ü� XVáXJRZD
�����W\V��]á���:�SRUyZQDQLX�]�PDá\PL�SU]HGVL
ELRUVWZDPL��FKDUDNWHU\VW\F]QD�MHVW�VWRVXQNRZR�Z\VRND�SR]y-
FMD�Z�RPDZLDQHM�SRZ\*HM�NODV\ILNDFML��UHGQLFK�ILUP�]DOLF]DQ\FK�GR�VHNFML�KDQGHO� L�QDSUDZ\��D� UHODW\ZQLH
QLVND�SR]\FMD��UHGQLFK�SU]HGVL
ELRUVWZ�]�VHNFML�G]LDáDOQR�ü�SURGXNF\MQD�

2.6. Rola MSP w handlu zagranicznym

2.6.1. Dynamika handlu zagranicznego MSP w 1999 roku

:� URNX� ����� Z� SRUyZQDQLX� ]� URNLHP� SRSU]HGQLP� HNVSRUW� SROVNLFK� SU]HGVL
ELRUVWZ� VSDGá� R� ���
a import o 2,5%31��:�W\P�VDP\P�F]DVLH�HNVSRUW�063�]PQLHMV]\á�VL
�R�������D�LPSRUW�Z]UyVá�R����
8G]LDá�063�Z�HNVSRUFLH�RJyáHP�]PQLHMV]\á�VL
�]�������GR��������D�Z�LPSRUFLH�Z]UyVá�]�������GR
�������FR�E\áR�EH]�Z�WSLHQLD�WHQGHQFM��QLHNRU]\VWQ��

W roku 1999 w porównaniu z rokiem 1998 znacznie, bo o 5% (z 16,1 mld USD do 16,9 mld USD)
Z]UyVá�GHILF\W�KDQGORZ\�VHNWRUD�063��:�W\P�VDP\P�F]DVLH�GHILF\W�FDáHJR�SROVNLHJR�KDQGOX�]DJUa-
QLF]QHJR�QLH]QDF]QLH�]PQLHMV]\á�VL
�]������mld USD do 18,5 POG�86'��WM��R�RNRáR�������ZREHF�SUa-
ZLH�����Z]URVWX�URN�ZF]H�QLHM���=D�Z]URVW�RJyOQHJR�GHILF\WX�RGSRZLHG]LDOQ\�E\á�ZL
F�VHNWRU�PDá\FK
L� �UHGQLFK� SU]HGVL
ELRUVWZ��:� GDOV]\P� FL�JX�ZDUWR�ü� LPSRUWX�063� ]QDF]QLH� SU]HZ\*V]DáD�ZDUWR�ü

                                                     
30 W publikacji GUS pt.: ']LDáDOQR�ü�JRVSRGDUF]D�SU]HGVL
ELRUVWZ�R�OLF]ELH�SUDFXM�F\FK�GR���RVyE�Z������U� podano infor-
PDFM
��*H� ILUP\�]DWUXGQLDM�FH�GR���RVyE� �RSUyF]� UROQLFWZD� L� OH�QLFWZD�� U\ERáyZVWZD� L� U\EDFWZD�� DGPLQLVWUDFML� SXEOLF]QHM�
HGXNDFML�L�RFKURQ\�]GURZLD��SU]H]QDF]\á\�Z������U��QD�LQZHVW\FMH�Z�QRZH�RELHNW\�PDM�WNRZH����������POQ�]á��D�QD�]DNXS
X*\ZDQ\FK��URGNyZ�WUZDá\FK���������POQ�]á��7DN�ZL
F�ZDUWR�ü�]DNXSyZ�X*\ZDQ\FK��URGNyZ�WUZDá\FK�VWDQRZLáD�SUDZLH
������ZDUWR�FL�QDNáDGyZ�QD�QRZH�RELHNW\�PDM�WNRZH�
31 Dane wg cen w USD.



54

HNVSRUWX��FR�JRUV]H�MHGQDN�Z�EDGDQ\P�URNX�HNVSRUW�Z�OLF]EDFK�EH]Z]JO
GQ\FK�]PQLHMV]\á�VL
��0R*H
WR�R]QDF]Dü�PDOHM�F��NRQNXUHQF\MQR�ü�WRZDUyZ�L�XVáXJ�VHNWRUD�063�QD�U\nkach zagranicznych.

�������'\QDPLND�HNVSRUWX�L�LPSRUWX�Z�EUDQ*DFK�JRVSRGDUNL

:������URNX�]DUyZQR�HNVSRUW��MDN�L�LPSRUW�063�]GRPLQRZDQ\�E\á��SRGREQLH�MDN�Z�ODWDFK�SRSU]Hd-
QLFK��SU]H]�G]LDáDOQR�ü�KDQGORZ��RUD]�SURGXNF\MQ���Z�VXPLH�QD�RELH�VHNFMH�SU]\SDGDáR�D*�������HNs-
SRUWX� L� ������ LPSRUWX�063���:�HNVSRUFLH�XG]LDá� VHNFML�KDQGHO� L� QDSUDZ\�Z\UD(QLH� VSDGá� �R�EOLVNR
��SXQNWyZ�SURFHQWRZ\FK�GR���������D�SU]HP\VáX�]QDF]QLH�VL
�SRGQLyVá��UyZQLH*�R�SRQDG���SXQNWyZ
SURFHQWRZ\FK�GR���������1DOH*\�WR�X]QDü�]D�]MDZLVNR�SR]\W\ZQH��SRQLHZD*�R]QDF]D��*H�HNVSRUWHP
VZ\FK� WRZDUyZ� ]DMPXM�� VL
� FRUD]� F]
�FLHM� EH]SR�UHGQL� SURGXFHQFL�� :� LPSRUFLH� 063� GRPLQXM�F\
XG]LDá�PLDáD�VHNFMD�KDQGHO�L�QDSUDZ\��QD�NWyU��SU]\SDGáR�SUDZLH�������]DNXSyZ�]DJUDQLF]Q\FK�063�

:�W\P�VDP\P�F]DVLH�SRQDG����� LPSRUWX�SU]\SDGáD�QD�VHNFM
�G]LDáDOQR�ü�SURGXNF\MQD��:�UyG�SR]o-
VWDá\FK�VHNFML��SRGREQLH�MDN�URN�ZF]H�QLHM��]DUyZQR�Z�eksporcie, jak i w imporcie istotniejsze znacze-
QLH�PLDá\�MHG\QLH�VHNFMH��REVáXJD�QLHUXFKRPR�FL�RUD]�WUDQVSRUW��JRVSRGDUND�PDJD]\QRZD�L�á�FzQR�ü�

2.6.3. Zmiany struktury MSP w handlu zagranicznym

2G�URNX������QDVW�SLá�Z\UD(Q\�Z]URVW�]QDF]HQLD�HNVSRUWXM�F\FK�ILUP��UHGQLFK��:�URNX������UHDOL]o-
ZDá\�RQH�QLHZLHOH�SRQDG�����RJyOQHJR�HNVSRUWX�063��Z������URNX�MX*�SRQDG������6SDGáD�QDWRPLDVW
UROD�ILUP�PDá\FK��]�������Z�URNX������GR�������URN�Sy(QLHM���:VND]\ZDü�WR�PR*H�]�MHGQHM�VWURQ\�QD
SRVW
SXM�FH�SURFHV\�NRQFHQWUDFML� L�VSHFMDOL]DFML�Z�SROVNLHM�JRVSRGDUFH��D�]�GUXJLHM�QD�Z\VW
SRZDQLH
barier w eksporcie dla firm najmniejszych.

7DEHOD������6WUXNWXUD�HNVSRUWX�L�LPSRUWX�063�ZHGáXJ�ZLHONR�FL�SU]HGVL
ELRUVWZD

6WUXNWXUD�HNVSRUWX�063�ZHGáXJ�ZLHONR�FL�SU]HGVL
ELRUVWZD

1995 1998 1999
Wyszczególnienie

w tys. USD w % w tys. USD w % w tys. USD w %
RJyáHP 8 815 420 100,00 13 359 823 100,00 13 072 118 100,00

0–9 osób 2 774 858 31,48 3 681 631 27,56 3 605 868 27,58
10–49 osób 2 451 589 27,81 3 544 327 26,53 3 293 891 25,20
50–249 osób 3 588 973 40,71 6 133 865 45,91 6 172 358 47,22

6WUXNWXUD�LPSRUWX�063�ZHGáXJ�ZLHONR�FL�SU]HGVL
ELRUVWZD

1995 1998 1999
Wyszczególnienie

w tys. USD w % w tys. USD w % w tys. USD w %
RJyáHP 16 034 735 100,00 29 872 000 100,00 30 041 505 100,00

0–9 osób 5 707 164 35,59 9 056 326 30,32 9 834 769 32,74
10–49 osób 5 275 443 32,90 9 613 310 32,18 9 366 676 31,18
50–249 osób 5 052 128 31,51 11 202 364 37,50 10 840 060 36,08

3RGREQH� WHQGHQFMH� MDN�Z� HNVSRUFLH�Z\VW�SLá\� UyZQLH*�Z� SU]\SDGNX� LPSRUWX�063��:� ODWDFK� ����±����

QDMV]\EFLHM�UyVá�LPSRUW�QDMZL
NV]\FK�063��WM��]DWUXGQLDM�F\FK�RG����GR�����SUDFRZQLNyZ��,PSRUW�WHM�JUXS\
Z]UyVá�Z�URNX������Z�SRUyZQDQLX�]�URNLHP������R�������6SDGá�QDWRPLDVW�LPSRUW�PDá\FK�SU]HGVL
ELRUVWZ�
Z�W\P�QDMEDUG]LHM��R�EOLVNR�����QDMPQLHMV]\FK��]DWUXGQLDM�F\FK��±��SUDFRZQLNyZ��1DOH*\�GRGDWNRZR�SRd-
NUH�OLü��*H�Z�URNX������Z�SRUyZQDQLX�]�URNLHP�SRSU]HGQLP�G]LDáDOQR�ü�LPSRUWRZD�VHNWRUD�063�]PQLHj-
V]\áD�VL
��7HQ�VSDGHN�QLH�GRW\F]\á�MHGQDN�SU]HGVL
ELRUVWZ�QDMPQLHMV]\FK���±��SUDFXM�F\FK���JG]LH�LPSRUW
Z]UyVá�R������
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3U]HGVL
ELRUVWZD�]�VHNWRUD�063�ZFL�*�ZL
FHM�LPSRUWXM��QL*�HNVSRUWXM���PDáH�EOLVNR���NURWQLH�ZL
FHM�
�UHGQLH�RN������UD]\�ZL
FHM��7\P�VDP\P�]QDF]�FR�SDUW\F\SXM��Z�WZRU]HQLX�GHILF\WX�KDQGORZHJR�3Rl-
VNL��PDáH�]GHF\GRZDQLH�EDUG]LHM�QL*��UHGQLH��

�������*áyZQH�NLHUXQNL�KDQGOX�]DJUDQLF]QHJR�063

7DEHOD������6WUXNWXUD�LPSRUWX�L�HNVSRUWX�ZHGáXJ�VWUXNWXU\�JHRJUDILF]QHM

6WUXNWXUD�LPSRUWX�ZHGáXJ�VWUXNWXU\�JHRJUDILF]QHM

1995 1998 1999
import
RJyáHP

import MSP import
RJyáHP

import MSP import
ogóáHP import MSPWyszcze-

gólnienie
w tys. USD w tys. USD w % w tys. USD w tys. USD w % w tys. USD w tys. USD w %

RJyáHP 29 049 659 1 603 4735 100,0 47 053 625 29 872 000 100,0 45 911 206 30 041 505 100,00
kraje rozwi-

QL
WH
21 594 935 12 302 280 76,72 35 269 693 23 440 352 78,47 34 017 228 23 007 029 76,58

w tym UE 18 780 630 10 806 777 67,40 31 027 319 20 693 607 69,27 29 825 515 20 283 568 67,52
kraje Europy
�URGNRZRZVFK�

4 368 865 1 695 469 10,57 6 119 284 2 928 437 9,80 6 507 257 2 998 824 9,98

w tym kraje
CEFTA 1 780 796 1 038 943 6,48 3 011 186 2 115 717 7,08 3 070 528 2 196 961 7,31

w tym kraje
b. ZSRR 2 587 984 656 467 4,09 3 107 454 812 546 2,72 3 436 413 801 780 2,67

kraje rozwi-
MDM�FH�VL


3 085 859 2 036 985 12,70 5 664 649 3 503 211 11,73 5 386 721 4 035 652 13,43

6WUXNWXUD�HNVSRUWX�ZHGáXJ�VWUXNWXU\�JHRJUDILF]QHM

1995 1998 1999
eksport
RJyáHP

eksport MSP eksport
RJyáHP

eksport MSP eksport
RJyáHP

eksport MSPWyszcze-
gólnienie

w tys. USD w tys. USD w % w tys. USD w tys. USD w % w tys. USD w tys. USD w %
RJyáHP 22 894 937 8 815 420 100,0 28 228 866 13 359 823 100,0 27 407 421 13 072 118 100,0

kraje rozwi-
QL
WH

17 189 167 6 489 791 73,62 20 758 157 9 349 051 69,98 20 936 370 9 834 198 75,23

w tym UE 16 036 257 6 109 147 69,30 19 269 842 8 631 689 64,61 19 323 686 9 155 371 70,04
kraje Europy
�URGNRZRwsch. 3 917 749 1 924 458 21,83 5 783 934 3 325 234 24,89 4 652 024 2 609 252 19,96

w tym kraje
CEFTA 1 381 149 468 464 5,31 2 090 751 851 974 6,38 2 236 877 921 803 7,05

w tym kraje
b. ZSRR 2 535 604 1 455 585 16,51 3 692 786 2 473 043 18,51 2 413 678 1 686 526 12,90

kraje rozwi-
MDM�FH�VL


1 788 022 401 171 4,55 1 686 775 685 538 5,13 1 819 028 628 667 4,81

:������URNX��SRGREQLH� MDN�URN�ZF]H�QLHM��JáyZQ\PL�U\QNDPL�]E\WX�GOD�SROVNLFK�PDá\FK� L��UHGQLFK
SU]HGVL
ELRUVWZ�E\á\�U\QNL�NUDMyZ�UR]ZLQL
W\FK��Z� W\P�JáyZQLH�8QLL�(XURSHMVNLHM��6NLHURZDQR� WDP
SRQDG�����FDáHJR�HNVSRUWX� VHNWRUD�063��:�FL�JX� URNX�]QDF]�FR�]D� WR� VSDGáD�ZDUWR�ü�HNVSRUWX�GR
NUDMyZ�(XURS\��URGNRZHM�L�:VFKRGQLHM��=D�WHQ�VSDGHN�RGSRZLHG]LDOQ\�E\á�NU\]\V�URV\MVNL�L�]DáDPa-
QLH�U\QNyZ�]E\WX�Z�E\á\FK�NUDMDFK�=655��:�URNX������Z�SRUyZQDQLX�]�URNLHP�SRSU]HGQLP�HNVSRUW

GR� W\FK� NUDMyZ� VSDGá� R� EOLVNR� �����&R� SUDZGD� HNVSRUW� GR� NUDMyZ�&()7$�QLH]QDF]QLH�Z]UyVá�� DOH

Z]URVW�WHQ�QLH�E\á�Z�VWDQLH�]UyZQRZD*\ü�VWUDW�Z\QLNDM�F\FK�]�]DáDPDQLD�VL
�U\QNyZ�ZVFKRGQLFK�
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*áyZQ\PL�U\QNDPL�]DRSDWU]HQLD�GOD�VHNWRUD�063�E\á\�WDN*H�U\QNL�NUDMyZ�UR]ZLQL
W\FK��Z�W\P�V]F]e-
JyOQLH�8QLL�(XURSHMVNLHM��.UDMH�(XURS\��URGNRZHM�L�:VFKRGQLHM�E\á\�EDUG]LHM�U\QNDPL�]E\WX�QL*�]a-
RSDWU]HQLD��6HNWRU�063�NLHURZDá�WDP�EOLVNR�����FDáHJR�VZRMHJR�HNVSRUWX��D�]UHDOL]RZDá�MHG\QLH����

LPSRUWX��:L
FHM�LPSRUWRZDá�]D�WR�]�NUDMyZ�UR]ZLMDM�F\FK�VL
��&R�FLHNDZH��EOLVNR�ô�FDáNRZLWHJR�Lm-
SRUWX�]�W\FK�NUDMyZ�E\áR�UHDOL]RZDQH�ZáD�QLH�SU]H]�PDáH�L��UHGQLH�SU]HGVL
ELRUVWZD�

�������=Uy*QLFRZDQLH�UHJLRQDOQH�KDQGOX�]DJUDQLF]QHJR�063

(NVSRUW�Z�XM
FLX�UHJLRQDOQ\P

5HJLRQDOQH� ]Uy*QLFRZDQLH� UR]ZRMX� VHNWRUD�063�Z�3ROVFH� VSUDZLD��*H� UyZQLH*�063�ELRU�FH� XG]LDá
Z�HNVSRUFLH�L�LPSRUFLH�QLH�V��UR]PLHV]F]RQH�UyZQRPLHUQLH�QD�WHUHQLH�NUDMX�

0DSD������8G]LDá�ZRMHZyG]WZD�Z�FDáNRZLW\P�HNVSRUFLH�063�Z������URNX����

1DMQL*V]\�XG]LDá�Z�HNVSRUFLH�GDQHJR�ZRMHZyG]WZD�PLDá\�Z������U��PDáH�L��UHGQLH�SU]HGVL
ELRUVWZD
]�ZRMHZyG]WZD��O�VNLHJR����������1DWRPLDVW�QDMZ\*V]\�SR]LRP�WHJR�ZVND(QLND�RGQRWRZDQR�Z�Zo-
MHZyG]WZLH� SRGODVNLP� �SRQDG� ������ 3U]\� LQWHUSUHWDFML� WHJR� ZVND(QLND� QDOH*\� MHGQDN� SDPL
WDü�� *H
�ZLDGF]\�RQ�SU]HGH�ZV]\VWNLP�R�]QDF]HQLX�063�GOD�HNVSRUWX�GDQHJR�ZRMHZyG]WZD��2�SR]LRPLH�URz-
ZRMX� VHNWRUD� Z� UHJLRQLH� �ZLDGF]\� QDWRPLDVW� ZVND(QLN� HNVSRUWX�063� ]� ZRMHZyG]WZD� Z� HNVSRUFLH

063�RJyáHP��,�WDN�063�Z�F]WHUHFK�QDMEDUG]LHM�UR]ZLQL
W\FK�ZRMHZyG]WZDFK��PD]RZLHFNLH��ZLHONo-
SROVNLH���O�VNLH�L�GROQR�O�VNLH��UHDOL]RZDá\�SRQDG�����FDáNRZLWHJR�HNVSRUWX�063��SRGF]DV�JG\�063

Z�ZRMHZyG]WZDFK��JG]LH�VHNWRU�UR]ZLQL
W\�E\á�QDMVáDELHM��RSROVNLH��SRGODVNLH���ZL
WRNU]\VNLH�L�war-
PL�VNR�PD]XUVNLH�� UHDOL]RZDá\� MHG\QLH� SRQL*HM� ��� WHJR� HNVSRUWX�� :� SR]RVWDá\FK� ZRMHZyG]WZDFK

ZVND(QLN�WHQ�ZDKDá�VL
�SRPL
G]\���L����

 -
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:D*Q\P�NU\WHULXP�RFHQ\�]QDF]HQLD�HNVSRUWX�VHNWRUD�063�Z�GDQ\P�ZRMHZyG]WZLH�MHVW�WDN*H�ZDUWR�ü
eksportu MSP per capita.

Jedynie w 5 województwach (mazowieckie, pomorskie, lubuskie, wielkopolskie i zachodniopomor-
VNLH�� ZVND(QLN� WHQ� SU]HZ\*V]Dá� �UHGQL�� NUDMRZ�� Z\QRV]�F�� ���� 86'� QD� RVRE
�� :RMHZyG]WZHP�

Z�NWyU\P�VHNWRU�063�HNVSRUWRZDá�QDMPQLHM��L�WR�]DUyZQR�Z�OLF]EDFK�EH]Z]JO
GQ\FK��MDN�L�Z�SU]HOi-
F]HQLX�QD�MHGQHJR�PLHV]ND�FD�E\áR�ZRMHZyG]WZR��ZL
WRNU]\VNLH�

,PSRUW�Z�XM
FLX�UHJLRQDOQ\P

1D�SU]HVWU]HQL�ODW�����±�����XWU]\P\ZDá�VL
�Z\VRNL�XG]LDá�063�Z�LPSRUFLH�RJyáHP�±�Z\QRVLá�RQ�SRQDG

�����:VND(QLN� WHQ� Z� SRUyZQDQLX� ]� URNLHP� ����� Z]UyVá� R� SRQDG� ���� FR� ZREHF� QLH]QDF]QHJR� VSDGNX
XG]LDáX�063�Z�HNVSRUFLH�RJyáHP� �GR��������SRJá
ELáR�EUDN� UyZQRZDJL�Z�KDQGOX�]DJUDQLF]Q\P�VHNWRUD
MSP.

:�SUDZLH�ZV]\VWNLFK�ZRMHZyG]WZDFK�063�UHDOL]RZDá\�SRQDG�����LPSRUWX�RJyáHP�

0DSD������8G]LDá�ZRMHZyG]WZD�Z�FDáNRZLW\P�LPSRUFLH�063����

:�URNX������WU]\�QDMEDUG]LHM�UR]ZLQL
WH�ZRMHZyG]WZD��PD]RZLHFNLH��ZLHONRSROVNLH�L��O�VNLH��]UHDOi-
]RZDá\�SRQDG�����LPSRUWX�063��5HJLRQ\�WH�E\á\�MHGQRF]H�QLH�QDMZL
NV]\PL�LPSRUWHUDPL�Z�3ROVFH�

3RGREQLH�MDN�Z�SU]\SDGNX�DQDOL]\�HNVSRUWX�063��ZD*Q\P�NU\WHULXP�RFHQ\�G]LDáDOQR�FL�LPSRUWRZHM�PDá\FK
L��UHGQLFK�SU]HGVL
ELRUVWZ�MHVW�ZVND(QLN�ZDUWR�FL�LPSRUWX�063�Z�SRV]F]HJyOQ\FK�ZRMHZyG]WZDFK�Z�SU]HOi-
F]HQLX�QD�RVRE
��:\UD(QLH�GRPLQRZDáR�ZRMHZyG]WZR�PD]RZLHFNLH��Z�NWyU\P�Z�URNX������QD���PLHV]ND�-

 -
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FD�SU]\SDGDá� LPSRUW�063�R�ZDUWR�FL������86'��%\áD� WR�ZDUWR�ü�SRQDG�����NURWQLH�ZL
NV]D�QL*�Z�ZRMe-
ZyG]WZLH� ZLHONRSROVNLP� ]DMPXM�F\P� �� PLHMVFH� �JG]LH� QD� MHGQHJR� PLHV]ND�FD� SU]\SDGDá� LPSRUW� 063

Z�Z\VRNR�FL������86'�QD�RVRE
��L�D*�R�SRQDG�����NURWQLH�Z\*V]D�RG��UHGQLHM�NUDMRZHM������86'�QD�RVRE
��

6DOGR�Z\PLDQ\�KDQGORZHM�063�Z�XNáDG]LH�ZRMHZyG]NLP

1DMZL
NV]\� GHILF\W� KDQGORZ\� Z� URNX� ����� RGQRWRZ\ZDQR� Z� ZRMHZyG]WZLH� PD]RZLHFNLP�� JG]LH
QDGZ\*ND�LPSRUWX�QDG�HNVSRUWHP�063�Z\QLRVáD������POG�86'��F]\OL�������FDáHJR�GHILF\WX�063�

:������U��MHG\QLH�SL
ü�ZRMHZyG]WZ��SRGNDUSDFNLH��OXEHOVNLH��OXEXVNLH��ZDUPL�VNR�PD]XUVNLH�L�SRd-
ODVNLH��RVL�JQ
áR�QDGZ\*N
�Z�KDQGOX�]DJUDQLF]Q\P�063��-HGQDN�á�F]QD�QDGZ\*ND�Z�KDQGOX�]DJUa-
QLF]Q\P�063�]�W\FK�SL
FLX�ZRMHZyG]WZ�Z������U��RGSRZLDGDáD�]DOHGZLH�QLHVSHáQD����ZDUWR�FL�GHIi-
F\WX�FDáHJR�VHNWRUD�063�

�����063�Z�XNáDG]LH�UHJLRQDOQ\P��ZRMHZyG]NLP�

�������3U]HGVL
ELRUVWZD�]DUHMHVWURZDQH

Tabela 2.9. Podmioty gospodarki narodowej a) zarejestrowane w systemie REGON w 1999 r.

Zarejestrowane podmioty gospodarki narodowej
z tego w gminach z tego w gminach

Województwo
RJyáHP

miej-
skich

miejsko-
-wiej-
skich

wiej-
skich

RJyáHP

miej-
skich

miejsko-
-wiej-
skich

wiej-
skich

w tys.
Polska
= 100

RJyáHP� ����
OLF]ED�SU]HGVL
ELRUVWZ�QD������PLHVz-

ND�FyZ
POLSKA
Mazowieckie
�O�VNLH
Wielkopolskie
'ROQR�O�VNLH
0DáRSROVNLH

àyG]NLH

Pomorskie
Zachodniopomorskie
Kujawsko-pomorskie
Lubelskie
Podkarpackie
:DUPL�VNR�PD]XUVNLH
Lubuskie
�ZL
WRNU]\VNLH
Podlaskie
Opolskie

2904,7
483,3
360,6
266,0
251,9
234,9
193,3
176,6
158,5
149,0
121,5
118,2
90,3
80,3
77,8
74,2
68,3

100,0
16,6
12,4
9,2
8,7
8,1
6,6
6,1
5,4
5,1
4,2
4,1
3,1
2,8
2,7
2,5
2,4

66,0
73,8
80,1
51,9
71,8
53,0
70,7
76,8
62,6
66,8
63,8
53,5
63,1
51,8
50,3
70,7
36,9

18,2
12,3
7,0
33,1
17,7
25,6
13,0
8,7
26,5
17,5
9,6
17,5
22,9
34,9
26,0
13,1
47,0

15,8
13,9
12,9
15,0
10,5
21,4
16,3
14,5
10,9
15,7
26,6
29,0
14,0
13,3
23,7
16,2
16,1

75
95
74
79
84
73
73
81
92
71
54
56
62
79
59
61
63

99
126
78
110
105
105
89
100
119
94
85
89
88
104
92
89
105

63
79
69
69
61
69
67
56
69
54
48
46
51
67
53
43
55

43
45
56
49
50
43
41
46
61
42
30
36
31
52
35
30
41

a)�SR]D�UROQLFWZHP��OH�QLFWZHP��U\ERáyZVWZHP�L�U\EDFWZHP�RUD]�SR�UHGQLFWZHP�ILQDQVRZ\P�L�DGPLQLVWUDFM��SXEOLF]Q�

:������U��QD�RJyOQ��OLF]E
���������W\V��SRGPLRWyZ�JRVSRGDUNL�QDURGRZHM����������W\V���WM��SRQDG����
]DUHMHVWURZDQ\FK�E\áR�QD�REV]DU]H�ZRMHZyG]WZD�PD]RZLHFNLHJR���O�VNLHJR�L�ZLHONRSROVNLHJR��0LHj-
VFHP�G]LDáDOQR�FL�SU]HZD*DM�FHM�ZL
NV]R�FL�]DUHMHVWURZDQ\FK�SRGPLRWyZ�JRVSRGDUF]\FK�������E\á\
JPLQ\�PLHMVNLH��D�W\ONR�QLH]QDF]QD�LFK�F]
�ü�������IXQNFMRQRZDáD�Z�JPLQDFK�W\SX�ZLHMVNLHJR�
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:������ U�� Z� V\VWHPLH�5(*21� ]DUHMHVWURZDQ\FK� ]RVWDáR� ������ W\V�� QRZ\FK� SRGPLRWyZ� JRVSRGDr-
F]\FK��]�WHJR������W\V��Z�ZRMHZyG]WZLH�PD]RZLHFNLP�������W\V��Z�ZRMHZyG]WZLH��O�VNLP�L������W\V�
Z�ZRMHZyG]WZLH�ZLHONRSROVNLP��7H�VDPH�ZRMHZyG]WZD�E\á\�UyZQLH*�PLHMVFHP�G]LDáDOQR�FL�QDMZL
k-
V]HM�OLF]E\�SRGPLRWyZ�VNUH�ORQ\FK�]�UHMHVWUX�5(*21��QD�RJyOQ��OLF]E
�������W\V��SRGPLRWyZ�]OLNZi-
GRZDQ\FK������W\V��VWDQRZLá\�ILUP\�IXQNFMRQXM�FH�Z�ZRMHZyG]WZLH��O�VNLP�������W\V��Z�ZRMHZyGz-
twie mazowieckim i 16,6 tys. w województwie wielkopolskim).

�������3U]HGVL
ELRUVWZD�DNW\ZQH�±�]PLDQ\�Z�SU]HVWU]HQQHM�ORNDOL]DFML�063

:������URNX�QD�RJyOQ��OLF]E
��������W\V��DNW\ZQ\FK�063�SRQDG�����FDáHM�SRSXODFML�SU]HGVL
ELRUVWZ
PDá\FK�L��UHGQLFK�]ORNDOL]RZDQ\FK�E\áR�QD�REV]DU]H�ZRM��PD]RZLHFNLHJR���O�VNLHJR�L�ZLHONRSROVNLe-
JR�� 1DMPQLHMV]D� OLF]ED� SU]HGVL
ELRUVWZ� DNW\ZQ\FK� IXQNFMRQRZDáD� ]� NROHL� QD� WHUHQLH� ZRMHZyG]WZD
RSROVNLHJR��SRGODVNLHJR�L��ZL
WRNU]\VNLHJR��à�F]QLH�Z�W\FK�WU]HFK�ZRMHZyG]WZDFK�]ORNDOL]RZDQ\FK
E\áR�������W\V��063��WM�������FDáHM�SRSXODFML�SU]HGVL
ELRUVWZ�]DWUXGQLDM�F\FK�GR�����RVyE�

7DEHOD�������3U]HGVL
ELRUVWZD�DNW\ZQH�Z������U�

/LF]ED�SU]HGVL
ELRUVWZ�DNW\ZQ\FK
Województwo RJyáHP liczba zatr. 0–49 liczba zatr. 50–249

w tys.
POLSKA
Mazowieckie
�O�VNLH
Wielkopolskie
0DáRSROVNLH

'ROQR�O�VNLH
àyG]NLH

Pomorskie
Zachodniopomorskie
Kujawsko-pomorskie
Podkarpackie
Lubelskie
:DUPL�VNR�PD]XUVNLH
Lubuskie
�ZL
WRNU]\VNLH
Podlaskie
Opolskie

1 819,2
261,6
232,8
180,1
158,9
149,2
132,2
115,8
100,5
94,2
74,4
73,9
58,0
52,1
51,0
42,5
42,0

1 801,7
258,9
230,4
178,4
157,6
147,7
131,0
114,8
99,7
93,1
73,6
73,2
57,4
51,6
50,5
42,1
41,6

14,3
2,1
1,9
1,5
1,1
1,1
1,0
0,9
0,6
0,9
0,6
0,6
0,5
0,4
0,4
0,3
0,4

2EVHUZRZDQD�Z������U��PDOHM�FD�G\QDPLND�SRZVWDZDQLD�L�UR]ZRMX�VHNWRUD�063��V]F]HJyOQLH�Z\UD(-
QD�Z� UHJLRQDFK� R� FKDUDNWHU]H� UROQLF]\P�� ]QDOD]áD� VZRM�� NRQW\QXDFM
� UyZQLH*� Z� ����� U�� =QDF]�F\
VSDGHN�OLF]E\�063�Z�JUDQLFDFK�ZRMHZyG]WZD�PD]RZLHFNLHJR�±�JG]LH�NRQFHQWUXMH�VL
�LFK�QDMZL
NV]D
OLF]ED�±�VSUDZLá��*H�SU]HVWU]HQQH�Uy*QLFH�Z�UR]PLHV]F]HQLX�063�XOHJá\�SHZQHPX�]PQLHMV]HQLX��1LH

EH]�]QDF]HQLD�E\áR�R*\ZLHQLH�±�]DKDPRZDQHM�Z������U��±�WHQGHQFML�]�ODW�SRSU]HGQLFK��NLHG\�WR�G\Qa-
PLF]Q\�Z]URVW� OLF]E\�SU]HGVL
ELRUVWZ�SRáR*RQ\FK�SU]\�JUDQLF\�]�1LHPFDPL� L�&]HVN��5HSXEOLN��Rd-
G]LDá\ZDá�QD�SU]HVWU]HQQ\�XNáDG�PDá\FK�L��UHGQLFK�SU]HGVL
ELRUVWZ�
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Tabela 2.11. MSP aktywne w 1998 i 1999 r.

MSP aktywne
w tym w tym

Województwo
RJyáHP

liczba zatr.
0–49

liczba zatr.
50–249

ogó-
áHP

liczba
zatr.
0–49

liczba
zatr.

50–249
1998 1999 1998 1999 1998 1999

Polska=100 1998=100
POLSKA
Mazowieckie
�O�VNLH
Wielkopolskie
0DáRSRlskie
'ROQR�O�skie
àyG]NLH
Pomorskie
Zachodnio-
pomorskie
Kujawsko-
pomorskie
Podkarpackie
Lubelskie
Warmi�sko-
mazurskie
Lubuskie
�ZL
WRNU]yskie
Podlaskie
Opolskie

100,0
16,3
13,0
9,0
8,4
7,4
7,4
6,0
5,2

5,3

4,1
4,2
3,1

2,8
2,9
2,4
2,3

100,0
14,4
12,8
9,9
8,7
8,2
7,3
6,4
5,5

5,2

4,1
4,1
3,2

2,9
2,8
2,3
2,3

100,0
16,4
13,0
9,0
8,4
7,4
7,4
6,0
5,2

5,3

4,1
4,2
3,1

2,8
2,9
2,4
2,3

100,0
14,4
12,8
9,9
8,7
8,2
7,3
6,4
5,5

5,2

4,1
4,1
3,2

2,9
2,8
2,3
2,3

100,0
14,1
13,2
10,0
7,9
8,1
6,7
6,2
4,8

6,0

4,3
4,2
3,7

3,0
2,9
2,4
2,6

100,0
14,9
13,4
10,2
7,8
7,9
6,7
6,2
4,4

6,0

4,2
4,0
3,6

2,9
2,8
2,3
2,5

102,0
92,0
102,5
114,6
108,4
115,7
103,2
110,2
111,8

102,1

105,4
101,3
108,9

106,0
100,1
99,9
102,9

102,0
91,9
102,5
114,6
108,4
115,8
103,2
110,3
112,0

102,1

105,5
101,3
109,0

106,0
100,0
99,8
102,9

104,4
110,5
106,2
106,7
104,0
102,0
104,6
105,2
96,6

103,9

101,2
101,1
100,2

101,7
103,1
103,4
100,0

0DSD������=PLDQ\�Z�OLF]HEQR�FL�SU]HGVL
ELRUVWZ�PDá\FK�L��UHGQLFK�Z������URNX��Z���

mazowieckie

kujawsko-
-pomorskie

áyG]NLH

�ZL
WRNU]\VNLH

podkarpackie

maáRSROVNLH

�O�VNLHopolskie

dolno�O�VNLH

lubuskie wielkopolskie

zachodnio-
pomorskie

pomorskie warmi�VNR�PD]XUVNLH

podlaskie

lubelskie

Zmiany w liczebno�FL
przedsi
ELRUVWZ��Z���

spadek

wzrost
powy*HM��������

0–10           (10)

0–10            (2)
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:������ U�� REV]DU�3ROVNL� ]DFKRGQLHM� �JáyZQLH�ZRMHZyG]WZR�GROQR�O�VNLH��ZLHONRSROVNLH�� SRPRUVNLH
L�]DFKRGQLRSRPRUVNLH��E\á�W\P��JG]LH�SRSXODFMD�PDá\FK�L��UHGQLFK�SU]HGVL
ELRUVWZ�Z]UDVWDáD�Z�WHPSLH
QDMZ\*V]\P��'\QDPLF]Q\�Z]URVW� OLF]HEQR�FL� SU]HGVL
ELRUVWZ�PDá\FK� L� �UHGQLFK�Z�ZRMHZyG]WZDFK
3ROVNL� ]DFKRGQLHM��PDáR� ]QDF]�F\� �OXE�*DGHQ��Z]URVW� OLF]E\� SU]HGVL
ELRUVWZ� ]DOLF]DQ\FK� GR� VHNWRUD
063�Z�3ROVFH�ZVFKRGQLHM�L�FHQWUDOQHM��ZRMHZyG]WZR�SRGODVNLH���ZL
WRNU]\VNLH�L�OXEHOVNLH���D�MHGQo-
F]H�QLH�R�PLRSURFHQWRZ\�LFK�VSDGHN�Z�ZRMHZyG]WZLH�PD]RZLHFNLP��]DGHF\GRZDá\�R�NLHUXQNX�]PLDQ
Z�SU]HVWU]HQQ\P�UR]PLHV]F]HQLX�PDá\FK�L��UHGQLFK�SU]HGVL
ELRUVWZ�Z������U�

0DSD������3U]HVWU]HQQD�NRQFHQWUDFMD�PDá\FK�L��UHGQLFK�SU]HGVL
ELRUVWZ�Z������URNX

Liczba przedsi
ELRUVWZ
na 1000 mieszka�FyZ

powy*HM���   (6)

40–50   (4)

do 40   (6)

mazowieckie

kujawsko-
-pomorskie

áyG]NLH

�ZL
WRNU]\VNLH

podkarpackie

maáRSROVNLH

�O�VNLHopolskie

dolno�O�VNLH

lubuskie wielkopolskie

zachodnio-
pomorskie

pomorskie warmi�VNR�PD]XUVNLH

podlaskie

lubelskie

:� ����� U�� QDGDO� SRJá
ELDá� VL
� SRG]LDá� NUDMX� QD� W]Z�� 3ROVN
� Ä$´� L� Ä%´�� F]\OL� QD� 3ROVN
� ]DFKRGQL�
L�ZVFKRGQL��� 7D� QLHNRU]\VWQD� WHQGHQFMD� EXG]L� QLHSRNyM�� W\P� EDUG]LHM� MH�OL� EUDü� SRG� XZDJ
� Z\VRN�
VWRS
�EH]URERFLD�RUD]�QLVNL�SR]LRP�UR]ZRMX�JRVSRGDUF]HJR�ZL
NV]R�FL�ZRMHZyG]WZ�3ROVNL�ZVFKRd-
QLHM��1LHVWHW\�ZDUXQNL�� MDNLH� GUREQHM� SU]HGVL
ELRUF]R�FL�PDM�� GR� ]DRIHURZDQLD�ZRMHZyG]WZD�3ROVNL
ZVFKRGQLHM��]ZáDV]F]D�MH�OL�LG]LH�R�NZDOLILNDFMH�SUDFRZQLNyZ��LQIUDVWUXNWXU
�RUD]�W]Z��RWRF]HQLH�ELz-
QHVX��QLH�V��Z�VWDQLH�]DFK
FLü�]E\W�ZLHOX�ILUP�GR�UR]SRF]
FLD�G]LDáDOQR�FL�Z�WHM�F]
�FL�NUDMX��=DWHP
U]HF]��QLH]E
GQ��Z\GDMH�VL
�SRWU]HED�RSUDFRZDQLD�VSHFMDOQ\FK�SURJUDPyZ�UR]ZRMX�PDáHM� L��UHGQLHM
SU]HGVL
ELRUF]R�FL��NWyUH�XZ]JO
GQLDá\E\�VSHF\ILN
�UROQLF]\FK�REV]DUyZ�3ROVNL�ZVFKRGQLHM�

�������3UDFXM�F\�Z�VHNWRU]H�063

:� ����� U�� 063� VWDQRZLá\� PLHMVFH� SUDF\� GOD� ���� POQ� SUDFRZQLNyZ�� WM�� GOD� ���� RJyáX� SUDFXM�F\FK
Z�VHNWRU]H�U\QNRZ\P��1DMZL
NV]��OLF]E
�RVyE��ER�����POQ��]DWUXGQLDá\�063�]ORNDOL]RZDQH�Z�ZRMe-
ZyG]WZLH�PD]RZLHFNLP�� �O�VNLP� L� ZLHONRSROVNLP��'DOHNR�PQLHMV]�� URO
� QD� NUDMRZ\P� U\QNX� SUDF\
RGJU\ZDá\� QDWRPLDVW� 063� SURZDG]�FH� G]LDáDOQR�ü� Z� ZRMHZyG]WZLH� SRGODVNLP�� RSROVNLP�� �ZL
Wo-
NU]\VNLP�L�OXEXVNLP��NWyUH�á�F]QLH�]DWUXGQLDá\�������W\V��RVyE�
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7DEHOD�������3UDFXM�F\�Z�VHNWRU]H�U\QNRZ\P�Z������L������U�

3UDFXM�F\�Z�SU]HGVL
ELRUVWZDFK�R�OLF]ELH�]DWUXGQLRQ\FK
z tego RJyáHP� ����

Województwo RJyáHP 0–49
osób

50–249
osób

SRZ\*HM
249
osób

w tys. 1998=100

0–49
osób

50–249
osób SRZ\*HM�����RVyE

POLSKA 1998
1999

9 010,2
8 819,0

100,0
97,9

100,0
98,4

100,0
103,8

100,0
94,1

46,2
46,6

18,1
19,1

35,7
34,3

'ROQR�O�VNLH 1998
1999

660,9
678,4

100,0
102,7

100,0
107,9

100,0
101,2

100,0
96,7

44,8
47,1

19,9
19,6

35,3
33,3

Wielkopolskie 1998
1999

810,9
830,4

100,0
102,4

100,0
103,6

100,0
107,8

100,0
97,3

48,3
48,9

19,6
20,6

32,1
30,5

Pomorskie 1998
1999

488,7
496,6

100,0
101,6

100,0
102,7

100,0
101,9

100,0
99,1

53,6
54,1

20,1
20,1

26,3
25,8

Opolskie 1998
1999

197,9
198,8

100,0
100,5

100,0
109,2

100,0
100,5

100,0
89,6

43,9
47,7

20,9
20,9

35,2
31,4

0DáRSROVNLH 1998
1999

677,1
680,2

100,0
100,4

100,0
103,3

100,0
103,9

100,0
94,2

48,5
49,9

18,5
19,1

33,0
31,0

Lubuskie 1998
1999

216,0
215,9

100,0
99,9

100,0
106,2

100,0
99,1

100,0
89,7

50,2
53,3

20,9
20,7

28,9
26,0

Mazowieckie 1998
1999

1 720,0
1 708,5

100,0
99,3

100,0
91,1

100,0
109,4

100,0
104,2

43,2
39,7

15,0
16,5

41,8
43,8

Podkarpackie 1998
1999

221,8
230,5

100,0
98,9

100,0
103,7

100,0
104,6

100,0
91,6

41,8
43,8

17,2
18,2

41,0
38,0

Podlaskie 1998
1999

189,4
184,4

100,0
97,4

100,0
100,5

100,0
101,6

100,0
89,5

49,8
51,4

20,0
20,9

30,2
27,7

àyG]NLH 1998
1999

593,8
568,9

100,0
95,8

100,0
96,6

100,0
103,7

100,0
89,7

51,8
52,2

18,3
19,8

29,9
28,0

:DUPL�VNR�
mazurskie

1998
1999

272,3
259,4

100,0
95,2

100,0
91,8

100,0
97,2

100,0
101,3

54,4
52,4

22,2
22,6

23,4
25,0

�ZL
WRNU]\VNLH 1998
1999

241,5
229,1

100,0
94,9

100,0
95,0

100,0
101,5

100,0
91,1

45,8
45,8

18,8
20,1

35,4
34,1

Lubelskie 1998
1999

342,8
325,0

100,0
94,8

100,0
97,2

100,0
103,3

100,0
87,2

45,4
46,6

19,1
20,8

35,5
32,6

Zachodnio-
pomorskie

1998
1999

394,0
369,8

100,0
93,9

100,0
95,8

100,0
97,6

100,0
87,2

54,6
55,8

18,9
19,7

26,5
24,5

Kujawsko-
-pomorskie

1998
1999

450,2
420,3

100,0
93,4

100,0
89,3

100,0
104,0

100,0
92,4

48,3
46,2

20,9
23,3

30,8
30,5

�O�VNLH 1998
1999

1 378,6
1 281,6

100,0
93,0

100,0
98,0

100,0
103,0

100,0
85,0

39,5
41,6

15,8
17,5

44,7
40,9

0LPR�]QDF]�FHM� OLF]E\�RVyE�SUDFXM�F\FK�Z�063�ZRMHZyG]WZD�PD]RZLHFNLHJR���O�VNLHJR�F]\�ZLHl-
NRSROVNLHJR�]QDF]HQLH�WHM�NDWHJRULL�SU]HGVL
ELRUVWZ�QD�ORNDOQ\FK�U\QNDFK�SUDF\�MHVW�GDOHNR�PQLHMV]H
QL*�SU]HGVL
ELRUVWZ�]ORNDOL]RZDQ\FK�Z�ZRMHZyG]WZLH�ZDUPL�VNR�PD]XUVNLP��]DFKRGQLR�SRPRUVNLP
F]\� OXEXVNLP�� JG]LH� ���� SUDFXM�F\FK� Z� VIHU]H� U\QNRZHM� VWDQRZL�� SUDFRZQLF\�063��:LRG�FD� UROD
063� QD� U\QNX� SUDF\� ZRMHZyG]WZ� ZDUPL�VNR�PD]XUVNLHJR�� ]DFKRGQLRSRPRUVNLHJR� F]\� OXEXVNLHJR
VSUDZLD�� *H� MDNLHNROZLHN� SHUWXUEDFMH� ]ZL�]DQH� ]� IXQNFMRQRZDQLHP� WHM� NDWHJRULL� SU]HGVL
ELRUVWZ�
D� ]ZáDV]F]D� ]PQLHMV]RQ\� ]� LFK� VWURQ\� SRS\W� QD� SUDF
� SRFL�JD� ]D� VRE��� QLH� W\ONR� JRVSRGDUF]H�� DOH
L� VSRáHF]QH� VNXWNL�� 8ZDJD� WD� Z� UyZQ\P� VWRSQLX� RGQRVL� VL
� WDN*H� GR� ZRMHZyG]WZD� kujawsko-
�SRPRUVNLHJR�L��ZL
WRNU]\VNLHJR�
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0DSD������3UDFXM�F\�Z�PDá\FK�L��UHGQLFK�SU]HGVL
ELRUVWZDFK�Z������URNX

mazowieckie

kujawsko-
-pomorskie

áyG]NLH

�ZL
WRNU]\VNLH

podkarpackie
maáRSROVNLH

�O�VNLHopolskie

dolno�O�VNLH

lubuskie

wielkopolskie

zachodnio-
pomorskie

pomorskie warmi�VNR�
mazurskie

podlaskie

lubelskie

Udziaá�SUDFXM�F\FK�Z�063

w ogólnej liczbie pracuj�F\FK��Z��

powy*HM���   (6)

65–75   (7)

do 65   (3)

:������U��PLHOL�P\�GR�F]\QLHQLD�]�]XSHáQLH�QRZ\P�]MDZLVNLHP��MDNLP�E\á�VSDGHN�OLF]E\�SUDFXM�F\FK
Z�JUXSLH�SU]HGVL
ELRUVWZ�PDá\FK��:�VNDOL� FDáHJR�NUDMX�]DWUXGQLHQLH�Z� WHM� NDWHJRULL� SU]HGVL
ELRUVWZ
]PQLHMV]\áR� VL
�R�������SRGF]DV�JG\� MHV]F]H�Z������ URNX�REVHUZRZDQ\�E\á�Z]URVW� OLF]E\�SUDFXM�-
F\FK�R�������:�ZRMHZyG]WZDFK�3ROVNL�SyáQRFQHM�RUD]�Z�ZRMHZyG]WZLH��ZL
WRNU]\VNLP�VSDGHN�OLFz-
E\�SUDFXM�F\FK�Z�SU]HGVL
ELRUVWZDFK�PDá\FK�E\á�GDOHNR�ZL
NV]\�QL*�Z�SR]RVWDá\FK�ZRMHZyG]WZDFK
L�GRW\F]\á�SU]HGH�ZV]\VWNLP�SU]HGVL
ELRUVWZ�]DOLF]DQ\FK�GR�VHNFML��G]LDáDOQR�ü�SURGXNF\MQD��KDQGHO�
REVáXJD�QLHUXFKRPR�FL�L�ILUP�RUD]�SR]RVWDáD�G]LDáDOQR�ü�XVáXJRZD��à�F]QLH�Z�F]WHUHFK�Z\*HM�Z\PLe-
QLRQ\FK�VHNFMDFK�OLF]ED�SUDFXM�F\FK�Z�PDá\FK�SU]HGVL
ELRUVWZDFK�]PQLHMV]\áD�VL
�R�
– 12,5% w województwie kujawsko-pomorskim,
– ������Z�ZRMHZyG]WZLH�ZDUPL�VNR�PD]XUVNLP�
– �����Z�ZRMHZyG]WZLH��ZL
WRNU]\VNLP�
– 5,6% w województwie zachodniopomorskim.

.RQVHNZHQFM��]PQLHMV]HQLD�VL
�OLF]E\�SUDFXM�F\FK�Z�PDá\FK�SU]HGVL
ELRUVWZDFK�E\á�]QDF]�F\�Z]URVW
EH]URERFLD� ZH� ZV]\VWNLFK� Z\PLHQLRQ\FK� Z\*HM� F]WHUHFK� ZRMHZyG]WZDFK�� D� WDN*H� Z� OXEXVNLP�
R�F]\P��ZLDGF]��QDMZ\*V]H�Z�NUDMX�ZDUWR�FL�VWyS�EH]URERFLD�

Tabela 2.13. Stopa bezrobocia w 1998 i 1999 r.

Stopa bezrobocia
Województwo 1998 1999

w %
POLSKA
:DUPL�VNR�PD]XUVNLH
Zachodniopomorskie
Lubuskie
Kujawsko-pomorskie
�ZL
WRNU]\VNLH

10,4
19,7
13,9
13,2
13,9
12,1

13,1
22,4
18,1
17,5
16,9
15,1
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=QDF]�FD� UHGXNFMD� ]DWUXGQLHQLD� Z� 063� ]ORNDOL]RZDQ\FK� Z� 3ROVFH� 3yáQRFQHM� RUD]� Z� UHMRQLH� *yU

�ZL
WRNU]\VNLFK�MHVW�]MDZLVNLHP�QRZ\P��MDNR�*H�GR�WHM�SRU\��ODWD�����±������]PQLHMV]RQ\�SRS\W�QD
SUDF
�Z�063�REVHUZRZDQ\�E\á�JáyZQLH�QD�REV]DU]H�ZRMHZyG]WZ�3ROVNL�ZVFKRGQLHM�

*ZDáWRZQ\� VSDGHN� OLF]E\� SUDFXM�F\FK� Z� SU]HGVL
ELRUVWZDFK� PDá\FK� E\á� WDN*H� XG]LDáHP� PDá\FK
SU]HGVL
ELRUVWZ� SURZDG]�F\FK� G]LDáDOQR�ü� QD� REV]DU]H� ZRMHZyG]WZD� PD]RZLHFNLHJR� �VSDGHN
R��������1LHPQLHM�Z� W\P�SU]\SDGNX�ZVSRPQLDQHM� WHQGHQFML� WRZDU]\V]\á�QDMZ\*V]\�Z�NUDMX�Z]URVW
]DWUXGQLHQLD�Z�SU]HGVL
ELRUVWZDFK��UHGQLHM�ZLHONR�FL��Z]URVW�R���������D�WDN*H�SRQDG�F]WHURSURFHQWo-
Z\�Z]URVW�]DWUXGQLHQLD�Z�ILUPDFK�GX*\FK�]DWUXGQLDM�F\FK�SRZ\*HM�����SUDFRZQLNyZ�

�������3U]\FKRG\�]H�VSU]HGD*\�SURGXNWyZ��WRZDUyZ�L�PDWHULDáyZ

:������ U�� XG]LDá�063�Z� VSU]HGD*\�SURGXNWyZ�� WRZDUyZ� L�PDWHULDáyZ�XOHJá� LVWRWQHPX�]ZL
NV]HQLX
�R�����SXQNWX�SURFHQWRZHJR��FR�R]QDF]D��*H�G\QDPLND�VSU]HGD*\�RVL�JQL
WD�SU]H]�W
�NDWHJRUL
�SU]Hd-
VL
ELRUVWZ�E\áD�Z\UD(QLH�Z\*V]D�Z�SRUyZQDQLX� ]� G\QDPLN�� X]\VNDQ�� SU]H]� SU]HGVL
ELRUVWZD�GX*H�
1D�NV]WDáWRZDQLH�VL
�UHODW\ZQLH�Z\VRNLHM�G\QDPLNL�VSU]HGD*\�063�Z������U��GHF\GXM�F\�ZSá\Z�Zy-
ZDUáR� ±� RGZURWQLH� QL*� WR�PLDáR�PLHMVFH� Z� ODWDFK� XELHJá\FK� ±� WHPSR� Z]URVWX� SURGXNFML� VSU]HGDQHM
SU]HGVL
ELRUVWZ�PDá\FK��8G]LDá�WHM�NDWHJRULL�SU]HGVL
ELRUVWZ�Z�ZDUWR�FL�VSU]HGD*\�SURGXNWyZ��WRZa-
UyZ�L�PDWHULDáyZ�RJyáHP�Z]UyVá�]�������Z������U��GR�������Z������U�

7DEHOD�������3U]\FKRG\�]H�VSU]HGD*\�SURGXNWyZ��WRZDUyZ�L�PDWHULDáyZ�Z������U�

3U]\FKRG\�]H�VSU]HGD*\�SURGXNWyZ��WRZDUyZ�L�PDWHULDáyZ�SU]HGVL
ELRUVWZ
Województwo RJyáHP liczba

zatr.
0–49

liczba
zatr.

50–249

liczba
zatr.
>249

ogó-
áHP

liczba
zatr.
0–49

liczba
zatr.

50–249

liczba
zatr.
>249

Z�POQ�]á Polska=100 1998=100
POLSKA
Mazowieckie
�O�VNLH
Wielkopolskie
0DáRSROVNLH
'ROQR�O�VNLH
Pomorskie
àyG]NLH
Kujawsko-pomorskie
Zachodniopomorskie
Podkarpackie
Lubelskie
:DUPL�VNR�PD]XUVNLH
�ZL
WRNU]\VNLH
Lubuskie
Opolskie
Podlaskie

1 397 458,4
399 520,4
185 548,9
128 046,6
110 274,9
89 314,3
77 652,8
72 620,7
56 713,3
51 242,6
43 793,8
39 593,6
30 661,4
29 932,2
28 296,2
27 946,8
26 300,1

100,0
28,6
13,3
9,2
7,9
6,4
5,6
5,2
4,1
3,7
3,1
2,8
2,2
2,1
2,0
2,0
1,9

100,0
21,0
12,4
9,2
9,3
7,1
7,1
6,5
4,3
4,7
3,0
3,4
2,6
2,1
2,6
2,2
2,1

100,0
28,2
12,5
10,9
6,8
7,3
4,7
5,1
4,4
3,9
3,0
2,7
2,4
2,3
1,9
2,2
1,9

100,0
37,8
14,8
8,2
6,9
5,0
4,2
3,7
2,3
3,6
3,0
2,2
1,6
1,4
1,6
2,1
1,7

120,7
122,8
113,8
118,0
134,0
115,1
130,8
124,8
118,0
117,8
114,3
113,8
116,0
121,8
128,7
124,6
114,5

129,5
129,2
121,4
120,6
151,9
116,6
153,2
136,1
121,2
133,7
128,8
122,3
117,7
130,6
143,5
127,8
122,9

123,4
133,8
131,7
121,8
127,3
120,2
108,2
119,0
113,8
114,2
115,7
99,3
111,4
115,1
117,5
130,3
120,6

110,6
115,0
100,8
112,1
115,8
108,8
113,1
110,0
116,7
94,3
98,7
111,5
116,9
116,6
111,6
115,8
101,3

:\UD(QLH�Z\*V]�� ±� Z� SRUyZQDQLX� ]H� �UHGQL�� NUDMRZ�� ±� G\QDPLN�� VSU]HGD*\� SURGXNWyZ�� WRZDUyZ
L�PDWHULDáyZ�RG]QDF]Dá\�VL
�063�G]LDáDM�FH�QD�REV]DU]H�ZRMHZyG]WZ��PDáRSROVNLHJR��SRPRUVNLHJR�
OXEXVNLHJR�L�PD]RZLHFNLHJR��3U]\FKRG\�]H�VSU]HGD*\��MDNLH�RVL�JQ
á\�Z������U��063�]ORNDOL]RZDQH

Z�Z\*HM�Z\PLHQLRQ\FK� F]WHUHFK�ZRMHZyG]WZDFK� á�F]QLH� ]� ILUPDPL�G]LDáDM�F\PL�QD�REV]DU]H�ZRMe-
ZyG]WZD��O�VNLHJR�L�ZLHONRSROVNLHJR��VWDQRZLá\�SUDZLH�����ZDUWR�FL�VSU]HGD*\�UHDOL]RZDQHM�SU]H]�W

NDWHJRUL
�SU]HGVL
ELRUVWZ��1D�XZDJ
�]DVáXJXM��]ZáDV]F]D�063�]ORNDOL]RZDQH�Z�ZRMHZyG]WZLH�Pa-
]RZLHFNLP� L� �O�VNLP�� NWyU\FK�SU]\FKRG\� ]� W\WXáX� VSU]HGD*\�SURGXNWyZ�� WRZDUyZ� L�PDWHULDáyZ� UHOa-
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W\ZQLH�V]\ENR�Z]UDVWDá\�Z������U���D�LFK�XG]LDá�Z�VSU]HGD*\�RVL�JQ�á�����RJyOQHM�ZDUWR�FL�VSU]HGD*\
SURGXNWyZ��WRZDUyZ�L�PDWHULDáyZ�ZV]\VWNLFK�06332.

�������1DNáDG\�LQZHVW\F\MQH

:\GDWNL�SU]HGVL
ELRUVWZ�QD�LQZHVW\FMH��WM��QD�VWZRU]HQLH�L�]DNXS�QRZ\FK��URGNyZ�WUZDá\FK��DOH�WDN*H
QD�UR]EXGRZ
�L�PRGHUQL]DFM
�LVWQLHM�F\FK�RELHNWyZ��]DOH*��SU]HGH�ZV]\VWNLP�RG�V\WXDFML�ILQDQVRZHM
SU]HGVL
ELRUVWZ��MDN�WH*�RG�SU]HZLG\ZDQHM�UHQWRZQR�FL�LQZHVW\FML��1LH�EH]�]QDF]HQLD�MHVW�WDN*H�ZDr-
WR�ü��URGNyZ�]DLQZHVWRZDQ\FK�Z�PLQLRQ\FK�RNUHVDFK��:V]\VWNR� WR�VSUDZLD�� L*�PDP\�GR�F]\QLHQLD
]�QLHE\ZDá��NRQFHQWUDFM��QDNáDGyZ��RJUDQLF]DM�F��VL
�GR�WU]HFK�R�URGNyZ�R�QDMZL
NV]HM�OLF]ELH�063�

WM��GR�ZRMHZyG]WZD�PD]RZLHFNLHJR��������RJyáX�QDNáDGyZ�LQZHVW\F\MQ\FK�063����O�VNLHJR��������
L�ZLHONRSROVNLHJR���������063�]ORNDOL]RZDQH�Z�W\FK�WU]HFK�ZRMHZyG]WZDFK�PLDá\�SRQDG�SL
üG]Le-
VL
FLRSURFHQWRZ\�XG]LDá�Z�ZDUWR�FL�QDNáDGyZ�LQZHVW\F\MQ\FK�FDáHJR�VHNWRUD��:�]QDF]QHM�G\VSURSRr-
FML�]�W\P�SR]LRPHP�QDNáDGyZ�SR]RVWDM���URGNL��MDNLH�Z������U��Z\GDWNRZDQH�]RVWDá\�QD�FHOH�LQZHVWy-
F\MQH�Z�ZRMHZyG]WZLH�ZDUPL�VNR�PD]XUVNLP�����QDNáDGyZ�LQZHVW\F\MQ\FK�063���RSROVNLP�������

F]\�SRGODVNLP���������7U]HED�PLHü�MHGQDN�QD�XZDG]H��*H�Z\VW
SRZDQLH�GX*\FK�Uy*QLF�Z�Z\VRNR�FL
QDNáDGyZ�Z\QLND� UyZQLH*� ]� IDNWX�� L*�ZLHONR�FL� GRW\F]�FH�Z\GDWNyZ� LQZHVW\F\MQ\FK� �SRGREQLH� MDN
Z� SU]\SDGNX� ZDUWR�FL� VSU]HGD*\�� SU]\SLVDQH� ]RVWDá\� GR� PLHMVF� E
G�F\FK� VLHG]LE�� G\UHNFML� ZLHOX
SU]HGVL
ELRUVWZ��QLH�]D��WDP��JG]LH�E\á\�IDNW\F]QLH�Z\GDWNRZDQH�

2.8. Podsumowanie

.U\]\V�ZDOXWRZ\�Z�5RVML�UR]SRF]�á�VL
�Z�VLHUSQLX������U��'ODWHJR�SU]H]�ZL
NV]R�ü������U��JRVSRGDUND
SROVND�PRJáD�UR]ZLMDü�VL
�MHV]F]H�Z�VSU]\MDM�F\FK�ZDUXQNDFK�]HZQ
WU]Q\FK��6NXWNL�URV\MVNLHJR�NU\]\VX
JRVSRGDUND� SROVND� RGF]XáD�Z�SHáQL� GRSLHUR�Z������ U��:� V]F]\WRZ\P�SRG� W\P�Z]JO
GHP� URNX� ����
ZDUWR�ü�HNVSRUWX�]�3ROVNL�GR�5RVML�Z\QLRVáD�RNRáR�������POQ�GRO���QDWRPLDVW�Z������U��MX*�W\ONR�RNRáR
���� POQ� GRO�� 2ILFMDOQ\� HNVSRUW� GR� 5RVML� ]PQLHMV]\á� VL
� ZL
F� SRQDG� WU]\NURWQLH�� D� SUDZGRSRGREQLH
Z� WDNLP� VDP\P� OXE� MHV]F]H�ZL
NV]\P�VWRSQLX� HNVSRUW� QLHRILFMDOQ\�� F]\OL� ]DNXS\�GRNRQ\ZDQH�EH]So-
�UHGQLR�SU]H]�RE\ZDWHOL�5RVML�SRGF]DV�LFK�ZL]\W�Z�3ROVFH��3URGXNFM��L�VSU]HGD*��Z\UREyZ�VNáDGDM�F\FK
VL
�QD�ZVSRPQLDQ\�QLHRILFMDOQ\�HNVSRUW�WUXGQLá\�VL
�]�UHJXá\�063��GODWHJR�NU\]\V�URV\MVNL�GRWNQ�á�VWo-
VXQNRZR�QDMVLOQLHM�ZáD�QLH�W
�JUXS
�SU]HGVL
ELRUVWZ��=PQLHMV]HQLH�VL
�FKáRQQR�FL�]DJUDQLF]Q\FK�U\QNyZ
]E\WX� VSRZRGRZDáR�� *H� SURGXNFMD� PRJáD� URVQ�ü� MHG\QLH� G]L
NL� ]ZL
NV]HQLX� VL
� SRS\WX� NUDMRZHJR�
:]URVWRZL� NUDMRZHM� NRQVXPSFML� VSU]\MDá\� UHODW\ZQLH� QLVNLH� Z� ����� U�� VWRS\� SURFHQWRZH� �QDMQL*V]H
Z�FDá\P�RNUHVLH� WUDQVIRUPDFML� SRF]�ZV]\�RG������ U�� GR� FKZLOL� REHFQHM���Z�Z\QLNX� F]HJR� UDG\NDOQLH
]ZL
NV]\áD�VL
�NZRWD�NUHG\WyZ�XG]LHORQ\FK�OXGQR�FL�QD�]DNXS�GyEU�WUZDáHJR�X*\WNX��-HGQDN*H�QLH�So-
SUDZLáR�WR�R�ZLHOH�V\WXDFML�063��SRQLHZD*�GREUD�QDMF]
�FLHM�NXSRZDQH�QD�NUHG\W��VDPRFKRG\��DUW\NXá\
JRVSRGDUVWZD� GRPRZHJR�� VSU]
W� HOHNWURQLF]Q\�� Z\WZDU]DQH� V�� ]� UHJXá\� SU]H]� GX*H� SU]HGVL
ELRUVWZD�
3RQDGWR�F]
�ü�W\FK�NUHG\WyZ�SU]H]QDF]RQD�]RVWDáD�QD�]DNXS�GyEU� WUZDáHJR�X*\WNX�]� LPSRUWX��FR�RERN
VSDGNX� HNVSRUWX�SU]\F]\QLáR� VL
� GRGDWNRZR�GR�SRJRUV]HQLD� VL
� L� WDN� MX*� QLHNRU]\VWQHJR� VDOGD� ELODQVX
SáDWQLF]HJR��:�Z\QLNX�QLHGRVWDWHF]QHJR�Z]URVWX�SRS\WX�á�F]QLH�NUDMRZHJR�L�]DJUDQLF]QHJR��VWRSD�Z]Uo-
VWX�SURGXNWX�NUDMRZHJR�EUXWWR�VSDGáD�Z������U��GR������ZREHF������Z������U��L������Z������U�

                                                     
32� 3U]\WRF]RQH� GDQH� QLH� Z� SHáQL� RG]ZLHUFLHGODM�� UHDOQH� SU]HVWU]HQQH� ]Uy*QLFRZDQLH� ZDUWR�FL� SU]\FKRGyZ�063� ]� W\WXáX

SURZDG]RQHM�G]LDáDOQR�FL��FR�Z\QLND�EH]SR�UHGQLR�]H�VSHF\ILNL�VWDW\VW\F]Q\FK�EDGD��SU]\FKRGyZ�SU]HGVL
ELRUVWZ��NLHG\�WR
SU]\FKRG\�]H�VSU]HGD*\�SURGXNWyZ��WRZDUyZ�L�PDWHULDáyZ�SU]\SLV\ZDQH�V��GR�ZRMHZyG]WZD��Z�NWyU\P�VZRMH�VLHG]LE\�PDM�
G\UHNFMH�SU]HGVL
ELRUVWZ��-DN�ZLDGRPR��SHZQD�OLF]ED�ILUP�SRVLDGD�VZRMH�VLHG]LE\�Z�GX*\FK�DJORPHUDFMDFK�PLHMVNLFK��SRd-
F]DV�JG\�LFK�G]LDáDOQR�ü�JRVSRGDUF]D�SURZDG]RQD�MHVW�SU]H]�]DNáDG\�SRUR]U]XFDQH�QD�REV]DU]H�FDáHJR�NUDMX�
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7UXGQH�ZDUXQNL��Z�MDNLFK�063�IXQNFMRQRZDá\�Z������U���SU]\F]\QLá\�VL
�GR�]DVDGQLF]HJR�]PQLHMV]e-
nia tempa rozwoju wspomnianego sektora. I tak, liczba PDá\FK�SU]HGVL
ELRUVWZ�]ZL
NV]\áD�VL
�Z������U�
W\ONR�R�RNRáR�����SRGF]DV�JG\� URN�ZF]H�QLHM� R����� D�Z������ U�� D*� R� RNRáR� �����/LF]ED� �UHGQLFK
SU]HGVL
ELRUVWZ� Z]UDVWDáD� Z� ODWDFK� ����±����� Z� SRGREQ\P� WHPSLH� RNRáR� ������ OHF]� Z� ����� U�
]ZL
NV]\áD� VL
� R� SRQDG� ���� 3RQDGWR�Z]URVW� OLF]E\� ILUP� �UHGQLHM� ZLHONR�FL� GRNRQ\ZDá� VL
� UyZQLH*
G]L
NL�SU]HFKRG]HQLX�QLHNWyU\FK�SU]HGVL
ELRUVWZ�]�JUXS\�GX*\FK�GR��UHGQLFK�SR�UHGXNFML�]DWUXGQLHQLD
SRQL*HM�JUDQLF\�����RVyE33��:������U���SR�UD]�SLHUZV]\�Z�FDáHM�GHNDG]LH�ODW�G]LHZL
üG]LHVL�W\FK��VSa-
GáD��R�������OLF]ED�SUDFXM�F\FK�Z�PDá\FK�SU]HGVL
ELRUVWZDFK��/LF]ED�SUDFXM�F\FK�Z��UHGQLFK�SU]Hd-
VL
ELRUVWZDFK� ZSUDZG]LH� Z]URVáD�� OHF]� Z]URVW� WHQ� MHVW� Z� GX*HM� PLHU]H� SR]RUQ\�� SRQLHZD*� GRW\F]\
P�LQ��]DWUXGQLRQ\FK�Z�MHGQRVWNDFK��NWyUH�]�JUXS\�GX*\FK�SU]HGVL
ELRUVWZ�SU]HV]á\�Z������U��GR�JUXS\
�UHGQLFK�� 6SDGHN� OLF]E\� SUDFXM�F\FK�Z�PDá\FK� SU]HGVL
ELRUVWZDFK� E\á� MHGQ�� ]� JáyZQ\FK� SU]\F]\Q
Z]URVWX�VWRS\�EH]URERFLD�]�������QD�NRQLHF������U��GR�������QD�NRQLHF������U��'RGDWNRZ��]á��ZLa-
GRPR�FL�� GOD� RVyE� SRV]XNXM�F\FK� SUDF\� E\á� IDNW�� *H� ]PQLHMV]\áD� VL
� LFK� V]DQVD� SU]\QDMPQLHM� Go-
U\ZF]HJR��VH]RQRZHJR�OXE�]JRáD�QLHOHJDOQHJR�]DWUXGQLHQLD�Z�W]Z��V]DUHM�VWUHILH��/LF]ED�RVyE�SUDFXM�-
F\FK�Z�V]DUHM�VWUHILH�]PQLHMV]\áD�VL
�ERZLHP�Z������U��ZHGáXJ�*86�R�RNRáR����

%LRU�F�SRG�XZDJ
� WUXGQH�ZDUXQNL� IXQNFMRQRZDQLD�063�Z������ U���SU]HWUZDá\�RQH� WHQ�RNUHV�Z�VWo-
VXQNRZR�GREUHM�NRQG\FML��R�ZLHOH�OHSV]HM�QL*�GX*H�SU]HGVL
ELRUVWZD��:SUDZG]LH�OLF]ED�PDá\FK�SU]Hd-
VL
ELRUVWZ�Z]URVáD�Z������U��PLQLPDOQLH��DOH� OLF]ED�GX*\FK�]PQLHMV]\áD�VL
�D*�R�SRQDG�����6SDGHN
OLF]E\�PDá\FK�SU]HGVL
ELRUVWZ�RGQRWRZDQR�W\ONR�Z�GZyFK�VHNFMDFK�JRVSRGDUNL��KDQGOX�L�QDSUDZDFK
RUD]�WUDQVSRUFLH��JRVSRGDUFH�PDJD]\QRZHM�L�á�F]QR�FL��QDWRPLDVW�VSDGHN�OLF]E\�SUDFXM�F\FK�Z�PDá\FK
ILUPDFK�JáyZQLH�Z�G]LDáDOQR�FL�SURGXNF\MQHM��EXGRZQLFWZLH�L�KDQGOX�

.U\]\V�URV\MVNL�E\á�QLHZ�WSOLZLH�EH]SR�UHGQL��SU]\F]\Q��VSDGNX�]DWUXGQLHQLD�Z�SU]HP\�OH�L�SR�UHd-
QLR�Z� EXGRZQLFWZLH��1DWRPLDVW� VSDGHN� OLF]E\� �PDá\FK� ILUP� L� VSDGHN� OLF]E\� SUDFXM�F\FK�Z� KDQGOX
PR*H�E\ü�Z\WáXPDF]RQ\�NU\]\VHP�URV\MVNLP�MHG\QLH�GR�SHZQHJR�VWRSQLD��:�]QDF]QLH�ZL
NV]HM�PLe-
U]H�E\á�RQ�VSRZRGRZDQ\�HNVSDQVM��VXSHUPDUNHWyZ��D�RJyOQLH�NRQFHQWUDFM��G]LDáDOQR�FL�KDQGORZHM�QD
SRGRELH�VWZR�WHQGHQFML�REVHUZRZDQ\FK�QD�=DFKRG]LH�NLONDQD�FLH�ODW�ZF]H�QLHM��,VWRW
�WHM�U\ZDOL]DFML
PL
G]\�PDá\PL� L� GX*\PL� ILUPDPL� KDQGORZ\PL� GREU]H� FKDUDNWHU\]XM�� LQIRUPDFMH� QD� WHPDW�ZDUWR�FL
GRGDQHM�EUXWWR�Z�SU]HOLF]HQLX�QD�SUDFXM�FHJR��:������U��ZDUWR�ü�GRGDQD�EUXWWR�SU]\SDGDM�FD�QD�SUa-
FXM�FHJR�Z�PDá\FK�ILUPDFK�KDQGORZ\FK�Z\QRVLáD�RNRáR����W\V��]á��D�Z�GX*\FK�W\ONR����W\V��]á��-HGQo-
F]H�QLH�WHPSR�Z]URVWX�ZDUWR�FL�GRGDQHM�QD�SUDFXM�FHJR�Z�GX*\FK�ILUPDFK�Z\SU]HG]DáR�VWRVXQNRZR
QLHZLHOH� RGSRZLHGQLH� WHPSR� REVHUZRZDQH� Z� PDá\FK� SU]HGVL
ELRUVWZDFK� KDQGORZ\FK�� 5R]SL
WR�ü
PL
G]\�ZDUWR�FL�� GRGDQ�� EUXWWR� QD� SUDFXM�FHJR�Z�PDá\FK� L� GX*\FK� ILUPDFK� KDQGORZ\FK� MHVW� ZL
F
QDGDO�]QDF]QD��5\ZDOL]DFMD�PL
G]\�RERPD�IRUPDPL�KDQGOX�GRSURZDG]L�QDMSUDZGRSRGREQLHM�]�F]DVHP
GR� SRZD*QHJR� ]PQLHMV]HQLD� WHM� Uy*QLF\�� -HGQDN*H� GR� PRPHQWX� X]\VNDQLD� RGSRZLHGQLFK� SURSRUFML�
VHNWRU�PDá\FK�ILUP�KDQGORZ\FK�SRQLHVLH�]DSHZQH�GDOV]H�VWUDW\�Z�SRVWDFL�]PQLHMV]HQLD�OLF]E\�SU]Hd-
VL
ELRUVWZ�L�OLF]E\�SUDFXM�F\FK�

,QQ�� LQIRUPDFM�� �ZLDGF]�F�� R� UHODW\ZQLH� GREUHM� NRQG\FML� VHNWRUD�063��PLPR� WUXGQ\FK� ZDUXQNyZ

IXQNFMRQRZDQLD� V�� GDQH�QD� WHPDW� V\WXDFML� ILQDQVRZHM�SU]HGVL
ELRUVWZ� Uy*QHM�ZLHONR�FL�� D� ]ZáDV]F]D
GDQH�GRW\F]�FH�ZLHONR�FL�QDNáDGyZ�LQZHVW\F\MQ\FK��-DN�MX*�SRGDZDQR�ZF]H�QLHM��UHQWRZQR�ü�REURWX
EUXWWR�PDá\FK�SU\ZDWQ\FK�SU]HGVL
ELRUVWZ�SURZDG]�F\FK�NVL
JL�UDFKXQNRZH�L�]DWUXGQLDM�F\FK�SRZy-
*HM� �� RVyE� REQL*\áD� VL
� Z� ����� U�� �R� ���� SXQNWX� SURFHQWRZHJR��� DOH�PQLHM� QL*� GX*\FK� SU\ZDWQ\FK
�R�����SXQNWX���SRGF]DV�JG\�UHQWRZQR�ü�SU\ZDWQ\FK��UHGQLFK�ILUP�XWU]\PDáD�VL
�QD�SR]LRPLH�]�URNX
SRSU]HGQLHJR��1DZHW�Z�WDNLFK�G]LHG]LQDFK�MDN��G]LDáDOQR�ü�SURGXNF\MQD��EXGRZQLFWZR�F]\�WUDQVSRUW�

                                                     
33� 3U]\F]\Q�� WHM� UHGXNFML� ]DWUXGQLHQLD� Z� GX*\FK� ILUPDFK� SU\ZDWQ\FK�� D� ]ZáDV]F]D� ]DJUDQLF]Q\FK� VSU\ZDW\]RZDQ\FK
Z�SRáRZLH� ODW�G]LHZL
üG]LHVL�W\FK��E\áR�Z\JDVDQLH�]RERZL�]D��SRGHMPRZDQ\FK�Z�PRPHQFLH�SU\ZDW\]DFML��QD�PRF\�NWó-
U\FK�QRZ\�ZáD�FLFLHO�PXVLDá�SU]H]�NLOND�ODW�RG�PRPHQWX�]DNXSX�ILUP\�XWU]\P\ZDü�SRSU]HGQL�VWDQ�]DWUXGQLHQLD�
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JG]LH�PDáH�SU\ZDWQH�ILUP\�RGF]Xá\�QDMEDUG]LHM�VNXWNL�URV\MVNLHJR�NU\]\VX��F]HJR�SU]HMDZHP�E\á�VSa-
GHN�OLF]E\�SU]HGVL
ELRUVWZ�OXE�OLF]E\�SUDFXM�F\FK��ZVND(QLNL�Sá\QQR�FL�ILQDQVRZHM�GUXJLHJR�VWRSQLD�
DF]NROZLHN�Z�QLHNWyU\FK�SU]\SDGNDFK�]PQLHMV]\á\�VL
��WR�MHGQDN�QLH�VSDGá\�GR�SR]LRPX�SRQL*HM����
X]QDZDQHJR�]D�Z]JO
GQLH�EH]SLHF]Q\��-HGQRF]H�QLH�WHPSR�Z]URVWX�QDNáDGyZ�LQZHVW\F\MQ\FK�GX*\FK
SU]HGVL
ELRUVWZ��Z\UD*RQ\FK�Z� FHQDFK� VWDá\FK�� ]PQLHMV]\áR� VL
�Z� ����� U�� R� SRáRZ
�Z� SRUyZQDQLX
]� URNLHP� SRSU]HGQLP�� QDWRPLDVW� WHPSR� Z]URVWX� QDNáDGyZ� PDá\FK� ILUP� SRZD*QLH� Z]URVáR� ]� ���
Z������U��GR�RNRáR�����Z������U��:�SU]\SDGNX�PDá\FK�ILUP�SU\ZDWQ\FK�WU]HED�MHGQDN�GRGDü��*H�LFK
QDNáDG\�QD�]DNXS��URGNyZ�WUDQVSRUWX�Z]URVá\�V]\EFLHM��R�RNRáR������QL*�QDNáDG\�LQZHVW\F\MQH�RJó-
áHP��=DFKRG]L�ZL
F�REDZD��*H�PDáH�ILUP\��Z\NRU]\VWXM�F�UHODW\ZQLH�QLVNLH�Z������U��VWRS\�SURFHQWo-
ZH�� QDE\ZDá\� ZL
FHM� QL*� SRSU]HGQLR� VDPRFKRGyZ� RVRERZ\FK� QD� NUHG\W� OXE� Z� V\VWHPLH� OHDVLQJX�
]�NWyU\FK�F]
�ü�Z\NRU]\VW\ZDQD�E\áD�WDN*H��D�PR*H�SU]HGH�ZV]\VWNLP��GR�FHOyZ�SU\ZDWQ\FK��1LH]a-
OH*QLH� MHGQDN� RG� WHM� NU\W\F]QHM� XZDJL� WU]HED� VWZLHUG]Lü�� *H� VLOQ\� Z]URVW� QDNáDGyZ� LQZHVW\F\MQ\FK
Z�PDá\FK�SU\ZDWQ\FK� ILUPDFK� �ZLDGF]\�R�RSW\PL]PLH�SU]HGVL
ELRUFyZ��NWyU]\�SHUVSHNW\Z\�VZRMHM
G]LDáDOQR�FL�ZLG]LHOL�Z�MD�QLHMV]\FK�EDUZDFK�QL*�Z\QLNDáRE\�WR�]�DNWXDOQHM��RELHNW\ZQLH�WUXGQHM�V\Wu-
acji gospodarczej.

5HDVXPXM�F�WU]HED�QD�NRQLHF� MHV]F]H�UD]�SRZWyU]\ü��*H�]JURPDG]RQH�GDQH�ZVND]XM��� L*�VHNWRU�063

SU]HWUZDá�URN������Z�VWRVXQNRZR�GREUHM�NRQG\FML��2�XPLHM
WQR�FL�SU]\VWRVRZDQLD�VL
�PDá\FK�ILUP�GR
WUXGQ\FK�ZDUXQNyZ��ZLDGF]\�UHODW\ZQLH�QLHZLHONL�VSDGHN�OLF]E\�SUDFXM�F\FK��VWRVXQNRZR�NRU]\VWQH
Z�SRUyZQDQLX�]�GX*\PL�SU]HGVL
ELRUVWZDPL�ZVND(QLNL�ILQDQVRZH��D�]ZáDV]F]D�V]\ENR�URVQ�FH�QDNáa-
G\�LQZHVW\F\MQH��:�SU]\SDGNX�PDá\FK�ILUP�QLHSRNRM�FH�MHVW�JáyZQLH�WR��*H�yZ�VWRVXQNRZR�QLHZLHONL
VSDGHN�]DWUXGQLHQLD�QLH�UR]NáDGDá�VL
�UyZQRPLHUQLH�Z�VNDOL�FDáHJR�NUDMX�OHF]�VNXPXORZDá�VL
�Z�NLONX
województwach (NXMDZVNR�SRPRUVNLH�� ZDUPL�VNR�PD]XUVNLH�� �ZL
WRNU]\VNLH� F]\� ]DFKRGQLRSRPRr-
VNLH���JG]LH� UyZQLH*�Z�SRSU]HGQLFK� ODWDFK�VWRSD�EH]URERFLD�QDOH*DáD�GR�QDMZ\*V]\FK��3RGREQH�SUo-
EOHP\�]ZL�]DQH�]H�VSDGNLHP�]DWUXGQLHQLD�QLH�Z\VW
SXM��QDWRPLDVW�Z�SU]\SDGNX�SU]HGVL
ELRUVWZ��UHd-
QLHM�ZLHONR�FL��NWyUH�PR*QD�FK\ED�REHFQLH��PLDáR�QD]ZDü�QDMEDUG]LHM� ]GURZ�� F]
�FL�� FDáHJR�]ELRUX
SROVNLFK� SU]HGVL
ELRUVWZ�� 6NáDGD� VL
� RQ� ERZLHP�Z� ]QDF]QHM� F]
�FL� ]� SU
*Q\FK� ILUP� RQJL�� PDá\FK�
NWyUH�UR]ZLMDM�F�VL
�]ZL
NV]\á\�]DWUXGQLHQLH�GR�SR]LRPX�SRZ\*HM����RVyE�RUD]�]UHVWUXNWXU\]RZDQ\FK
ILUP�ZF]H�QLHM�GX*\FK��NWyUH�SU]HV]á\�NXUDFM
�SROHJDM�F��P�LQ��QD�UHGXNFML�QDGPLHUQHJR�]DWUXGQLHQLD�
1LHNWyUH� LQIRUPDFMH� QD� WHPDW� SU]HGVL
ELRUVWZ� �UHGQLHM� ZLHONR�FL� �QS�� GRW\F]�FH� ZROQHJR� Z]URVWX
ZDUWR�FL�GRGDQHM�QD�SUDFXM�FHJR�OXE�QDNáDGyZ�LQZHVW\F\MQ\FK��V��QD�SR]yU�PDáR�NRU]\VWQH��1LH�QDOe-
*\�MHGQDN�]DSRPLQDü��*H�JUXSD��UHGQLFK�SU]HGVL
ELRUVWZ�MHVW�]ELRUHP�Z\ELWQLH�QLHMHGQRURGQ\P�L�QLe-
XVWDELOL]RZDQ\P��7DN�QS��SU]HM�FLH�GR�WHM�JUXS\�OLF]Q\FK�ILUP�SRSU]HGQLR�PDá\FK�OXE�QLHJG\��GX*\FK
PR*H�SU]HM�FLRZR�]PQLHMV]\ü�OXE�VNRNRZR�]ZL
NV]\ü�ZDUWR�ü�QLHNWyU\FK�ZVND(QLNyZ�]�URNX�QD�URN�
D�EXGRZD�SRFKáDQLDM�FHJR�ZLHOH�PLOLDUGyZ�]áRW\FK�JD]RFL�JX�MDPDOVNLHJR�SU]H]�MHGQ�� ILUP
��UHGQL�
PR*H� Z\SDF]\ü� WHQGHQFMH� GRW\F]�FH� ]PLDQ� ZLHONR�FL� QDNáDGyZ� LQZHVW\F\MQ\FK� FDáHM� JUXS\� ILUP
�UHGQLFK��1LH�G\VSRQXMHP\�QLHVWHW\�GRGDWNRZ\PL�GDQ\PL��DE\�V\WXDFM
��UHGQLFK�SU]HGVL
ELRUVWZ�]Ea-
GDü�EDUG]LHM�SUHF\]\MQLH�L�RELHNW\ZQLH�



69

5R]G]LDá���

Polityka wobec MSP

3ROLW\ND�SD�VWZD�±�GRNXPHQW\�SURJUDPRZH

5HDOL]DFMD�SROLW\NL�SD�VWZD�ZREHF�063

Podsumowanie
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:� QLQLHMV]\P� UR]G]LDOH� SU]HGVWDZLRQR� ]DáR*HQLD� L� G]LDáDQLD� UHDOL]RZDQH� Z� UDPDFK� SROLW\NL� ZáDG]

SXEOLF]Q\FK��NWyUH�Z�LVWRWQ\�VSRVyE�ZSá\ZDM��QD�ZDUXQNL�IXQNFMRQRZDQLD�VHNWRUD�063�

�����3ROLW\ND�SD�VWZD�±�GRNXPHQW\�SURJUDPRZH

:������U��URNX�5]�G�SU]HGVWDZLá�NLOND�NRPSOHNVRZ\FK�SURJUDPyZ�L�SURSR]\FML��GRW\F]�F\FK�SROLW\NL
VSRáHF]QR�HNRQRPLF]QHM��RGQRV]�F\FK�VL
�GR�SUREOHPyZ�VHNWRUD�PDá\FK� L��UHGQLFK�SU]HGVL
ELRUVWZ�
:�RGUy*QLHQLX�RG������U��DNW\ZQR�ü�SURJUDPRZD�5]�GX�MHGQDN�]QDF]QLH�]PDODáD�

�������6WUDWHJLH�VSRáHF]QR�HNRQRPLF]QH

'RNXPHQWHP� R� SRZD*Q\P� Z\PLDU]H� VWUDWHJLF]Q\P� E\á� SU]\M
W\� ��� OLSFD� ����� U�� SURJUDP�Polska
�����±�'áXJRRNUHVRZD�6WUDWHJLD�7UZDáHJR�L�=UyZQRZD*RQHJR�5R]ZRMX1.

'RNXPHQW� ]RVWDá� SU]\JRWRZDQ\� MDNR� SXQNW� RGQLHVLHQLD� GOD� NUyWNR�� L� �UHGQLRRNUHVRZ\FK� VWUDWHJLL
F]�VWNRZ\FK��3URJUDP�RSDUWR�QD�NRQFHSFML�WUZDáHJR�L�]UyZQRZD*RQHJR�UR]ZRMX��NWyUD�]DNáDGD�LQWe-
JUDFM
�DVSHNWyZ�VSRáHF]Q\FK��HNRQRPLF]Q\FK�L�HNRORJLF]Q\FK�

'RNXPHQW�SRG]LHORQR�QD�WU]\�F]
�FL��VSRáHF]H�VWZR��JRVSRGDUND�L�SD�VWZR�

:�UyG�G]LDáD��Z�REV]DU]H�JRVSRGDUNL�RERN�VWUXNWXU\�JRVSRGDUNL��KDQGOX�]DJUDQLF]QHJR��LQIUDVWUXNWu-
U\�WHFKQLF]QHM�Z\RGU
EQLRQR�SUREOHPDW\N
�PDá\FK�L��UHGQLFK�SU]HGVL
ELRUVWZ��6HNWRU�063�X]QDQR�]D

VWUDWHJLF]Q\�]H�Z]JO
GX�QD�MHJR�URO
�Z�G\QDPL]RZDQLX�UR]ZRMX��SU]\VSLHV]DQLX�]PLDQ�VWUXNWXUDOQ\FK

SRG�Z]JO
GHP�EUDQ*RZ\P��SU]HVWU]HQQ\P�RUD]�SRGNUH�ORQR�NRQLHF]QR�ü�ZVSDUFLD�UR]ZRMX�VHNWRUD�

:� GRNXPHQFLH� VIRUPXáRZDQR� QDVW
SXM�FH� ]DGDQLD� VWUDWHJLF]QH� ZREHF� VHNWRUD� PDá\FK� L� �UHGQLFK
SU]HGVL
ELRUVWZ�
• VWZRU]HQLH� RGSRZLHGQLHJR� RWRF]HQLD� SUDZQHJR� L� LQVW\WXFMRQDOQHJR� VSU]\MDM�FHJR� SRZVWDZDQLX

L�UR]ZRMRZL�PDá\FK�L��UHGQLFK�SU]HGVL
ELRUVWZ�
• SREXG]DQLH�LQQRZDF\MQR�FL�L�XáDWZLDQLH�GRVW
SX�GR�WHFKQRORJLL�Z�FHOX�]ZL
NV]HQLD�NRQNXUHQF\j-

QR�FL�VHNWRUD�
• UR]ZyM�SRZL�]D��NRRSHUDF\MQ\FK�063�]�GX*\PL�SU]HGVL
ELRUVWZDPL�L�]�LQQ\PL�PDá\PL�L��UHGQi-

PL�SU]HGVL
ELRUVWZDPL�

• ]ZL
NV]HQLH�DNW\ZQR�FL�HNVSRUWRZHM�
• ]G\QDPL]RZDQLH�UR]ZRMX�PDá\FK�L��UHGQLFK�SU]HGVL
ELRUVWZ�Z�SROLW\FH�VWUXNWXUDOQHM�SD�VWZD�
• SURPRZDQLH�HNRORJLF]Q\FK�PHWRG�]DU]�G]DQLD�L�SURGXNFML�

-DNR�PHWRG\�L�LQVWUXPHQW\�VáX*�FH�UR]ZRMRZL�VHNWRUD�063�]DSURSRQRZDQR�

• Z\SUDFRZDQLH�V\VWHPX�ZVSDUFLD�ILQDQVRZHJR�063��XáDWZLDM�FHJR�GRVW
S�GR�]HZQ
WU]Q\FK�(UyGHá
finansowania,

• ]ZL
NV]HQLH�GRVW
SX�GR��URGNyZ�ILQDQVRZ\FK�SRSU]H]�UR]ZyM�pozabankowych instytucji otocze-
nia finansowego, np. fundusze typu venture capital, SR]DJLHáGRZ\� UHJXORZDQ\� U\QHN� SDSLHUyZ
ZDUWR�FLRZ\FK�

• VWZRU]HQLH�SURVWHJR�L�VWDELOQHJR�V\WHPX�SRGDWNRZHJR�RUD]�]PQLHMV]HQLH�REFL�*H��SRGDWNRZ\FK�
• ]PQLHMV]HQLH�NRV]WyZ�SR�UHGQLFK�Z�NRV]WDFK�SUDF\�

                                                     
1 3ROVND������±�'áXJRRNUHVRZD�6WUDWHJLD�7UZDáHJR�L�=UyZQRZD*RQHJR�Rozwoju, druk sejmowy nr 2133 z 3 sierpnia 2000 r.
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• XSURV]F]HQLH�SURFHGXU�]ZL�]DQ\FK�]�SRGHMPRZDQLHP� L�SURZDG]HQLHP�G]LDáDOQR�FL�JRVSRGDUF]HM
RUD]�ZVSRPDJDQLH�]DNáDGDQLD�QRZ\FK�ILUP�

• UR]ZyM�LQIUDVWUXNWXU\�ZVSLHUDQLD�EL]QHVX�XPR*OLZLDM�FHM�GRVW
S�GR�ZLHG]\�]�]DNUHVX�SURZDG]HQLD
SU]HGVL
ELRUVWZD�SRSU]H]�V]NROHQLD��GRUDG]WZR�L�GRVW
S�GR�LQIRUPDFML�JRVSRGDUF]\FK�

• RGG]LDá\ZDQLH�QD�WZRU]HQLH�Z�VSRáHF]H�VWZLH�SRVWDZ�SU]HGVL
ELRUF]\FK��P�LQ��SRSU]H]�Zá�F]HQLH
GR�SURJUDPyZ�QDXF]DQLD�HOHPHQWyZ�GRW\F]�F\FK�SU]HGVL
ELRUF]R�FL�L�SRGHMPRZDQLD�VDPRG]LHl-
QHM�G]LDáDOQR�FL�JRVSRGDUF]HM�

• ]DDQJD*RZDQLH�VDPRU]�GX�WHU\WRULDOQHJR�ZH�ZVSDUFLH�UR]ZRMX�063�L�SURPRZDQLH�SU]HGVL
ELRr-
F]R�FL� �P�LQ��]DSOHF]H�EL]QHVRZH��XVáXJL�GRUDGF]H�� V]NROHQLRZH� L� LQIRUPDF\MQH��RUD]�VWZRU]HQLH

Z�UDPDFK�SROLW\NL�UHJLRQDOQHM�ZDUXQNyZ�GR�UR]ZRMX�PDá\FK�L��UHGQLFK�SU]HGVL
ELRUVWZ�
• VNRRUG\QRZDQLH�G]LDáD��LQVW\WXFML�ZVSLHUDM�F\FK�063�

• VWZRU]HQLH� V\VWHPX� ]DFK
FDM�FHJR�GR�QDNáDGyZ� LQZHVW\F\MQ\FK��ZGUD*DQLD� QRZ\FK� WHFKQRORJLL
RUD]�V\VWHPyZ�MDNR�FL��XOJL�SRGDWNRZH�QD�UHDOL]DFM
�SU]HGVL
Z]L
ü�PRGHUQL]DF\MQ\FK�L� LQQRZa-
F\MQ\FK��REQL*HQLH�SURJyZ�REURWX�XSUDZQLDM�F\FK�GR�NRU]\VWDQLD�]�XOJ��SU]\VSLHV]RQD�DPRUW\]a-
FMD��WZRU]HQLH�QRZ\FK�IRUP�ILQDQVRZDQLD�SU]HGVL
Z]L
ü�LQZHVW\F\MQ\FK��

• UR]ZyM�LQIUDVWUXNWXU\�LQVW\WXFMRQDOQHM�ZVSLHUDM�FHM�LQQRZDF\MQR�ü�
• SRZVWDQLH� NUDMRZHJR� V\VWHPX� VLHFL� SRZL�]D�� NRRSHUDF\MQ\FK� ]� GX*\PL� RUD]� LQQ\PL� PDá\PL

L� �UHGQLPL� SU]HGVL
ELRUVWZDPL�� GRUDG]WZR� L� SR�UHGQLFWZR� Z� ]DNUHVLH� SRV]XNLZDQLD� SDUWQHUyZ
i tworzeQLD�]ZL�]NyZ�NRRSHUDF\MQ\FK�

• promowanie ekologicznych technologii,
• VWZRU]HQLH�V\VWHPX�LQIRUPDFML�RUD]�GRUDG]WZD�JRVSRGDUF]HJR�Z�]DNUHVLH�SRGHMPRZDQLD�G]LDáDl-

QR�FL�HNVSRUWRZHM�
• UR]ZyM�GRSXV]F]DOQ\FK�IRUP�ILQDQVRZDQLD�G]LDáDOQR�FL�HNVSRUWRZHM��QS��SRU
F]HQLD�L�JZDUDQFMH�

oraz finansowe i organizacyjne wsparcie uczestnictwa w zagranicznych imprezach wystawienni-
czych i promocji na rynkach zagranicznych,

• ZVSDUFLH�SRGHMPRZDQHM� SU]H]�063�G]LDáDOQR�FL�Z�QRZ\FK�G]LHG]LQDFK�SURGXNFML� L� QRZ\FK� Uo-
G]DMDFK�XVáXJ�RUD]�G]LDáDOQR�FL�QD�WHUHQDFK�ZLHMVNLFK�

• VNRQFHQWURZDQLH�ZVSDUFLD�LQZHVW\F\MQHJR�L�GRUDGF]HJR�QD�PDá\FK�L� �UHGQLFK�SU]HGVL
ELRUVWZDFK
Z\NRU]\VWXM�F\FK�QRZH� WHFKQRORJLH��G]LDáDM�F\FK�Z�XVáXJDFK�Z\PDJDM�F\FK�Z\VRNLFK�NZDOLIi-
NDFML�SUDFRZQLNyZ�RUD]�VHNWRUDFK�R�GáXJRRNUHVRZ\P�SRWHQFMDOH�Z]URVWX�

:�QDNUH�ORQHM�Z�SURJUDPLH�ZL]ML�3ROVNL������U��VWZLHUG]RQR��L*�QDOH*\�G�*\ü�GR�WHJR��DE\�SR]D�Gu-
*\PL�JUXSDPL�SU]HP\VáRZ\PL�ÄUR]ZLQ
áD�VL
�SU]HGVL
ELRUF]R�ü�Z�SRVWDFL�PDá\FK�L��UHGQLFK�SU]HGVL
-
ELRUVWZ��NWyUH�VSHáQLDM��ZD*Q��IXQNFM
��Z\SHáQLDM�F�QLV]H�SR]RVWDZLRQH�SU]H]�ZLHONLH�NRUSRUDFMH´�

 3.1.2. Strategie integracyjne

 1DURGRZ\�3URJUDP�3U]\JRWRZDQLD�GR�&]áRQNRVWZD�Z�8(

:�NZLHWQLX������U��5DGD�0LQLVWUyZ�SU]\M
áD�NROHMQ��ZHUVM
�Narodowego Programu Przygotowania
GR�&]áRQNRVWZD�Z�8QLL�(XURSHMVNLHM2.��UHGQLRRNUHVRZ\�SULRU\WHW�±�7ZRU]HQLH�ZDUXQNyZ�GOD�Z]URVWX
NRQNXUHQF\MQR�FL��QDNáDGyZ� LQZHVW\F\MQ\FK� L� HNVSRUWX� VHNWRUD�PDá\FK� L��UHGQLFK�SU]HGVL
ELRUVWZ�±
]RVWDá�VNRU\JRZDQ\�L�GRSUHF\]RZDQ\�]JRGQLH�]�RFHQDPL�.RPLVML�(XURSHMVNLHM�]DZDUW\PL�Z�5DSRUFLH

RNUHVRZ\P�.RPLVML�(XURSHMVNLHM�]�SRVW
SyZ�3ROVNL�QD�GURG]H�GR�F]áRQNRVWZD�Z�8(3.

                                                     
2 1DURGRZ\�3URJUDP�3U]\JRWRZDQLD� GR�&]áRQNRVWZD�Z�8QLL�(XURSHMVNLHM� �Z��ZZZ�FLH�JRY�SO�� -HGQRF]H�QLH�5DGD�0LQi-
VWUyZ�SU]\M
áD���NZLHWQLD������U��5DSRUW�]�UHDOL]DFML�Z������URNX�1DURGRZHJR�3URJUDPX�3U]\JRWRZDQLD�GR�&]áRQNRVWZD
w Unii Europejskiej – patrz pkt 3.2.2.
3 Patrz: 5DSRUW�R�VWDQLH�VHNWRUD�PDá\FK�L��UHGQLFK�SU]HGVL
ELRUVWZ�Z�3ROVFH�Z�ODWDFK�����±����, Warszawa 2000, s. 109.
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:�SULRU\WHFLH�XVWDORQH�]RVWDá\�QDVW
SXM�FH�FHOH�SR�UHGQLH�
• XáDWZLHQLH�SU]HGVL
ELRUFRP�GRVW
SX�GR�]HZQ
WU]Q\FK�(UyGHá�ILQDQVRZDQLD�
• XáDWZLHQLH�SU]HGVL
ELRUFRP�GRVW
SX�GR�LQIRUPDFML�R�UHJXODFMDFK�SUDZQ\FK�RERZL�]XM�F\FK�Z�8(�
• XG]LHODQLH�SRPRF\�PHU\WRU\F]QHM�PDá\P�L��UHGQLP�ILUPRP�ZH�ZGUD*DQLX�V\VWHPyZ�]DSHZQLHQLD

MDNR�FL�RUD]�EXGRZD�VLHFL�NRQVXOWDF\MQR�GRUDGF]HM�GOD�SU]HGVL
ELRUFyZ�
• XWZRU]HQLH�3ROVNLHM�$JHQFML�5R]ZRMX�3U]HGVL
ELRUF]R�FL�

'OD�UHDOL]DFML�SULRU\WHWX�RNUH�ORQR�QLH]E
GQH�SUDFH�OHJLVODF\MQH�
• XVWDZD� R� ZDUXQNDFK� GRSXV]F]DOQR�FL� L� QDG]RURZDQLX� SRPRF\� SXEOLF]QHM� GOD� SU]HGVL
ELRUFyZ

(uchwalona 30 czerwca 2000 r.),
• XVWDZD�R�]PLDQLH�XVWDZ\�R�.%1��XFKZDORQD����ZU]H�QLD������U���
• QRZHOL]DFMD� XVWDZ\�.RGHNV� F\ZLOQ\�Z� F]
�FL� GRW\F]�FHM� XPRZ\� OHDVLQJX� �XFKZDORQD� ��� OLSFD

2000 r.),
• XVWDZD�R�XWZRU]HQLX�3ROVNLHM�$JHQFML�5R]ZRMX�3U]HGVL
ELRUF]R�FL��XFKZDORQD���OLVWRSDGD������U���
• QRZHOL]DFMD�XVWDZ\�R�]DPyZLHQLDFK�SXEOLF]Q\FK��SU]\M
WD�SU]H]�5DG
�0LQLVWUyZ����OXWHJR������U�4),
• nowelizacja Kodeksu pracy,
• XVWDZD�R�G]LDáDOQR�FL�SR*\WNX�SXEOLF]QHJR��QDGDO�WUZDM��SUDFH�QDG�SURMHNWHP��

• ]PLDQ\�Z�XVWDZLH�R�.UDMRZ\P�5HMHVWU]H�6�GRZ\P��XFKZDORQH����OLVWRSDGD������U���

• ]PLDQ\� SU]HSLVyZ� GRW\F]�F\FK� NV]WDáFHQLD� ]DZRGRZHJR� �WUZDM�� SUDFH� NRRUG\QRZDQH� SU]H]
MEN).

3URJUDP�RNUH�OD�QLH]E
GQH�QDNáDG\�QD�UHDOL]DFM
��Z�NZRFLH��������W\V��]á�Z�URNX�������1LH�ZVND]XMH
VL
�MHGQDN�SU]HZLG\ZDQ\FK�QDNáDGyZ�ILQDQVRZ\FK�QD�URN������L�������FKRü�ODWD�WH�V��REM
WH�G]LDáa-
niami NPPC.
 
 Raport Komisji Europejskiej

:�OLVWRSDG]LH������ U��.RPLVMD�(XURSHMVND�SU]HGVWDZLáD�NROHMQ\�Okresowy Raport Komisji Europej-
VNLHM�]�SRVW
SyZ�3ROVNL�QD�GURG]H�GR�F]áRQNRVWZD�Z�8QLL�(XURSHMVNLHM5 RFHQLDM�F\�G]LDáDQLD�SRGM
WH
RG�F]DVX�RSXEOLNRZDQLD�RNUHVRZHJR�UDSRUWX�]������U��GR�NR�FD�ZU]H�QLD������U�

6WZLHUG]RQR��L*�3ROVND�SRF]\QLáD�GDOV]H�SRVW
S\�QD�GURG]H�GRVWRVRZDQLD�SU]HSLVyZ�SUDZD�LVWRWQ\FK
dla MSP do DTXLV� RUD]� *H� DNW\ZQD� SROLW\ND� ZREHF�063� MHVW� ]JRGQD� ]� ]DVDGDPL� L� FHODPL� SROLW\NL

ZVSyOQRWRZHM��=D� LVWRWQH� X]QDQR� SU]\M
FLH� SURJUDPX�ZVSLHUDQLD�063�� XWZRU]HQLH� 3ROVNLHM�$JHQFML

5R]ZRMX�3U]HGVL
ELRUF]R�FL�RUD]�SU]\M
FLH�XVWDZ\�R�G]LDáDOQR�FL�JRVSRGDUF]HM��WZRU]�FHM�UDP\�SUDw-
QH�IXQNFMRQRZDQLD�SU]HGVL
ELRUVWZ��3RGNUH�ORQR�MHGQDN��*H�SRPLPR�OLF]Q\FK�Z\VLáNyZ�SRGHMPRZa-
nych QD�U]HF]�ZGUR*HQLD�.LHUXQNyZ�G]LDáD��5]�GX�ZREHF�PDá\FK�L��UHGQLFK�SU]HGVL
ELRUVWZ�GR������U��
ZL
FHM� XZDJL� SR�ZL
FD� VL
� UDF]HM� GX*\P� SU]HGVL
ELRUVWZRP�� V]F]HJyOQLH� Z� SU]HP\�OH� FL
*NLP�� =D

QHJDW\ZQH�X]QDQR�QDGPLHUQ��ELXURNUDFM
� L�XWUXGQLRQ\�GRVW
S�GR�NUHG\WyZ��SRGREQH�]DU]XW\�IRUPu-
áRZDQR�Z�UDSRUFLH�]������U����=GDQLHP�.RPLVML��063�PDM��WUXGQR�FL�Z�VSHáQLHQLX�Z\PDJD��EDQNyZ
Z�FHOX�X]\VNDQLD�NUHG\WX��D�RSURFHQWRZDQLH�W\FK�NUHG\WyZ�MHVW�]QDF]QLH�Z\*V]H�GOD�063�QL*�GOD�Gu-
*\FK�SU]HGVL
ELRUVWZ��.UDMRZ\�)XQGXV]�3RU
F]H��.UHG\WRZ\FK�L�ORNDOQH�IXQGXV]H�SRU
F]HQLRZH�QLH
V��Z�VWDQLH�VSHáQLü�RF]HNLZD��VHNWRUD�063�

                                                     
4�=JRGQLH�]�GHF\]M��5DG\�0LQLVWUyZ�]����OLVWRSDGD������U�SURMHNW�Z\FRIDQR�]�6HMPX��1RZ��ZHUVM
�SURMHNWX�5DGD�0LQLVWUyZ

SU]\M
áD����JUXGQLD������U�
5 Okresowy Raport Komisji Europejskiej z SRVW
SyZ�3ROVNL�QD�GURG]H�GR�F]áRQNRVWZD�Z�8(, w: www.cie.gov.pl
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.RPLVMD�]ZUyFLáD�UyZQLH*�XZDJ
�QD�UR]SURV]HQLH��URGRZLVND�063�L�EUDN�MHGQROLWHM�UHSUH]HQWDFML�LQWe-
UHVyZ�WHJR��URGRZLVND��3RQDGWR�EDUG]R�Z\UD(QLH�]DV\JQDOL]RZDQR�SRWU]HE
�Z]PRFQLHQLD�]ZL�]NyZ
SRPL
G]\�VHNWRUHP�EDGD��QDXNRZ\FK��D�SU]HP\VáHP�L�VHNWRUHP�063�

2FHQLDM�F� UHDOL]DFM
�133&�.RPLVMD� (XURSHMVND� SRGNUH�OLáD�Z� ]DNUHVLH� SULRU\WHWyZ� �UHGQLRWHUPLQo-
Z\FK�SRVW
S�Z�SROLW\FH�ZREHF�PDá\FK�L��UHGQLFK�SU]HGVL
ELRUVWZ��=ZUyFRQR�MHGQDN�XZDJ
��*H�133&
Z�]E\W�PDá\P�VWRSQLX�VáX*\�GR�]DSODQRZDQLD�SRWU]HE�SRPRF\� ILQDQVRZHM�GOD�RNUH�ORQ\FK�SULRU\We-
WyZ��&]
VWR�V��WR�SHUVSHNW\Z\�NUyWNRRNUHVRZH��F]HJR�SU]\NáDGHP�MHVW�VHNWRU�063�

�������6WUDWHJLH�SU]HP\VáRZH

.LHUXQNL�SROLW\NL�SU]HP\VáRZHM

2G�SRF]�WNX�IXQNFMRQRZDQLD�5]�GX�-HU]HJR�%X]ND�WUZDá\�SUDFH�QDG�SROLW\N��SU]HP\VáRZ��SD�VWZD�
2VWDWHF]QLH� SURJUDP� WHQ� ]RVWDá� VIRUPXáRZDQ\�Z�GRNXPHQFLH�.LHUXQNL� SROLW\NL� SU]HP\VáRZHM� ����±

–20026.

'RNXPHQW�WHQ�E
G�F\�UR]ZLQL
FLHP�VWDQRZLVND�QHJRFMDF\MQHJR�3ROVNL�Z�REV]DU]H�Ä3ROLW\ND�SU]HPy-
VáRZD´�]GHILQLRZDá�FHO�VWUDWHJLF]Q\� MDNR�Z]URVW�PL
G]\QDURGRZHM�NRQNXUHQF\MQR�FL��Z\UD*DM�F\�VL

Z� ]GROQR�FL� SROVNLFK� SU]HGVL
ELRUVWZ� GR� NRQNXURZDQLD� FHQ��� MDNR�FL�� L� SDUDPHWUDPL� WHFKQLF]QR�

�X*\WNRZ\PL�RUD]�ZDUXQNDPL�WUDQVDNFML�KDQGORZ\FK�QD�U\QNX�NUDMRZ\P�RUD]�QD�U\QNDFK�]DJUDQLFznych.

6IRUPXáRZDQR�UyZQLH*�FHOH�SR�UHGQLH�SURJUDPX�

• ZSURZDG]HQLH� ]PLDQ� Z� VWUXNWXU]H� F]\QQLNyZ� Z\WZyUF]\FK� ±� Z]URVW� F]\QQLND� NDSLWDáRZHJR

L�QRZRF]HVQHM�WHFKQLNL�ZUD]�]�LQZHVWRZDQLHP�Z�NDSLWDá�OXG]NL�

• wprowadzenie zmian w strukturze SURGXNWRZHM� ±� Z]URVW� XG]LDáX� Z\UREyZ� R� Z\VRNLP� VWRSQLX

SU]HWZRU]HQLD�L�GX*HM�ZDUWR�FL�GRGDQHM�
• ZSURZDG]HQLH�]PLDQ�Z�VWUXNWXU]H�SRGPLRWRZHM�±�UR]ZyM�PDá\FK�L��UHGQLFK�SU]HGVL
ELRUVWZ�
• ]ZL
NV]HQLH�XG]LDáX�3ROVNL�Z�JOREDOL]DFML�SU]HP\VáX�L�KDQGOX�

5HDOL]DFMD� FHOyZ�SROLW\NL� SU]HP\VáRZHM�Z\PDJD�ZSURZDG]HQLD� L� GRVNRQDOHQLD� LQVWUXPHQWyZ��P�LQ�

Z�QDVW
SXM�F\FK�REV]DUDFK�
• Z]URVW�LQQRZDF\MQR�FL�SU]HP\VáX�

• UR]ZyM�PDá\FK�L��UHGQLFK�SU]HGVL
ELRUVWZ�
• prywatyzacja,
• wzrost eksportu,
• wzrost inwestycji.

:�]DNUHVLH� GRW\F]�F\P� VHNWRUD�063�GRNXPHQW� RGZRáXMH� VL
� GR� QD�ODGRZDQLD� G]LDáD�� SRGHMPRZa-
Q\FK�ZREHF�WHJR�VHNWRUD�SU]H]�8QL
�(XURSHMVN��RUD]�GR�U]�GRZHJR�SURJUDPX�ZVSDUFLD�063�

Sektorowe programy restrukturyzacyjne

:� SD(G]LHUQLNX� ����� U�� 5DGD� 0LQLVWUyZ� ]DDNFHSWRZDáD� 6WUDWHJL
� GOD� SU]HP\VáX� OHNNLHJR� QD� ODWD

2000–2005��*áyZQ\P�NLHUXQNLHP�SROLW\NL�SU]HP\VáRZHM�GRW\F]�FHM�SU]HP\VáX� OHNNLHJR� MHVW�Z]URVW

mi
G]\QDURGRZHM�NRQNXUHQF\MQR�FL�
                                                     
6 .LHUXQNL�SROLW\NL�SU]HP\VáRZHM�����±���� w: www.mg.gov.pl



75

:D*Q�� URO
�Z�GDOV]HM� UHVWUXNWXU\]DFML� SU]HGVL
ELRUVWZ�SU]HP\VáX� OHNNLHJR�� RGJU\ZD�SROLW\ND� UHJLo-
nalna.

=GHILQLRZDQR�G]LDáDQLD�QLH]E
GQH�GR�SRSUDZ\�IXQNFMRQRZDQLD�SU]HP\VáX�OHNNLHJR�

• Z]URVW� SURGXNW\ZQR�FL�� FR� R]QDF]D� NRQLHF]QR�ü� ]ZL
NV]HQLD� LQQRZDF\MQR�FL� Z]RUQLF]HM

i produktowej;
• Z]URVW�HNVSRUWX�G]L
NL�ZSURZDG]HQLX� LQVWUXPHQWyZ�ZSá\ZDM�F\FK�QD� WHQ�Z]URVW�RUD]� LQWHQV\Ii-

NDFML�G]LDáD��SRGPLRWyZ�JRVSRGDUF]\FK�QD�U]HF]�MHJR�SRSUDZ\�

• GRVNRQDOHQLH�VSRVREyZ�]DU]�G]DQLD�SU]HGVL
ELRUVWZHP�SRSU]H]�]ZL
NV]HQLH�]QDF]HQLD�RUJDQL]a-
FML�SU]HGVL
ELRUFyZ�RUD]�V]NROHQLH�NDGU�

• SRSUDZD�V\WXDFML�HNRQRPLF]QR�ILQDQVRZHM�SU]HGVL
ELRUVWZ�SRSU]H]� LFK� UHVWUXNWXU\]DFM
� ILQDQVo-
Z��RUD]� UHDOL]DFM
�SR]RVWDá\FK�]DGD�� UHVWUXNWXU\]DF\MQ\FK�ZVSRPDJDQ\FK�]H��URGNyZ�EXG*HWo-
wych;

• ]DSHZQLHQLH� XF]FLZHM� NRQNXUHQFML� QD� U\QNX� NUDMRZ\P�� FR� R]QDF]D� NRQLHF]QR�ü� LPSOHPHQWDFML

L�ZGUR*HQLD� UHJXODFML� SUDZQ\FK�8(�� QHJRFMDFML� Z� UDPDFK�:72� GRW\F]�F\FK� SU]\V]áHM� SROLW\NL
FHOQHM�� Z]PRFQLHQLD� NDGURZHJR� L� Z� ]DNUHVLH� RSU]\U]�GRZDQLD� NRQWUROQHJR� VáX*E� FHOQ\FK� L� Ln-
spekcji celnej, wprowadzenie PRQLWRULQJX� NUDMRZHJR� U\QNX�Z\UREyZ� SU]HP\VáX� OHNNLHJR�� XUe-
JXORZDQLD�NZHVWLL�QDSá\ZX�RG]LH*\�X*\ZDQHM�� SU]\VSLHV]HQLD�SURFHGXU�XSDGáR�FLRZ\FK� L� OLNZi-
dacyjnych;

• NRQW\QXDFMD� UHVWUXNWXU\]DFML� L� SU\ZDW\]DFML� SU]HGVL
ELRUVWZ� SD�VWZRZ\FK�� FR� ZL�*H� VL
� ]� No-
QLHF]QR�FL��RJUDQLF]HQLD�VNXWNyZ�VSRáHF]Q\FK�]ZL�]DQ\FK�]�UHVWUXNWXU\]DFM��]DWUXGQLHQLD��SUHIe-
UHQF\MQ\PL�NUHG\WDPL�XG]LHODQ\PL�SU]H]�%DQN�*RVSRGDUVWZD�.UDMRZHJR��UHVWUXNWXU\]DFM��ILQDn-
VRZ��QD�]DVDG]LH�SRVW
SRZD��XNáDGRZ\FK�

:�JUXGQLX������U��.RPLWHW�(NRQRPLF]Q\�5DG\�0LQLVWUyZ�SU]\M�á�L�UHNRPHQGRZDá�5DG]LH�0LQLVWUyZ

3URMHNW�DQHNVX�GR�SURJUDPX�UHVWUXNWXU\]DFML�3ROVNLFK�.ROHL�3D�VWZRZ\FK�Z�]DNUHVLH�UHVWUXNWXU\]DFML

zatrudnienia, SU]HGáR*RQ\� SU]H]�0LQLVWUD� 7UDQVSRUWX� L� *RVSRGDUNL�0RUVNLHM�� 1D� SRGVWDZLH� XVWDZ\

]���ZU]H�QLD������URNX�R�NRPHUFMDOL]DFML��UHVWUXNWXU\]DFML�L�SU\ZDW\]DFML�3.37��Z������URNX��ZLDd-
F]HQLD�SU]HGHPHU\WDOQH�SUDFRZQLNyZ�]ZROQLRQ\FK�]�SU]HGVL
ELRUVWZD�]�SU]\F]\Q�GRW\F]�F\FK�]DNáa-
GX�SUDF\�GR�F]DVX�QDE\FLD�SU]H]�QLFK�XSUDZQLH��HPHU\WDOQ\FK�OXE�UHQWRZ\FK�ILQDQVRZDQH�V��]H��URd-
NyZ�3.3��D�QDVW
SQLH�3.3�6$��:�]ZL�]NX�]� W\P��*H�GRGDWNRZR������SUDFRZQLNyZ�]áR*\áR�GRNu-
PHQW\�SRWZLHUG]DM�FH�]DWUXGQLHQLH�]DOLF]DQH�GR�VWD*X�SUDF\��Z������URNX�]H��ZLDGF]H��SU]HGHPHUy-
talnych skorzysta nie 4 393 osób, a 5 812.

5DGD�0LQLVWUyZ�SU]\M
áD�Z�SD(G]LHUQLNX������U��3URJUDP�UHVWUXNWXU\]DFML�SROVNLHJR�SU]HP\VáX�NRk-
sowniczego, NWyUHJR�FHODPL�V��
• RVL�JQL
FLH�NRQNXUHQF\MQR�FL�SU]HGVL
ELRUVWZ�NRNVRZQLF]\FK�Z�ZDUXQNDFK�JRVSRGDUNL�U\QNRZHM�
• SRSUDZD�HIHNW\ZQR�FL�HNRQRPLF]QHM�L�X]\VNDQLH�WUZDáHM�UHQWRZQR�FL�NRNVRZQL�
• PRGHUQL]DFMD�SRWHQFMDáX�SURGXNF\MQHJR�Z�]DNUHVLH�QLH]E
GQ\P�GR�XWU]\PDQLD�]GROQR�FL�SURGXk-

cyjnych na poziomie zgodnym z prognozowanym popytem,
• ]PQLHMV]HQLH�RGG]LDá\ZDQLD�SU]HP\VáX�NRNVRZQLF]HJR�QD��URGRZLVNR� L�GRSURZDG]HQLH� �QDMSy(-

QLHM�GR������U���GR�VSHáQLHQLD�Z\PRJyZ�RFKURQ\��URGRZLVND�SU]H]�NRNVRZQLH�

:�W\P�NRQWHN�FLH�ZD*QHJR�]QDF]HQLD�QDELHUD�NRQLHF]QR�ü�SU]HNV]WDáFH��RUJDQL]DF\MQ\FK�L�ZáDVQR�FLo-
Z\FK�RUD]�SU\ZDW\]DFMD�SU]HGVL
ELRUVWZ��6SUDZQH�SU]HSURZDG]HQLH�SU]HNV]WDáFH��ZáDVQR�FLRZ\FK�XWUXd-
QLD� V\WXDFMD� HNRQRPLF]QR�ILQDQVRZD� NRNVRZQL�� D� SU]HGH�ZV]\VWNLP� ]DGáX*HQLH� L� SU]HURVW� ]DWUXGQLHQLD�

                                                     
7Dz.U. z 2000 r., Nr 84, poz. 948.
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-HGQ\P� ]� HOHPHQWyZ� SURJUDPX� MHVW� UHVWUXNWXU\]DFMD� ]DWUXGQLHQLD�� 2VL�JQL
FLH� SU]HGVWDZLRQ\FK� FHOyZ
SURJUDPX�Z\PDJD�]PQLHMV]HQLD�]DWUXGQLHQLD�R�EOLVNR������%XG*HW�SD�VWZD�SU]H]QDF]\��URGNL�QD�V]NROe-
QLD� L� DNW\ZL]DFM
� ]DZRGRZ�� ]ZDOQLDQ\FK� SUDFRZQLNyZ�� 3U]HZLG]LDQR� UyZQLH*� ZVSyáILQDQVRZDQLH� ]H
�URGNyZ�SXEOLF]Q\FK� MHGQRUD]RZ\FK� V]NROH�� GOD�RN������RVyE� ]ZROQLRQ\FK�Z�Z\QLNX� UHVWUXNWXU\]DFML
]DWUXGQLHQLD�Z������ U��2V]DFRZDQR��*H�Z\GDWNL�EXG*HWX�SU]H]QDF]RQH�QD� UHVWUXNWXU\]DFM
� ]DWUXGQLHQLD
Z�ODWDFK�����±�����SRZLQQ\�Z\QLH�ü����POQ�]á��Z�W\P�Z������U��±���POQ�]á��Z������U��±���POQ�]á�

3UDFRZQLF\�� NWyU]\� XWUDF�� PLHMVFD� SUDF\� Z� Z\QLNX� UHDOL]DFML�Programu restrukturyzacji polskiego
SU]HP\VáX�NRNVRZQLF]HJR��]DWUXGQLHQL�Z�VDPRG]LHOQ\FK�NRNVRZQLDFK��REM
FL�]RVWDQ��RVáRQDPL�VRFMDl-
Q\PL��%UDN�MHVW�LQIRUPDFML�QD�WHPDW�G]LDáD��QD�U]HF]�VDPR]DWUXGQLDQLD�SUDFRZQLNyZ��E�G(�SRZVWDZa-
QLD�PDá\FK�SU]HGVL
ELRUVWZ�

:�SU]\M
W\FK�SU]H]�5DG
�0LQLVWUyZ�SURJUDPDFK�UHVWUXNWXU\]DF\MQ\FK��RGZURWQLH�QL*�Z� MX*� UHDOL]o-
ZDQ\FK�SURJUDPDFK�UHVWUXNWXU\]DFML�JyUQLFWZD�L�KXWQLFWZD��NZHVWLD�UR]ZRMX�VHNWRUD�063�QLH�]RVWDáD

XM
WD� MDNR� LVWRWQ\�HOHPHQW�ZVSRPDJDM�F\�SURFHV�SU]HNV]WDáFH���:�]DVDG]LH�SURJUDP\� WH�RJUDQLF]DM�
VL
�Z�]DNUHVLH�GRW\F]�F\P�]DWUXGQLHQLD�GR�V\VWHPX�RVáRQ�VRFMDOQ\FK��-HVW�WR�LFK�JáyZQD�ZDGD��VNáa-
QLDM�FD� GR�PRG\ILNDFML� L� ZSURZDG]HQLD� G]LDáD�� QD� U]HF]� DNW\ZL]DFML� RVyE� ]ZDOQLDQ\FK� Z� VHNWRU]H
PDá\FK�L��UHGQLFK�SU]HGVL
ELRUVWZ�

 Polityka innowacyjna

:�OLSFX������U��5DGD�0LQLVWUyZ�SU]\M
áD�SURJUDP�=ZL
NV]HQLH�LQQRZDF\MQR�FL�JRVSRGDUNL�Z�3ROVFH

do 2006 r. 3URJUDP�WHQ�E
G]LH�VWDQRZLá�MHGQ��]�F]
�FL�Narodowego Planu Rozwoju do roku 2006.

W .RQFHSFML��UHGQLRRNUHVRZHJR�UR]ZRMX�JRVSRGDUF]HJR�NUDMX�GR�URNX������SU]\M
WR��*H�GR�SULRUy-
WHWyZ��NWyU\FK�UHDOL]DFMD�SRZLQQD�]ZL
NV]\ü�LQQRZDF\MQR�ü�JRVSRGDUNL�GR������URNX��QDOH*\�
• WZRU]HQLH�PHFKDQL]PyZ�L�VWUXNWXU�VSU]\MDM�F\FK�G]LDáDOQR�FL�LQQRZDF\MQHM�
• NV]WDáWRZDQLH�SRVWDZ�LQQRZDF\MQ\FK�

• ]ZL
NV]HQLH�VSUDZQR�FL�ZGUD*DQLD�QRZRF]HVQ\FK�UR]ZL�]D��Z�JRVSRGDUFH�
• ]PLDQD� Z]RUFyZ� NRQVXPSFML� L� PRGHOL� SURGXNFML� Z� 3ROVFH� QD� EDUG]LHM� NRU]\VWQH� GOD� WUZDáHJR

L�]UyZQRZD*RQHJR�UR]ZRMX�

:DUXQNLHP� ]ZL
NV]HQLD� LQQRZDF\MQR�FL� Z� JRVSRGDUFH� E
G]LH� UyZQRF]HVQ\� Z]URVW� QDNáDGyZ� QD
G]LDáDOQR�ü�EDGDZF]R�UR]ZRMRZ���3URMHNW\�REM
WH�SURJUDPHP�E
G��ILQDQVRZDQH��]H��URGNyZ�SXEOLFz-
Q\FK��Z�W\P�IXQGXV]\�SRPRFRZ\FK�8(��]�EXG*HWX�SD�VWZD�L�]�EXG*HWyZ�MHGQRVWHN�VDPRU]�GX�WHU\Wo-
ULDOQHJR�RUD]�]H��URGNyZ�SU\ZDWQ\FK��:�RNUHVLH�SU]HGDNFHV\MQ\P�SRGVWDZRZ\PL�(UyGáDPL�ILQDQVo-
ZDQLD�E
G��IXQGXV]H�3+$5(��3R�X]\VNDQLX�SU]H]�3ROVN
�F]áRQNRVWZD�Z�8QLL�GR�ILQDQVRZDQLD�SUo-
JUDPX�E
G��Z\NRU]\VW\ZDQH��URGNL�)XQGXV]\�6WUXNWXUDOQ\FK�L�)XQGXV]X�6SyMQR�FL�

:HGáXJ�ZVW
SQ\FK�V]DFXQNyZ�0LQLVWHUVWZD�)LQDQVyZ�Z�RNUHVLH�����±�����U���URGNL�SROVNLH��]�Eu-
G*HWX�SD�VWZD��MHGQRVWHN�VDPRU]�GX�WHU\WRULDOQHJR�RUD]�]�LQQ\FK�(UyGHá�Z�W\P�IXQGXV]\�FHORZ\FK��QD

ILQDQVRZDQLH� SURJUDPX� V]DFXQNRZR� E
G�� Z\QRVLü� ���±����POG� ]á�� FR� VWDQRZL� RG� ��±���� XG]LDáX

Polski w funduszach strukturalnych.
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 3.1.4. Polityka wobec MSP

 3URJUDP�UR]ZRMX�KDQGOX�ZHZQ
WU]QHJR

:�F]HUZFX������U��5DGD�0LQLVWUyZ�SU]\M
áD�3URJUDP�UR]ZRMX�KDQGOX�ZHZQ
WU]QHJR�GR�����8. Pro-
JUDP�WHQ�MHVW�X]XSHáQLHQLHP�U]�GRZHJR�SURJUDPX�ZVSDUFLD�VHNWRUD�PDá\FK�L��UHGQLFK�SU]HGVL
ELRUVWZ�
z uwagi na szczególne potrzeby sektora handlu.

3U]HZD*DM�FH�Z�VWUXNWXU]H�SROVNLHJR�KDQGOX�QLHZLHONLH��F]
VWR�URG]LQQH�ILUP\�VWDQRZL��QLHPDO�SRáo-
Z
�RJyOQHM�OLF]E\�PDá\FK�L��UHGQLFK�SU]HGVL
ELRUVWZ��GODWHJR�WH*�ZL
NV]R�ü�SUREOHPyZ�L�RJUDQLF]H�
Z�UR]ZRMX�KDQGOX�MHVW�FKDUDNWHU\VW\F]QD�GOD�FDáHJR�VHNWRUD�063��:VSyOQH�V��WH*�PDNUR��L�PLNURHNo-
QRPLF]QH� XZDUXQNRZDQLD� RNUH�ODM�FH� NRQG\FM
� GUREQHJR� KDQGOX� RUD]�PDá\FK� L� �UHGQLFK� SURGXFHn-
WyZ�� 1LHZLHONLH� SU]HGVL
ELRUVWZD� SURGXNF\MQH�� ]DNáDG\� U]HPLH�OQLF]H� L� ILUP\� KDQGORZH� RGF]XZDM�
podobQH�SRWU]HE\�HGXNDF\MQH��Z�W\P�SRWU]HE
�NRU]\VWDQLD�]�SR]DV]NROQHJR�NV]WDáFHQLD�]DZRGRZHJR�
D� WDN*H�Z\PDJDM�� ]EOL*RQHJR� ]DNUHVX� SRPRF\� LQIRUPDF\MQHM� L� RUJDQL]DF\MQHM� RUD]� G]LDáD�� QD� U]HF]
SURPRZDQLD�SU]HGVL
ELRUF]R�FL�

*áyZQ\P�FHOHP�SURJUDPX�MHVW�WZRU]HQLH�VSU]\MDM�FHJR�RWRF]HQLD�GOD�UR]ZRMX�KDQGOX�ZHZQ
WU]QHJR�
Z�ZDUXQNDFK� VZRERGQHM� NRQNXUHQFML� L� ]JRGQLH� ]� SRWU]HEDPL� NRQVXPHQWyZ�� 2VL�JQL
FLX� WHJR� FHOX
VáX*\ü�E
G]LH�UHDOL]DFMD�QDVW
SXM�F\FK�FHOyZ�F]�VWNRZ\FK�
• ]DSHZQLDQLH�SUDZLGáRZ\FK�ZDUXQNyZ�NRQNXUHQFML�

• ]ZL
NV]DQLH�VWDELOQR�FL�L�SU]HMU]\VWR�FL�]DVDG�IXQNFMRQRZDQLD�KDQGOX�
• XVSUDZQLDQLH�NDQDáyZ�G\VWU\EXFML�

• ]QRV]HQLH�EDULHU�Z�VZRERGQ\P�SU]HSá\ZLH�WRZDUyZ�L�XVáXJ�

• ]KDUPRQL]RZDQLH�SU]HSLVyZ�SUDZQ\FK�UHJXOXM�F\FK�SURZDG]HQLH�G]LDáDOQR�FL�KDQGORZHM�]H�VWDn-
dardami Unii Europejskiej,

• SRGQRV]HQLH�SR]LRPX�REVáXJL�NRQVXPHQWD�

'OD�]UHDOL]RZDQLD�WDN�VIRUPXáRZDQ\FK�FHOyZ�NRQLHF]QH�E
G]LH�SRGM
FLH�G]LDáD��XNLHUXQNRZDQ\FK�QD�
• NV]WDáWRZDQLH�L�XWU]\P\ZDQLH�ZDUXQNyZ�VSU]\MDM�F\FK�UR]ZRMRZL�KDQGOX�ZHZQ
WU]QHJR�]JRGQLH

]�WHQGHQFMDPL��ZLDWRZ\PL�

• WZRU]HQLH� SU]HGVL
ELRUVWZRP� KDQGORZ\P� ZDUXQNyZ� GR� ]DFKRZDQLD� ]GROQR�FL� NRQNXURZDQLD
]�VLOQ\PL�HNRQRPLF]QLH�L�VSUDZQLH�]DU]�G]DQ\PL�VLHFLDPL�G\VWU\EXF\MQ\PL�

• ZVSLHUDQLH�SURFHVyZ�GRVWRVRZDZF]\FK��SU]\JRWRZXM�F\FK�SROVNLH�SU]HGVL
ELRUVWZD�KDQGORZH�GR
warunków otwartego rynku,

• LQLFMRZDQLH�L�ZVSRPDJDQLH�Uy*Q\FK�IRUP�LQWHJUDFML�L�NRQFHQWUDFML�GUREQHJR�KDQGOX�

• SRGQRV]HQLH� VSUDZQR�FL� G]LDáDQLD� ILUP� KDQGORZ\FK� SRSU]H]� ZVSLHUDQLH� SRZVWDZDQLD� LQVW\WXFML

SURZDG]�F\FK�G]LDáDOQR�ü�V]NROHQLRZ���LQIRUPDF\MQ��L�GRUDGF]��
 
,QVWUXPHQWDULXP�SURJUDPX�RGZRáXMH�VL
�GR�U]�GRZHJR�SURJUDPX�ZVSDUFLD�VHNWRUD�063��:�]DNUHVLH

instrumentów prawnych wspólna jest kwestia zmian w Kodeksie pracy. W zakresie instrumentów
ILQDQVRZ\FK��SU]HZLG\ZDQH�G]LDáDQLD�WR*VDPH�V��]�G]LDáDQLDPL�SU]HZLG]LDQ\PL�Z�SURJUDPLH�ZREHF

063��5yZQLH*�ZVSyOQH�MHVW�G�*HQLH�GR�XWZRU]HQLD�3ROVNLHM�$JHQFML�5R]ZRMX�3U]HGVL
ELRUF]R�FL�

:�UyG�LQVWUXPHQWyZ�V]F]HJyOQLH�ZD*Q\FK�GOD�ILUP�KDQGORZ\FK�]QDOD]á\�VL
�P�LQ��SU]\JRWRZDQLH�DNWyZ

SUDZQ\FK� ]QRV]�F\FK� EDULHU\� Z� NRQVROLGDFML� KDQGOX�� XVWDZD� R� KDQGOX� HOHNWURQLF]Q\P�� R� QDU]XFDQLX

                                                     
 8 3URJUDP�UR]ZRMX�KDQGOX�ZHZQ
WU]QHJR�GR������U���0LQLVWHUVWZR�*RVSRGDUNL��:DUV]DZD��SD(G]LHUQLN������U�
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niekorzystnych warunków umownych przez sieci handlowe. W ramach instrumentów organizacyjnych
Z\NRQDQH�]RVWDQ��P�LQ��UDSRUW\�R�VWDQLH�KDQGOX�ZHZQ
WU]QHJR��RSUDFRZDQ\�]RVWDQLH�V\VWHP�monitorin-
JX�VWDQX�SU]HGVL
ELRUVWZ�KDQGORZ\FK��DQDOL]\�GRW\F]�FH�UR]ZRMX�KDQGOX�QD�WHUHQDFK�ZLHjskich.

1D�UHDOL]DFM
�SURJUDPX�SU]HZLG]LDQR������� W\V��]á��]�F]HJR����� W\V��]á�Z�URNX�������D������� W\V�]á

w 2001 roku.

3.1.5. Polityka wobec obszarów wiejskich

:������U��5]�G�SU]\M�á�GZD�LVWRWQH�GRNXPHQW\�SURJUDPRZH�GRW\F]�FH�REV]DUyZ�ZLHMVNLFK�

 Pakt na rzecz rolnictwa i obszarów wiejskich

-HV]F]H�Z�OLSFX������U��5DGD�0LQLVWUyZ�SU]\M
áD�QRZ\�SURJUDP�R�FKDUDNWHU]H��UHGQLR��L�GáXJRRNUHVo-
wym Pakt dla rolnictwa i obszarów wiejskich9��2G�VW\F]QLD�GR�VLHUSQLD������U��WUZDá\�SUDFH�QDG�Pak-
tem�]�SDUWQHUDPL�VSRáHF]Q\PL����ZU]H�QLD������U��5DGD�0LQLVWUyZ�]DDNFHSWRZDáD�ILQDQVRZDQLH�Paktu.

3URJUDP�VWDQRZL� IRUP
�Z\QHJRFMRZDQHM�XPRZ\�VSRáHF]QHM�� ]áR*RQHM�]�Z\EUDQ\FK�HOHPHQWyZ� LVWQLHM�-
F\FK�SURJUDPyZ�RSHUDF\MQ\FK��3DNW�RSDUW\�MHVW�QD�WU]HFK�ÄILODUDFK´�±�JáyZQ\FK�FHODFK�UHDOL]acyjnych:
• wspieranie rolnictwa i jego otoczenia,
• UR]ZyM�SU]HGVL
ELRUF]R�FL�L�WZRU]HQLH�pozarolniczych miejsc pracy,
• ZVSLHUDQLH�NRPSOHNVRZHM�SROLW\NL�VSRáHF]QHM�ZREHF�ZVL�L�UROQLFWZD�L�UR]ZyM�RWRF]HQLD�F\ZLOL]a-

cyjnego obszarów wiejskich.

:�]DNUHVLH�GRW\F]�F\P�PDáHM�L��UHGQLHM�SU]HGVL
ELRUF]R�FL�SDNW�SU]HZLGXMH�G]LDáDQLD�GRW\F]�FH�
• rozwoju infrastruktury technicznej,
• ORNDOQ\FK�R�URGNyZ�ZVSLHUDQLD�SU]HGVL
ELRUF]R�FL�
• ILQDQVRZHJR�ZVSDUFLD�SU]HGVL
ELRUF]R�FL�SRSU]H]�SRU
F]HQLD��NUHG\W\�L�SR*\F]NL� WZRU]�FH�QRZH

miejsca pracy oraz PLNURSR*\F]NL�
• promocji lokalizacji inwestycji na obszarach wiejskich,
• rozwoju turystyki i agroturystyki,
• SURJUDPyZ�NV]WDáFHQLD�L�GRUDG]WZD�]DZRGRZHJR�

• SU]HFLZG]LDáDQLD�EH]URERFLX�Z�UyG�DEVROZHQWyZ�V]Nyá�

']LDáDQLD� WH� Z\QLNDM�� ]� SU]\M
W\FK� OXE� SU]\JRWRZDQ\FK� GRNXPHQWyZ� U]�GRZ\FK� Spójnej polityki
VWUXNWXUDOQHM�UR]ZRMX�REV]DUyZ�ZLHMVNLFK�L�UROQLFWZD��.LHUXQNyZ�G]LDáD��5]�GX�ZREHF�PDá\FK�L��UHd-
QLFK�SU]HGVL
ELRUVWZ�GR������URNX��1DURGRZHM�VWUDWHJLL�Z]URVWX�]DWUXGQLHQLD�L�UR]ZRMX�]DVREyZ�OXGz-
kich. W ramach tych proJUDPyZ�E
G��UHDOL]RZDQH�LQLFMDW\Z\�GUXJLHJR�ILODUX�SDNWX�

Program SAPARD

3URJUDP� RSHUDF\MQ\� 6$3$5'� QD� ODWD� ����±����� SU]\JRWRZDQ\� ]RVWDá� SU]H]�0LQLVWHUVWZR� 5ROQLFWZD

L�5R]ZRMX�:VL�]JRGQLH�]�5R]SRU]�G]HQLHP�5DG\�:(�QU����������3R�GáXJRWUZDá\FK�QHJRFMDFMDFK�SUo-
JUDP�]RVWDá�SU]\M
W\����SD(G]LHUQLND������ U��SU]H]�.RPLVM
�(XURSHMVN���3URSRQRZDQD�VWUDWHJLD�]JRGQD
jest zarówno ze 6SyMQ��SROLW\N��VWUXNWXUDOQ��UR]ZRMX�REV]DUyZ�ZLHMVNLFK�L�UROQLFWZD� jak i Narodowym
3URJUDPHP�3U]\JRWRZDQLD�GR�&]áRQNRVWZD�]�8(�L�SU]HZLGXMH�VLHGHP�JáyZQ\FK�REV]aUyZ�G]LDáD��

                                                     
 9 Pakt na rzecz rolnictwa i obszarów wiejskich��'RNXPHQW� SU]\M
W\� SU]H]�5DG
�0LQLVWUyZ���� OLSFD� ����� U��Z�� Ä3U]HJO�G
5]�GRZ\´�QU���������ZU]HVLH�������U�
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• SRSUDZD�PDUNHWLQJX�L�SU]HWZyUVWZD�DUW\NXáyZ�UROQ\FK�L�U\EQ\FK�

• inwestycje w gospodarstwach rolnych,
• poprawa infrastruktury wiejskiej,
• Uy*QLFRZDQLH�G]LDáDOQR�FL�JRVSRGDUF]HM�QD�REV]DUDFK�ZLHMVNLFK�
• SURJUDP\�UROQR��URGRZLVNRZH�L�]DOHVLDQLH��SURJUDP\�SLORWD*RZH��
• szkolenia zawodowe,
• pomoc techniczna.

:�]DNUHVLH�GRW\F]�F\P�VHNWRUD�063�QDMLVWRWQLHMV]H�MHVW�]DGDQLH�GRW\F]�FH�Uy*QLFRZDQLD�G]LDáDOQR�FL
gospodarczej na obszarach wiejskich. Zdaniem autorów, w celu zapewnienia warunków wielofunk-
F\MQHJR�L�]UyZQRZD*RQHJR�UR]ZRMX�ZVL�QLH]E
GQH�MHVW�WZRU]HQLH�QRZ\FK�(UyGHá�GRFKRGX�QD�REV]a-
UDFK�ZLHMVNLFK�SR]D�UROQLFWZHP��6SRVyE�SRSUDZ\�V\WXDFML�SRND]XM��RVWDWQLH�VXNFHV\�VHNWRUD�PDá\FK

L��UHGQLFK�SU]HGVL
ELRUVWZ�Z�3ROVFH��NWyUH�GRW\FKF]DV�GRW\F]\á\�REV]DUyZ�PLHMVNLFK��3URMHNW�PD�QD

FHOX�UR]ZyM�WHJR�VHNWRUD�QD�REV]DUDFK�ZLHMVNLFK��D�VNáDGD�VL
�]�WU]HFK�NRPSRQHQWyZ�

• ]DSHZQLHQLH�(UyGHá�GRGDWNRZHJR�WUZDáHJR�GRFKRGX�GOD�JRVSRGDUVWZ�UROQ\FK�
• WZRU]HQLH�PLHMVF�SUDF\�GOD�PLHV]ND�FyZ�REV]DUyZ�ZLHMVNLFK�
• ]ZL
NV]HQLH�DWUDNF\MQR�FL�WXU\VW\F]QHM�REV]DUyZ�ZLHMVNLFK�

.RPSRQHQW�GRW\F]�F\�WZRU]HQLD�PLHMVF�SUDF\�GOD�PLHV]ND�FyZ�REV]DUyZ�ZLHMVNLFK�GRW\F]\�Z�V]F]HJyl-
QR�FL�SU]\JRWRZDQLD�SáRGyZ�UROQ\FK�GR�VSU]HGD*\��F]\V]F]HQLH��P\FLH��SDNRZDQLH��VRUWRZDQLH��VXV]HQLH

L� LQQH��� SR]\VNLZDQLD�� NRQIHNFMRQRZDQLD� L� SU]HWZyUVWZD� VXURZFyZ� QDWXUDOQ\FK� �*ZLU�� SLDVHN�� NDPLH�
L�LQQH���G]LDáDOQR�FL�WXU\VW\F]QHM��]DNZDWHURZDQLH��XVáXJL�JDVWURQRPLF]QH��UHNUHDF\MQH��HGXNDF\MQH�L�LQQH��

XVáXJ�QD�U]HF]�UROQLFWZD��U]HPLRVáD��GUREQHM�Z\WZyUF]R�FL��U
NRG]LHOQLFWZD��XVáXJ�GOD�OXGQR�FL��RUJDQL]a-
FMD�LPSUH]��SURZDG]HQLH�UDFKXQNRZR�FL��XVáXJL�EXGRZODQH�L�LQQH���SR]\VNLZDQLD��SU]HUREX�GUHZQD�L�SUo-
GXNFML�Z\UREyZ�]�GUHZQD��SUDF\�SU]H]�WHOHIRQ�L�VSU]HGD*\�SU]H]�Internet (e-commerce).

'RWDFMH�VWDQRZLü�E
G������FDáNRZLW\FK�NRV]WyZ�NZDOLILNRZDQ\FK�SURMHNWX��*yUQD�Z\VRNR�ü�GRWDFML
wynosi 6 000 HXUR�QD�MHGQR�QRZH�PLHMVFD�SUDF\��0DNV\PDOQD�Z\VRNR�ü�GRWDFML�GOD�MHGQHJR�SU]HGVL
-
biorcy wynosi 36 000 HXUR��3UHIHURZDQH�E
G��SURMHNW\�]JRGQH�]�]H�VWUDWHJL��UR]ZRMX�ZRMHZyG]WZD�
realizowane w gminach o wysokim poziomie bezrobocia lub w gminie, której dochody w przeliczeniu
QD�PLHV]ND�FD�Z\QRV]��SRQL*HM������UHGQLHM�NUDMRZHM�

3.1.6. Polityka rynku pracy

Narodowa strategia wzrostu zatrudnienia i rozwoju zasobów ludzkich

:�VW\F]QLX������U��5DGD�0LQLVWUyZ�SU]\M
áD��UHGQLRRNUHVRZ\�SURJUDP�Narodowa strategia wzrostu
zatrudnienia i rozwoju zasobów ludzkich 2000–200610.

*áyZQ\P�FHOHP�Strategii�MHVW�RVL�JQL
FLH�Z\*V]HJR�VWRSQLD�]DWUXGQLHQLD�QD�U\QNX�SUDF\��&HO�WHQ�RVL�-
JQL
W\�]RVWDQLH�SRSU]H]�UHDOL]DFM
�FHOyZ�F]�VWNRZ\FK�
• SRSUDZ
�MDNR�FL�]DVREyZ�OXG]NLFK��]DWUXGQLDOQR�FL��
• UR]ZyM�SU]HGVL
ELRUF]R�FL�
• SRSUDZ
�]GROQR�FL�DGDSWDFML�SU]HGVL
ELRUVWZ�L�LFK�SUDFRZQLNyZ�GR�ZDUXQNyZ�]PLHQLDM�FHJR�VL


rynku,
• Z]PRFQLHQLH�SROLW\NL�UyZQR�FL�V]DQV�QD�U\QNX�SUDF\�

                                                     
10 Narodowa strategia wzrostu zatrudnienia i rozwoju zasobów ludzkich w latach 2000–2006��:DUV]DZD��SD(G]LHUQLN�����
(masz. powiel.).
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:� ]DNUHVLH� GRW\F]�F\P� PDá\FK� L� �UHGQLFK� SU]HGVL
ELRUVWZ� Strategia� RGZRáXM�F� VL
� GR� SU]\M
WHJR
SU]H]�5]�G�SURJUDPX�ZVSLHUDQLD�063�NRQFHQWUXMH�VL
�QD�SRGVWDZRZ\FK�SUREOHPDFK�

• ]PLDQDFK�V\VWHPX�SRGDWNRZHJR��]PLHU]DM�F\FK�GR�REQL*HQLD�SRGDWNyZ�]� MHGQRF]HVQ\P�XSURVz-
F]HQLHP�V\VWHPX�RUD]�]PQLHMV]HQLD�RSáDW�REFL�*DM�F\FK�SUDFRZQLNyZ��SRGNUH�ORQR�Z]PRFQLHQLH

SURLQZHVW\F\MQHJR� RGG]LDá\ZDQLD� V\VWHPX� SRGDWNRZHJR� SRSU]H]� REQL*HQLH� L� XMHGQROLFHQLH� VWa-
ZHN�SRGDWNX�GRFKRGRZHJR�� SRV]HU]HQLH� SRGPLRWRZHJR� L� SU]HGPLRWRZHJR� ]U\F]DáWRZDQHJR� So-
GDWNX�GRFKRGRZHJR��ZSURZDG]HQLH�NRU]\VWQLHMV]\FK�UHJXODFML�GRW\F]�F\FK�DPRUW\]DFML�

• ograniczeniu barier administracyjnych poprzez m.in. zmiany w Kodeksie pracy w celu podwy*-
V]HQLD�SURJX�]DWUXGQLHQLD��SRZ\*HM�NWyUHJR�NRQLHF]QH� MHVW� WZRU]HQLH� UHJXODPLQyZ�SUDF\� L� UHJu-
ODPLQyZ�Z\QDJURG]H��

• rozwoju nowoczesnych technologii SRSU]H]� GRVWDUF]DQLH� XVáXJ� SXEOLF]Q\FK� L� IRUP� SRPRF\� Su-
EOLF]QHM�GOD�063�ZGUD*DM�F\FK�QRZRF]HVQH�WHFKQRORJLH��VLHü�NRRSHUDFML�SRPL
G]\�SU]HGVL
ELRr-
VWZDPL�D�R�URGNDPL�QDXNRZR�EDGDZF]\PL�RUD]�Z]PRFQLHQLH�V\VWHPX�ILQDQVRZDQLD�SU]H]�.%1

prac badawczo-naukowych;
• UR]ZRMX�GRUDG]WZD�JRVSRGDUF]HJR�SRSU]H]�ZVSLHUDQLH�SU]H]�SD�VWZR�LQVW\WXFML�RWRF]HQLD�EL]QHVX

RUD]�LQNXEDWRUyZ�SU]HGVL
ELRUF]R�FL��SU]\�SU]\M
FLX�]Uy*QLFRZDQLD�ZVSDUFLD�Z�]DOH*QR�FL�RG�Oo-
NDOL]DFML�SU]HGVL
ELRUVWZD�

• ]ZL
NV]HQLX�GRVW
SX�GR�NDSLWDáX�SRSU]H]�XáDWZLHQLD�Z�GRVW
SLH�PDá\FK�ILUP�GR�(UyGHá�ILQDQVRZa-
QLD��UR]ZyM�IXQGXV]\�LQZHVW\F\MQ\FK��NRQLHF]QR�ü�]ZL
NV]HQLD�SR]\VNLZDQLD�NDSLWDáX�SXEOLF]Qe-
go przez fundusze venture capital�� D� WDN*H�ZVSDUFLH�NDSLWDáRZH� LVWQLHM�F\FK� L�QRZR� WZRU]RQ\FK
UHJLRQDOQ\FK�L�ORNDOQ\FK�IXQGXV]\�SRU
F]HQLRZ\FK��Z�W\P�]H��URGNyZ�SXEOLF]Q\FK�

• HGXNDFML� PáRG]LH*\� Z� ]DNUHVLH� SU]HGVL
ELRUF]R�FL� SRSU]H]� ZSURZDG]HQLH� WUH�FL� ]ZL�]DQ\FK
]�SRGVWDZDPL�JRVSRGDUNL�U\QNRZHM�GR�SURJUDPyZ�QDXF]DQLD��HGXNDFM
�PáRG]LH*\�RVWDWQLFK�NODV
V]Nyá� SRQDGSRGVWDZRZ\FK� Z� ]DNUHVLH� ]DNáDGDQLD� L� SURZDG]HQLD� PDá\FK� ILUP�� SRSXODU\]DFM

SU]HGVL
ELRUF]R�FL�Z��URGNDFK�PDVRZHJR�SU]HND]X�

• ZVSDUFLX� UHJLRQDOQ\FK� L� ORNDOQ\FK� LQVW\WXFML� SURPXM�F\FK� L�ZVSRPDJDM�F\FK�SU]HGVL
ELRUF]R�ü�
SRSU]H]�ZVSDUFLH�NDSLWDáRZH�LVWQLHM�F\FK�L�QRZR�WZRU]RQ\FK�ORNDOQ\FK�L�UHJLRQDOQ\FK�IXQGXV]\
SRU
F]H�� NUHG\WRZ\FK�� .RQW\QXRZDQH� E
G�� G]LDáDQLD� UR]ZLMDM�FH� .UDMRZ\� 6\VWHP� 8VáXJ�

:�SURPRFML�SU]HGVL
ELRUF]R�FL�XF]HVWQLF]\ü�E
G��VDPRU]�G�WHU\WRULDOQ\�L�JRVSRGDUF]\�

5yZQLH*� Z� WU]HFLP� FHOX� VWUDWHJLL� RGQRV]�FHM� VL
� GR� ÄSRSUDZ\� ]GROQR�FL� DGDSWDFML� SU]HGVL
ELRUVWZ
L� LFK� SUDFRZQLNyZ� GR�ZDUXQNyZ� ]PLHQLDM�FHJR� VL
� U\QNX´�� ]DSURSRQRZDQH� V�� UR]ZL�]DQLD�PDM�FH
LVWRWQH� ]QDF]HQLH� GOD� VHNWRUD�063�� 6�� WR�P�LQ�� ]ZL
NV]HQLH� HODVW\F]QR�FL�ZDUXQNyZ� SUDF\� �Z� W\P
F]DVX� SUDF\��� RJUDQLF]HQLH� NRV]WyZ� SUDF\�� SRQRZQH� ]GHILQLRZDQLH� ]DNUHVX� VWRVRZDQLD� SáDF\�PLQi-
malnej oraz uelastycznienie stosunków pracy.

6WUDWHJLD�QLH�RNUH�OD�NZRW�QLH]E
GQ\FK�GR�MHM�UHDOL]DFML��SU]HZLGXM�F��*H�E
G��RQH�SRFKRG]Lá\�]DUyZQR
]H��URGNyZ�EXG*HWRZ\FK��VDPRU]�GRZ\FK��MDN�L�8QLL�(XURSHMVNLHM��3U]HZLGXMH�VL
��*H�GR������U��SUo-
ZDG]RQH�E
G��G]LDáDQLD�SU]\JRWRZXM�FH�UR]ZL�]DQLD�SUDZQH�L�LQVW\WXFMRQDOQH��]D��ZáD�FLZD�UHDOL]DFMD
QDVW�SL�SR������U��:�6WUDWHJLL�RNUH�ORQH�]RVWDá\�ÄZDUXQNL�EU]HJRZH´�RVL�JQL
FLD�]DáR*RQ\FK�FHOyZ�
6�� WR� P�LQ�� OLF]ED� PDá\FK� L� �UHGQLFK� SU]HGVL
ELRUVWZ� Z\QRV]�FD� ���±���� PLOLRQD� RUD]� XG]LDá�063

Z�WZRU]HQLX�3.%�±���±�����:DUXQNL�WH�]RVWDá\�MX*�RVL�JQL
WH�
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 1DURGRZ\�SODQ�G]LDáD��QD�U]HF]�]DWUXGQLHQLD

 :�F]HUZFX� ����� U��5DGD�0LQLVWUyZ�SU]\M
áD�1DURGRZ\�SODQ� G]LDáD�� QD� U]HF]� ]DWUXGQLHQLD� QD
lata 2000–200111��VWDQRZL�F\�SLHUZV]\�HWDS�Narodowej strategii wzrostu zatrudnienia i rozwoju
zasobów ludzkich.

Do priorytetów Planu zaliczono:
• REQL*HQLH� U\]\ND�SURZDG]HQLD�G]LDáDOQR�FL�JRVSRGDUF]HM��XáDWZLHQLH�SURFHVyZ�DGDSWDFML�SU]Hd-

VL
ELRUVWZ�GR�]PLHQLDM�F\FK�VL
�Z\PDJD��U\QNX�L�]ZL
NV]HQLH�PRELOQR�FL�SUDFRZQików,
• UHGXNFM
�NRV]WyZ�SUDF\�L�XHODVW\F]QLHQLH�U\QNX�SUDF\�SRSU]H]�VWRVRZQH�]PLDQ\�Z�.RGHNVLH

pracy,
• NRQW\QXDFM
� UHIRUP\� V\VWHPX� SRGDWNRZHJR� Z� NLHUXQNX� ]PQLHMV]HQLD� REFL�*H��� ]ZáDV]F]D

PDá\FK�L��UHGQLFK�SU]HGVL
ELRUVWZ�
• ZGUR*HQLH�QRZHJR�PRGHOX�ZVSLHUDQLD�SURFHVyZ�UHVWUXNWXU\]DFML�]DWUXGQLHQLD�SRSU]H]�]DQLe-

FKDQLH�SROLW\NL� GH]DNW\ZDFML� RVyE� VWDUV]\FK�� ]ZL
NV]HQLH� QDFLVNX�QD�ZVSRPDJDQLH� DOWHUQa-
W\ZQ\FK�PLHMVF�SUDF\�RUD]�SRSUDZ
�NZDOLILNDFML�RGFKRG]�F\FK�PáRGV]\FK��EDUG]LHM�PRELl-
nych pracowników,

• ]DKDPRZDQLH�Z]URVWX�OLF]E\�RVyE�SRELHUDM�F\FK�]DVLáNL�SU]HGHPHU\WDOQH�

• ]UDFMRQDOL]RZDQLH�VSRVREX�UR]G]LDáX�NRPSHWHQFML�SRV]F]HJyOQ\FK�RUJDQyZ�DGPLQLVWUDFML�Su-
blicznej w realizacji polityki rynku pracy,

• SUHIHURZDQLH� SURMHNWyZ� ]� REV]DUX� UR]ZRMX� ]DVREyZ� OXG]NLFK� Z� SURJUDPRZDQLX� �URGNyZ
pomocowych,

• ZSURZDG]HQLH� ]Uy*QLFRZDQLD� SáDF\�PLQLPDOQHM� Z� ]DOH*QR�FL� RG�ZLHNX�� Z� FHOX� VWZRU]HQLD
]DFK
W�GOD�SUDFRGDZFyZ�GR�]DWUXGQLDQLD�OXG]L�ZFKRG]�F\FK�SR�UD]�SLHUZV]\�QD�U\QHN�SUDF\�

• ZGUR*HQLH�QRZHJR�PRGHOX�NV]WDáFHQLD�XVWDZLF]QHJR�

:�]DNUHVLH�GRW\F]�F\P�VHNWRUD�063�w Planie zaproponowano m.in.:
• RSUDFRZDQLH�HNVSHUW\]\�QD�WHPDW�ZSá\ZX�REFL�*H��ELXURNUDW\F]Q\FK�QD�G]LDáDOQR�ü�063�

• QRZHOL]DFM
�.RGHNVX�SUDF\�Z�FHOX� VWRSQLRZHM�HOLPLQDFML�REFL�*H�� SUDFRGDZFyZ�Z\QLNDM�-
cych z zatrudniania pracowników, tworzenia regulaminów pracy i wynagradzania oraz ko-
QLHF]QR�FL�LQIRUPRZDQLD�LQVSHNWRUD�VDQLWDUQHJR�R�UR]SRF]
FLX�L�]DSU]HVWDQLX�G]LDáDOQR�FL�

• SU]\JRWRZDQLH�SURMHNWyZ�QRZHOL]DFML� UHJXODFML� SUDZQ\FK� ]�REV]DUX�%+3�]PLHU]DM�F\FK�GR
]PQLHMV]HQLD�NRV]WyZ�G]LDáDOQR�FL�063��UHGQLR�R��±���

• ZVSDUFLH�ILQDQVRZH�$JHQFML�7HFKQLNL�L�7HFKQRORJLL�GOD�]DNXSX�SU]H]�SU]HGVL
ELRUVWZD�P\�OL
technicznej,

• DQDOL]
�EDULHU��MDNLH�XWUXGQLDM��063�GRVNRQDOHQLH�NDGU\�ZáD�FLFLHOVNLHM�L�SUDFRZQLNyZ�
• udzielenie pomocy doradczej i finansowej przy tworzeniu Funduszu Wzajemnych Ubezpie-

F]H��.RQWUDNWyZ�(NVSRUWRZ\FK�
• UR]EXGRZ
�ED]\�GDQ\FK�R�UHJXODFMDFK�RERZL�]XM�F\FK�Z�8(�
• ]ZL
NV]HQLH� OLF]E\�PLHV]ND�� QD�Z\QDMHP�R�RN�� ��� W\V�� �FR�PD� VáX*\ü�ZL
NV]HM�PRELOQR�FL

pracowników),
• ]PLDQ\�Z�V\VWHPLH�SRGDWNRZ\P�SURPXM�FH�LQZHVW\FMH�L�]PQLHMV]DM�FH�NRV]W\�SUDF\�

(OHPHQW\�LVWRWQH�GOD�063�]QDMGXM��VL
�UyZQLH*�Z�SROLW\FH�HGXNDF\MQHM��P�LQ��PRG\ILNDFMD�XOJ�SU]y-
]QDZDQ\FK�SUDFRGDZFRP�]D� V]NROHQLH�XF]QLyZ�F]\�QRZH�]DFK
W\�GR�SRGHMPRZDQLD� WDNLFK� V]NROH�
przez pracodawców.

                                                     
11�3U]HJO�G�5]�GRZ\�QU����������VLHUSLH�������U�
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 3.1.7. Polityka regionalna

Narodowa strategia rozwoju regionalnego

:�JUXGQLX������U��5DGD�0LQLVWUyZ�SU]\M
áD�1DURGRZ��VWUDWHJL
�UR]ZRMX�UHJLRQDOQHJR�����±����.

3ROLW\ND�UR]ZRMX�UHJLRQDOQHJR�MHVW�LVWRWQ\P�HOHPHQWHP��D�MHGQRF]H�QLH�ZDUXQNLHP�SRZRG]HQLD�SUo-
ZDG]RQHM� SU]H]� 3ROVN
� SROLW\NL� VSRáHF]QR�JRVSRGDUF]HM�� 1DOH*\� GR� G]LHG]LQ� LQWHUZHQFML� SXEOLF]QHM
]\VNXM�F\FK�QD�]QDF]HQLX��D�SRPRF�GOD�063�MHVW�MHM�LVWRWQ��F]
�FL��

&HOH� SROLW\NL� UR]ZRMX� UHJLRQDOQHJR� ]RVWDá\� VIRUPXáRZDQH� ]� SHUVSHNW\Z\�SRWU]HE� RJyOQRNUDMRZ\FK�

3LHUZV]H�VWZR�PDM���XWU]\PDQLH�Z\VRNLHJR�WHPSD�Z]URVWX�JRVSRGDUF]HJR��WZRU]HQLH�QRZ\FK�PLHMVF

SUDF\��VW\PXORZDQLH�SU]HNV]WDáFH��VWUXNWXUDOQ\FK�RUD]�QRZRF]HVQ\FK�IRUP�G]LDáDOQR�FL��SU]\�XPR*-
OLZLHQLX� UR]ZRMX� JRVSRGDUF]HJR� L� ]DVSRNRMHQLD� SRWU]HE�*\FLRZ\FK�PLHV]ND�FyZ�ZV]\VWNLFK� UHJLo-
QyZ� 3ROVNL�� 6WUDWHJLD� ]DNáDGD� SHáQ�� ]JRGQR�ü� G]LDáD�� ]� SROLW\N�� HNRORJLF]Q�� RUD]� ]RERZL�]DQLDPL

PL
G]\QDURGRZ\PL�

1DMZD*QLHMV]H�Z\]ZDQLD�VWRM�FH�SU]HG�SROLW\N��UR]ZRMX�UHJLRQDOQHJR�SD�VWZD�WR�
• ]DFKRZDQLH� VSyMQR�FL� FHOyZ� SROLW\NL� UR]ZRMX� UHJLRQDOQHJR� ]� SROLW\N�� VSRáHF]QR�JRVSRGDUF]�

5]�GX��FR� LPSOLNXMH�SRWU]HE
�XUXFKRPLHQLD�RGSRZLHGQLFK� L� WUZDá\FK�PHFKDQL]PyZ�ZVSyáSUDF\

L� NRRUG\QDFML� ±� ]DUyZQR�PL
G]\UHVRUWRZHM�� MDN� L� Z� UHODFML� 5]�G� ±� VDPRU]�G�ZRMHZyG]NL�� 1Le-
RG]RZQH�E
G]LH�UyZQLH*�Zá�F]HQLH�VL
�Z�WHQ�SURFHV�RUJDQL]DFML�VSRáHF]Q\FK��QDXNRZ\FK�L�JRVSo-
darczych;

• ]DSHZQLHQLH�ZDUXQNyZ�VáX*�F\FK�Z]URVWRZL�3.%�QD�PLHV]ND�FD�ZV]\VWNLFK�UHJLRQyZ�Z�3ROVFH
Z�VWRVXQNX�GR��UHGQLHM�XQLMQHM��Z�URNX������Z\QRVLá�RQ������UHGQLHM�XQLMQHM���2GSRZLHGQLR�Ue-
DOL]RZDQD� SROLW\ND� UHJLRQDOQD� SRZLQQD� GRSURZDG]Lü� GR� Z]URVWX� ]DPR*QR�FL� ZV]\VWNLFK� ZRMe-
ZyG]WZ��WDN�DE\�Z������U���UHGQL�SR]LRP�3.%�Z�SU]HOLF]HQLX�QD���PLHV]ND�FD�Z\QLyVá�����Dk-
WXDOQHJR�SR]LRPX�XQLMQHJR��7DNLH�]DáR*HQLD�XSRZD*QLDM��GR�VWZLHUG]HQLD��*H�Z�QDMVáDEV]\P�Zo-
MHZyG]WZLH��ZL
WRNU]\VNLP�SR]LRP�3.%�Z\QLHVLH������D�Z�PD]RZLHFNLP�����

• SU]HFLZG]LDáDQLH�QDGPLHUQHPX�Z]URVWRZL�]Uy*QLFRZD��UHJLRQDOQ\FK�SRSU]H]�RJUDQLF]DQLH�EH]Uo-
ERFLD��VW\PXORZDQLH�]GROQR�FL�NRQNXUHQF\MQHM�REV]DUyZ�R�PQLHM�NRU]\VWQ\FK�ZDUXQNDFK�UR]Zo-
jowych, wspieranie infrastruktury i rozwoju zasobów ludzkich;

• SU]\JRWRZDQLH�VWUXNWXU�DGPLQLVWUDFML�FHQWUDOQHM� L� UHJLRQDOQHM�GR�EDUG]LHM�HIHNW\ZQHJR�ZGUD*DQLD
polityki rozwoju regionalnego, ZVSyáILQDQVRZDQHM�SU]H]�RGSRZLHGQLH�LQVWUXPHQW\�ILQDQVRZH�8(�

• Z\NRU]\VWDQLH�UHIRUP\�WHU\WRULDOQHM�GR�SU]\VSLHV]HQLD�UR]ZRMX�VSRáHF]QR�JRVSRGDUF]HJR��,VWRWQH

MHVW�WX�VWRSQLRZH�]ZL
NV]DQLH�LOR�FL��URGNyZ�ZáDVQ\FK�RUD]�UDFMRQDOL]DFMD�X*\WNRZDQLD��URGNyZ
SXEOLF]Q\FK�SU]H]�VDPRU]�G\�WHU\WRULDOQH�

&HOHP�VWUDWHJLF]Q\P�1655�MHVW�WZRU]HQLH�ZDUXQNyZ�Z]URVWX�NRQNXUHQF\MQR�FL�UHJLRQyZ�RUD]�SU]e-
FLZG]LDáDQLH�PDUJLQDOL]DFML�QLHNWyU\FK�REV]DUyZ�Z�WDNL�VSRVyE��DE\�VSU]\MDü�GáXJRIDORZHPX�UR]Zo-
MRZL� JRVSRGDUF]HPX� NUDMX�� MHJR� VSyMQR�FL� HNRQRPLF]QHM�� VSRáHF]QHM� L� WHU\WRULDOQHM� RUD]� LQWHJUDFML

]�8QL��(XURSHMVN��

']LDáDQLD�Z�UDPDFK�1655�VNRQFHQWURZDQH�E
G��QD�QDVW
SXM�F\FK�SULRU\WHWDFK�
• UR]EXGRZLH�L�PRGHUQL]DFML�LQIUDVWUXNWXU\�VáX*�FHM�Z]PDFQLDQLX�NRQNXUHQF\MQR�FL�UHJLRQyZ��URz-

budowa infrastruktury o SRQDGORNDOQ\P�]QDF]HQLX��UR]ZyM�IXQNFML�PHWURSROLWDOQ\FK�QDMZL
NV]\FK
aglomeracji i miast, rozwój technologii telekomunikacyjnych);
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• restrukturyzacji bazy ekonomicznej regionów i tworzeniu warunków do jej dywersyfikacji (wspie-
UDQLH�PDá\FK�L��UHGQLFK�SU]HGVL
ELRUVWZ��WUDQVIHU�QRZRF]HVQ\FK�WHFKQRORJLL��UR]ZyM�WXU\VW\NL��Ue-
kreacji i ochrona dziedzictwa kulturowego);

• G]LDáDQLDFK�ZVSLHUDM�F\FK�UR]ZyM�]DVREyZ�OXG]NLFK��HGXNDFMD�SRZV]HFKQD�L�XVWDZLF]QD��V\VWHP\

VW\SHQGLDOQH��SRGQRV]HQLH�XPLHM
WQR�FL�NDGU�DGPLQLVWUDFML�SXEOLF]QHM��

• ZVSDUFLX�REV]DUyZ�Z\PDJDM�F\FK�SRPRF\�L�]DJUR*RQ\FK�PDUJLQDOL]DFM�� �DNW\ZL]DFMD�REV]DUyZ
wiejskich, rewitalizacja bazy ekonomicznej miast);

• ]DSHZQLHQLX�ZVSyáSUDF\�UHJLRQyZ��UR]ZyM�ZVSyáSUDF\�SU]\JUDQLF]QHM��transnarodowej).

/LVWD� REV]DUyZ� Z\PDJDM�F\FK� ZVSDUFLD� E
G]LH� ND*GRUD]RZR� XVWDODQD� Z� VSHFMDOQ\FK� SURJUDPDFK

ZVSDUFLD�SURSRUFMRQDOQLH�GR�PR*OLZR�FL�ILQDQVRZ\FK�EXG*HWX�SD�VWZD��3U]HZLGXMH�VL
��*H�UHDOL]DFMD
1655�E
G]LH�SU]HELHJDáD�Z�GZyFK�ID]DFK��SLHUZV]D�REHMPLH�RNUHV�przedakcesyjny, realizacja drugiej
ID]\�QDVW�SL�SR�X]\VNDQLX�F]áRQNRVWZD�3ROVNL�Z�8(�

=D�RJyOQ��UHDOL]DFM
�L�NRRUG\QDFM
�SROLW\NL�UR]ZRMX�UHJLRQDOQHJR�SD�VWZD�RGSRZLDGD�5DGD�0LQLVWUyZ

RUD]�.RPLWHW�50�GV��3ROLW\NL�5HJLRQDOQHM� L�=UyZQRZD*RQHJR�5R]ZRMX��0LQLVWHU�ZáD�FLZ\�GV�� URz-
ZRMX�UHJLRQDOQHJR�MHVW�RGSRZLHG]LDOQ\�]D�UHDOL]DFM
�Narodowej strategii rozwoju regionalnego, przy-
gotowanie programów wsparcia oraz kontraktów wojewódzkich.

1D�SR]LRPLH�ZRMHZyG]WZ�LVWRWQ��URO
�Z�SRGHMPRZDQLX�GHF\]ML�SU]H]�VDPRU]�G�ZRMHZyG]WZD�SRZLn-
Q\�RGJU\ZDü�5HJLRQDOQH�.RPLWHW\�6WHUXM�FH��'R�]DGD��ZRMHZRG\�QDOH*Hü�E
G]LH�XG]LDá�Z�URNRZa-
QLDFK�GRW\F]�F\FK�]DZDUFLD�NRQWUDNWX�ZRMHZyG]NLHJR��QDG]RURZDQLH�WUDQVIHUX��URGNyZ�EXG*HWRZ\FK
SU]H]QDF]RQ\FK� QD� SURJUDP�ZVSDUFLD� L� RGSRZLHG]LDOQR�ü� ]D� SU]HELHJ� Z\GDWNRZDQLD� W\FK� �URGNyZ
(sposób wykorzystania dotacji, przebieg realizacji inwestycji finansowanych z tych funduszy itp.).
)LQDQVRZDQLH� 1655� RGE\ZDü� VL
� E
G]LH� ]� SRPRFRZ\FK� IXQGXV]\�8(�� EXG*HWX� SD�VWZD�� �URGNyZ
ZáDVQ\FK� MHGQRVWHN� VDPRU]�GX� WHU\WRULDOQHJR�� IXQGXV]\� L� DJHQFML� RUD]� LQQ\FK� SRGPLRWyZ� SXEOLFz-
Q\FK��D�WDN*H�]H��URGNyZ�SRGPLRWyZ�SU\ZDWQ\FK�

Program wsparcia na lata 2001–2002

5D]HP�]�1655�5DGD�0LQLVWUyZ�SU]\M
áD�UR]SRU]�G]HQLH�Z�VSUDZLH�SU]\M
FLD Programu wsparcia na
lata 2001–200212��3URJUDP�RNUH�OLá�]DNUHV��WU\E�L�ZDUXQNL�ZVSLHUDQLD�SU]H]�SD�VWZR�SURJUDPyZ�Zo-
MHZyG]NLFK�� 8]QDQR�� *H� FHOHP� JHQHUDOQ\P� SURJUDPX� MHVW� ÄZVSLHUDQLH� UR]ZRMX� VSRáHF]QR�

�JRVSRGDUF]HJR�NUDMX�RUD]�SRV]F]HJyOQ\FK�MHJR�REV]DUyZ�GOD�Z]PDFQLDQLD�NRQNXUHQF\MQR�FL��Z]Uo-
VWX� SR]LRPX�*\FLD� L� VSyMQR�FL� UHJLRQyZ� L� VSyMQR�FL� VSRáHF]QHM�� JRVSRGDUF]HM� RUD]� SU]HVWU]HQQHM� ]a-
UyZQR�Z�UHODFMDFK�ZHZQ
WU]Q\FK��MDN�L�]�SD�VWZDPL��L�UHJLRQDPL�:VSyOQRW\�(XURSHMVNLHM´�

:�UyG�SL
FLX�SULRU\WHWyZ��NWyUH�PRJ��X]\VNDü�ZVSDUFLH�5DG\�0LQLVWUyZ�Z\PLHQLD�VL
�P�LQ��UHVWUXk-
WXU\]DFM
� ED]\� HNRQRPLF]QHM� ZRMHZyG]WZ� L� WZRU]HQLH� ZDUXQNyZ� MHM� G\ZHUV\ILNDFML�� 3ULRU\WHW� WHQ

UHDOL]RZDQ\�MHVW�SRSU]H]�QDVW
SXM�FH�FHOH�
• VW\PXORZDQLH�LQZHVW\FML�RUD]�ZVSLHUDQLH�UR]ZRMX�PDá\FK�L��UHGQLFK�SU]HGVL
ELRUVWZ�
• wspieranie tworzenia i absorpcji innowacji, w tym transfer technologii,
• rozwój turystyki, rekreacji i ochrona dziedzictwa kulturowego.

:�UyG� ]DGD��� NWyUH� UHDOL]XM�� FHO� JHQHUDOQ\� L�PRJ�� X]\VNDü�ZVSDUFLH�Z� UDPDFK� SURJUDPX�ZVSDUFLD

Z\Uy*QLRQR�UR]ZyM�SU]HGVL
ELRUF]R�FL��]ZáDV]F]D�PDá\FK�L��UHGQLFK�SU]HGVL
ELRUFyZ��LQQRZDFMH�Jo-

                                                     
12�5R]SRU]�G]HQLH�5DG\�0LQLVWUyZ�]�GQLD����JUXGQLD������U��Z�VSUDZLH�SU]\M
FLD�Programu wsparcia na lata 2001–2002
(Dz. U. z 2000 r., Nr 122, poz. 1326).
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VSRGDUF]H� L� UR]ZyM� WHFKQRORJLL�� =JRGQLH� ]� ]Dá�F]QLNLHP� GR� UR]SRU]�G]HQLD�Z� UDPDFK� WHJR� ]DGDQLD

RNUH�ORQR�QDVW
SXM�FH�]DGDQLD�V]F]HJyáRZH�
• LQZHVW\FMH�Z�PDM�WHN�WUZDá\��EXG\QNL�L�Z\SRVD*HQLH��
• WHFKQRORJLH�SU]\MD]QH�GOD��URGRZLVND��F]\VWH�L�HQHUJRRV]F]
GQH�
• XVáXJL� GRUDG]WZD�KDQGORZHJR� �LQIRUPDFMH�� SODQRZDQLH�� XVáXJL� NRQVXOWLQJRZH��PDUNHWLQJ�� ]DU]�-

G]DQLH��SURMHNWRZDQLH��HNVSRUW���URGRZLVNR��]DNXS�WHFKQRORJLL��
• XVáXJL�GOD�SU]HGVL
ELRUFyZ��SDUNL��LQNXEDWRU\�SU]HGVL
ELRUF]R�FL��VW\PXODFMD�UR]ZRMX�XVáXJ��SUo-

mocja eksportu, sieci, konferencje, targi handlowe),
• szkolenia zawodowe.

:�UR]SRU]�G]HQLX�RNUH�ORQR�UyZQLH*��*H�Z������U���URGNL�SU]HZLG\ZDQH�QD�UHDOL]DFMH�]DGD��Z\QLNa-
M�F\FK�]�SURJUDPyZ�ZRMHZyG]NLFK�Z\QLRV��PDNV\PDOQLH���������POQ�]á��2NUH�ORQH�]RVWDá\�UyZQLH*
]DVDG\�SRG]LDáX�SRPRF\�SRPL
G]\�ZRMHZyG]WZD�L�SULRU\WHW\�

3RGPLRWDPL�XSUDZQLRQ\PL�GR�Z\NRQ\ZDQLD� ]DGD�� V�� VDPRU]�G�ZRMHZyG]NL�� SRZLDWRZ\� L� JPLQQ\�

DJHQFMH�L�LQVW\WXFMH�ZVSLHUDM�FH�UR]ZyM�VSRáHF]QR�JRVSRGDUF]\��SU]HGVL
ELRUFyZ��UROQLNyZ�L�LFK�RUJa-
QL]DFMH��D�WDN*H�LQQH�SRGPLRW\�VHNWRUD�SXEOLF]QHJR�

.RQNUHWQH�ZVSDUFLH�XG]LHODQH�E
G]LH�Z�UDPDFK�NRQWUDNWyZ�ZRMHZyG]NLFK�Z�Z\QLNX�URNRZD��SRPL
-
G]\� PLQLVWUHP� D� ]DU]�GHP� ZRMHZyG]NLP�� 'RILQDQVRZDQLH� ]� EXG*HWX� SD�VWZD� ]DGD��� ]DZDUW\FK� Z
SURJUDPLH�ZRMHZyG]NLP�REM
W\FK�NRQWUDNWHP�PR*H�E\ü�XG]LHORQH�Z�IRUPLH�

• GRWDFML�FHORZ\FK�GOD�]DGD��ZáDVQ\FK�VDPRU]�GX�
• GRWDFML�FHORZ\FK�GOD�LQVW\WXFML�RWRF]HQLD�EL]QHVX�ZVSLHUDM�F\FK�UR]ZyM�VHNWRUD�PDá\FK�L��UHGQLFK

SU]HGVL
ELRUVWZ�
• GRWDFML�FHORZ\FK�GOD�PDá\FK�L��UHGQLFK�SU]HGVL
ELRUFyZ�
• SR*\F]HN�L�UHIXQGDFML�SU]H]QDF]RQ\FK�GOD�PDá\FK�L��UHGQLFK�SU]HGVL
ELRUFyZ�
• GRWDFML�FHORZ\FK�GOD�ZRMHZyG]WZ�Z�UDPDFK�UDW\ILNRZDQ\FK�XPyZ�PL
G]\QDURGRZ\FK�

1DG]yU� QDG� ZGUD*DQLHP� SURJUDPX� ZVSDUFLD� VSUDZRZDü� E
G]LH� NRPLWHW� PRQLWRUXM�F\� QD� SR]LRPLH

NUDMRZ\P�RUD]�NRPLWHW\�PRQLWRUXM�FH�Z�ZRMHZyG]WZDFK��:�VNáDG�NRPLWHWX�Z�ZRMHZyG]WZLH�PRJ�
ZFKRG]Lü� UyZQLH*� SRGPLRW\� XSUDZQLRQH�� UHDOL]XM�FH� ]DGDQLD� Z� UDPDFK� NRQWUDNWX� ZRMHZyG]NLHJR

�Z� W\P� UyZQLH*� SU]HGVL
ELRUF\� L� LFK� RUJDQL]DFMH��� 3U]HGVL
ELRUF\� L� LFK� RUJDQL]DFMH� SRQDGWR� PRJ�
XF]HVWQLF]\ü� Z� SURZDG]HQLX� DNFML� LQIRUPDF\MQHM� QD� WHPDW� SURJUDPX� ZVSDUFLD� RUD]� EUDü� XG]LDá

w przygotowaniu i realizacji wniosku.

Regionalne programy restrukturyzacyjne

��VLHUSQLD������U��5DGD�0LQLVWUyZ�Z\GDáD�UR]SRU]�G]HQLH�Z�VSUDZLH�]DVDG��ZDUXQNyZ�L�WU\EX�ZVSLe-
UDQLD��URGNDPL�EXG*HWX�SD�VWZD�SURJUDPyZ�LQLFMRZDQ\FK�SU]H]�RUJDQ\�VDPRU]�GX�ZRMHZyG]WZD13.

:�UR]SRU]�G]HQLX�SU]HZLG]LDQR�ZVSDUFLH�]H��URGNyZ�UH]HUZ\�EXG*HWX�SD�VWZD�SURJUDPyZ�LQLFMRZa-
Q\FK�SU]H]�VDPRU]�G�ZRMHZyG]WZD�Z�]DNUHVLH�SURPRFML�]DWUXGQLHQLD�L�UR]ZRMX�]DVREyZ�OXG]NLFK�QD

WHUHQDFK�ZLHMVNLFK��:VSLHUDQLH� WDNLFK�SURJUDPyZ�]DNáDGD Narodowa strategia wzrostu zatrudnienia
i rozwoju zasobów ludzkich��SU]\M
WD�SU]H]�5DG
�0LQLVWUyZ�Z�VW\F]QLX������U��5HVWUXNWXU\]DFMD�]a-
trudnienia (tworzenie SR]DUROQLF]\FK�PLHMVF�SUDF\��L�UR]ZyM�SU]HGVL
ELRUF]R�FL�QD�WHUHQDFK�ZLHMVNLFK
MHVW�WDN*H�MHGQ\P�]�SULRU\WHWyZ Paktu dla wsi i obszarów wiejskich.

                                                     
13 Dz.U. Nr 68, poz. 806.
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']LDáDQLD� QD� U]HF]� SURPRFML� ]DWUXGQLHQLD� RUD]� UHVWUXNWXU\]DFML� REV]DUyZ�ZLHMVNLFK� VWDQRZL�� ZD*Q\
HOHPHQW�SU]\JRWRZ\ZDQ\FK�SU]H]�VDPRU]�G\�ZRMHZyG]WZ�VWUDWHJLL�UR]ZRMX��5R]SRU]�G]HQLH�]DNáDGD
ZVSDUFLH�W\FK�VWUDWHJLL�L�Z\QLNDM�F\FK�]�QLFK�SURJUDPyZ�Z�VSRVyE�RGQRV]�F\�VL
�GR�SUREOHPyZ�U\n-
ku pracy na obszarach wiejskich, takich jak:
• MDZQH�� UHMHVWURZDQH�EH]URERFLH��Z\VW
SXM�FH� JáyZQLH�Z�ZRMHZyG]WZDFK�SyáQRFQHM�3ROVNL� �W]Z�

bezrobocie „popegeerowskie”),
• XNU\WH� EH]URERFLH� �SU]HURVW� ]DWUXGQLHQLD�� Z\VW
SXM�FH� JáyZQLH� Z�ZRMHZyG]WZDFK� SRáXGQLRZR�

ZVFKRGQLHM�L��URGNRZHM�3ROVNL��]ZL�]DQH�]�WUDG\F\MQ��L�QLHHIHNW\ZQ��VWUXNWXU��DJUDUQ��

:VSDUFLH�G]LDáD��VDPRU]�GyZ�ZRMHZyG]WZ�MHVW�NRPSOHPHQWDUQH�Z�VWRVXQNX�GR�U]�GRZHJR�Programu
aktywizacji obszarów wiejskich�L�Z\QLNDM�F\FK�]�QLHJR�Programu SU]HNZDOLILNRZD��UHRULHQWDFML oraz
Programu PLNURSR*\F]HN�� 3URJUDP\� WH� PDM�� E\ü� ZVSyáILQDQVRZDQH� ]H� �URGNyZ� SR*\F]NL� %DQNX
�ZLDWRZHJR�

']LDáDQLD� SU]HZLG]LDQH� Z� SURMHNFLH� DGUHVRZDQH� E
G�� GR�� PLHV]ND�FyZ� JPLQ� ZLHMVNLFK�� miejsko-
�ZLHMVNLFK� L�PLDVW� R� OLF]ELH�PLHV]ND�FyZ�QLH�SU]HNUDF]DM�FHM� ��������&KRG]L� ]ZáDV]F]D�R� UROQLNyZ
SRVLDGDM�F\FK�EDUG]R�PDáH�JRVSRGDUVWZD�UROQH��RVRE\�EH]URERWQH�PLHV]NDM�FH�QD�ZVL��PDáH�L��UHGQLH
SU]HGVL
ELRUVWZD�PDM�FH�VLHG]LE\�QD�WHUHQDFK�ZLHMVNLFK�

Instrumenty o charakterze GRUDGF]R�V]NROHQLRZ\P�PDM��VáX*\ü�DNW\ZL]DFML�L�UHRULHQWDFML�]DZRGRZHM
RVyE�RUD]�Z]PRFQLHQLX�NRQNXUHQF\MQR�FL� �D�SU]H]� WR� WZRU]HQLX� L�]DFKRZDQLX�PLHMVF�SUDF\��PDá\FK

L��UHGQLFK�SU]HGVL
ELRUVWZ��:�SURMHNFLH�SU]HZLG]LDQR� WDN*H�ZVSDUFLH� ILQDQVRZH�RVyE� UR]SRF]\QDM�-
F\FK�G]LDáDOQR�ü�JRVSRGDUF]���MHGQRUD]RZH�GRWDFMH�QD�FHOH�LQZHVW\F\MQH��

:VSDUFLH�X]\VNDM��ZV]\VWNLH�ZRMHZyG]WZD��8VáXJL�E
G�� UHDOL]RZDQH�SU]H]� LQVW\WXFMH� VSR]D� VHNWRUD
ILQDQVyZ�SXEOLF]Q\FK� �RUJDQL]DFMH�SR]DU]�GRZH�� LQVW\WXFMH�V]NROHQLRZR�GRUDGF]H�� DJHQFMH� UR]ZRMX�
ILUP\�GRUDGF]H�LWS�����URGNL�UH]HUZ\�SRG]LHORQH�]RVWDQ��SURSRUFMRQDOQLH�GR�OLF]E\�OXGQR�FL�ZLHMVNLHM
�LP�Z\*V]D� OLF]ED�� W\P�ZL
NV]D� F]
�ü� �URGNyZ� UH]HUZ\� SU]\SDGQLH� QD� ZRMHZyG]WZR��� D� QDVW
SQLH
VNRU\JRZDQH�R�GRGDWNRZ\�ZVND(QLN�XZ]JO
GQLDM�F\�VWRS
�EH]URERFLD�

:�UR]SRU]�G]HQLX�]DáR*RQR��*H��URGNL�GRWDFML�SU]HND]\ZDQH�E
G�� VDPRU]�GRZL�ZRMHZyG]WZD�SU]H]
ZRMHZRG
��1DVW
SQLH�]DU]�G�ZRMHZyG]WZD�� MDNR�RUJDQ�Z\NRQDZF]\�VDPRU]�GX��Z\ELHU]H� LQVW\WXFMH
VSR]D�VHNWRUD�ILQDQVyZ�SXEOLF]Q\FK��NWyU\P�QD�SRGVWDZLH�XPRZ\�]OHFL�Z\NRQ\ZDQLH�G]LDáD��RSLVa-
Q\FK� Z� SURMHNFLH��:HM�FLH� Z� *\FLH� UR]SRU]�G]HQLD� QLH� SRFL�JD� ]D� VRE�� GRGDWNRZ\FK� NRV]WyZ� GOD
EXG*HWX�SD�VWZD��5H]HUZD�FHORZD�Z�Z\VRNR�FL� ������� W\V�� ]á� QD�ZVSLHUDQLH� ORNDOQ\FK�SURJUDPyZ

UHVWUXNWXU\]DF\MQ\FK�]DSLVDQD�]RVWDáD�Z�XVWDZLH�EXG*HWRZHM�QD������U�
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�����5HDOL]DFMD�SROLW\NL�SD�VWZD�ZREHF�063

�������']LDáDQLD�SDUODPHQWDUQH

2G� SRF]�WNX� ,,,� NDGHQFML� 6HMPX� IXQNFMRQXMH� .RPLVMD� 0Dá\FK� L� �UHGQLFK� 3U]HGVL
ELRUVWZ�
:������U��RGE\áD�SRQDG����SRVLHG]H���RG�SRF]�WNX�,,,�NDGHQFML�����SRVLHG]H����:�WUDNFLH�REUDG�.o-
PLVMD�UR]SDWU\ZDáD����SURMHNWyZ�XVWDZ�

• U]�GRZ\�SURMHNW�XVWDZ\�R�XWZRU]HQLX�3ROVNLHM�$JHQFML�5R]ZRMX�3U]HGVL
ELRUF]R�FL��OXW\������±
listopad 2000 r.),

• komisyjny projekt ustawy o odpadach (od grudnia 1998 r. do marca 2000 r.)14,
• U]�GRZ\�SURMHNW�XVWDZ\�R�RGSDGDFK��RG�OXWHJR������U���
• SRVHOVNL�L�U]�GRZ\�SURMHNW\�XVWDZ�R�]PLDQLH�XVWDZ\�R�Z\FKRZDQLX�Z�WU]H(ZR�FL�L�SU]HFLZG]LDáa-

niu alkoholizmowi (od kwietnia 2000 r.),
• SRVHOVNL�L�U]�GRZ\�SURMHNW\�XVWDZ�R�JUXSDFK�SURGXFHQWyZ�UROQ\FK�L�LFK�]ZL�]NDFK�RUD]�]PLDQLH

LQQ\FK�XVWDZ��OLSLHF�������PDU]HF������GR�ZU]H�QLD������U���
• U]�GRZ\�SURMHNW�XVWDZ\�R�RSDNRZDQLDFK�L�RGSDGDFK�RSDNRZDQLRZ\FK��RG�F]HUZFD������U���
• U]�GRZ\�SURMHNW�XVWDZ\�R�RERZL�]NDFK�SU]HGVL
ELRUFyZ�Z�]DNUHVLH�JRVSRGDURZDQLD�QLHNWyU\PL

RGSDGDPL�RUD]�R�RSáDFLH�SURGXNWRZHM�L�RSáDFLH�GHSR]\WRZHM��RG�PDMD������U���

• U]�GRZ\�SURMHNW�XVWDZ\�R�]PLDQLH�XVWDZ\�R�]DJRVSRGDURZDQLX�SU]HVWU]HQQ\P��NZLHFLH�������±
OLSLHF������U���U]�GRZ\�SURMHNW�XVWDZ\�±�3UDZR�ZáDVQR�FL�SU]HP\VáRZHM��RG�PDUFD������L� OLSFD

1999 r. do czerwca 2000 r.).

.RPLVMD�]DSURSRQRZDáD�Z������U��GZLH�LQLFMDW\Z\�XVWDZRGDZF]H�

• SURMHNW�XVWDZ\�R�]DZRG]LH�RSW\ND��SURMHNW�IRUPDOQLH�QLH�]RVWDá�]JáRV]RQ\�Z������U���

• SURMHNW�XVWDZ\�R�]PLDQLH�XVWDZ\�R�SRU
F]HQLDFK�L�JZDUDQFMDFK�XG]LHODQ\FK�SU]H]�6NDUE�3D�VWZD
RUD]�QLHNWyUH�RVRE\�SUDZQH��RG�OLVWRSDGD������U����3URMHNW�XVWDZ\��GUXN�QU�������ZSá\Q�á�GR�0Dr-
V]DáND���OLVWRSDGD������U���VNLHURZDQ\�]RVWDá�GR�.RPLVML�063�RUD]�GR�.RPLVML�)LQDQVyZ�3XEOLFz-
nych.

3RQDGWR�Z�WUDNFLH�SUDF�.RPLVMD�RPDZLDáD�P�LQ��SUREOHP\�

• rozwoju DJURWXU\VW\NL�MDNR�IRUP\�UR]ZRMX�GUREQHM�SU]HGVL
ELRUF]R�FL�QD�REV]DUDFK�ZLHMVNLFK�
• PDá\FK�L��UHGQLFK�SU]HGVL
ELRUVWZ�Z�JRVSRGDUFH�PRUVNLHM�

• ]DVREQR�FL�L�GRVW
SQR�FL�LQIRUPDFML�VWDW\VW\F]Q\FK�R�VHNWRU]H�PDá\FK�L��UHGQLFK�SU]HGVL
ELRUVWZ�
• PLHMVFD�L�UROL�PDá\FK�L��UHGQLFK�SU]HGVL
ELRUVWZ�Z�UHDOL]DFML�SROLW\NL�UHJLRQDOQHM�Z�DVSHNFLH�Pa-

á\FK� L� �UHGQLFK� SU]HGVL
ELRUVWZ� Z� ZRMHZyG]NLFK� SURJUDPDFK� RSHUDF\MQ\FK� Z� ZRMHZyG]WZDFK

REM
W\FK�UHDOL]DFM��SURJUDPX�VSyMQR�FL�JRVSRGDUF]HM�L�VSRáHF]QHM�3+$5(������
• V\WXDFML� QD� SU]HM�FLDFK� JUDQLF]Q\FK�Z�NRQWHN�FLH� NRQLHF]QR�FL�Z]PR*HQLD�Z\PLDQ\� WRZDURZHM

SU]H]�PDáH�L��UHGQLH�SU]HGVL
ELRUVWZD�SRPL
G]\�3ROVN��D�NUDMDPL�(XURS\�:VFKRGQLHM�

• stanu rozwoju gospodarczego województw wschodniej Polski,
• ]DVDG� ZVSLHUDQLD� NDSLWDáRZHJR� LVWQLHM�F\FK� L� WZRU]RQ\FK� IXQGXV]\� SRU
F]H�� NUHG\WRZ\FK� So-

SU]H]�GRILQDQVRZDQLH�]H��URGNyZ�SXEOLF]Q\FK�L�]H��URGNyZ�SRPRFRZ\FK�

• VWDQX�SROVNLHJR�KDQGOX�L�NLHUXQNyZ�]PLDQ�±�DQDOL]\�V\WXDFML�Z�VIHU]H�KDQGOX�ZHZQ
WU]QHJR�
• NDU�JU]\ZQ\�L�SR]EDZLHQLD�ZROQR�FL�]D�Z\NURF]HQLD�L�SU]HVW
SVWZD�SRSHáQLRQH�Z�WUDNFLH�SURZa-

G]HQLD�G]LDáDOQR�FL�JRVSRGDUF]HM�
                                                     
14�%\á�WR�SURMHNW�.RPLVML�0Dá\FK�L��UHGQLFK�3U]HGVL
ELRUVWZ�
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• WUDQVIHUX� WHFKQRORJLL� RUD]� DQDOL]\� LQVWUXPHQWyZ� HNRQRPLF]QR�ILQDQVRZ\FK�ZVSLHUDM�F\FK� LQQo-
ZDF\MQR�ü� SROVNLHM� JRVSRGDUNL�� ]H� V]F]HJyOQ\P� XZ]JO
GQLHQLHP� PDá\FK� L� �UHGQLFK� SU]HGVL
-
biorstw.

,VWRWQ\P�HOHPHQWHP�SUDF�.RPLVML�E\á\�NZHVWLH�EXG*HWRZH��1LH�XOHJD�Z�WSOLZR�FL��*H�G]LDáDQLD�NRPi-
VML�063�SU]\F]\QLá\�VL
�GR�]ZL
NV]HQLD�QDNáDGyZ�EXG*HWRZ\FK�QD�FHOH�]ZL�]DQH�]�063�Z������ U�

1DNáDG\� QD� PDáH� L� �UHGQLH� SU]HGVL
ELRUVWZD� Z]URVá\� ERZLHP� R� ������ D� QD� SURPRFM
� HNVSRUWX
R�������'RGDü�GR�WHJR�WU]HED�MHV]F]H����POQ�]á�]DUH]HUZRZDQ\FK�Z�.RPLWHFLH�%DGD��1DXNRZ\FK�QD
SUDFH� EDGDZF]R�ZGUR*HQLRZH� Z�PDá\FK� L� �UHGQLFK� SU]HGVL
ELRUVWZDFK��:� WHQ� VSRVyE� Z� SURMHNFLH

EXG*HWX� QD� ����� U�� ]DSODQRZDQR� ���POQ� ]á� QD� UHDOL]DFM
� SROLW\NL� ZREHF�063�� ZREHF� �����POQ� ]á

w 2000 r., co stanowi wzrost o 450%15.

:������ U�� ]JáRV]RQR� UyZQLH*�SRQDG���� LQWHUSHODFML� L� ]DS\WD�� SRVHOVNLFK�GRW\F]�F\FK� VHNWRUD�063�

-HGQDN�W\ONR�NLOND�GRW\F]\áR�NRPSOHNVRZHM�SROLW\NL�ZREHF�PDá\FK�L��UHGQLFK�SU]HGVL
ELRUVWZ�

�������']LDáDQLD�]ZL�]DQH�]�LQWHJUDFM��HXURSHMVN�

:�NZLHWQLX������U��5DGD�0LQLVWUyZ�SU]HGVWDZLáD Raport z realizacji w 1999 r. Narodowego Progra-
PX�3U]\JRWRZDQLD�GR�&]áRQNRVWZD�Z�8QLL�(XURSHMVNLHM16.

:�]DNUHVLH�GRW\F]�F\P�VHNWRUD�063�]ZUyFRQR�XZDJ
�QD�
• RSy(QLHQLD�Z�]DNUHVLH�SU]\JRWRZDQLD�XVWDZ\�R�3ROVNLHM�$JHQFML�5R]ZRMX�3U]HGVL
ELRUF]R�FL�
• RSy(QLHQLH�Z�SU]\JRWRZDQLX�XVWDZ\�R�G]LDáDOQR�FL�SR*\WNX�SXEOLF]QHJR�
• RSy(QLHQLH�Z�SURMHNFLH�VWUDWHJLL�SURPRFML�HNVSRUWX�

1D�G]LDáDQLD�]ZL�]DQH�]�SURPRFM��VHNWRUD�PDá\FK�L��UHGQLFK�SU]HGVL
ELRUVWZ�Z�UDPDFK�133&�Z\GDt-
kowano:
• koszt wydania dokumentu .LHUXQNL�G]LDáD��5]�GX�ZREHF�063�GR������U��±�RN�����W\V��]á�

• RSUDFRZDQLH�L�RSXEOLNRZDQLH�LQIRUPDWRUyZ�GOD�SU]HGVL
ELRUVWZ�±��������]á�
• SU]\JRWRZDQLH�HNVSHUW\]�L�SURMHNWyZ�DNWyZ�SUDZQ\FK�±��������]á�

• pomoc doradcza dla trzech nowo utworzonych funduszy SRU
F]HQLRZ\FK�±��������]á�
• dokapitalizowanie w formie dotacji nowo utworzonych funduszy lokalnych, subregionalnych

L�UHJLRQDOQ\FK�±�����������]á�

=GDQLHP� DXWRUyZ� 5DSRUWX�� G]LDáDQLD� SROHJDM�FH� QD� ZVSLHUDQLX� VHNWRUD� PDá\FK� L� �UHGQLFK� SU]HGVL
-
ELRUVWZ�V��SRSLHUDQH�SU]H]�.RPLVM
�(XURSHMVN���F]HPX�GDáD�RQD�Z\UD]�Z�Okresowym Raporcie doty-
F]�F\P�3ROVNL�]D�URN������RUD]�Z�3DUWQHUVWZLH�GOD�&]áRQNRVWZDC���

�������3ROLW\ND�SU]HP\VáRZD�L�SROLW\ND�ZREHF�063

5HDOL]DFMD��UHGQLRRNUHVRZHM�VWUDWHJLL�UR]ZRMX�JRVSRGDUF]HJR

:�SD(G]LHUQLNX������ U��5]�G�SU]\M�á� ,QIRUPDFM
�R� UHDOL]DFML�.RQFHSFML� �UHGQLRRNUHVRZHJR�UR]ZRMX
gospodarczego kraju do 2002 roku�� SR� XSá\ZLH� URNX� RG� MHM� SU]\M
FLD� SU]H]� 5DG
� 0LQLVWUyZ� ZUD]

z elementami strategii do 2006 roku.

                                                     
15�:�XFKZDORQHM�XVWDZLH�EXG*HWRZHM�]DSLVDQR�QD�UHDOL]DFM
�.LHUXQNyZ�G]LDáD��5]�GX�ZREHF�063 71,225 POQ�]á�����POQ�]á

QD�SUDFH�EDGDZF]R�ZGUR*HQLRZH�Z�063�L��������POQ�]á�QD�SURPRFM
�HNVSRUWX�
16 5DSRUW�]�UHDOL]DFML�Z������U��1DURGRZHJR�3URJUDPX�3U]\JRWRZDQLD�GR�&]áRQNRVWZD�Z�8QLL�Europejskiej�SU]\M
W\ przez
5DG
�0LQLVWUyZ�Z�GQLX���NZLHWQLD������U�
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Koncepcja SU]\M
WD SU]H]�5DG
�0LQLVWUyZ�Z�F]HUZFX������URNX��MDNR�JáyZQ\�FHO�VWDZLD�SU]\JRWRZa-
QLH�JRVSRGDUNL�SROVNLHM�GR�NR�FD������URNX�GR�F]áRQNRVWZD�Z�8QLL�(XURSHMVNLHM��SU]HGH�ZV]\VWNLP
SU]H]�]PQLHMV]HQLH�G\VWDQVX�UR]ZRMRZHJR�L�VWUXNWXUDOQHJR�Z�VWRVXQNX�GR�NUDMyZ�F]áRQNRZVNLFK�8QLL

L�]ZL
NV]HQLH�NRQNXUHQF\MQR�FL�SROVNLHM�JRVSRGDUNL�

2VL�JQL
FLH�WHJR�FHOX�SU]HZLG]LDQR�Z�Z\QLNX�UHDOL]DFML�]DGD��Z�WU]HFK�]DVDGQLF]\FK�REV]DUDFK�
• harmonizacji prawa polskiego z ustawodawstwem UE i realizacji reformy regulacyjnej OECD,

PDM�FHM�QD�FHOX�XVSUDZQLHQLH�SUDNW\N�UHJXODF\MQ\FK�Z�JRVSRGDUFH�
• NRQW\QXDFML�SU]HNV]WDáFH��Z�JRVSRGDUFH��]ZL�]DQHM�]�GDOV]��WUDQVIRUPDFM��JRVSRGDUNL�
• EXGRZLH�QRZRF]HVQHM�JRVSRGDUNL��XNLHUXQNRZDQHM�QD�]ZL
NV]HQLH�LQQRZDF\MQR�FL�L�SU]HGVL
ELRr-

F]R�FL��GHF\GXM�F\FK�R�Z]UR�FLH�PL
G]\QDURGRZHM�NRQNXUHQF\MQR�FL�SROVNLHM�JRVSodarki.

Po pierwszym roku przedstawione w Koncepcji�UHDOL]RZDQH�]DGDQLD�V��Z�Uy*Q\P�VWRSQLX�]DDZDQVo-
ZDQLD�� 1LH� XGDáR� VL
� X]\VNDü� SRVWXORZDQHJR� SU]\VSLHV]HQLD� SUDF� GRW\F]�F\FK� KDUPRQL]DFML� SUDZD

]� XVWDZRGDZVWZHP� 8(�� 3RGREQLH�� ]� WUXGQR�FLDPL�� SU]HELHJD� ZGUD*DQLH� SURJUDPyZ� R� FKDUDNWHU]H

VWUXNWXUDOQ\P�� ]ZL�]DQ\FK� ]� SRVWXORZDQ\P� Z� GRNXPHQFLH� SU]\VSLHV]HQLHP� ]PLDQ� VWUXNWXUDOQ\FK

Z�SU]HP\�OH��UROQLFWZLH�L�XVáXJDFK��1DMPQLHM�]DDZDQVRZDQD�MHVW�UHDOL]DFMD�]DGD��GRW\F]�F\FK�EXGo-
Z\� QRZRF]HVQHM� JRVSRGDUNL�� JG]LH� SRVWXORZDQR� ]ZL
NV]HQLH� LQQRZDF\MQR�FL� L� SU]HGVL
ELRUF]R�FL�
uzyskanie lepszej infrastruktury instytucjonalnej i technicznej, zmniejszenie luki w poziomie wy-
NV]WDáFeQLD�L�SR]LRPLH�*\FLD�VSRáHF]H�VWZD��6��WR�MHGQDN�]DGDQLD�R�FKDUDNWHU]H��UHGQLRRNUHVRZ\P�

:�]DNUHVLH�GRW\F]�F\P�VHNWRUD�063�DXWRU]\�WDN�SRGVXPRZXM��UHDOL]DFM
�VWUDWHJLL�
• 8SURV]F]HQLH�V\VWHPX�SRGDWNRZHJR�ZUD]�]�REQL*HQLHP�VWDZHN�SRGDWNX�GRFKRGRZHJR�RUD]�UR]V]e-

U]HQLH�]DNUHVX�VWRVRZDQLD�]U\F]DáWRZDQ\FK�IRUP�RSRGDWNRZDQLD – (odpowiedzialny: Ministerstwo
)LQDQVyZ��G]LDáDQLD�F]
�FLRZR�]UHDOL]RZDQH��REQL*HQLH�SRGDWNX�RG�RVyE�SUDZQ\FK�Z������U����kon-
W\QXRZDQH�E
G��SUDFH�Z�NLHUXQNX�GDOV]HJR�XSURV]F]HQLD�V\VWHPX�SRGDWNRZHJR�

• Wzmocnienie SURLQZHVW\F\MQHJR�RGG]LDá\ZDQLD�V\VWHPX�SRGDWNRZHJR��Z�W\P�SU]H]�ZSURZDG]HQLH
NRU]\VWQLHMV]\FK� UHJXODFML� GRW\F]�F\FK� DPRUW\]DFML� (odpowiedzialny: Ministerstwo Finansów) –
w miejsce dotychczasowej ulgi inwestycyjnej dla osób prawnych wprowadzono korzystniejszy
system amortyzacji. O SURLQZHVW\F\MQ\P� RGG]LDá\ZDQLX� W\FK� ]PLDQ� E
G]LH� PR*QD� SRZLHG]LHü
QDMZF]H�QLHM�Z������URNX�

• )LQDQVRZH�ZVSDUFLH�SU]HGVL
Z]L
ü�LQQRZDF\MQ\FK�L�ZGUR*HQLRZ\FK�SRGHMPRZDQ\FK�SU]H]�SU]Hd-
VL
ELRUVWZD��Z�W\P�VáX*�F\FK�ZSURZDG]DQLX�V\VWHPyZ�MDNR�FL (odpowiedzialny: Ministerstwo Go-
spodarki) –� ]DGDQLH� MHVW� UHDOL]RZDQH� Z� ZLHOX� IRUPDFK�� ZLHONR�ü� ZVSDUFLD� X]DOH*QLRQD� MHVW�
Z� GX*HM� PLHU]H�� RG� PR*OLZR�FL� ILQDQVRZ\FK� EXG*HWX� SD�VWZD� �]ZáDV]F]D� GRWDFML� GOD� $JHQFML
Techniki i Technologii);

• 8áDWZLHQLH� GRVW
SX� GR� ]HZQ
WU]Q\FK� (UyGHá� ILQDQVRZDQLD� SU]H]� UR]EXGRZ
� L�dokapitalizowanie
V\VWHPX�SRU
F]H���ZVSLHUDQLH�UR]ZRMX�ORNDOQ\FK� L�UHJLRQDOQ\FK� IXQGXV]\�SRU
F]H��NUHG\WRZ\FK�

ZSURZDG]HQLH�UR]ZL�]D��SURPXM�F\FK�SRZVWDZDQLH�LQVW\WXFML�NDSLWDáRZ\FK�LQZHVWXM�F\FK�Z�VIe-
UDFK�SRGZ\*V]RQHJR�U\]\ND. (Odpowiedzialny: Ministerstwo Finansów, Ministerstwo Gospodar-
NL�� ±� SU]HZLG\ZDQD� MHVW� QRZHOL]DFMD� XVWDZ\� ]� ��PDMD� ����� URNX� R� SRU
F]HQLDFK� L� JZDUDQFMDFK
XG]LHODQ\FK�SU]H]�6NDUE�3D�VWZD�RUD]�QLHNWyUH�RVRE\�SUDZQH��ZSURZDG]DM�FD�PR*OLZR�ü�XG]Le-
lania przez BGK UHJZDUDQFML��VWDQRZL�F\FK�]DEH]SLHF]HQLH�VSáDW\�SRU
F]H��XG]LHODQ\FK�SU]H]�Oo-
NDOQH�L�UHJLRQDOQH�IXQGXV]H�SRU
F]H��NUHG\WRZ\FK�

• 5R]EXGRZD� V\VWHPX�GRUDG]WZD�GOD�SU]HGVL
ELRUFyZ�RUD]�SRSUDZD�GRVW
SX�GR� LQIRUPDFML� LVWRWQ\FK

]�SXQNWX�ZLG]HQLD�SURZDG]RQHM�G]LDáDOQR�FL�JRVSRGDUF]HM (odpowiedzialny: Minister Gospodarki) –
]RVWDá�SRZRáDQ\�]HVSyá�PL
G]\UHVRUWRZ\��NWyU\�]DMPXMH�VL
�UHDOL]DFM��W\FK�]DGD���3U]\JRWRZDQR�GZLH
HNVSHUW\]\�GRW\F]�FH�VWUXNWXU\�L�UR]ZL�]D��WHFKQLF]Q\FK�WZRU]RQHM�ED]\�Ganych;
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• 2JUDQLF]HQLH�REFL�*H��L�EDULHU�ELXURNUDW\F]Q\FK��NWyUH�SRZRGXM��QLHX]DVDGQLRQ\�Z]URVW�NRV]WyZ�G]La-
áDOQR�FL�SU]HGVL
ELRUVWZ��D�SU]H]�WR�]PQLHMV]DM��LFK�NRQNXUHQF\MQR�ü�(Odpowiedzialny: Ministerstwo Go-
VSRGDUNL��±�XVWDZD�R�.UDMRZ\P�5HMHVWU]H�6�GRZ\P�ZFKRG]L�Z�*\FLH���VW\F]QLD������URNX�

• 7ZRU]HQLH�EDUG]LHM�NRU]\VWQ\FK�XUHJXORZD��SUDZD�SUDF\�SU]H]�RJUDQLF]HQLH�REFL�*H��VRFMDOQ\FK

]ZL�]DQ\FK� ]�XVWDZRGDZVWZHP�SUDF\�RUD]� ]PQLHMV]HQLH�REFL�*H�� DGPLQLVWUDF\MQ\FK� ]ZL�]DQ\FK

z zatrudnianiem pracowników (Odpowiedzialny: 0LQLVWHUVWZR� 3UDF\� L� 3ROLW\NL� 6SRáHF]QHM�� –
WUZDM��SUDFH�QDG�QRZHOL]DFM��SU]HSLVyZ�

• 8áDWZLHQLH�GRVW
SX�GR�U\QNyZ�]DJUDQLF]Q\FK��QS��SU]H]�ZVSyáILQDQVRZDQLH�]H��URGNyZ�EXG*HWo-
wych promocji polskiego eksportu, wspieranie uczestnictwa w programach Unii Europejskiej itd.
(odpowiedzialny:�0LQLVWHUVWZR�*RVSRGDUNL��±�ZQLRVNL�R�GRILQDQVRZDQLH�XG]LDáX�Z�WDUJDFK�L�Zy-
VWDZDFK�]D�JUDQLF��VNáDGDQH�SU]H]�PDáH�L��UHGQLH�SU]HGVL
ELRUVWZD�E\á\�UR]SDWU\ZDQH�QD�]DVDGDFK
SULRU\WHWRZ\FK��D�RNUH�OHQLH�]DVDG�GRILQDQVRZDQLD�GR������URNX�XPR*OLZLD�SU]HGVL
ELRUFRP�SOa-
QRZDQLH�XG]LDáX�Z�WDUJDFK�L�Z\VWDZDFK�

:�LQQ\FK�SULRU\WHWDFK�GRW\F]�F\FK�SR�UHGQLR�VHNWRUD�063�VWZLHUG]RQR�

• :� ]DNUHVLH� SURPRZDQLD� L� ZVSLHUDQLD� SRGHMPRZDQLD� QD�ZVL� SR]DUROQLF]HM� G]LDáDOQR�FL�� XPR*Oi-
ZLDM�FHM�]DWUXGQLHQLH�Z�QLHM�QDGZ\*HN�VLá\�URERF]HM�]�UROQLFWZD –�G]LDáDQLD�WH�Z\PDJDM��NRQW\Qu-
acji i doskonalenia form wsparcia;

• :�]DNUHVLH�WZRU]HQLD�5HJLRQDOQ\FK�)XQGXV]\�0DM�WNRZ\FK�L�Z\NRU]\VWDQLD�LFK�GR�]G\QDPL]RZa-
QLD�SU\ZDW\]DFML�PDá\FK�L��UHGQLFK�SU]HGVL
ELRUVWZ –�GRNRQDQR�ZVW
SQHM�ZHU\ILNDFML�OLVW\�SU]Hd-
VL
ELRUVWZ�SD�VWZRZ\FK��NZDOLILNXM�F\FK�VL
�GR�XG]LDáX�Z�5)0��:�Z\QLNX�QRZHOL]DFML�XVWDZ\

R�NRPHUFMDOL]DFML� L� SU\ZDW\]DFML� SU]HGVL
ELRUVWZ�SD�VWZRZ\FK�PD�]RVWDü�XWZRU]RQD� UH]HUZD�QD

FHOH� XZáDV]F]HQLRZH�� REHMPXM�FD�PLHQLH�SU]HGVL
ELRUVWZ�SD�VWZRZ\FK�� NWyU\FK�RUJDQDPL� ]Dáo-
*\FLHOVNLPL�V��ZRMHZRGRZLH��:�]ZL�]NX�]�W\P�GDOV]H�SUDFH�QDG�5)0�]RVWDá\�]DZLHV]RQH�

:VSLHUDQLH�UR]ZRMX�LQVW\WXFML�UHJLRQDOQ\FK�G]LDáDM�F\FK�QD�U]HF]�WUDQVIHUX�WHFKQRORJLL

5DGD�0LQLVWUyZ�Z������U��SU]\M
áD� LQIRUPDFM
�QD� WHPDW�UHDOL]DFML Programu wspierania rozwoju in-
VW\WXFML�UHJLRQDOQ\FK�G]LDáDM�F\FK�QD�U]HF]�WUDQVIHUX�WHFKQRORJLL. Program ten SU]\M
W\�E\á�SU]H]�5DG

0LQLVWUyZ� �� PDUFD� ����� U�� *áyZQ\� FHO� SURJUDPX� ]GHILQLRZDQR� MDNR� UR]ZyM� LQQRZDF\MQR�FL
Z�VHNWRU]H�PDá\FK�L��UHGQLFK�SU]HGVL
ELRUVWZ�SU]H]�LQWHQV\ILNDFM
�WUDQVIHUX�QRZRF]HVQ\FK��SURHNROo-
gicznych technologii.

Program wspomaga tworzenie regionalnego systemu innowacyjnego, który jest rozwijany w trzech
kierunkach:
• organizacji infrastruktury instytucjonalnej,
• UR]ZRMX�V\VWHPX�ILQDQVRZDQLD�L�]DU]�G]DQLD�U\]\NLHP�Z�LQQRZDFMDFK�

• SREXG]DQLD�SRS\WX�L�SU]HGVL
ELRUF]R�FL�Z�VIHU]H�QRZRF]HVQ\FK�WHFKQRORJLL�

=DGDQLD�Z�UDPDFK�SURJUDPX�]RVWDá\�]UHDOL]RZDQH�Z�QDVW
SXM�F\�VSRVyE�
• 2SUDFRZDQLH�XVWDZ\�R�G]LDáDOQR�FL�SR*\WNX�SXEOLF]QHJR��NWyUD�UHJXORZDáDE\�SRGVWDZ\� IXQNFMo-

nowania organizacji typu QRQ�SURILW� ]� XZ]JO
GQLHQLHP�Z�QLHM� UR]ZL�]D�� GOD� LQVW\WXFML�ZVSRPa-
JDM�F\FK�WUDQVIHU�QRZRF]HVQ\FK�WHFKQRORJLL� PLDáR�]RVWDü�]UHDOL]RZDQH�Z������U� W listopadzie
�����U��Z�'HSDUWDPHQFLH�5]HPLRVáD��0Dá\FK�L��UHGQLFK�3U]HGVL
ELRUVWZ�0*�RSUDFRZDQR�]DáR*e-
QLD�XVWDZ\�L�SRGM
WR�SUDFH�QDG�MHM�SURMHNWHP��'R�NR�FD������U��SUDFH�QLH�]RVWDá\�XNR�F]RQH�

• 5R]ZD*HQLH�PR*OLZR�FL�ZSURZDG]HQLD�RGSRZLHGQLFK�]PLDQ�Z�RERZL�]XM�F\FK�DNWDFK�SUDZQ\FK�

NWyUH�]G\QDPL]XM��UR]ZyM�WRZDU]\VWZ�NDSLWDáX�Z\VRNLHJR�U\]\ND��SR�SU]HGáR*HQLX�NRQFHSFML�SU]H]

=HVSyá� =DGDQLRZ\� GV�� 3ROLW\NL� 6WUXNWXUDOQHM�� =DGDQLH� PLDáR� ]RVWDü� ]UHDOL]RZDQH� Z� ����� U�

L�Z�ODWDFK�QDVW
SQ\FK��2SUDFRZDQR�KDUPRQRJUDP�UHDOL]DFML�UHNRPHQGDFML�=HVSRáX�=DGDQLRZHJR
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GV��3ROLW\NL�6WUXNWXUDOQHM�Z�3ROVFH�SU]\M
W\�SU]H]�50�Z�SD(G]LHUQLNX������ U���QD�PRF\�XVWDOH�
którego przewidziano wprowadzenie w ustawie o podatku dochodowym od osób prawnych roz-
ZL�]DQLH� ]ZDOQLDM�FH� UHJLRQDOQH� IXQGXV]H�NDSLWDáRZH�]� WHJR�SRGDWNX�� MDN� WH*�Z�XVWDZLH�R�9$7
]ZROQLHQLH� RG� RSRGDWNRZDQLD� XVáXJL� ]DU]�G]DQLD� VSyáNDPL� LQZHVW\F\MQ\PL� WUZDM�� SUDFH� QDG
RSUDFRZDQLHP� SURMHNWX� XVWDZ\� R� UHJLRQDOQ\FK� IXQGXV]DFK� PDM�WNRZ\FK�� 1D� HWDSLH� X]JRGQLH�
PL
G]\UHVRUWRZ\FK�MHVW�QRZHOL]DFMD�XVWDZ\�R�IXQGXV]DFK�LQZHVW\F\MQ\FK��Z�W\P�SRGZ\*V]RQHJR
ryzyka);

• 2SUDFRZDQLH�L�ZGUR*HQLH�SURJUDPX�WZRU]HQLD�6\VWHPX�,QIRUPDFML�*RVSRGDUF]HM��SUDZQHM��WHFh-
nologicznej i ekonomicznej).�1DGDO�QLH�ZGUR*RQR�VWDQGDUGyZ�RSURJUDPRZDQLD�L�]DVDG�DNWXDOL]DFML

GDQ\FK� SRPL
G]\� *86� �5(*21��� 0LQLVWHUVWZHP� 6SUDZLHGOLZR�FL� �.UDMRZ\� 5HMHVWU� 6�GRZ\�
L�0LQLVWHUVWZHP�)LQDQVyZ��1,3���3RGM
WH�]RVWDá\�SUDFH�QDG�SU]\JRWRZDQLHP�SURMHNWX�Ä3DNLHW�Ln-
IRUPDF\MQ\�VáX*�F\�Z]URVWRZL�LQQRZDF\MQR�FL�063´�

• Opracowanie zasad i przeprowadzenie konkursu na najlepsze regionalne programy intensyfikacji
WUDQVIHUX�QRZRF]HVQ\FK��SURHNRORJLF]Q\FK�WHFKQRORJLL�RUD]�ZVSDUFLH�ZGUR*HQLD�Z\EUDQ\FK�SUo-
gramów.�=�SRZRGX�EUDNX��URGNyZ�NRQNXUV�QLH�GRV]HGá�GR�VNXWNX��.%1�GRILQDQVRZXMH�SU]HGVL
-
Z]L
FLD�SURPRF\MQH��Z�W\P�UHDOL]RZDQH�Z�IRUPLH�NRQNXUVyZ��QD�QDMOHSV]H�SURHNRORJLF]QH�WHFh-
nologie;

• 8Z]JO
GQLHQLH� Z� SURJUDPDFK� QDXF]DQLD� SRWU]HE� L� VSHF\ILNL�063�� V]F]HJyOQLH� W\FK� ]ZL�]DQ\FK

]� WUDQVIHUHP� WHFKQRORJLL�� VSHFMDOQ\� SURJUDP� GOD� VWXGHQWyZ� RVWDWQLHJR� URNX� VWXGLyZ�� ]ZáDV]F]D

WHFKQLF]Q\FK�L�HNRQRPLF]Q\FK��SURPXM�F\FK�SUDF
�Z�063��SUDNW\NL�L�VWD*H�Z�VHNWRU]H�063�L�GOD

tego sektora. :\EUDQH� V]NRá\� Z\*V]H�� ]ZáDV]F]D� WHFKQLF]QH�� SU]\JRWRZDá\� GOD� VWXGHQWyZ� SUo-
MHNW\� ]DZLHUDM�FH� �GR�Z\ERUX�� WU]\� URG]DMH�Z\NáDGyZ��]DU]�G]DQLH�PDá\PL� L��UHGQLPL�SU]HGVL
-
ELRUVWZDPL�� WUDQVIHU� WHFKQRORJLL�RUD]�]DU]�G]DQLH� L�PDUNHWLQJ�Z�PDá\FK� L� �UHGQLFK�SU]HGVL
ELRr-
VWZDFK�]�XZ]JO
GQLHQLHP�WUDQVIHUX�WHFKQRORJLL�

• :VSLHUDQLH� SU]H]� ZRMHZRGyZ� L� PLQLVWUyZ� �URGNDPL� SR]DEXG*HWRZ\PL� UHDOL]DFML� SURJUDPX�

]ZáDV]F]D� LQVW\WXFML� UHJLRQDOQ\FK� G]LDáDM�F\FK� QD� U]HF]� ]ZL
NV]HQLD� SR]LRPX� LQQRZDF\MQR�FL

L�SU]HGVL
ELRUF]R�FL��.%1�ZVSLHUD�SRVWDZ\�SURLQQRZDF\MQH�SU]H]�GRILQDQVRZDQLH�]�EXG*HWX�SD�-
VWZD�Z�UDPDFK�W]Z��SURMHNWyZ�FHORZ\FK�±�SUDF�EDGDZF]R�UR]ZRMRZ\FK��ZD*Q\FK�]H�Z]JO
GyZ
VSRáHF]QR�JRVSRGDUF]\FK��NWyU\FK�Z\QLNL�]RVWDQ��Z\NRU]\VWDQH�Z�SUDNW\FH�

:������U��3ROVND�X]\VNDáD�GRVW
S�GR�SURJUDPyZ��,,,�:LHOROHWQLHJR�3URJUDPX�8(�GOD�0Dá\FK�L��UHd-
QLFK� 3U]HGVL
ELRUVWZ� RUD]�9�5DPRZHJR� 3URJUDPX�%DGD��� 3RVW
SX�7HFKQLF]QHJR� L� 3UH]HQWDFML�8(�
3RQDGWR�.RPLVMD�(XURSHMVND�SU]HGVWDZLáD�3ROVFH�SURSR]\FMH�XG]LDáX�Z�SURJUDPDFK�XWZRU]RQ\FK�GOD

NUDMyZ� NDQG\GXM�F\FK�� 3URJUDP�:VSLHUDQLD� %L]QHVX� �á�F]QLH� ���mln HXUR��� 8VáXJL� )LQDQVRZH� GOD
063� �á�F]QLH� ����mln HXUR�� QD� GRILQDQVRZDQLH� G]LDáD�� Z� FHOX� GRVWRVRZDQLD� ILUP� SRG� Z]JO
GHP
WHFKQRORJLF]Q\P��MDNR�FLRZ\P��SU]HSLVyZ�SUDZD�LWS��GR�Z\PRJyZ�8(�

5HVWUXNWXU\]DFMD�JyUQLFWZD�Z
JOD�NDPLHQQHJR

:�OLVWRSDG]LH������ U��5DGD�0LQLVWUyZ�SU]\M
áD� LQIRUPDFM
� R�SU]HELHJX� UHDOL]DFML� UHIRUP\�JyUQLFWZD

Z
JOD�NDPLHQQHJR�±�VSUDZR]GDQLH�URF]QH�]D������U��RUD]�]D�SLHUZV]H�SyáURF]H������U�

1D� NRQLHF� ����� U�� ]DWUXGQLHQLH�Z� JyUQLFWZLH� ]PQLHMV]\áR� VL
� R� ��� ���� RVRE\�� WM�� GR� ���� ���� RVyE
Z� SRUyZQDQLX� ]� NR�FHP� JUXGQLD� ����� URNX�� NLHG\�Z\QRVLáR� ���� ���� RVyE��:� ����� U�� ]� SU]HGVL
-
ELRUVWZ�JyUQLF]\FK�RGHV]áR��������RVyE��SU]\M
WR�]D��������QRZ\FK�SUDFRZQLNyZ��=� LQVWUXPHQWyZ

RVáRQRZ\FK�*yUQLF]HJR�3DNLHWX�6RFMDOQHJR�VNRU]\VWDáR�Z������U���������RVyE��Z�W\P�Z�NRSDOQLDFK

Z
JOD�NDPLHQQHJR��������RVyE�L�����RVyE�Z�SU]HGVL
ELRUVWZDFK�UREyW�JyUQLF]\FK�L�3U]HGVL
ELRUVWZLH
%XGRZ\�6]\EyZ�6$��1D� UHVWUXNWXU\]DFM
� ]DWUXGQLHQLD� ]� EXG*HWX� SD�VWZD�Z\GDQR�Z� W\P� URNX����

����W\V��]á��FR�VWDQRZL�������URF]Q\FK��URGNyZ�SU]HZLG]LDQ\FK�QD�WHQ�FHO�Z�XVWDZLH�EXG*HWRZHM�
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:�FDáNRZLFLH�L�F]
�FLRZR�OLNZLGRZDQ\FK�NRSDOQLDFK�Z
JOD�NDPLHQQHJR�Z������U��VSDGHN�]DWUXGQLe-
QLD�PD�Z\QLH�ü��������RVRE\��:�,�SyáURF]X�]DWUXGQLHQLH�]PQLHMV]\áR�VL
�R�������RVyE��FR�VWDQRZLáR
������SODQRZDQHJR�URF]QHJR�VSDGNX��:�,�SyáURF]X������URNX�]�JyUQLFWZD�RGHV]áR�������RVyE��QDWo-
PLDVW�GR�SUDF\�Z�NRSDOQLDFK�SU]\M
WR�����SUDFRZQLNyZ��:�,�SyáURF]X������URNX�]�*yUQLF]HJR�3a-
NLHWX�6RFMDOQHJR�VNRU]\VWDáR�Z�NRSDOQLDFK�������RVyE��1D� UHVWUXNWXU\]DFM
� ]DWUXGQLHQLD�SU]HND]DQR
]�EXG*HWX�SD�VWZD�����������W\V��]á��FR�VWDQRZL��������URGNyZ�URF]Q\FK�SU]HZLG]LDQ\FK�Z�XVWDZLH
EXG*HWRZHM�QD�UHVWUXNWXU\]DFM
�]DWUXGQLHQLD�

:� ����� URNX� IXQNFMRQRZDá\� QRZH� LQVWUXPHQW\� XNLHUXQNRZDQH� QD� WZRU]HQLH� QRZ\FK�PLHMVF� SUDF\

Z�VHNWRU]H�063�GOD�E\á\FK�SUDFRZQLNyZ�JyUQLFWZD�Z
JOD�NDPLHQQHJR��XUXFKRPLRQH�SU]\�Z\NRU]y-
staQLX��URGNyZ�8QLL�(XURSHMVNLHM�Z�UDPDFK�SURJUDPX�3+$5(�,1,&-$7<:$�

:\NRU]\VWDQLH� LQVWUXPHQWyZ� VNLHURZDQ\FK� GR� E\á\FK� SUDFRZQLNyZ� JyUQLFWZD� Z
JOD� NDPLHQQHJR

NV]WDáWRZDáR�VL
�QDVW
SXM�FR�
• Z�UDPDFK�V]NROH��SU]HNZDOLILNRZXM�F\FK�SU]HV]NRORQR�������RVyE��V]DFXMH�VL
��*H�SRQDG�SRáRZD

SU]HV]NRORQ\FK�]QDOD]áD�]DWUXGQLHQLH�

• XG]LHORQR�����SR*\F]HN�QD�WZRU]HQLH�QRZ\FK�PLHMVF�SUDF\�QD�á�F]Q��NZRW
������������]á��]�F]HJR
����GOD�RVyE�UR]SRF]\QDM�F\FK�G]LDáDOQR�ü�JRVSRGDUF]�������������]á���D�����GOD�063������������]á��

�UHGQLD�ZDUWR�ü�SR*\F]NL�Z\QLRVáD��������]á��D�OLF]ED�QRZR�SRZVWDá\FK�PLHMVF�SUDF\�WR�����

• SU]HND]DQR������������]á�QD�GRSáDW\�GR�RSURFHQWRZDQLD�NUHG\WyZ�QD� WZRU]HQLH�QRZ\FK�PLHMVF

SUDF\��FR�]DRZRFRZDáR�XWZRU]HQLHP�����VWDQRZLVN�

• GRILQDQVRZDQR�]DVLáNL� VRFMDOQH� OXE�Z\SáDFRQR� MHGQRUD]RZH�RGSUDZ\�SLHQL
*QH�GOD�����RVyE�QD
á�F]Q��NZRW
���������]á�

• UHIXQGRZDQR� VNáDGN
� =86� GOD� SUDFRGDZFyZ� ]DWUXGQLDM�F\FK� E\á\FK� SUDFRZQLNyZ� VHNWRUD� QD
VXP
���������]á��G]L
NL�F]HPX�SRZVWDáR����QRZ\FK�PLHMVF�SUDF\�

• GRILQDQVRZDQR�XVáXJL�GRUDGF]H�GOD�����SRGPLRWyZ��]�F]HJR�����WR�RVRE\�UR]SRF]\QDM�FH�G]LDáDl-
QR�ü��D�����WR�IXQNFMRQXM�FH�PDáH�L��UHGQLH�SU]HGVL
ELRUVWZD�

,QVWUXPHQW\�VNLHURZDQH�GR�E\á\FK�SUDFRZQLNyZ�KXWQLFWZD�*HOD]D�L�VWDOL�
• ]H�V]NROH��SU]HNZDOLILNRZXM�F\FK�VNRU]\VWDá\�����RVRE\�
• SURMHNW�NRQWUDNWyZ�V]NROHQLRZ\FK�L�RGSUDZ�ZDUXQNRZ\FK�REM�á�����RVRE\��QD�FR�Z\GDWNRZDQR

��������]á�

• XG]LHORQR� ��� SR*\F]HN� QD� á�F]Q�� NZRW
� �� ���� ���� ]á�� ]� F]HJR� ��� GOD� RVyE� UR]SRF]\QDM�F\FK
G]LDáDOQR�ü�JRVSRGDUF]�����������]á��D����GOD�063����������]á����UHGQLD�ZDUWR�ü�SR*\F]NL�Z\QLo-
VáD��������]á��D�OLF]ED�QRZR�SRZVWDá\FK�PLHMVF�SUDF\�WR����

• SU]HND]DQR� �� ���� ���� ]á� QD� GRSáDW\� GR� RSURFHQWRZDQLD� NUHG\WyZ� QD� WZRU]HQLH� QRZ\FK�PLHMVF

SUDF\��G]L
NL�F]HPX�SRZVWDáR�����VWDQRZLVN�

• GRILQDQVRZDQR�XVáXJL�GRUDGF]H�GOD����EHQHILFMHQWyZ��]�F]HJR����WR�RVRE\�UR]SRF]\QDM�FH�G]La-
áDOQR�ü�JRVSRGDUF]���D����WR�063�

5HDOL]DFMD�SURJUDPX�ZVSLHUDQLD�PDá\FK�L��UHGQLFK�SU]HGVL
ELRUVWZ

���OLVWRSDGD������U��5DGD�0LQLVWUyZ�]DDNFHSWRZDáD�LQIRUPDFM
�R�VWDQLH�UHDOL]DFML�.LHUXQNyZ�G]LDáD��5]�-
GX�ZREHF�PDá\FK�L��UHGQLFK�SU]HGVL
ELRUVWZ�GR������URNX17.�5HDOL]DFMD�]DGD��]DZDUW\FK�Z�GRNXPHQFLH

rozSRF]
áD�VL
�Z�W\P�URNX��:�EXG*HFLH�SD�VWZD�QD������U��SU]HZLG]LDQR��������W\V��]á�QD�LFK�Z\NRQDQLH�

                                                     
17����PDMD������U��5DGD�0LQLVWUyZ�SU]\M
áD�GRNXPHQW�.LHUXQNL�G]LDáD��5]�GX�ZREHF�PDá\FK�L��UHGQLFK�SU]HGVL
ELRUVWZ�GR

2002 r.
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']LDáDQLD�5]�GX� VáX*�FH�]ZL
NV]HQLX�NRQNXUHQF\MQR�FL� VHNWRUD�063�SROHJDM��P�LQ��QD� ILQDQVRZ\P

ZVSDUFLX�SU]HGVL
Z]L
ü�LQQRZDF\MQ\FK�L�ZGUR*HQLRZ\FK��SRGHMPRZDQ\FK�SU]H]�SU]HGVL
ELRUFyZ�
• $JHQFMD�7HFKQLNL�L�7HFKQRORJLL�XG]LHOD�SR*\F]HN�PDá\P�L��UHGQLP�SU]HGVL
ELRUFRP�ZGUD*DM�F\P

LQQRZDFMH��:������ U��$JHQFMD�XG]LHOLáD����SR*\F]HN�QD� UHDOL]DFM
�SURMHNWyZ� LQQRZDF\MQ\FK�QD
NZRW
�����������]á�

• 3URPRZDQH�V��ILUP\�L�SURGXNW\�LQQRZDF\MQH�G]L
NL�WDUJRP�LQQRZDFML�L�NRQNXUVRP�P�LQ��QD�SROVNL

SURGXNW�SU]\V]áR�FL�L�ILUP
�LQQRZDF\MQ��
• 3RGM
WR�G]LDáDQLD�PDM�FH�QD�FHOX�XáDWZLHQLH�063�GRVW
SX�GR�]DPyZLH��SXEOLF]Q\FK��:�SURMHNFLH

QRZHOL]DFML� XVWDZ\�R� ]DPyZLHQLDFK�SXEOLF]Q\FK� ]DZDUWR� NRU]\VWQH� GOD�063� UR]ZL�]DQLD� GRWy-
F]�FH�ZDGLXP�

• :�8U]
G]LH� =DPyZLH�� 3XEOLF]Q\FK� SRGM
WR� SUDFH� QDG� XWZRU]HQLHP� ED]\� GDQ\FK� R� PR*OLZo-
�FLDFK�XG]LDáX�063�Z�]DPyZLHQLDFK�SXEOLF]Q\FK�XG]LHODQ\FK�Z�LQQ\FK�SD�VWZDFK�

• 2G� SRáRZ\� ����� U�� Z�0LQLVWHUVWZLH� 3UDF\� L� 3ROLW\NL� 6SRáHF]QHM� WUZDM�� SUDFH� QDG� QRZHOL]DFM�
SU]HSLVyZ�.RGHNVX�SUDF\�Z�FHOX�ZSURZDG]HQLD�XUHJXORZD��XPR*OLZLDM�F\FK�Z]URVW�NRQNXUHn-
F\MQR�FL�PDá\P�L��UHGQLP�ILUPRP�

• :�FHOX�XSRZV]HFKQLDQLD�ZLHG]\�R�SU]HGVL
ELRUF]R�FL�0LQLVWHUVWZR�(GXNDFML�1DURGRZHM�ZSURZa-
G]LáR� GR� SRGVWDZ� SURJUDPRZ\FK� JLPQD]MyZ� L� V]Nyá� ponadpodstawowych informacje o podsta-
wach gospodarki rynkowej.

• 8WZRU]RQH�SU]H]�0LQLVWUD�3UDF\�L�3ROLW\NL�6SRáHF]QHM�R�URGNL�ZVSLHUDQLD�SU]HGVL
ELRUF]R�FL��MHVW
LFK� ���� UHDOL]XM�� V]NROHQLD� GRW\F]�FH� WZRU]HQLD� L� SURZDG]HQLD� PDáHM� ILUP\� RUD]� GRUDG]WZD� GOD

RVyE� ]DNáDGDM�F\FK� ZáDVQ�� ILUP
�� ']LDáDQLD� Z� W\P� ]DNUHVLH� ]DSODQRZDQR� WDN*H� Z� SURJUDPLH

3+$5(������Ä6SyMQR�ü�VSRáHF]QR�JRVSRGDUF]D´�
• =H��URGNyZ�0LQLVWHUVWZD�*RVSRGDUNL�VILQDQVRZDQR�Z\GDQLH�ZLHOX� LQIRUPDWRUyZ�� UR]SRZV]HFh-

QLDQ\FK�Z�UyG�SU]HGVL
ELRUFyZ�
• 3ROVND�)XQGDFMD�3URPRFML�L�5R]ZRMX�0Dá\FK�L��UHGQLFK�3U]HGVL
ELRUVWZ�ZGUD*DáD�V]HUHJ�SURMHk-

WyZ�VNLHURZDQ\FK�EH]SR�UHGQLR�GR�ILUP18:
− 3U]HGVL
ELRUF\�� NWyU]\�Z]L
OL� XG]LDá�Z� V]NROHQLDFK�� VHPLQDULDFK�� NXUVDFK� LWS��PRJOL� RWU]\PDü

F]
�FLRZ\� ]ZURW� NRV]WyZ� XF]HVWQLFWZD�� =� UHIXQGDFML� VNRU]\VWDáR� �� ���� XF]HVWQLNyZ� V]NROH�
]�������SU]HGVL
ELRUVWZ���UHGQLD�ZDUWR�ü�UHIXQGDFML�Z\QLRVáD�����]á�

− Utworzono 87 punktów NRQVXOWDF\MQR�GRUDGF]\FK���ZLDGF]�F\FK�EH]SáDWQH�XVáXJL�GRUDGF]H�GOD
063�QD�WHPDW�DGPLQLVWUDF\MQR�SUDZQ\FK�DVSHNWyZ�SURZDG]HQLD�G]LDáDOQR�FL�RUD]�]DU]�G]DQLD
ILUP���=�XVáXJ�SXQNWyZ�VNRU]\VWDáR��������NOLHQWyZ�

− :����SXQNWDFK�QDOH*�F\FK�GR�.UDMRZHJR�6\VWHPX�8VáXJ��ZLDGF]RQR�]DDZDQVRZDQH�XVáXJL�Go-
UDGF]H�� NWyUH�PRJá\� E\ü� GRILQDQVRZDQH� GR� ����ZDUWR�FL� XVáXJL�� =� SURMHNWX� VNRU]\VWDáR� ���
SU]HGVL
ELRUVWZ��D��UHGQLD�ZDUWR�ü�XVáXJL�Z\QLRVáD�������]á�

− ����SU]HGVL
ELRUVWZ�X]\VNDáR�UHIXQGDFM
�F]
�FL�Z\GDWNyZ�]ZL�]DQ\FK�]�SURFHVHP�X]\VNLZDQLD

FHUW\ILNDWyZ�,62���UHGQLD�NZRWD�GRWDFML�Z\QLRVáD��������]á�
− =RUJDQL]RZDQR�F\NO� ���EH]SáDWQ\FK�NRQIHUHQFML� GOD�RUJDQL]DFML� RWRF]HQLD�EL]QHVX�Z� ]DNUHVLH

GRVW
SQ\FK�(UyGHá�ILQDQVRZDQLD�G]LDáDOQR�FL�JRVSRGDUF]HM�
• :�FHOX�UHDOL]DFML�G]LDáD��QD�U]HF]�UR]ZRMX�SU]HGVL
ELRUF]R�FL�SRZRáDQR�]�GQLHP���VW\F]QLD������U�

3ROVN��$JHQFM
�5R]ZRMX�3U]HGVL
ELRUF]R�FL�
• :H�ZVSyáSUDF\�]�&HQWUDOQ��7DEHO��2IHUW�6�$��UR]SRF]
WR�UHDOL]DFM
�RJyOQRSROVNLHM�NDPSDQLL�edu-

NDF\MQR�LQIRUPDF\MQHM� Z� ]DNUHVLH� UHJXORZDQHJR� U\QNX� JLHáGRZHJR� L� SR]DJLHáGRZHJR�� 2WZDUWR

portal informacyjny – www.e-msp.pl�L�]RUJDQL]RZDQR�NDPSDQL
�SURPRF\MQ��

                                                     
18�:L
FHM�LQIRUPDFML�QD�WHQ�WHPDW�Z�5R]G]LDOH��������
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• .RQW\QXRZDQR�SUDFH�QDG�ED]��GDQ\FK�R�UHJXODFMDFK�SUDZQ\FK�RERZL�]XM�F\FK�Z�8QLL�(XURSHj-
VNLHM��REHMPXM�F�� SU]HWáXPDF]RQH�DNW\�SUDZQH�8QLL� LVWRWQH�GOD�SURZDG]HQLD�G]LDáDOQR�FL�JRVSo-
GDUF]HM��%D]
�XUXFKRPLRQR�QD�SRF]�WNX������URNX�±�http://eulex.mg.gov.pl.

• 5R]EXGRZ\ZDQR�VLHü�R�URGNyZ�.UDMRZHJR�6\VWHPX�8VáXJ��:������URNX�VLHü�SRV]HU]RQR�R���

QRZ\FK�LQVW\WXFML��2SUyF]�QRZ\FK�R�URGNyZ�SRGM
WR�V]HUHJ�G]LDáD��PDM�F\FK�QD�FHOX�SURPRFM

V\VWHPX��SRGQLHVLHQLH�NZDOLILNDFML�HNVSHUWyZ��REM
FLH�R�URGNyZ�V\VWHPHP�DNUHG\WDFML�L�VWDQGDUy-
]DFML�XVáXJ�

• :�F]HUZFX������U��RGE\áD�VL
�9�.UDMRZD�.RQIHUHQFMD�063��]RUJDQL]RZDQD�SU]H]�3ROVN��)XQGa-
FM
�063�SRG�SDWURQDWHP�0LQLVWUD�*RVSRGDUNL��.RQIHUHQFML� WRZDU]\V]\á\� ,�2JyOQRSROVNLH�7DUJL

Ä063������±�ZV]\VWNR�GOD�PDá\FK�L��UHGQLFK�SU]HGVL
ELRUVWZ´�

']LDáDQLD�5]�GX�PDM�FH�QD�FHOX�Z]URVW�HNVSRUWX�VHNWRUD�PDá\FK�L��UHGQLFK�SU]HGVL
ELRUVWZ�SROHJDM�
SU]HGH�ZV]\VWNLP�QD�G�*HQLX�GR�Z\UyZQ\ZDQLD�ZDUXQNyZ�IXQNFMRQRZDQLD�SROVNLFK�L�]DJUDQLF]Q\FK
SU]HGVL
ELRUFyZ��']LDáDQLD� WH�REHMPXM��P�LQ��ZVSLHUDQLH�]H��URGNyZ�EXG*HWRZ\FK�XG]LDáX�SU]HGVL
-
ELRUFyZ�Z�WDUJDFK�L�Z\VWDZDFK�]D�JUDQLF��
• :������U��]H��URGNyZ�0LQLVWHUVWZD�*RVSRGDUNL��SU]H]QDF]RQ\FK�QD�SURPRFM
�HNVSRUWX��QD�GRIi-

QDQVRZDQLH�XG]LDáX�Z�WDUJDFK�L�Z\VWDZDFK�]D�JUDQLF��RUD]�RUJDQL]DFM
�PLVML�JRVSRGDUF]\FK�VNo-
U]\VWDáR� SRQDG� ���� SU]HGVL
ELRUVWZ�� D� RJyOQD� NZRWD� SU]\]QDQ\FK� UHIXQGDFML� Z\QLRVáD� SUDZLH
8 POQ�]á������SU]HGVL
ELRUVWZ�QDOH*DáR�GR� VHNWRUD�063���UHGQLD�NZRWD� UHIXQGDFML�GOD� W\FK�SRd-
PLRWyZ�Z\QLRVáD�������]á�

• .RQW\QXRZDQR�SUDFH�]ZL�]DQH�]�WZRU]HQLHP�QRZRF]HVQHJR��RSDUWHJR�QD�SODWIRUPLH�internetowej,
7HOHLQIRUPDW\F]QHJR� 6\VWHPX� 3URPRFML� (NVSRUWX�0LQLVWHUVWZD�*RVSRGDUNL� �7,63(��� 8PR*OLZL
RQ�PDá\P�L��UHGQLP�SU]HGVL
ELRUFRP�QDW\FKPLDVWRZ\�GRVW
S�GR�DNWXDOQ\FK�LQIRUPDFML�JRVSRGDr-
czych;

• 3RGM
WR�SUDFH�QDG�ZSURZDG]HQLHP�QRZHJR�PHFKDQL]PX�XG]LHODQLD�SU]H]�EDQNL�NRPHUF\MQH��UHd-
QLR��L�GáXJRWHUPLQRZ\FK�NUHG\WyZ�HNVSRUWRZ\FK��:�0LQLVWHUVWZLH�)LQDQVyZ�SU]\JRWRZDQR�SUo-
MHNW�XVWDZ\�R�GRSáDWDFK�GR�RSURFHQWRZDQLD�NUHG\WyZ�HNVSRUWRZ\FK�R�VWDá\FK�VWRSDFK�SURFHQWo-
wych.

• .ROHMQD�JUXSD�G]LDáD��GRW\F]\�ZVSyáILQDQVRZDQLD�NRV]WyZ�XG]LDáX�063�Z�SURJUDPDFK�8QLL�(u-
URSHMVNLHM�RUD]�XSRZV]HFKQLDQLD�LQIRUPDFML�R�]DVDGDFK�XG]LDáX�Z�W\FK�SURJUDPDFK��0LQLVWHUVWZR

*RVSRGDUNL�RSáDFD�VNáDGN
�]�W\WXáX�XG]LDáX�3ROVNL�Z�,,,�:LHOROHWQLP�3URJUDPLH�GOD�063��XPR*-
OLZLDM�F��SROVNLP�SRGPLRWRP�NRU]\VWDQLH�]�SURJUDPX�

:D*Q\P�NLHUXQNLHP�SROLW\NL�5]�GX� MHVW� WZRU]HQLH�ZDUXQNyZ�GR�Z]URVWX�QDNáDGyZ� LQZHVW\F\MQ\FK
Z�VHNWRU]H�063��5HDOL]DFML� WHJR�FHOX�VSU]\MDü�SRZLQQ\�]PLDQ\�Z�REHFQLH�RERZL�]XM�F\P�V\VWHPLH

SRGDWNRZ\P� RUD]� G]LDáDQLD� XáDWZLDM�FH�PDá\P� L� �UHGQLP� SU]HGVL
ELRUFRP� GRVW
S� GR� ]HZQ
WU]Q\FK
(UyGHá�ILQDQVRZDQLD�
• W 1999 r. w Ministerstwie Finansów przygotowano projekty nowelizacji ustaw podatkowych,

prace kontynuowano w roku 2000.
• 0LQLVWHUVWZR�6SUDZLHGOLZR�FL�SU]\JRWRZDáR�SURMHNW�QRZHOL]DFML�XVWDZ\�.RGHNV�F\ZLOQ\�Z�FHOX

wprowadzenia do niego umowy leasingu19. W Ministerstwie Finansów przygotowano projekt
ustawy o zmianie ustawy o podatku dochodowym od osób prawnych oraz o zmianie niektórych
LQQ\FK�XVWDZ��UHJXOXM�F\�]DVDG\�RSRGDWNRZDQLD�OHDVLQJX�

                                                     
19�=PLDQ\�ZSURZDG]RQR�XVWDZ��]�GQLD����OLSFD������U��R�]PLDQLH�XVWDZ\�.RGHNV�F\ZLOQ\��Dz.U. Nr 74, poz. 857).
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• 3RGM
WR�G]LDáDQLD�PDM�FH�QD�FHOX�ZSURZDG]HQLH� UR]ZL�]D�� SURPXM�F\FK� UR]ZyM� IXQGXV]\� LQZe-
VW\F\MQ\FK��Z�W\P�IXQGXV]\�SRGZ\*V]RQHJR�U\]\ND��venture capital). Komisja Papierów Warto-
�FLRZ\FK�L�*LHáG�SU]\JRWRZDáD�SURMHNW�XVWDZ\�R�]PLDQLH�XVWDZ\�R�IXQGXV]DFK�LQZHVW\F\MQ\FK20.

• 0LQLVWHUVWZR�5ROQLFWZD� L�5R]ZRMX�:VL�SU]\JRWRZDáR�SURMHNW�XVWDZ\�R�]PLDQLH�XVWDZ\�R�XWZo-
rzeniu Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa21 oraz o zmianie ustawy o dochodach
MHGQRVWHN�VDPRU]�GX�WHU\WRULDOQHJR�Z�ODWDFK������L�����22, który przewiduje udzielanie pomocy
SU]H]�DJHQFM
�QD� UHDOL]DFM
�SU]HGVL
Z]L
ü� WZRU]�F\FK�QRZH�PLHMVFD�SUDF\�GOD�PLHV]ND�FyZ�ZVL
na obszarach gmin wiejskich i PLHMVNR�ZLHMVNLFK��D�WDN*H�PLDVW�OLF]�F\FK�GR����W\V��PLHV]ND�ców.

• W Ministerstwie Gospodarki sfinalizowano prace nad projektem ustawy o warunkach dopuszczal-
QR�FL�L�QDG]RURZDQLX�SRPRF\�SXEOLF]QHM�GOD�SU]HGVL
ELRUFyZ23��&HOHP�WHM�XVWDZ\�MHVW�]ZL
NV]e-
QLH�UDFMRQDOQR�FL�Z\GDWNRZDQLD��URGNyZ�SXEOLF]Q\FK�Z�IRUPLH�SRPRF\�SXEOLF]QHM�GOD�SU]HGVL
-
biorców oraz ograniczenie niekorzystnych skutków tej pomocy dla konkurencji.

• :�]DNUHVLH�PRQLWRURZDQLD�SURJUDPX�RG�SRF]�WNX������U��SURZDG]RQH�V��Z�*áyZQ\P�8U]
G]LH
Statystycznym prace w celu utworzenia bazy danych dla sektora MSP. Ostatnio GUS poinformo-
ZDá��*H�QLH�MHVW�PR*OLZD�GRFHORZD�UHDOL]DFMD�W\FK�SUDF�Z�W\P�URNX�]H�Z]JO
GX�QD�EUDN��URGNyZ
finansowych.

2FHQLDM�F�UHDOL]DFM
�.LHUXQNyZ�G]LDáD��5]�GX�ZREHF�PDá\FK�L��UHGQLFK�SU]HGVL
ELRUVWZ�GR������U., mo*-
QD�VWZLHUG]Lü��*H�UR]SRF]
WR�UHDOL]DFM
�ZL
NV]R�FL�]DGD���,VWQLHM��MHGQDN�QDVW
SXM�FH�]DJUR*enia:
• SU]HFL�JDM�FH�VL
�X]JRGQLHQLD�]�SDUWQHUDPL�VSRáHF]Q\PL��GRW\F]�FH�QRZHOL]DFML�.RGHNVX�SUDF\�
• brak ujednolicenia stawek podatku dochodowego dla wszystkich podmiotów gospodarczych

L�Z\VW
SXM�FH�]Uy*QLFRZDQLD�Z�LFK�Z\VRNR�FL�Z�]DOH*QR�FL�RG�IRUP\�SUDZQHM�SURZDG]RQHM�G]La-
áDOQR�FL�JRVSRGDUF]HM�

• EUDN�Z�EXG*HFLH�*86�QD������U���URGNyZ�ILQDQVRZ\FK�QD�PRQLWRURZDQLH�VHNWRUD�063�

:L
NV]R�ü�G]LDáD��SRGM
W\FK�QD�U]HF]�ZVSLHUDQLD�SU]HGVL
ELRUF]R�FL�Z�3ROVFH�SRZLQQD�E\ü�NRQW\Qu-
RZDQD�UyZQLH*�Z�ODWDFK�QDVW
SQ\FK��]ZáDV]F]D�MH�OL�PDM��RQH�SU]\QLH�ü�]DPLHU]RQH�UH]XOWDW\�Z�SRVWa-
FL�Z]URVWX�]QDF]HQLD�VHNWRUD�063�Z�VWUXNWXU]H�SROVNLHM�JRVSRGDUNL�� MHJR�XG]LDáX�Z�WZRU]HQLX�PKB,
Z�HNVSRUFLH�L�QDNáDGDFK�LQZHVW\F\MQ\FK��3ODQRZDQH�QDNáDG\�LQZHVW\F\MQH�]�EXG*HWX�SD�VWZD��QLH]E
GQH
Z������URNX�QD�UHDOL]DFM
�]DGD���]DSLVDQ\FK�Z�SRZ\*V]\P�GRNXPHQFLH��Z\QRV]���������W\V��]á�

5DGD�0LQLVWUyZ� ]DDNFHSWRZDáD� UyZQLH*� LQIRUPDFM
� QD� WHPDW� VWDQX� GRVWRVRZDQLD�PDá\FK� L� �UHGQLFK
SU]HGVL
ELRUVWZ� GR�ZDUXQNyZ�RERZL�]XM�F\FK�Z�8QLL� (XURSHMVNLHM�� =� SU]HGVWDZLRQHJR� GRNXPHQWX

Z\QLNDM��QDVW
SXM�FH�ZQLRVNL�
• DGPLQLVWUDFMD� SROVND� QLH� EDGD� NRPSOHNVRZR� VWDQX� GRVWRVRZDQLD� PDá\FK� L� �UHGQLFK� SU]HGVL
-

ELRUVWZ�GR�ZDUXQNyZ�SDQXM�F\FK�Z�8(��3RMHG\QF]H�DQDOL]\�Z\NRQ\ZDQH�V��Z�SU]\SDGNX�Z�t-
SOLZR�FL�� F]\�EUDN�RNUHVX�SU]HM�FLRZHJR�ZH�ZGUD*DQLX�RNUH�ORQHM�G\UHNW\Z\� �OXE�JUXS\�G\UHk-
W\Z��QLH�REFL�*\�]E\WQLR�W\FK�SU]HGVL
ELRUVWZ�

• 0LQLVWHUVWZR�*RVSRGDUNL�SUDFXMH�QDG�LGHQW\ILNDFM��REV]DUyZ�GRVWRVRZ\ZDQLD�SUDZD��NWyUH�PRJ�
VWZDU]Dü� SUREOHP\� GOD� VHNWRUD� PDá\FK� L� �UHGQLFK� SU]HGVL
ELRUVWZ�� 3UDFH� WH� ]RVWDQ�� XNR�F]RQH
Z�SLHUZV]HM�SRáRZLH������URNX�

                                                     
20�=PLDQ\�ZSURZDG]RQR�XVWDZ��]�GQLD����OLVWRSDGD������U��R�]PLDQLH�XVWDZ\�R�IXQGXV]DFK�LQZHVW\F\MQ\FK��Dz.U. Nr 114,
poz.1192).
21=PLDQ\�ZSURZDG]RQR�XVWDZ��]�GQLD����PDUFD������U��R�]PLDQLH�XVWDZ\�R�XWZRU]HQLX�$JHQFML�5HVWUXNWXU\]DFML�L�0RGHUQi-
zacji Rolnictwa (Dz.U. Nr 48, poz. 547).
22=PLDQ\�ZSURZDG]RQR�XVWDZ��]�GQLD����SD(G]LHUQLND������U��R�]PLDQLH�XVWDZ\�R�GRFKRGDFK�MHGQRVWHN�VDPRU]�GX�WHU\Wo-
rialnego w latach 1999–2000 (Dz.U. Nr 95, poz.1041).
238VWDZD�]�GQLD����F]HUZFD������U��R�ZDUXQNDFK�GRSXV]F]DOQR�FL�L�QDG]RURZDQLX�SRPRF\�SXEOLF]QHM�GOD�SU]HGVL
ELRUFyZ
(Dz.U. Nr 60, poz. 704).
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• Z� NROHMQ\P� HWDSLH� NRQLHF]QH� E
G]LH� RV]DFRZDQLH� NRV]WyZ� GRVWRVRZDQLH� RPDZLDQHJR� VHNWRUD

Z�SRV]F]HJyOQ\FK�REV]DUDFK�SUREOHPRZ\FK��=DNUHV�MDNR�FLRZ\�L�LOR�FLRZ\�WHJR�V]DFXQNX�SRZi-
QLHQ�E\ü�RNUH�ODQ\�QD�PRPHQW�SU]\M
FLD�3ROVNL�GR�8QLL��QD�SRGVWDZLH�VWDQRZLVND�QHJRFMDF\MQHJR
VWURQ\�SROVNLHM�RUD]�WHUPLQDU]D�QHJRFMDFML�]�8(��:\PDJD�WR�VNRRUG\QRZDQLD�G]LDáD��0LQLVWUyZ�

*RVSRGDUNL�� )LQDQVyZ�� 3UDF\� L� 3ROLW\NL� 6SRáHF]QHM�� 6SUDZLHGOLZR�FL�� �URGRZLVND�� 5ROQLFWZD
L�5R]ZRMX�:VL�� 6SUDZ�:HZQ
WU]Q\FK� L�$GPLQLVWUDFML� RUD]� SUH]HVyZ��*áyZQHJR�8U]
GX�6WDWy-
VW\F]QHJR��*áyZQHJR�8U]
GX�&Há�L�=DNáDGX�8EH]SLHF]H��6SRáHF]Q\FK��$QDOL]D�WDND�XPR*OLZL�

− GRNáDGQLHMV]H�UR]SR]QDQLH�FDáR�FL�NRV]WyZ�GRVWRVRZDQLD�
− RNUH�OHQLH�XG]LDáX�Z�NRV]WDFK�GRVWRVRZDQLD�SRV]F]HJyOQ\FK�VHNWRUyZ�JRVSRGDUNL�
− RNUH�OHQLH�Z�SU]\EOL*HQLX�OLF]E\�SU]HGVL
ELRUVWZ�REM
W\FK�Z�GDQHM�VSUDZLH�NRV]WDPL�GRVWRVowania;
− SRGDQLH�SU]HFL
WQHM�ZLHONR�FL�NRV]WyZ�GOD�W\FK�SU]HGVL
ELRUVWZ�

3R� UR]SR]QDQLX� NRV]WyZ�GRVWRVRZDQLD� SURSRQXMH� VL
�Z\G]LHOHQLH� W\FK�� NWyU\FK� V]\ENLH� SRQLHVLHQLH
MHVW� V]F]HJyOQLH�ZD*QH� ]H�Z]JO
GX�QD� SURFHV� QHJRFMDF\MQ\�� D� REFL�*HQLH� NWyU\PL�Z� FDáR�FL�PDá\FK

L��UHGQLFK�SU]HGVL
ELRUVWZ�QLH�E
G]LH��]�SRZRGX�F]DVX��PR*OLZH�OXE�SR*�GDQH��:�FHOX�ZVSDUFLD�VHNWo-
UD� �ILQDQVRZHJR�� RUJDQL]DF\MQHJR�� V]NROHQLRZHJR�� Z� Z\G]LHORQ\FK� REV]DUDFK� ]DSURSRQRZDQR� WH*�
DE\�PLQLVWHU�JRVSRGDUNL��ZH�ZVSyáSUDF\�]�Z\PLHQLRQ\PL�Z\*HM�PLQLVWUDPL�L�NLHURZQLNDPL�XU]
GyZ
FHQWUDOQ\FK��SU]\JRWRZDá�GR�DNFHSWDFML�5DG\�0LQLVWUyZ�SODQ�G]LDáD��ZVSRPDJDM�F\FK�GRVWRVRZDQLH
PDá\FK�L��UHGQLFK�SU]HGVL
ELRUVWZ�GR�ZDUXQNyZ�XQLMQ\FK�

Programy Agencji Techniki i Technologii

:�F]HUZFX� ����� U��$JHQFMD�7HFKQLNL� L� 7HFKQRORJLL� SU]HGVWDZLáD� VSUDZR]GDQLH� RGQR�QLH� GR� VZ\FK
G]LDáD��]D������U���D�Z�]DNUHVLH�SR*\F]HN�]D�RNUHV�����±����� U�24��:������ U��$77�VNRQFHQWURZDáD

VZRM�� G]LDáDOQR�ü� QD� WZRU]HQLX�� ZVSLHUDQLX� L� ZVSyáSUDF\� ]� UHJLRQDOQ\PL� R�URGNDPL� LQWHUDNW\ZQHM

NRPXQLNDFML�SU]H]QDF]RQ\FK�JáyZQLH�GOD��URGRZLVN� LQQRZDFML� WHFKQRORJLF]Q\FK��REHFQLH�RN����� Oo-
NDOQ\FK�SXQNWyZ�NRQWDNWRZ\FK���3RQDGWR�$77�EUDáD�EH]SR�UHGQLR�XG]LDá�Z�SRQDG�VWX�SU]HGVL
Z]L
-
FLDFK�� V]NROHQLDFK� WDUJDFK� L� VSRWNDQLDFK�NUDMRZ\FK� L� ]DJUDQLF]Q\FK� � GRW\F]�F\FK�SURPRFML� QRZ\FK

technik i technologii.

3RPL
G]\������ D� ����� U�� GR�$JHQFML�7HFKQLNL� L� 7HFKQRORJLL� ]JáRV]RQR� ����ZQLRVNyZ�R� SR*\F]NL�
]�F]HJR�$77�]UHDOL]RZDáD�W\ONR�����FR�VWDQRZL��������:�RNUHVLH���ODW�ZQLRVNRZDQR�R�SRPRF�ILQDn-
VRZ�� Z�Z\VRNR�FL� ������POQ� ]á� ]D�� $77� XG]LHOLáD� MHM� QD� NZRW
� �����POQ� ]á�� FR� VWDQRZL� ]DOHGZLH

�������:HGáXJ�V]DFXQNyZ�$77�OLF]ED�SU]HGVL
ELRUVWZ�]�VHNWRUD�063��NWyUH�PRJá\E\�]DMPRZDü�VL

SU]HGVL
Z]L
FLDPL�R� FKDUDNWHU]H� LQQRZDF\MQ\P�NV]WDáWXMH� VL
� QD�SR]LRPLH�����±������:�ED]LH�Ga-
Q\FK� $77� ]QDMGXMH� VL
� RN�� ����� SU]HGVL
ELRUVWZ� LQQRZDF\MQ\FK�� =GDQLHP� DXWRUyZ� VSUDZR]GDQLD

$77� ÄZDUXQNL� HNRQRPLF]QH� W\FK� ILUP�ZLHORNURWQLH�Z\GDM�� VL
� JZDUDQWRZDü�PR*OLZR�ü�ZGUD*DQLD
L� JHQHURZDQLD� ]\VNX� ]DSHZQLDM�FHJR� WHUPLQRZH� L� SHáQH� VSáDFDQLH� SR*\F]RQHJR� NDSLWDáX�� 1LHVWHW\
PR*OLZR�FL�ILQDQVRZH�$77�QDND]XM��SURZDG]HQLH�ZU
F]�ÄNRQNXUVRZHJR´�NZDOLILNRZDQLD�ZQLRVNyZ
R�SRPRF�ILQDQVRZ��]H�VWUDW��GOD�SURFHVX�UHVWUXNWXU\]DFML�SROVNLHM�Z\WZyUF]R�FL�Z�063” 25.

3.2.4. Polityka finansowa

3ROLW\ND�ILQDQVRZD�MHVW�MHGQ\P�]�SRGVWDZRZ\FK�HOHPHQWyZ�SROLW\NL�HNRQRPLF]QHM�SD�VWZD��2NUH�Oo-
Q\�SR]LRP�GRFKRGyZ�L�Z\GDWNyZ�EXG*HWX�SR]ZDOD�PL
G]\�LQQ\PL�QD�UHDOL]DFM
�ZVSDUFLD�Z\EUDQ\FK
przedmiotów i podmiotów obrotu gospodarczego.

                                                     
24� $JHQFMD� 7HFKQLNL� L� 7HFKQRORJLL�� 6SUDZR]GDQLH� ]� G]LDáDOQR�FL� ]D� ����� U��� :DUV]DZD�� F]HUZLHF� ������ �GUXN� VHMPRZ\

nr 2062).
25 Ibidem s. 24.
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Podatki26

:� F]HUZFX� ����� URNX� 5]�G� SU]\JRWRZDá� L� SU]HGVWDZLá� UHIRUP
� SRGDWNyZ� EH]SR�UHGQLFK� Z� ODWDFK
����±������(IHNWHP�]DSURSRQRZDQ\FK�]PLDQ�Z�SRGDWNDFK�EH]SR�UHGQLFK�E\áR�SU]\JRWRZDQLH�SUo-
jektów ustaw podatkowych na 2000 rok, tj. ustawy o podatku dochodowym od osób fizycznych oraz
ustawy o podatku dochodowym od osób prawnych. Ustawa z 20 listopada 1999 roku o zmianie usta-
Z\�R�SRGDWNX�GRFKRGRZ\P�RG�RVyE�SUDZQ\FK�ZHV]áD�Z�*\FLH���VW\F]QLD������URNX��8VWDZD�R�SRGDt-
NX�GRFKRGRZ\P�RG�RVyE�IL]\F]Q\FK�QLH�X]\VNDáD�DNFHSWDFML�3UH]\GHQWD�53��D�]DWHP�QLH�ZSURZDG]o-
QR�*DGQ\FK�SURSRQRZDQ\FK�Z�UHIRUPLH�SRGDWNRZHM�]PLDQ�Z������URNX��WM�� UHGXNFML�VWDZHN��VSáDVz-
czenia skali podatkowej, wprowadzenia ulg SURURG]LQQ\FK���:������ URNX�Z]QRZLRQH�]RVWDá\�SUDFH

nad przygotowaniem nowych propozycji w zakresie reformy podatku dochodowego od osób fizycz-
Q\FK��=PLDQ\�]RVWDá\�XFKZDORQH���OLVWRSDGD������U��L�ZHV]á\�Z�*\FLH���VW\F]QLD������U�27.

1DMZD*QLHMV]H� ]PLDQ\� Z� ]DNUHVLH� SRGDWNX� GRFKRGRZHJR� RG� RVyE� SUDZQ\FK�� ZSURZDG]RQH� XVWDZ�
R�SRGDWNX�GRFKRGRZ\P�RG�RVyE�SUDZQ\FK�QD������URN��WR��REQL*HQLH�VWDZHN��NRU]\VWQLHMV]\�V\VWHP
DPRUW\]DFML� Z� PLHMVFH� GRW\FKF]DVRZHM� XOJL� LQZHVW\F\MQHM�� HOLPLQDFMD� QLHNWyU\FK� XOJ� L� ]ZROQLH�
Z� ODWDFK� ����±����� �XOJ� LQZHVW\F\MQ\FK�� XOJ� GOD� SUDFRGDZFyZ� ]DWUXGQLDM�F\FK� RVRE\� QLHSHáQo-
sprawne).

:������URNX�RSUDFRZDQR�WH*�]PLDQ\�Z�]DNUHVLH�SRGDWNX�RG�WRZDUyZ�L�XVáXJ��NWyUH�ZHV]á\�Z�*\FLH
z dniem 1 stycznia 2001 r.28��1DMZD*QLHMV]\P�XUHJXORZDQLHP�QRZHOL]DFML�MHVW�]PLDQD�OLPLWX�REURWyZ

XSUDZQLDM�F\FK�SRGDWQLNyZ�GR�]ZROQLH��SRGPLRWRZ\FK�RUD]�]DNUHVX�W\FK�]ZROQLH���2EQL*HQLH�OLPi-
WX�� NWyU\�Z\QRVLá� ��� ���� ]á�� GR� SR]LRPX� UyZQRZDUWR�FL� ��� ���� HXUR�� ]DRZRFRZDáR� RJUDQLF]HQLHP
OLF]E\�SU]HGVL
ELRUVWZ�XSUDZQLRQ\FK�GR�NRU]\VWDQLD�]H�]ZROQLHQLD��=� MHJR�]D��FKDUDNWHUX�Z\QLNDáR�
*H� E\áR� RQR� VNLHURZDQH� GR� ILUP� QDMPQLHMV]\FK�� 3RGREQH� NRQVHNZHQFMH� E
G]LH� PLDáR� Z\á�F]HQLH
PR*OLZR�FL�NRU]\VWDQLD�SU]H]�SRGDWQLNyZ�RSáDFDM�F\FK�SRGDWHN�GRFKRGRZ\�Z�IRUPLH�NDUW\�SRGDWNo-
ZHM�]H�]ZROQLHQLD�SRGPLRWRZHJR��1D�SRGDWQLNyZ�W\FK�JUXS�QDáR*RQR�RERZL�]HN�SURZDG]HQLD�G]LHn-
QHM�HZLGHQFML�VSU]HGD*\�

1RZHOL]DFMD�ZSURZDG]LáD�WH*�SU]HGáX*HQLH�WHUPLQyZ�VWRVRZDQLD�SUHIHUHQF\MQ\FK�VWDZHN�Z�RGQLHVLe-
QLX�GR�QLHNWyU\FK�WRZDUyZ�L�XVáXJ�

:\VRNR�ü�SRGDWNyZ

W ustawie o podatku dochodowym od osób fizycznych na 2000 r. ustalono stawki podatkowe w wy-
VRNR�FL����������RUD]������=JRGQLH�]�XVWDZ��R�]PLDQLH�XVWDZ\�R�SRGDWNX�GRFKRGRZ\P�RG�RVyE

prawnych, podatek w 2000 r. wynosi 30% podstawy opodatkowania, w 2001 r. – 28%, w 2002 r. –
28%, w 2003 r. – 24%, od 1 stycznia 2004 r. – 22%.

Formy opodatkowania

3R]D�RJyOQ\PL� IRUPDPL�RSRGDWNRZDQLD�PDáH�SU]HGVL
ELRUVWZD�PRJá\� VWRVRZDü� IRUP\�XSURV]F]RQH��NWyUH
FHFKRZDá\��QL*V]\�SR]LRP�REFL�*H���SURVWD�NRQVWUXNFMD�RUD]�áDWZR�ü�VWRVRZDQLD�Z�FRG]LHQQHM�SUDNW\FH�

                                                     
26�6]HUV]H�RPyZLHQLH�]DJDGQLH��GRW\F]�F\FK�V\VWHPX�SRGDWNRZHJR�SU]HGVWDZLRQR�Z�UR]G]LDOH���
27 3RQLHZD*�ZSURZDG]RQH�]PLDQ\�QLH�Z\ZLHUDá\�ZSá\ZX�QD�VWDQ�SUDZQ\�Z������URNX��QLH�V��RPyZLRQH�Z�5DSRUFLH�
28�8VWDZD�]�GQLD����OLVWRSDGD������U�R�]PLDQLH�XVWDZ\�R�SRGDWNX�RG�WRZDUyZ�L�XVáXJ�RUD]�R�SRGDWNX�DNF\]RZ\P��Dz.U. Nr
105, poz. 1107).
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8SURV]F]RQ\�V\VWHP�RSRGDWNRZDQLD�SROHJD�QD�XVWDOHQLX�Z�DNFLH�SUDZQ\P�Z\VRNR�FL�SRGDWNX�Z�IRr-
PLH� SURFHQWRZHM� OXE� NZRWRZHM� QLH]DOH*QLH� RG�Z\VRNR�FL� GRFKRGX��:\VRNR�ü� SRGDWNX� R]QDF]D� VL

Z�RGQLHVLHQLX�GR�RNUH�ORQHJR�URG]DMX�G]LDáDOQR�FL�JRVSRGDUF]HM�Z\NRQ\ZDQHM�SU]H]�RVRE
� IL]\F]Q�
OXE��Z�QLHNWyU\FK�SU]\SDGNDFK��VSyáN
�F\ZLOQ��RVyE�IL]\F]Q\FK��8SURV]F]RQHM�IRUPLH�RSRGDWNRZDQLD

WRZDU]\V]�� XSURV]F]RQH� IRUP\� UR]OLF]HQLD� ]� XU]
GDPL� VNDUERZ\PL��8áDWZLD� WR�QLHZ�WSOLZLH� UR]ZyM
PDáHM�SU]HGVL
ELRUF]R�FL��VWDQRZL�MHGQDN�SU]HV]NRG
�Z�NRQWDNWDFK�]�EDQNDPL��NWyUH�SRGFKRG]��QLHXf-
QLH��QLH�PDM�F�SU]HJO�GX�U]HF]\ZLVWHJR�VWDQX�REURWyZ��SU]\FKRGyZ�L�UR]FKRGyZ�ILUP\�

Ulgi i preferencje podatkowe

:������U��]OLNZLGRZDQR�XOJL�LQZHVW\F\MQH�Z�SRGDWNX�GRFKRGRZ\P�RG�RVyE�SUDZQ\FK�]DVW
SXM�F�MH
NRU]\VWQLHMV]\P�V\VWHPHP�DPRUW\]DFML��:�SU]HSLVDFK�SU]HM�FLRZ\FK��DUW����XVWDZ\�]�GQLD����OLVWRSa-
GD������U���RNUH�ORQR��*H�Z�SU]\SDGNX�JG\�SRGDWQLF\�SU]HG���VW\F]QLD������U��SRQLH�OL�Z\GDWNL�LQZe-
VW\F\MQH�L�QDE\OL�SUDZR�GR�RGOLF]H��QD�SRGVWDZLH�GRW\FKF]DVRZHJR�DUW����D��]DFKRZXM��SUDZR�GR�W\FK
RGOLF]H��SR�GQLX����JUXGQLD������U��Z�]DNUHVLH� L�QD�]DVDGDFK�Z�QLHM�RNUH�ORQ\FK��:\GDWNL� WH�PRJ�
NRQW\QXRZDü�QLH�GáX*HM�QL*�GR�GQLD����JUXGQLD������U�

3RGDWQLF\�SRGDWNX�GRFKRGRZHJR�RG�RVyE�IL]\F]Q\FK�Z������U��PRJOL�NRU]\VWDü�]�XOJ�LQZHVW\F\MQ\FK

QD�GRW\FKF]DVRZ\FK�]DVDGDFK��2G���VW\F]QLD������U��XOJL�WH�]RVWDá\�]DVW�SLRQH�NRU]\VWQLHMV]��DPRUWy-
]DFM���=JRGQLH�]�DUW����XVWDZ\�]�GQLD��� OLVWRSDGD������U��SRGDWQLF\��NWyU]\�SU]HG���VW\F]QLD������U�
SRQLH�OL� Z\GDWNL� LQZHVW\F\MQH�� PDM�� SUDZR� GR� LFK� NRQW\QXRZDQLD�� QLH� GáX*HM� MHGQDN� QL*� GR
31 grudnia 2003 r.

1D�WHUHQLH�JPLQ�X]QDQ\FK�]D�]DJUR*RQH�V]F]HJyOQLH�Z\VRNLP�EH]URERFLHP�VWUXNWXUDOQ\P29 oraz wo-
MHZyG]WZ�L�JPLQ�REM
W\FK�]DNUHVHP�G]LDáDQLD�UHMRQRZ\FK�XU]
GyZ�SUDF\��RNUH�ORQ\FK�MDNR�]DJUR*RQH
VWUXNWXUDOQ�� UHFHVM�� L�GHJUDGDFM�� VSRáHF]Q�30� GOD�RVyE� IL]\F]Q\FK� L�SUDZQ\FK�SURZDG]�F\FK� OXE�So-
GHMPXM�F\FK�G]LDáDOQR�ü�JRVSRGDUF]�� OXE�G]LDá\� VSHFMDOQH�SURGXNFML� UROQHM� IXQNFMRQXM�� SRQDGWR� Qa-
VW
SXM�FH�SUHIHUHQFMH�
• SRGDWQLF\�SRGDWNX�GRFKRGRZHJR�RG�RVyE�IL]\F]Q\FK��RVRE\�IL]\F]QH��VSyáNL�F\ZLOQH��SURZDG]�-

F\�G]LDáDOQR�ü�JRVSRGDUF]���RSRGDWNRZDQL�Z�IRUPLH�NDUW\�SRGDWNRZHM��PRJ��]ZL
NV]\ü�VWDQ�]a-
WUXGQLHQLD�EH]�XWUDW\�WHM�IRUP\�RSRGDWNRZDQLD�L�]ZL
NV]HQLD�VWDZNL�SRGDWNRZHM�

• SRGDWQLF\�SRGDWNX�GRFKRGRZHJR�RG�RVyE�IL]\F]Q\FK�SURZDG]�F\�G]LDáDOQR�ü�JRVSRGDUF]���Z�W\P
UyZQLH*�Z� IRUPLH� VSyáNL� SUDZD� F\ZLOQHJR�� VSyáNL� NRPDQG\WRZHM�� VSyáNL� MDZQHM�� XSUDZQLHQL� QD

PRF\�RGU
EQ\FK�SU]HSLVyZ�GR�V]NROHQLD�XF]QLyZ�L�]DWUXGQLDM�F\�Z�UDPDFK�SURZDG]RQHM�G]LDáDl-
QR�FL� SUDFRZQLNyZ�Z� FHOX� QDXNL� ]DZRGX�PDM�� SUDZR� GR� ]ZL
NV]HQLD� QDOH*QHM� ]D�Z\V]NROHQLH
pracownika ulgi o 20%31;

• SRGDWQLF\�SRGDWNX�GRFKRGRZHJR�RG�RVyE�IL]\F]Q\FK�SáDFRQHJR�QD�]DVDGDFK�RJyOQ\FK�OXE�Z�IRr-
PLH�U\F]DáWX��NWyU]\�]ZL
NV]DOL�RGSRZLHGQLR�]DWUXGQLHQLH��PRJOL�RGOLF]\ü�RG�GRFKRGX�GR�RSRGDt-
NRZDQLD�OXE�REQL*\ü�SRGDWHN�R������Z�JPLQDFK�GR������PLHV]ND�FyZ�R������NZRW\�Z\GDWNyZ

                                                     
29�:\ND]�SRZLDWyZ��JPLQ��Z������U��QD�SRGVWDZLH�UR]SRU]�G]HQLD�5DG\�0LQLVWUyZ�]�GQLD����F]HUZFD������U��Z�VSUDZLH

RNUH�OHQLD�SRZLDWyZ��JPLQ��]DJUR*RQ\FK�V]F]HJyOQLH�Z\VRNLP�EH]URERFLHP�VWUXNWXUDOQ\P��Dz.U. z 1999 r. Nr 110, poz.
�������2G���VW\F]QLD������U��IXQNFMRQRZDü�E
G]LH�QRZ\�Z\ND]�SRZLDWyZ�
30�:\ND]�SRZLDWyZ��JPLQ��Z������ U��QD�SRGVWDZLH� UR]SRU]�G]HQLD�5DG\�0LQLVWUyZ�]�GQLD����JUXGQLD������ U��Z�VSUDZLH

RNUH�OHQLD�SRZLDWyZ��JPLQ��]DJUR*RQ\FK�VWUXNWXUDOQ�� UHFHVM�� L�GHJUDGDFM�� VSRáHF]Q���Z�NWyU\FK�VWRVXMH�VL
� V]F]HJyOQH� Ln-
VWUXPHQW\� HNRQRPLF]QR�ILQDQVRZH� L� LQQH� SUHIHUHQFMH� RUD]� SU]\]QDMH� VL
� SUDZR� GR� ]DVLáNX� L� VW\SHQGLXP� ]DPLHV]NDá\P

w nich bezrobotnym (Dz. U. z 1999 r. Nr 110,  poz. 1265).
31�$UW�� ����XVW�� ��XVWDZ\�]�GQLD���� OLVWRSDGD������ U�� R� ]U\F]DáWRZDQ\P�SRGDWNX�GRFKRGRZ\P�RG�QLHNWyU\FK�SU]\FKRGyZ

RVL�JDQ\FK�SU]H]�RVRE\�IL]\F]QH��']��8��]������U��1U������SR]�������]������U��1U������SR]�������
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inwestycyjnych32. 3UDZR�GR�QDE\ZDQLD�WHM�XOJL�LQZHVW\F\MQHM�IXQNFMRQRZDáR�GR����JUXGQLD������U�33.
Po� W\P� WHUPLQLH�PLDá\�ZHM�ü� QRZH�XOJL� LQZHVW\F\MQH� GOD� JPLQ� ]DJUR*RQ\FK�Z\VRNLP�EH]UREo-
FLHP�VWUXNWXUDOQ\P��'HOHJDFMD�XVWDZRZD�Z� WHM� VSUDZLH�QLH� ]RVWDáD� MHGQDN�]UHDOL]RZDQD��=D�� RG
��VW\F]QLD������U��XOJD�LQZHVW\F\MQD�]RVWDáD�]OLNZLGRZDQD�

• podatnicy podatku dochodowego od osób fizycznych i podatku dochodowego od osób prawnych
PRJ��VNRU]\VWDü�]�SRGZ\*V]RQ\FK�VWDZHN�DPRUW\]DF\MQ\FK��XPR*OLZLDM�F\FK�V]\EV]��DPRUW\]a-
FM
�QLHNWyU\FK��URGNyZ�WUZDá\FK��Z�SLHUZV]\FK�ODWDFK�SR�LFK�QDE\FLX34;

• nabywcy i OHDVLQJRELRUF\� �RVRE\� IL]\F]QH� L�RVRE\�SUDZQH��PLHQLD�]�]DVREyZ�:áDVQR�FL�5ROQHM
6NDUEX�3D�VWZD�PRJ��Z�RNUH�ORQ\FK�SU]\SDGNDFK�E\ü�]ZROQLHQL�]�RSURFHQWRZDQLD�UDW�

6NáDGNL�QD�XEH]SLHF]HQLH�VSRáHF]QH�RUD]�LQQH�REFL�*HQLD�SáDF

2G� ODW� SáDFH� Z� 3ROVFH� REFL�*RQH� V�� Z\VRNLPL� VNáDGNDPL� QD� XEH]SLHF]HQLH� VSRáHF]QH� RUD]� LQQ\PL

quDVL�SRGDWNDPL��:������U��REFL�*HQLD�SáDF�]DWUXGQLRQ\FK�SUDFRZQLNyZ�VNáDGDá\�VL
�]�
• VNáDGHN�QD�XEH]SLHF]HQLD�HPHU\WDOQH��UHQWRZH��Z\SDGNRZH�L�FKRURERZH�

• VNáDGHN� QD� )XQGXV]� *ZDUDQWRZDQ\FK� �ZLDGF]H�� 3UDFRZQLF]\FK� ������� SRGVWDZ\� Z\PLDUX

VNáDGNL�QD�XEH]SLHF]HQLH�VSRáHF]QH��

• VNáDGHN�QD�)XQGXV]�3UDF\���������SRGVWDZ\�Z\PLDUX�VNáDGNL�QD�XEH]SLHF]HQLH�VSRáHF]QH��

• RSáDW�QD�3D�VWZRZ\�)XQGXV]�5HKDELOLWDFML�2VyE�1LHSHáQRVSUDZQ\FK�

6NáDGND� QD� XEH]SLHF]HQLH� VSRáHF]QH� RVyE� SURZDG]�F\FK� G]LDáDOQR�ü� JRVSRGDUF]�� RUD]� RVyE� ]� QLPL

ZVSyáSUDFXM�F\FK�Z\QRVLáD�������35�SRGVWDZ\�Z\PLDUX�VNáDGNL��NWyU��RNUH�ORQR�MDNR�GRFKyG�GHNOa-
URZDQ\�SU]H]�RVRE
�SURZDG]�F��G]LDáDOQR�ü��QLH�PQLHM�MHGQDN�RG�NZRW\�����SU]HFL
WQHJR�Z\QDJUo-
G]HQLD�L�QLH�ZL
FHM�QL*������GRFKRGX�]DGHNODURZDQHJR�]D�SRSU]HGQL�PLHVL�F�

:������U��6HMP�]QRZHOL]RZDá�XVWDZ
�R�XEH]SLHF]HQLDFK�VSRáHF]Q\FK�RNUH�ODM�F��*H�GRNXPHQW\�UR]Oi-
czeniowe i inne dokumenty =86�RZVNLH� E
G�� Z\SHáQLDQH� Z� SURJUDPLH� NRPSXWHURZ\P� 3áDWQLN

i przekazywane do ZUS-u przez LQWHUQHW�� 8VWDZD� ]DNáDGD� MHGQDN� EDUG]R� GáXJLH� vacatio legis: im
PQLHMV]D�ILUPD��W\P�Sy(QLHM�E
G]LH�PXVLDáD�SU]HVWDZLü�VL
�QD�HOHNWURQLF]Q\�SU]HND]��1DMZL
NVL�SUDFo-
GDZF\� �]DWUXGQLDM�F\� SRZ\*HM� ����� RVyE�� ]DF]Q�� UR]OLF]Dü� VL
� ]� ZUS-em elektronicznie 18 lipca
������0LHVL�F�Sy(QLHM�RERZL�]HN�WHQ�REHMPLH�ILUP\�]DWUXGQLDM�FH�RG�����GR������RVyE��D�GZD�PLe-
VL�FH�Sy(QLHM�HOHNWURQLF]Q\�SU]HND]�ZSURZDG]��ILUP\�PDM�FH�RG����GR�����SUDFRZQLNyZ��1DMPQLHj-
sze firmy, liF]�FH�GR�GZXG]LHVWX�SUDFRZQLNyZ�E
G��RG�WHJR�RERZL�]NX�]ZROQLRQH�
                                                     
32�1D�SRGVWDZLH�UR]SRU]�G]HQLD�5DG\�0LQLVWUyZ�]�GQLD����VW\F]QLD������U��Z�VSUDZLH�RGOLF]H��RG�GRFKRGX�Z\GDWNyZ�LQZe-
VW\F\MQ\FK�RUD]�REQL*HN�SRGDWNX�GRFKRGRZHJR�Z�JPLQDFK�]DJUR*RQ\FK�V]F]HJyOQLH�Z\VRNLP�EH]URERFLHP�VWUXNWXUDOQ\P

�']��8��]������U��1U�����SR]�����L�]������U��1U�����SR]�������RUD]�QD�SRGVWDZLH�UR]SRU]�G]HQLD�50�]�GQLD����PDUFD�����

Z�ZRMHZyG]WZLH�áyG]NLP��NDWRZLFNLP�RUD]�JPLQDFK�ZRMHZyG]WZD�ZDáEU]\VNLHJR�QLH�Z\PLHQLRQ\FK�Z�Z\ND]LH�JPLQ�]a-
JUR*onych szczególnie wysokim bezrobociem strukturalnym.
33 Art. 5, ust. 2 ustawy z dnia 21 listopada 1996 r. o zmianie ustawy o podatku dochodowym od osób fizycznych oraz art. 6,
ust. 2 ustawy z dnia 21 listopada 1996 r. o zmianie ustawy o podatku dochodowym od osób prawnych (Dz.U. z 1996 r. Nr
137, poz. 638 i  639).
34�1D�SRGVWDZLH�UR]SRU]�G]HQLD�0LQLVWUD�)LQDQVyZ�]�GQLD����VW\F]QLD������U��Z�VSUDZLH�DPRUW\]DFML��URGNyZ�WUZDá\FK�RUD]
ZDUWR�FL�QLHPDWHULDOQ\FK�L�SUDZQ\FK��']��8��]������U��1U����SR]�����L�1U�����SR]������±�GOD�JPLQ�]DJUR*RQ\FK�V]F]HJyOQLH
Z\VRNLP�EH]URERFLHP�VWUXNWXUDOQ\P��RUD]�QD�SRGVWDZLH�UR]SRU]�G]HQLD�50�]�GQLD����PDUFD������U��Z�ZRMHZyG]WZLH�áyGz-
NLP��NDWRZLFNLP�RUD]�JPLQDFK�ZRMHZyG]WZD�ZDáEU]\VNLHJR�QLH�Z\PLHQLRQ\FK�Z�Z\ND]LH�JPLQ�]DJUR*RQ\FK�V]F]HJyOQLH
wysokim bezrobociem strukturalnym; od 1 stycznia 2001 podatnicy podatku dochodowego od osób fizycznych na podstawie
art. 22k ustawy z dnia 26 lipca 1991 r. o podatku dochodowym od osób fizycznych (Dz. U. z 2000 r. Nr 14, poz. 176, Nr 22,
SR]�������1U�����SR]�������1U�����SR]�������1U������SR]�������L�1U������SR]���������=D��SRGDWQLF\�SRGDWNX�GRFKRGRZHJR�RG
osób prawnych od 1 stycznia 200 r. na podstawie art. 16k ustawy z dnia 15 lutego 1992 r. o podatku dochodowym od osób
prawnych (Dz. U. z 2000 r. Nr 54, poz. 654, Nr 60, poz.703, Nr 86, poz. 958 i Nr 60,  poz. 700).
35�:�SD(G]LHUQLNX�L�OLVWRSDG]LH������U��PLQLPDOQD�VNáDGND�QD�XEH]SLHF]HQLH�HPHU\WDOQH�Z\QRVLáD���������]á�����������UHn-
WRZH��������]á��������FKRURERZH�������]á����������Z\SDGNRZH�������]á���������
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8VWDZD�]DNáDGD��*H�ZV]\VWNLH�ILUP\�E
G��RSáDFDü�VNáDGNL�QD�XEH]SLHF]HQLH�VSRáHF]QH�Z�IRUPLH�EHz-
JRWyZNRZHM��D�ZL
F�SU]HOHZHP�]�NRQWD�EDQNRZHJR�

8VWDZD�SU]HZLGXMH��*H�RG���JUXGQLD������U��VNáDGNL�HPHU\WDOQH�L�UHQWRZH�]D�RVRE\�QD�XUORSDFK�PDFLe-
U]\�VNLFK�L�Z\FKRZDZF]\FK�REOLF]Dü�E
G]LH�SáDWQLN��F]\OL�SUDFRGDZFD��3áDFLü�MH�E
G]LH�QDWRPLDVW��WDN

MDN�GRW\FKF]DV��EXG*HW�SD�VWZD�

3RU
F]HQLD�NUHG\WRZH�GOD�063

=H� �URGNyZ� EXG*HWX� SD�VWZD� VILQDQVRZDQR� .UDMRZ\� )XQGXV]� 3RU
F]H�� .UHG\WRZ\FK� GOD� PDá\FK

L� �UHGQLFK� SU]HGVL
ELRUVWZ� XPLHMVFRZLRQ\� Z� %DQNX� *RVSRGDUVWZD� .UDMRZHJR�� %*.� Z� ����� U�36

XG]LHOLá� á�F]QLH� ���� SRU
F]H�� QD� NZRW
� ��� ���� ���� ]á�� FR� VWDQRZL�Z\QLN� SRGREQ\� GR� RVL�JQL
WHJR
Z� SRSU]HGQLP� URNX�� 8WU]\PDáD� VL
� WHQGHQFMD� GR� NRU]\VWDQLD� ]� XSURV]F]RQHJR� WU\EX� ±� SUDZLH� ���
SRU
F]H��]RVWDáR�XG]LHORQ\FK�Z�W\P�WU\ELH��Z������U��������)LUPRP�PDá\P�XG]LHORQR�����SRU
F]e-
QLD��D��UHGQLP����

�������3URJUDP\�]ZL�]DQH�]�SROLW\N��U\QNX�SUDF\

*áyZQ\P� (UyGáHP� ILQDQVRZDQLD� LQVWUXPHQWyZ� ZDONL� ]� EH]URERFLHP� L� ZVSLHUDQLD� ]DWUXGQLHQLD� MHVW

)XQGXV]� 3UDF\��&HOHP�)XQGXV]X� QLH� MHVW� EH]SR�UHGQLR�ZVSLHUDQLH� SU]HGVL
ELRUF]R�FL�� OHF]�Z�ZLHOX
SURJUDPDFK�L�G]LDáDQLDFK�PDáH�L��UHGQLH�SU]HGVL
ELRUVWZD�X]QDZDQH�V��]D�MHGHQ�]�QDMOHSV]\FK�LQVWUu-
mentów tworzenia nowych miejsc pracy i absorpcji bezrobotnych.

3URJUDP\�]ZL�]DQH�]�SROLW\N��U\QNX�SUDF\�WR�
• RJyOQLH�RERZL�]XM�FH�LQVWUXPHQW\�ILQDQVRZDQH�]�)XQGXV]X�3UDF\�

• SURJUDP\�VSHFMDOQLH�XNLHUXQNRZDQH�QD�RNUH�ORQH�UHMRQ\�RUD]�RNUH�ORQH�NDWHJRULH�EH]URERWQ\FK�
• LQVWUXPHQW\�RERZL�]XM�FH�QD�WHUHQDFK�JPLQ�]DJUR*RQ\FK�Z\VRNLP�EH]URERFLHP�VWUXNWXUDOQ\P�

2JyOQLH�RERZL�]XM�FH�LQVWUXPHQW\�ILQDQVRZDQH�]�)XQGXV]X�3UDF\37

3RGVWDZRZH�]QDF]HQLH�Z�RPDZLDQHM�VIHU]H�PDM��Z\GDWNL�QD�DNW\ZQH�IRUP\�SU]HFLZG]LDáDQLD�EH]Uobociu.

:������U��LFK�XG]LDá�Z�RJyOQHM�NZRFLH�Z\GDWNyZ�IXQGXV]X�]RVWDá�]DSODQRZDQ\�QD��������F]\OL����������

W\V��]á��]D��EH]�UHIXQGDFML�PáRGRFLDQ\FK�Z\GDWNL�QD�DNW\ZQH�IRUP\�SU]HFLZG]LDáDQLD�EH]URERFLX�Z\QRV]�
����������W\V��]á��WM���������:HGáXJ�SODQRZDQHJR�Z\NRQDQLD�QD�NRQLHF������U��SU]HZLG]Lano 13%.

)DNW\F]QH�Z\GDWNL� QD� DNW\ZQH� IRUP\� SU]HFLZG]LDáDQLD� EH]URERFLX� ]D� �� NZDUWDá\� ����� U�� Z\QLRVá\

����������W\V��]á��FR�VWDQRZL�������SODQRZDQ\FK�Z\GDWNyZ��:�SURMHNFLH�EXG*HWX�QD������U��]DSOa-
QRZDQR�NZRW
���������W\V��]á��FR�VWDQRZL�������Z\GDWNyZ��]D��EH]�PáRGRFLDQ\FK���������W\V��]á�

'R�IRUP�W\FK�]DOLF]D�VL
��V]NROHQLD�L�SU]HNZDOLILNRZDQLD��SUDFH�LQWHUZHQF\MQH��SR*\F]NL�GOD�EH]URERt-
Q\FK�SRGHMPXM�F\FK�G]LDáDOQR�ü�JRVSRGDUF]�� L�]DNáDGyZ�SUDF\�WZRU]�F\FK�QRZH�PLHMVFH�SUDF\��Dk-
W\ZL]DFM
�DEVROZHQWyZ��7UXGQR�RV]DFRZDü��MDND�F]
�ü�WHM�NZRW\�WUDILD�GR�VHNWRUD�063�

                                                     
36 ,QIRUPDFMD�R�SRU
F]HQLDFK�L�JZDUDQFMDFK�XG]LHORQ\FK�Z������U��SU]H]�6NDUE�3D�VWZD��QLHNWyUH�RVRE\�SUDZQH�RUD]�%DQN
Gospodarstwa Krajowego, Rada Ministrów, Warszawa 2000.
37�'DQH�R�Z\GDWNDFK�)XQGXV]X�3UDF\�]D������U��ZHGáXJ��.UDMRZ\�8U]�G�3UDF\��:\NRQDQLH�)XQGXV]X�3UDF\�]D�,,,�NZDUWDá\

2000 r�� �Z�XNáDG]LH�NDVRZ\P���:DUV]DZD��SD(G]LHUQLN������U��RUD]�0LQLVWHUVWZR�3UDF\� L�3ROLW\NL�6SRáHF]QHM, Informacja
o wydatkach i dochodach Funduszu Pracy��XNáDG�NDVRZ\��GOD�F]áRQNyZ�1DF]HOQHM�5DG\�=DWUXGQLHQLD��OLSLHF������U���D�WDN*H
.UDMRZ\�8U]�G�3UDF\��3URMHNW�SODQX�)XQGXV]X�3UDF\�QD������U��0DWHULDá�GOD�.RPLVML�3ROLW\NL�6SRáHF]QHM�6HMPX�53, War-
szawa, listopad 2000 r.



100

Szkolenia i przekwalifikowania: :������U��V]NROHQLDPL�REM
WR�������W\V��EH]URERWQ\FK�������W\V���UHd-
QLR�QD�PLHVL�F�� L�Z\GDQR�QD� WHQ�FHO���������� W\V��]á��FR�VWDQRZL�]DOHGZLH�������NZRW\�SODQRZDQHM

Z�XVWDZLH�EXG*HWRZHM��:������U��SODQXMH�VL
�REM�ü�V]NROHQLHP�RN������W\V��RVyE�

Prace interwencyjne RUJDQL]RZDQH�V��SU]H]�SUDFRGDZFyZ38��NWyU\P�XU]�G�SUDF\�]ZUDFD�F]
�ü�NRVz-
WyZ�SRQRV]RQ\FK�QD�Z\QDJURG]HQLD��QDJURG\�RUD]�VNáDGNL�QD�XEH]SLHF]HQLH�VSRáHF]QH�VNLHURZDQ\FK

EH]URERWQ\FK��:�FL�JX���NZDUWDáyZ������U��IRUP��W��REM
WR�������W\V��RVyE�����W\V��RVyE��UHGQLR�QD
PLHVL�F��Z\GDM�F����������W\V��]á��FR�VWDQRZL�]DOHGZLH�������NZRW\�SODQRZDQHM��:������U��SODQXMH

VL
�REM�ü�SUDFDPL�LQWHUZHQF\MQ\PL�RN�����W\V��RVyE�

3R*\F]NL�GOD�EH]URERWQ\FK�SRGHMPXM�F\FK�G]LDáDOQR�ü�JRVSRGDUF]��RUD]�GOD�SUDFRGDZFyZ39 tworz�-
cych nowe miejsca pracy: PDNV\PDOQD�Z\VRNR�ü�SR*\F]NL�QLH�PR*H�SU]HNUDF]Dü�GZXG]LHVWRNURWQHM
NZRW\� SU]HFL
WQHJR� Z\QDJURG]HQLD�� :\VRNR�ü� SU]HFL
WQHM� SR*\F]NL� RVF\OXMH� MHGQDN� QD� SR]LRPLH

��±���� WHM� NZRW\��2SURFHQWRZDQLH� SR*\F]HN� GOD� EH]URERWQ\FK�Z\QRVL� ���� ]PLHQQHM� VWRS\� RSUo-
FHQWRZDQLD�NUHG\WX�ORPEDUGRZHJR�L�����Z�JPLQDFK�]DJUR*RQ\FK�Z\VRNLP�EH]URERFLHP�VWUXNWXUDl-
Q\P��]D��GOD�SUDFRGDZFyZ�����]PLHQQHM� VWRS\�NUHG\WX� ORPEDUGRZHJR� L�����Z�JPLQDFK�]DJUR*o-
nych szczególnie wysokim bezrobociem strukturalnym40.

2JyáHP�Z�FL�JX���NZDUWDáyZ������U��QD�SR*\F]NL�Z\GDWNRZDQR����������W\V��]á��Z�W\P�GOD�EH]URERt-
Q\FK�������SR*\F]HN�QD�SRGM
FLH�G]LDáDOQR�FL�JRVSRGDUF]HM�RUD]�����SR*\F]HN�GOD�SUDFRGDZFyZ�QD
GRGDWNRZH�PLHMVFD�SUDF\��:������SODQXMH�VL
�SU]H]QDF]\ü�QD�SR*\F]NL���������W\V��]á��FR�SR]ZROL�QD
SU]\]QDQLH�RN����W\V��SR*\F]HN�

2G������U��X]XSHáQLHQLHP�SR*\F]NL�PR*H�E\ü�QRZD�IRUPD�ZVSDUFLD�G]LDáDOQR�FL�JRVSRGDUF]HM�SRGHj-
PRZDQHM�SU]H]�EH]URERWQ\FK��'R�XVWDZ\�R�]DWUXGQLHQLX�L�SU]HFLZG]LDáDQLX�EH]URERFLX�ZSURZDG]RQD

]RVWDáD�PR*OLZR�ü�GRNRQDQLD�SU]H]�UHMRQRZ\�XU]�G�SUDF\�]ZURWX�GR�����XGRNXPHQWRZDQ\FK�NRVz-
WyZ� V]NROHQLD�� NRQVXOWDFML� OXE� GRUDG]WZD� GRW\F]�F\FK� SRGHMPRZDQHM� G]LDáDOQR�FL�� SRQLHVLRQ\FK
Z�RNUHVLH�GR���PLHVL
F\�RG�GQLD�XG]LHOHQLD�SR*\F]NL�Z�NZRFLH�QLH�SU]HNUDF]DM�FHM� MHGQDN�SU]HFL
WQHJR
wynagrodzenia41. Od trzech lat brak jest jednak danych o wykorzystaniu tej formy wsparcia.

5HIXQGDFMD� Z\QDJURG]H�� PáRGRFLDQ\FK� SROHJD� QD� UHIXQGRZDQLX� Z\QDJURG]HQLD� �RUD]� VNáDGNL� QD

XEH]SLHF]HQLH� VSRáHF]QH�� Z\SáDFDQ\FK� PáRGRFLDQ\P� SUDFRZQLNRP�� ]DWUXGQLRQ\P� QD� SRGVWDZLH

XPRZ\�R�SUDF
�Z�FHOX�SU]\JRWRZDQLD�]DZRGRZHJR��D�WDN*H�Z\SáDFDQLH�GRGDWNyZ�L�SUHPLL�Z\SáDFa-
Q\FK�SUDFRZQLNRP�]D�Z\NRQ\ZDQLH�RERZL�]NyZ�RSLHNXQyZ�SUDNW\N�XF]QLRZVNLFK��=�IRUP\�WHM�No-
U]\VWDM��SU]HGH�ZV]\VWNLP�]DNáDG\�U]HPLH�OQLF]H�RUD]�2FKRWQLF]H�+XIFH�3UDF\�

                                                     
38�:�SU]\SDGNX�SUDF�LQWHUZHQF\MQ\FK��SU]H]�SUDFRGDZF
�UR]XPLH�VL
�UyZQLH*�MHGQRRVRERZHJR�SU]HGVL
ELRUF
�Z�UR]XPLHQLX

SU]HSLVyZ�R�G]LDáDOQR�FL� JRVSRGDUF]HM�� MH*HOL� ]DPLHU]D�RQ� ]DWUXGQLü�SUDFRZQLND� �DUW�� ���� XVW�� �� XVWDZ\�]�GQLD� ���JUXGQLD

�����U��R�]DWUXGQLHQLX�L�SU]HFLZG]LDáDQLX�EH]URERFLX��
39�:� SU]\SDGNX� SR*\F]HN� QD� WZRU]HQLH� QRZHJR�PLHMVFD� SUDF\�� SU]H]� SUDFRGDZF
� UR]XPLH� VL
� UyZQLH*� MHGQRRVRERZHJR
SU]HGVL
ELRUF
�Z�UR]XPLHQLX�SU]HSLVyZ�R�G]LDáDOQR�FL�JRVSRGDUF]HM�� MH*HOL�]DPLHU]D�RQ�]DWUXGQLü�SUDFRZQLND��DUW������XVW�

��XVWDZ\�]�GQLD����JUXGQLD������U��R�]DWUXGQLHQLX�L�SU]HFLZG]LDáDQLX�EH]URERFLX��
40�5R]SRU]�G]HQLH�0LQLVWUD�3UDF\�L�3ROLW\NL�6RFMDOQHM�]�GQLD����PDUFD������U��Z�VSUDZLH�V]F]HJyáRZ\FK�]DVDG�XG]LHODQLD

SR*\F]HN�]�)XQGXV]X�3UDF\��Z\VRNR�FL�VWRS\�SURFHQWRZHM�RUD]�ZDUXQNyZ�VSáDW\��']��8��]������U��1U�����SR]�������]�����1U
����� SR]�� ������� .RU]\VWQLHMV]H� RSURFHQWRZDQLH� SR*\F]HN� Z� JPLQDFK� ]DJUR*RQ\FK� ]RVWDáR� ZSURZDG]RQH� Z� QRZHOL]DFML
z dnia 2 kwietnia 1997 r.
 41�$UW�����XVW���D�ZSURZDG]RQ\�XVWDZ��]�GQLD���JUXGQLD������U��R�]PLDQLH�XVWDZ\�R�]DWUXGQLHQLX�L�SU]HFLZG]LDáDQLX�EH]Uo-
bociu oraz o zmianie niektórych ustaw (Dz. U. z 1996 r. Nr 147, poz. 687).
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:�FL�JX���NZDUWDáyZ������U��GRNRQDQR��UHIXQGDFML�]D���������W\V��PáRGRFLDQ\FK���UHGQLRPLHVL
F]QLH
������W\V���RUD]�]D����W\V��RSLHNXQyZ�SUDNW\N�QD�á�F]Q��QD�NZRW
���������W\V��]á��FR�VWDQRZL������
w stosunku do kwoty planowanej.

Aktywizacja absolwentów. :�FL�JX���NZDUWDáyZ������U��]UHIXQGRZDQR�Z\QDJURG]HQLH�L�VNáDGN
�=86
za 216,4 tys. absolwentów (24 tys. �UHGQLRPLHVLHF]QLH���QD�FR�Z\GDWNRZDQR�NZRW
����������W\V��]á��FR
VWDQRZL�������NZRW\�SODQRZDQHM��:������U��SODQXMH�VL
�REM�ü�UHIXQGDFM��VWDQRZLVND�GOD�RN�����W\V�
absolwentów.

3URJUDP\�VSHFMDOQH�XNLHUXQNRZDQH�QD�RNUH�ORQH�UHMRQ\�RUD]�RNUH�ORQH�NDWHJRULH�EH]URERWQ\FK��Pro-
JUDP\�WH�SRZVWDM�42�Z�VNDOL�ORNDOQHM��ZRMHZyG]NLHM�L�UHJLRQDOQHM��D�XNLHUXQNRZDQH�V��QD�]DWUXGQLDQLH
EH]URERWQ\FK�]�RNUH�ORQ\FK�UHMRQyZ�L�JUXS�U\]\ND��-HGQ\P�]�LQVWUXPHQWyZ�PR*OLZ\FK�SU]\�UHDOL]DFML
SURJUDPyZ�MHVW�]PQLHMV]HQLH�R�SRáRZ
�RSURFHQWRZDQLD�SR*\F]NL�]�)XQGXV]X�3UDF\�RUD]�ZVSLHUDQLH
RVyE�UR]SRF]\QDM�F\FK�G]LDáDOQR�ü�JRVSRGDUF]��SRSU]H]�V]NROHQLH�L�GRUDG]WZR��:�FL�JX���NZDUWDáyZ
�����U��QD�SURJUDP\�VSHFMDOQH�Z\GDWNRZDQR����������W\V��]á��������]DSODQRZDQ\FK��URGNyZ��REHj-
PXM�F������W\V��RVyE���UHGQLRPLHVL
F]QLH�����W\V��RVyE���:������U��SODQXMH�VL
�REM�ü�W��IRUP��RN����W\V�
osób.

'RILQDQVRZDQLH� G]LDáDOQR�FL� RUJDQL]DFML� L� LQVW\WXFML� SR]DU]�GRZ\FK� SROHJD� QD� ILQDQVRZDQLX� F]
�FL
NRV]WyZ�UHDOL]DFML�]DGD��QD�U]HF]�EH]URERWQ\FK�Z\NRQ\ZDQ\FK�Z�UDPDFK�G]LDáD��VWDWXWRZ\FK�SU]H]
RUJDQL]DFMH� L� LQVW\WXFMH��:� FL�JX� �� NZDUWDáyZ� ����� U�� GRILQDQVRZDQR� RUJDQL]DFMH� SR]DU]�GRZH� QD
NZRW
�����POQ�]á��QD�SODQRZDQH�����POQ�]á��

:������U��)XQGXV]�3UDF\�]QDF]QLH�RJUDQLF]\á�Z\GDWNL�QD�DNW\ZQH�IRUP\�SU]HFLZG]LDáDQLD�EH]URERFLX

Z� VWRVXQNX� GR� SODQRZDQ\FK� QDNáDGyZ�� 3RZRGHP� E\á�Z]URVW� OLF]E\� RVyE� SRELHUDM�F\FK� ]DVLáNL� GOD
EH]URERWQ\FK�L�]DVLáNL�RUD]��ZLDGF]HQLD�SU]HGHPHU\WDOQH��6\WXDFMD�ILQDQVRZD�VSRZRGRZDáD�SRWU]HE

]PLDQ�XVWDZRZ\FK�Z�FHOX�XPR*OLZLHQLD�)XQGXV]RZL�]DFL�JQL
FLD�NUHG\WX�QD�Z\SáDW\�]DVLáNyZ�

Tworzenie warunków do powstania nowych miejsc pracy

5DGD� 0LQLVWUyZ� SU]HGVWDZLáD� VSUDZR]GDQLH� ]� UHDOL]DFML� SU]\M
WHJR� 3 listopada 1999 r. dokumentu
']LDáDQLD�]ZL�]DQH�]�WZRU]HQLHP�ZDUXQNyZ�GR�SRZVWDQLD�QRZ\FK�PLHMVF�SUDF\� Do obszarów poten-
FMDOQHJR�Z]URVWX�]DWUXGQLHQLD�RERN�Z]URVWX�LQQRZDF\MQR�FL��EXGRZQLFWZD�PLHV]NDQLRZHJR�L�UR]ZRMX

UHJLRQDOQHJR�]DOLF]RQR�UR]ZyM�PDá\FK�L��UHGQLFK�SU]HGVL
ELRUVWZ.

=D�]UHDOL]RZDQH�G]LDáDQLD�OHJLVODF\MQH w zakresie MSP uznano:
• QRZHOL]DFM
� .RGHNVX� SUDF\� Z� NLHUXQNX�P�LQ�� XSURV]F]HQLD� ZDUXQNyZ� ]DWUXGQLHQLD�� X]QDM�F� ]D

UHDOL]DFM
�SU]\JRWRZDQLH�SURMHNWX�XVWDZ\�
• QRZHOL]DFM
�XVWDZ�SRGDWNRZ\FK�Z�FHOX�Z]PRFQLHQLD�SURLQZHVW\F\MQHJR�RGG]LDá\ZDQLD�V\VWHPX

podatkowego i jego uproszczenia,
• QRZHOL]DFM
�.RGHNVX�F\ZLOQHJR�Z�FHOX�ZSURZDG]HQLD�GR�QLHJR�XPRZ\� OHDVLQJX�GOD�XáDWZLHQLD

PDá\P�L��UHGQLP�SU]HGVL
ELRUVWZRP�GRVW
SX�GR�WHM�IRUP\�ILQDQVRZDQLD�G]LDáDOQR�FL�

=D�UHDOL]RZDQH�G]LDáDQLD�RUJDQL]DF\MQR�LQVW\WXFMRQDOQH uznano:
• UR]EXGRZ
� V\VWHPX� SRU
F]H�� NUHG\WRZ\FK�� D� Z� V]F]HJyOQR�FL� VWZRU]HQLH� VLHFL� konsultacyjno-

�GRUDGF]HM�GOD�063�Z�]DNUHVLH�G]LDáDOQR�FL�IXQGXV]\�SRU
F]HQLRZ\FK�Z�RSDUFLX�R�.UDMRZ\�6\s-
WHP�8VáXJ��GRNDSLWDOL]RZDQLH�.UDMRZHJR�)XQGXV]X�3RU
F]H��.UHG\WRZ\FK�Z�%DQNX�*RVSRGDr-

                                                     
42�5R]SRU]�G]HQLH�0LQLVWUD�3UDF\�L�3ROLW\NL�6RFMDOQHM�]�GQLD����OLVWRSDGD������U��Z�VSUDZLH�SURJUDPyZ�VSHFMDOQ\FK�SU]e-
FLZG]LDáDQLD�EH]URERFLX��']��8��]������U��1U������SR]�������L�]������U��1U�����SR]�������
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VWZD�.UDMRZHJR��ZVSDUFLH�NDSLWDáRZH� LVWQLHM�F\FK� L�QRZR� WZRU]RQ\FK� ORNDOQ\FK� L� UHJLRQDOQ\FK
IXQGXV]\�SRU
F]H��NUHG\WRZ\FK�SU]H]�GRILQDQVRZDQLH�LFK�]H��URGNyZ�SXEOLF]Q\FK�L�]H��URGNyZ
SRPRFRZ\FK�RUD]�G]LDáDQLD�LQIRUPDF\MQH�L�GRUDGF]H�Z�]DNUHVLH�Z\NRU]\VWDQLD�PR*OLZR�FL�UHJu-
ORZDQHJR�U\QNX�JLHáGRZHJR�L�SR]DJLHáGRZHJR�

• przeprowadzenie ogólnopolskiej kampanii HGXNDF\MQR�LQIRUPDF\MQHM� NLHURZDQHM� GR� PDá\FK

L� �UHGQLHM�ZLHONR�FL� VSyáHN� RUD]� GR� UHJLRQDOQ\FK� LQVW\WXFML�ZVSLHUDM�F\FK� W
� NDWHJRUL
� SU]HGVL
-
biorców;

• XGRVW
SQLDQLH� LQIRUPDFML� VSyáNRP� ]DLQWHUHVRZDQ\P� QRWRZDQLDPL� QD� SXEOLF]Q\P� U\QNX� JLHáGo-
wym i SR]DJLHáGRZ\P�]D�SR�UHGQLFWZHP�SXQNWyZ�GRUDGF]R�LQIRUPDF\MQ\FK��]�PR*OLZR�FL��QLe-
RGSáDWQHJR�SU]\JRWRZDQLD�PHPRUDQGyZ�HPLV\MQ\FK�GOD�W\FK�VSyáHN�RUD]�GRILQDQVRZDQLH�G]LDáDl-
QR�FL�W\FK�SXQNWyZ�

• G]LDáDQLD�V]NROHQLRZH�L�GRUDGF]H�VáX*�FH�P�LQ��GRVNRQDOHQLX�]DZRGRZHPX�SUDFRZQLNyZ�

3.2.6. Programy rozwoju obszarów wiejskich

3URJUDP\�UHDOL]RZDQH�SU]H]�$JHQFM
�0RGHUQL]DFML�L�5HVWUXNWXU\]DFML�5ROQLFWZD

$JHQFM
�SRZRáDQR�Z�FHOX�ZVSLHUDQLD�SURFHVX�UHVWUXNWXU\]DFML�L�PRGHUQL]DFML�UROQLFWZD��SU]HWZyUVWZD

UROQR�VSR*\ZF]HJR�L�XVáXJ�GOD�UROQLFWZD��3RGVWDZRZ\P�LQVWUXPHQWHP�V��GRSáDW\�GR�NUHG\WyZ�XG]Le-
ODQ\FK�SU]H]�VLHü�EDQNyZ�ZVSyáSUDFXM�F\FK��:L
NV]R�ü�NUHG\WyZ�GRILQDQVRZ\ZDQ\FK�SU]H]�$JHQFM

GRW\F]\�SU]HGVL
Z]L
ü� W\SRZR� UROQ\FK� �]DNXS�]LHPL��JRVSRGDUVWZD��SURZDG]HQLH�G]LDáDOQR�FL� UROQi-
F]HM���8UXFKRPLRQR�UyZQLH*�G]LDáDQLD�QD�U]HF]�WZRU]HQLD�PLHMVF�SUDF\�SR]D�UROQLFWZHP�

:�RNUHVLH�RG���VW\F]QLD�GR����JUXGQLD������ U��2�URGNL�'RUDG]WZD�5ROQLF]HJR� L�5HJLRQDOQH�&HQWUD
'RUDG]WZD�� 5R]ZRMX� 5ROQLFWZD� L� 2EV]DUyZ� :LHMVNLFK� ]DRSLQLRZDá\� SR]\W\ZQLH� �1 501 planów
SU]HGVL
Z]L
ü��]ZL�]DQ\FK�]�UHDOL]DFM��LQZHVW\FML�Z�UROQLFWZLH�L�MHJR�RWRF]HQLX��Z�RSDUFLX�R�NUHG\W\
]�GRSáDW��ARiMR do oprocentowania.

8ELHJDM�F\� VL
� R� NUHG\W\� SUHIHUHQF\MQH� ]DPLHU]DOL� UHDOL]RZDü� LQZHVW\FMH� R� á�F]QHM� ZDUWR�FL
�� ���� ������ W\V�� ]á�� ZQLRVNXM�F� R� NUHG\W\� QD� RJyOQ�� NZRW
� �� ���� ���� W\V�� ]á�� �URGNL� NUHG\WRZH�
Z� �UHGQLHM� Z\VRNR�FL� ������ W\V�� ]á� QD� SU]HGVL
Z]L
FLH�� VWDQRZLá\� ������ NRV]WyZ� SODQRZDQ\FK

inwestycji.

1D�UHDOL]DFM
�SU]HGVL
Z]L
ü� LQZHVW\F\MQ\FK� WZRU]�F\FK�QRZH�VWDáH�PLHMVFD�SUDF\�Z�G]LDáDOQR�FLDFK
pozarolniczych w gminach wiejskich oraz gminach PLHMVNR�ZLHMVNLFK� JZDUDQWXM�F\FK� ]DWUXGQLHQLH
OXGQR�FL�ZLHMVNLHM�Z\GDQR�����SR]\W\ZQ\FK�RSLQLL�

3U]HGVL
ELRUF\�XELHJDOL�VL
�R�NUHG\W\�Z�á�F]QHM�Z\VRNR�FL�����������W\V��]á��]DPLHU]DM�F�ILQDQVRZDü
W\PL� �URGNDPL� ������ NRV]WyZ� SODQRZDQ\FK� LQZHVW\FML�� �URGNL� NUHG\WRZH�� Z� �UHGQLHM� Z\VRNR�FL
����W\V��]á�QD�SU]HGVL
Z]L
FLH��XPR*OLZL��XWZRU]HQLH�RNRáR�������QRZ\FK�PLHMVF�SUDF\�Z�G]LDáDOQo-
�FLDFK� SR]DUROQLF]\FK�� 1DMZL
FHM� LQZHVW\FML� WZRU]�F\FK� QRZH� VWDáH�PLHMVFD� SUDF\� ]DSODQRZDQR� GR

realizacji w produkcji (31,8%).

Od 1995 r. $5L05� XUXFKRPLáD� QLHRSURFHQWRZDQH� SR*\F]NL� QD� UR]ZyM� PDáHM� SU]HGVL
ELRUF]R�FL.
:������URNX�]DZDUWR�����XPRZ\�SR*\F]NL�QD�á�F]Q��NZRW
����������W\V��]á��FR�SR]ZROLáR�QD�XWZo-
U]HQLH������PLHMVF�SUDF\��3U]HFL
WQD�NZRWD�SR*\F]NL�Z\QLRVáD����W\V��]á�
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3URJUDP\�UHDOL]RZDQH�SU]H]�$JHQFM
�:áDVQR�FL�5ROQHM�6NDUEX�3D�VWZD

']LDáDM�F�QD�U]HF]�RJUDQLF]HQLD�EH]URERFLD�QD�WHUHQDFK�ZLHMVNLFK�RUD]�Z�PDá\FK�R�URGNDFK�PLHMVNLFK

$:563�SRGSLVDáD�ZH�ZU]H�QLX������U��SRUR]XPLHQLH�]�.UDMRZ\P�8U]
GHP�3UDF\��%DQNLHP�,QLFMa-
W\Z�6SRáHF]QR�(NRQRPLF]Q\FK��%*)�L�:LHONRSROVNLP�%DQNLHP�5ROQLF]\P�Z�VSUDZLH�XUXFKRPLHQLD

SUHIHUHQF\MQHM� OLQLL�NUHG\WRZHM�QD� WZRU]HQLH�QRZ\FK�PLHMVF�SUDF\��:�]ZL�]NX�]�SRGSLVDQ\PL�XPo-
ZDPL�$JHQFMD�SU]HND]DáD�EDQNRP�NZRW
����������W\V��]á�

8G]LHORQR����NUHG\WyZ�QD�á�F]Q��NZRW
�������POQ�]á��:�UDPDFK�SU]HGVL
Z]L
ü�UHDOL]RZDQ\FK�SU]\
SRPRF�� �URGNyZ� ]� W\FK� OLQLL� � NUHG\WRZ\FK� GR� ��� JUXGQLD� ����� U�� ]RVWDáR� XWZRU]RQ\FK� ����PLHMVF

pracy dla zarejestrowanych bezrobotnych.

3RQDGWR� $:563� Z� ����� U�� L� ����� U�� NRQW\QXRZDáD� ZVSyáSUDF
� ]� RUJDQL]DFMDPL� ]DMPXM�F\PL� VL

RJUDQLF]DQLHP�EH]URERFLD�±�XF]HVWQLF]\áD�Z�UHDOL]DFML�RNRáR����ORNDOQ\FK�SURJUDPyZ�VSHFMDOQ\FK�

5R]G\VSRQRZDQ\�GR�NR�FD������U��)XQGXV]�$NW\ZL]DFML�%H]URERWQ\FK��UHDOL]RZDQ\�]H��URGNyZ�So-
PRFRZ\FK�SR]ZROLá�XWZRU]\ü�EOLVNR�������QRZ\FK�PLHMVF�SUDF\�L�����VDPRG]LHOQ\FK�SU]HGVL
Z]L
ü
JRVSRGDUF]\FK��.RQW\QXDFM��)$%�Z������L������U��E\á�)XQGXV]�8]XSHáQLDM�F\��'R�NR�FD������U��]H
�URGNyZ�)8�XWZRU]RQR�SRQDG�����PLHMVF�SUDF\�

:������U��$JHQFMD�XF]HVWQLF]\áD�Z���IXQGXV]DFK�SRU
F]HQLRZ\FK��Z�']LDáGRZLH��*RáGDSL��.DUOLQLH�
.
WU]\QLH�� .ZLG]\QLH�� 1LG]LF\�� 2OV]W\QLH�� 3áX*QLF\� L� 6áXSVNX�� $JHQFMD� SU]HND]DáD� GR� G\VSR]\FML
funduszy 4,3 POQ�]á��8G]LHORQR�����SRU
F]H���G]L
NL�F]HPX�XWZRU]RQR�����PLHMVF�SUDF\�

�������3URJUDP\�]ZL�]DQH�]�SROLW\N��UHJLRQDOQ�

Specjalne strefy ekonomiczne

:HGáXJ� GDQ\FK� 0LQLVWHUVWZD� *RVSRGDUNL� SODQRZDQH� LQZHVW\FMH� SL
WQDVWX� VWUHI� �GZLH� QLH� SRGM
á\
G]LDáDOQR�FL�� QD� NRQLHF� ����� URNX�� WR� ��� ���� ���� W\V�� ]á�� 'H� IDFWR� LQZHVW\FMH� V�� ]Z\NOH� Z\*V]H
R�RNRáR������3U]HZLG\ZDQD�ZLHONR�ü�SODQRZDQHJR�]DWUXGQLHQLD�WR�SRQDG����W\V��QRZ\FK�PLHMVF�SUDF\�

'R�NR�FD������U��QD� LQZHVW\FMH�Z\GDWNRZDQR�SUDZLH�����PLOLDUGyZ�]á�� -X*�XUXFKRPLRQH� L� IXQNFMo-
QXM�FH�PLHMVFD� SUDF\� QD� WHUHQLH� ]DNáDGyZ� ]ORNDOL]RZDQ\FK�Z� 66(� REOLF]D� VL
� QD� ��� ���� RVyE�� FR
w stosunku do grudnia 1999 roku oznacza wzrost liczby zatrudnionych o ponad 12 tys.

:HGáXJ� GDQ\FK� 0LQLVWHUVWZD� *RVSRGDUNL� ������ G]LDáDM�F\FK� Z� 66(� SU]HGVL
ELRUFyZ� PLH�FL� VL

Z�NDWHJRULL�SU]HGVL
ELRUFyZ�PDá\FK�L��UHGQLFK��SU]\�F]\P�QLH�PD�Z�UyG�QLFK�SU]HGVL
ELRUVWZ��NWyUH
PR*QD�E\�X]QDü�]D�PLNURSU]HGVL
ELRUVWZD�

Regionalne programy restrukturyzacyjne

��VLHUSQLD������U��5DGD�0LQLVWUyZ�]DDNFHSWRZDáD� LQIRUPDFM
� ]ELRUF]��R�Z\NRU]\VWDQLX��URGNyZ�Ue-
]HUZ\�FHORZHM�EXG*HWX�SD�VWZD�SU]H]QDF]RQHM�QD�GRILQDQVRZDQLH�Z������URNX�LQZHVW\FML�UHDOL]RZa-
nych w ramach lokalnych programów restrukturyzacyjnych.

�URGNL�]�UH]HUZ\�FHORZHM�EXG*HWX�SD�VWZD�QD������URN�±�Z�á�F]QHM�NZRFLH��������W\V��]á�±�]RVWDá\
SU]H]QDF]RQH� UR]SRU]�G]HQLHP� QD� GRILQDQVRZDQLH� LQZHVW\FML� REM
W\FK� ORNDOQ\PL� SURJUDPDPL� Ue-
VWUXNWXU\]DF\MQ\PL�Z�QDVW
SXM�F\FK�SURSRUFMDFK�
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• ZRMHZyG]WZR�GROQR�O�VNLH�±��������W\V��]á�
• ZRMHZyG]WZR�áyG]NLH�±��������W\V��]á�

• ZRMHZyG]WZR�PDáRSROVNLH�±�����W\V��]á�

• ZRMHZyG]WZR�SRPRUVNLH�±��������W\V��]á�

• ZRMHZyG]WZR��O�VNLH�±�������W\V��]á�
• województwo ZDUPL�VNR�PD]XUVNLH�±��������W\V��]á�

• ZRMHZyG]WZR�]DFKRGQLRSRPRUVNLH�±�������W\V��]á�

5DGD�0LQLVWUyZ�]DFKRZDáD�FL�JáR�ü�SRPRF\�EXG*HWRZHM�GOD�GDZQ\FK�ZRMHZyG]WZ�áyG]NLHJR�L�ZDá-
EU]\VNLHJR��NWyUH�NRU]\VWDM��]�WHM�IRUP\�SRPRF\�RG������URNX�RUD]�GDZQHJR�ROV]W\�VNLHJR�L�VXZDl-
VNLHJR��NRU]\VWDM�F\FK�]�W\FK��URGNyZ�RG������URNX��'DZQH�ZRMHZyG]WZR�NRV]DOL�VNLH�MHVW�ZVSLHUa-
QH�RG������U���D�GDZQH�ZRMHZyG]WZD��HOEO�VNLH��VáXSVNLH�L�NDWRZLFNLH�V��ZVSLHUDQH�RG������U�

/LF]ED�]DGD��LQZHVW\F\MQ\FK��REM
W\FK�GRWDFM��]�UH]HUZ\�EXG*HWRZHM��UHDOL]RZDQ\FK�Z������U��Z\Qo-
VL�����SR]\FML��6WUXNWXUD�LOR�FLRZD�LQZHVW\FML�UHDOL]RZDQ\FK�Z�W\P�URNX��ZJ�JUXS�beneficjentów do-
WDFML�EXG*HWRZHM��NV]WDáWXMH�VL
�QDVW
SXM�FR�
• JPLQ\�UHDOL]RZDá\�����]DGD��LQZHVW\F\MQ\FK�
• powiaty 34 zadania inwestycyjne;
• SU]HGVL
ELRUF\����]DGD��LQZHVW\F\MQ\FK�

=�����]DGD��LQZHVW\F\MQ\FK�UHDOL]RZDQ\FK�á�F]QLH�SU]H]�SRZLDW\�L�JPLQ\�RUD]�SU]HGVL
ELRUFyZ����
zadania zaNR�F]RQR�Z������URNX�

Wymiernym efektem w zakresie ograniczania negatywnych skutków bezrobocia jest utworzenie 3 145
PLHMVF�SUDF\�L����SRGPLRWyZ�JRVSRGDUF]\FK��SRZVWDá\FK�Z�Z\QLNX�LQZHVW\FML�]DNR�F]RQ\FK�Z�����
URNX��:�SRV]F]HJyOQ\FK�ZRMHZyG]WZDFK�XWZRU]RQR�QDVW
SXM�F��OLF]E
�PLHMVF�SUDF\�

• GROQR�O�VNLH�±�������
• áyG]NLH�±�����

• PDáRSROVNLH�±�����

• pomorskie – 138,
• �O�VNLH�±�������
• ZDUPL�VNR�PD]XUVNLH�±����

• zachodniopomorskie – 77.

3R]D�W\P�ZRMHZyG]WZD�GHNODUXM��XWZRU]HQLH�������QRZ\FK�PLHMVF�SUDF\�SR�]DNR�F]HQLX�UR]SRF]
-
tych w 1999 roku inwestycji.

(IHNW\�JRVSRGDUF]H��RVL�JQL
WH�Z�ZRMHZyG]WZDFK�REM
W\FK�GRWDFM�� ]� UH]HUZ\�FHORZHM�EXG*HWX�SD�-
VWZD��Z\UD*DM��VL
�
• SROHSV]HQLHP� VWDQX� LQIUDVWUXNWXU\� WHFKQLF]QHM� RUD]� ]QDF]Q�� SRSUDZ�� VWDQX� RFKURQ\� �URGRZLVND

naturalnego,
• DNW\ZL]DFM��U\QNyZ�SUDF\�
• UR]ZRMHP�SU]HGVL
ELRUF]R�FL��]ZáDV]F]D�Z�JUXSLH�PDá\FK�L��UHGQLFK�SU]HGVL
ELRUFyZ�

Ustawa o zasadach wpierania rozwoju regionalnego

���PDMD������U��6HMP�XFKZDOLá�XVWDZ
�R�]DVDGDFK�ZVSLHUDQLD�UR]ZRMX�UHJLRQDOQHJR��8VWDZD�RNUH�OLáD
]DVDG\� L� IRUP\�ZVSLHUDQLD� UR]ZRMX� UHJLRQDOQHJR� RUD]� ]DVDG\�ZVSyáG]LDáDQLD� Z� W\P� ]DNUHVLH� 5DG\

0LQLVWUyZ�RUD]�RUJDQyZ�DGPLQLVWUDFML�U]�GRZHM�]�VDPRU]�GHP�WHU\WRULDOQ\P��D�Z�V]F]HJyOQR�FL�
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• LQVW\WXFMH�ZVSLHUDM�FH�UR]ZyM�UHJLRQDOQ\�
• WU\E�SURZDG]HQLD�G]LDáD��]�]DNUHVX�ZVSLHUDQLD�UR]ZRMX�UHJLRQDOQHJR�
• zasady zawierania i wykonywania kontraktu wojewódzkiego.

:VSLHUDQLH� UR]ZRMX� UHJLRQDOQHJR�PD� E\ü� Z\NRQ\ZDQH� QD� SRGVWDZLH�Narodowej strategii rozwoju
regionalnego RUD]�LQLFMDW\Z�VDPRU]�GX�ZRMHZyG]WZD��]JRGQLH�]�]DVDG��]UyZQRZD*RQHJR�UR]ZRMX�

Wspieranie rozwoju regionalnego ma na celu:
• UR]ZyM� SRV]F]HJyOQ\FK� REV]DUyZ� NUDMX�� SRSUDZ
� MDNR�FL� L� ZDUXQNyZ� *\FLD� PLHV]ND�FyZ� RUD]

SR]LRPX�]DVSRNDMDQLD�SRWU]HE�ZVSyOQRW�VDPRU]�GRZ\FK�
• VWZDU]DQLH�ZDUXQNyZ�GOD�SRGQRV]HQLD�NRQNXUHQF\MQR�FL�ZVSyOQRW�VDPRU]�GRZ\FK�
• Z\UyZQ\ZDQLH� Uy*QLF� Z� SR]LRPLH� UR]ZRMX� SRV]F]HJyOQ\FK� REV]DUyZ� NUDMX� RUD]� Z\UyZQDQLH

V]DQV� RE\ZDWHOL� SD�VWZD� EH]�Z]JO
GX� QD�PLHMVFH� ]DPLHV]NDQLD�� D� WDN*H� ]PQLHMV]DQLH� ]DFRIDQLD

REV]DUyZ�VáDER�UR]ZLQL
W\FK�L�PDM�F\FK�QDMPQLHM�NRU]\VWQH�ZDUXQNL�UR]ZRMX�

=JRGQLH�]�XVWDZ��ZVSDUFLH�ILQDQVRZH�UR]ZRMX�UHJLRQDOQHJR�]H��URGNyZ�EXG*HWX�SD�VWZD�PR*H�E\ü
SU]H]QDF]RQH�QD�]DGDQLD�XM
WH�Z�NRQWUDNWDFK�ZRMHZyG]NLFK��'R�]DGD���NWyUH�PRJ��E\ü�ILQDQVRZDQH�
RERN� UHVWUXNWXU\]DFML�Z\EUDQ\FK�G]LHG]LQ�XVáXJ�SXEOLF]Q\FK�RUD]�JRVSRGDUNL� ORNDOQHM� L� UHJLRQDOQHM�

LQZHVW\FML�Z�]DNUHVLH�LQIUDVWUXNWXU\�WHFKQLF]QHM�L�WUDQVSRUWRZHM�SRSUDZLDM�F\FK�ZDUXQNL�UHDOL]RZDQLD
LQZHVW\FML�JRVSRGDUF]\FK��SU]HGVL
Z]L
ü�]�]DNUHVX�HGXNDFML��Z�W\P�HGXNDFML�GRURVá\FK��SU]HGVL
Z]L
ü
]� ]DNUHVX� NXOWXU\� UHJLRQDOQHM� L� ORNDOQHM� E
G�F\FK� VNáDGQLNDPL� NXOWXU\� QDURGRZHM� RUD]� RFKURQ\

L� UR]ZRMX� G]LHG]LFWZD� NXOWXURZHJR�� LQZHVW\FML� SRSUDZLDM�F\FK� VWDQ� �URGRZLVND�� UR]ZRMX� LQVW\WXFML
G]LDáDM�F\FK�QD�U]HF]�SREXG]DQLD�DNW\ZQR�FL�L�ZVSRPDJDQLD�G]LDáD��VDPRU]�GRZ\FK�ZVSyOQRW�UHJLo-
QDOQ\FK�L�ORNDOQ\FK��]DOLF]RQR�UyZQLH*�UR]ZyM�SU]HGVL
ELRUF]R�FL��]ZáDV]F]D�PDá\FK�L��UHGQLFK�SU]Hd-
VL
ELRUVWZ��LQQRZDFMH�JRVSRGDUF]H��WUDQVIHU�WHFKQRORJLL�

3.3. Podsumowanie

:� ����� U�� 5]�G� Z� NROHMQ\FK� GRNXPHQWDFK� SURJUDPRZ\FK� SRF]�ZV]\� RG� VWUDWHJLL� VSRáHF]QR�
�JRVSRGDUF]\FK��SRSU]H]�SROLW\N
�U\QNX�SUDF\��SU]HP\VáRZ���UHJLRQDOQ��L�REV]DUyZ�ZLHMVNLFK�GHNOa-
URZDá�FRUD]�ZL
NV]H�ZVSDUFLH�ZREHF�VHNWRUD�063��1LHZ�WSOLZLH�VSRZRGRZDQH�E\áR�WR�UyZQLH*�SUo-
FHVHP� DNFHV\MQ\P� GR� 8QLL� (XURSHMVNLHM�� Z� NWyU\P� GX*H� ]QDF]HQLH� PD� UR]ZyM� PDá\FK� L� �UHGQLFK
przedsi
biorstw.

=�SXQNWX�ZLG]HQLD� FHOyZ��NWyUH� V�� UHDOL]RZDQH� SU]H]� SD�VWZR�� SROLW\NL�ZREHF� VHNWRUD�063�PR*QD
SRG]LHOLü�QD�GZD�JáyZQH�REV]DU\�

• SROLW\N
�ZREHF�VHNWRUD�063�sensu stricte, której celem jest tworzenie warunków funkcjonowania
L�UR]ZRMX�PDá\FK�L��UHGQLFK�SU]HGVL
ELRUVWZ�

• LQQ\FK�SROLW\N�UHDOL]XM�F\FK�SULRU\WHWRZH�FHOH�VSRáHF]QR�JRVSRGDUF]H��Z�NWyU\FK�063�Z\VW
SXMH
jako jeden z instrumentów realizacyjnych.

Polityka wobec sektora MSP

:�RGUy*QLHQLX�RG�ODW�SRSU]HGQLFK�SROLW\ND�ZREHF�VHNWRUD�063�QDEUDáD�UHODW\ZQLH�OHSV]HM�NRRUG\Qa-
FML��5RN������E\á�IDNW\F]QLH�SLHUZV]\P�URNLHP�UR]SRF]
FLD�G]LDáD��Z�UDPDFK�QRZHJR�SURJUDPX�U]�-
GRZHJR�� 3R]\W\ZQ�� RFHQ
� RVáDELD� MHGQDN� NRQW\QXDFMD� SROLW\F]QHJR� XZLNáDQLD� SUREOHPDW\NL� SRGDt-
NRZHM��FR�VSRZROQLáR�X]\VNDQLH�UHDOQ\FK�L�RF]HNLZDQ\FK�SU]H]�SU]HGVL
ELRUFyZ�HIHNWyZ�
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5RN������ WR� UyZQLH*� ]G\QDPL]RZDQLH�G]LDáD�� OREE\�SDUODPHQWDUQHJR�Z�6HMPLH�53��6]HUHJ�G]LDáD�
]DNR�F]RQR�SR]\W\ZQ\P�UH]XOWDWHP�

'R�NR�FD������U��QLH�]RVWDá\�]UHDOL]RZDQH�Z�SHáQL�SU]HZLG]LDQH�QD�WHQ�URN�]DPLHU]HQLD�SURJUDPRZH

zawarte programie .LHUXQNL�G]LDáD��5]�GX�ZREHF�PDá\FK�L��UHGQLFK�SU]HGVL
ELRUVWZ�GR������U� Jed-
QDN�F]
�ü�]�QLFK�QLH�PRJáD�]RVWDü�]UHDOL]RZDQD�]�SRZRGyZ�RELHNW\ZQ\FK�

:�]DNUHVLH�GRW\F]�F\P� UR]ZRMX� VHNWRUD�063�QDGDO� QDMEDUG]LHM�ZLGRF]Q\�E\á� EUDN�G]LDáD��Z]PDc-
QLDM�F\FK�NRQNXUHQF\MQR�ü�L�HIHNW\ZQR�ü�PDá\FK�L��UHGQLFK�SU]HGVL
ELRUVWZ��Z�W\P�

• EUDN�QRZHOL]DFML�.RGHNVX�SUDF\�]PLHU]DM�FHM�GR�]PQLHMV]HQLD�REFL�*H��SU]HGVL
ELRUFyZ�
• EUDN��URGNyZ�QD�GRILQDQVRZDQLH�IXQGXV]\�SRU
F]H��NUHG\WRZ\FK�
• EUDN� SU]HSá\ZX� LQIRUPDFML� R� QRZ\FK� WHFKQRORJLDFK� L� SU]HGVL
Z]L
FLDFK� LQQRZDF\MQ\FK� ]H� VIHU\

QDXNL�GR�SU]HGVL
ELRUVWZ�
• brak zmian w systemie podatkowym,
• EUDN�]PLDQ�SU]\VWRVRZXM�F\FK�SURFHGXU\�FHOQH��LQIRUPDF\MQH�L�JUDQLF]QH�GR�SRWU]HE�063�

1LHNWyUH� ]� W\FK�]DU]XWyZ�SRZWDU]DM�� VL
� FR�QDMPQLHM� RG�NLONX� ODW� �SRWZLHUG]Lá� MH�UyZQLH*�2NUHVRZ\

Raport Komisji Europejskiej za 1999 r.).

3R]\W\ZQLH�QDOH*\�QDWRPLDVW�RFHQLü�

• XFKZDOHQLH�XVWDZ\�R�3ROVNLHM�$JHQFML�5R]ZRMX�3U]HGVL
ELRUF]R�FL�
• XFKZDOHQLH�XVWDZ\�R�ZDUXQNDFK�GRSXV]F]DOQR�FL�L�QDG]RURZDQLX�SRPRF\�SXEOLF]QHM�GOD�SU]HGVL
-

biorców,
• uchwalenie ustawy o zasadach wspierania rozwoju regionalnego,
• ZGUR*HQLH�]PLDQ�Z�XVWDZDFK�R�SRGDWNX�GRFKRGRZ\P�

3ROLW\ND�WUDNWXM�FD�063�MDNR�LQVWUXPHQW�UHDOL]DFML�LQQ\FK�FHOyZ�SD�VWZD

5HDOL]DFMD�SURJUDPyZ�U]�GRZ\FK�PDM�F\FK�RGQLHVLHQLH�GR�063�NRQFHQWURZDáD� VL
� QD� WU]HFK�Jáyw-
nych obszarach: polityki rynku pracy, rozwoju obszarów wiejskich oraz polityki regionalnej.

6WRVRZDQH�Z�UDPDFK�W\FK�SURJUDPyZ�LQVWUXPHQW\�QLH�E\á\�QDVWDZLRQH�QD�VHNWRU�063��DOH�QD�UHDOL]a-
FM
�LQQ\FK�SULRU\WHWRZ\FK�FHOyZ�SD�VWZD��WDNLFK�MDN��ZDOND�]�EH]URERFLHP��UR]ZyM�UHJLRQDOQ\��UR]ZyM

REV]DUyZ�ZLHMVNLFK��:� UHDOL]DFML� W\FK� FHOyZ� VWRVRZDQR� LQVWUXPHQW\� VNLHURZDQH� GR� VHNWRUD�PDá\FK

L� �UHGQLFK� SU]HGVL
ELRUVWZ�� NWyUH� VWDQRZLá\� HOHPHQW� UR]ZRMX� L� UHVWUXNWXU\]DFML� JRVSRGDUF]HM

RUD]�DEVRUSFML�VLá\�URERF]HM�

Instrumenty wspierania MSP w ramach polityki rynku pracy i polityki rozwoju obszarów wiejskich
RSLHUDá\�VL
�P�LQ��QD�

• XáDWZLHQLX�GRVW
SX�GR�NUHG\WX�GOD�SU]HGVL
ELRUFyZ�L�RVyE�SRGHMPXM�F\FK�G]LDáDOQR�ü�JRVSRGDUF]��
• XáDWZLHQLDFK�Z�]ZL
NV]DQLX�]DWUXGQLHQLD�EH]�SRQRV]HQLD�GRGDWNRZ\FK�NRV]WyZ�
• tworzeniu instytucji i instrumentów GRUDGF]R�V]NROHQLRZ\FK� ZVSLHUDM�F\FK� PDá�� SU]HGVL
ELRr-

F]R�ü�
• G]LDáDQLDFK�HGXNDF\MQ\FK�SURPXM�F\FK�SU]HGVL
ELRUF]R�ü�Z�UyG�PáRG]LH*\�

7HJR�URG]DMX�G]LDáDQLD�L�LQVWUXPHQWDULXP��DGUHVRZDQH�GR�NRQNUHWQ\FK�JUXS�L�REV]DUyZ�QLH�SRSUDZLDáR

RJyOQ\FK�ZDUXQNyZ� IXQNFMRQRZDQLD� VHNWRUD�063�Z� EUDQ*DFK� QDMOHSV]\FK� L� QDMEDUG]LHM� G\QDPLFz-
Q\FK��OHF]�GDZDáR�LVWRWQH�HIHNW\�Z�Z\EUDQ\FK�EUDQ*DFK�L�UHJLRQDFK�NUDMX�ZVND]DQ\FK�SU]H]�SD�stwo.
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Problemy koordynacji obu obszarów polityki wobec MSP

:áD�FLZD�SROLW\ND�ZREHF�063�SRZLQQD�XZ]JO
GQLDü�RED� FHOH�� WZRU]HQLH�RJyOQ\FK�ZDUXQNyZ� URz-
ZRMX�VHNWRUD�RUD]�LQWHUZHQF\MQH�UHDJRZDQLH�Z�VHNWRUDFK�L�QD�REV]DUDFK�Z\PDJDM�F\FK�V]F]HJyOQHJR
WUDNWRZDQLD��:������U��SRVWXODW�WHQ�]QDOD]á�QDUHV]FLH�SHáQH�RG]ZLHUFLHGOHQLH�Z�GRNXPHQWDFK�SURJUa-
mowych.

3ROLW\ND�ZREHF�063�Z������U���UHDOL]RZDQD�SU]H]�Uy*QH�DJHQG\��E\áD�Z�]QDF]QLH�ZL
NV]\P�VWRSQLX

PRQLWRURZDQD�L�NRRUG\QRZDQD�]�Z\M�WNLHP�SUREOHPDW\NL�GRW\F]�FHM�SUDZD�SUDF\�L�XEH]SLHF]H��VSo-
áHF]Q\FK�� 5R]ZL�]DQLHP�� NWyUH� NRRUG\QDFM
� PR*H� XWUXGQLü�� E\áR� MHGQDN� SRZRáDQLH� 0LQLVWHUVWZD

5R]ZRMX� 5HJLRQDOQHJR� L� %XGRZQLFWZD� L� UR]G]LHOHQLH� G]LDáyZ� DGPLQLVWUDF\MQ\FK� ÄJRVSRGDUND´

L� ÄUR]ZyM� UHJLRQDOQ\´��3URJUDP\�GRW\F]�FH�063�Z� WHM� V\WXDFML� E
G�� X]DOH*QLRQH� RG� GZX� UHVRUWyZ�
1DGDO� ZLGRF]Q\� E\á� WH*� EUDN� ]UyZQRZD*HQLD� SRPL
G]\� UHVRUWHP� JRVSRGDUNL� D� UHVRUWHP� ILQDQVyZ

w realizowaniu polityki gospodarczej.
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5R]G]LDá���

6WDQRZLVNR�.R�FLRáD�5]\PVNRNDWROLFNLHJR

ZREHF�SU]HGVL
ELRUF]R�FL
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'R�SUREOHPyZ�SU]HGVL
ELRUF]R�FL��Z]URVWX�NRQNXUHQF\MQR�FL� L�UHVWUXNWXU\]DFML�JRVSRGDUNL�RUD]�EHz-
URERFLD� RGQRVL� VL
� GRNXPHQW� RSXEOLNRZDQ\� SR� ]DNR�F]HQLX� ,,� 6\QRGX� 3OHQDUQHJR� %LVNXSyZ� 3Rl-
skich1��:\UD*RQD�Z�QLP�DNFHSWDFMD� L�SRSDUFLH�GOD� VZRERG\�SURZDG]HQLD�G]LDáDOQR�FL�JRVSRGDUF]HM�

ZROQHJR�U\QNX�L�NRQNXUHQFML�QLH�R]QDF]D�]JRG\�QD�ZV]\VWNLH�MHM�SU]HMDZ\��*RVSRGDUND�SRZLQQD�E\ü

UR]XPLDQD�MDNR�Z\VLáHN�QD�U]HF]�ZVSyOQHJR�GREUD��D�SRGVWDZRZ\PL�NU\WHULDPL�HNRQRPLF]Q\PL�ZLn-
Q\�E\ü��VSUDZLHGOLZR�ü�VSRáHF]QD��SRPRFQLF]R�ü�L�VXEV\GLDUQR�ü��:ROQR�ü�JRVSRGDUF]D�QLH�PR*H�E\ü

ZDUWR�FL��DEVROXWQ���D�ZROQD�NRQNXUHQFMD�L�U\QHN�QLH�V��GREUDPL�VDP\PL�Z�VRELH��%D]��GOD�G]LDáDOQo-
�FL� JRVSRGDUF]HM� SRZLQQR�E\ü� SRV]DQRZDQLH� SUDZD�ZáDVQR�FL� L� SUDZD� GR� SUDF\�� D� ]DVDG�� GREURE\W

L�]UyZQRZD*RQ\�UR]ZyM�VSRáHF]QR�HNRQRPLF]Q\�

3U]HGVL
ELRUF]R�ü�SRMPRZDQD�MDNR�LQLFMDW\ZD��U]HWHOQR�ü�L�RV]F]
GQR�ü�PD�IXQGDPHQWDOQH�]QDF]HQLH

GOD�NV]WDáWX�L�NRQG\FML�FDáHJR��VSRáHF]H�VWZD��=DGDQLHP�SD�VWZD�MHVW�]D��VWZRU]HQLH�ZáD�FLZ\FK�UDP

dla inicjatyw gospodarczych.

2FHQLDM�F�SR]\W\ZQLH�GRNRQDQH�Z�3ROVFH��]PLDQ\��G]L
NL�NWyU\P�QDVW�SLá�]QDF]�F\�UR]ZyM�SU]HGVL
ELRUF]o-
�FL� L� LQLFMDW\Z� WZyUF]\FK��.R�FLyá�NU\W\F]QLH�RGQRVL� VL
� GR�REHFQHJR�RWRF]HQLD� HNRQRPLF]QHJR�SU]HGVL
-
ELRUVWZ�ZVND]XM�F�QD�QDGPLHUQH�REFL�*HQLD�SRGDWNRZH�L�ILVNDOL]P�SD�VWZD�SURZDG]�F\�Z�HIHNFLH�GR�XPDc-
QLDQLD�V]DUHM�VWUHI\��RGSá\ZX�NDSLWDáX�]D�JUDQLF
�L�REQL*HQLD�VWDWXVX�PDWHULDOQHJR�FDáHJR�VSRáHF]H�VWZD�

%LVNXSL�Z\UD(QLH�ZVND]XM�� UyZQLH*�QD�SRWHQFMDOQH�]DJUR*HQLD�Z\QLNDM�FH�]�ZROQR�FL�JRVSRGDUF]HM�

'R� JáyZQ\FK� ÄJU]HFKyZ´� SU]HGVL
ELRUF]R�FL� QDOH*��� NRUXSFMD�� SU]HVW
SVWZD� SRGDWNRZH�� NUDG]LH*

ZáDVQR�FL�LQWHOHNWXDOQHM��V]DUD�VWUHID��]áH�ZDUXQNL�SUDF\��EUDN�]DEH]SLHF]H��VRFMDOQ\FK�

=GDQLHP� ELVNXSyZ� SRZ\*V]\P� ]MDZLVNRP� PR*QD� SU]HFLZG]LDáDü� P�LQ�� SRSU]H]� XSRZV]HFKQLDQLH

RNUH�ORQ\FK� VWDQGDUGyZ� HW\F]QR�PRUDOQ\FK� Z�UyG� SU]HGVL
ELRUFyZ�� 1DOH*\� SU]\ZUyFLü� ZáD�FLZH

SRMPRZDQLH�G]LDáDOQR�FL�JRVSRGDUF]HM��NWyUD�MHVW�Z\UD]HP�]DDQJD*RZDQLD�VL
�Z�GREUR�ZVSyOQH��D�QLH

]DVSRNDMDQLHP�Z\á�F]QLH�LQG\ZLGXDOQ\FK�SRWU]HE��=\VN�RGJU\ZD�SR]\W\ZQ��URO
�MDNR�ZVND(QLN�Go-
EUHJR� IXQNFMRQRZDQLD� SU]HGVL
ELRUVWZD�� DOH� QLH�PR*H� E\ü� F]\QQLNLHP� GRPLQXM�F\P�� ']LDáDOQR�FL�

SU]HGVL
ELRUF\�QLH�PR*H�NLHURZDü� MHG\QLH�SUDJQLHQLH�SRVLDGDQLD� L� SRPQD*DQLD�GREUD�ZáDVQHJR��3o-
ZLQQ\�SRZVWDü�QRZH�W\S\�SU]HGVL
ELRUVWZ��Z�NWyU\FK�LGHD�ZROQR�FL�JRVSRGDUF]HM�SRGSRU]�GNRZDQD

MHVW�LGHL�ZROQR�FL�OXG]NLHM�

.R�FLyá�SRVWXOXMH�WDN*H�ZSURZDG]HQLH�UR]ZL�]D���NWyUH�Z�SUDNW\FH�UHDOL]RZDá\E\�]DVDG
�VSUDZLHGOi-
ZR�FL�UR]XPLDQ��MDNR�SU]HFLZG]LDáDQLH�QDGPLHUQHPX�]Uy*QLFRZDQLX�VSRáHF]QHPX��-DNR�QDMSLOQLHMV]H

SRWU]HE\�ZVND]XMH�]DNR�F]HQLH�SURFHVX�SU\ZDW\]DFML��UHIRUP
�V\VWHPX�SRGDWNRZHJR��D�WDN*H�UR]ZyM

VHNWRUD�PDá\FK�L��UHGQLFK�SU]HGVL
ELRUVWZ��8PRFQLHQLH�063�WR�QLH�W\ONR��QRZH�PLHMVFD�SUDF\�L�V]DQVD

QD�VDPRG]LHOQR�ü��V]F]HJyOQLH�GOD�OXGQR�FL�ZLHMVNLHM��DOH� WDN*H�ZD*Q\�F]\QQLN�VWDQRZL�F\�SRGVWDZ


GR�RGEXGRZ\�NODV\��UHGQLHM�

                                                     
1 .R�FLyá�ZREHF�*\FLD�VSRáHF]QR�JRVSRGDUF]HJR; dokument II Synodu Plenarnego Biskupów Polskich.
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5R]G]LDá���

�URGRZLVNR�SUDZQH�IXQNFMRQRZDQLD�063

w 2000 roku

Wykaz uchwalonych i wydanych w 2000 r. aktów
SUDZQ\FK��PDM�F\FK�ZSá\Z�QD�G]LDáDOQR�ü�063

Zmiany w prawie cywilnym i handlowym

Zmiany w prawie administracyjnym

Zmiany w prawie finansowym

,QQH�ZD*QH�]PLDQ\

1DMLVWRWQLHMV]H�SUREOHP\�]ZL�]DQH
z funkcjonowaniem prawa

Podstawowe problemy procesu stanowienia prawa

Dostosowanie polskiego ustawodawstwa do prawa UE

Podsumowanie
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3RQL*V]\�UR]G]LDá�VNáDGD�VL
�]�GZyFK�F]
�FL�

• WDEHOL��Z�NWyUHM�Z\PLHQLRQH�]RVWDá\�DNW\�SUDZQH�XFKZDORQH�SU]H]�6HMP�OXE�Z\GDQH�SU]H]�QDF]HOQH

RUJDQ\� DGPLQLVWUDFML� SD�VWZRZHM�� RSXEOLNRZDQH� Z� ����� URNX�� =HVWDZLHQLH� X]XSHáQLRQH� ]RVWDáR
NUyWNLP�RSLVHP�ND*GHM�]�UHJXODFML�Z�]DNUHVLH��Z�MDNLP�ZSá\ZDM��RQH�QD�IXQNFMRQRZDQLH�PDá\FK

L��UHGQLFK�SU]HGVL
ELRUVWZ�

• RSLVX� QDMZD*QLHMV]\FK� ]PLDQ� L� SRGVWDZRZ\FK� WHQGHQFML� Z� SUDZRGDZVWZLH�� MDNLH� SRMDZLá\� VL

Z������URNX�RUD]�ZVND]DQLD�QDMLVWRWQLHMV]\FK�GOD�SU]HGVL
ELRUFyZ�SUREOHPyZ�]ZL�]DQ\FK�]�IXQk-
cjonowaniem prawa.
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�����1DMZD*QLHMV]H�]PLDQ\�L�WHQGHQFMH�Z�SUDZRGDZVWZLH�Z������U�

:������U��SU]\M
WR�NLONDQD�FLH�UHJXODFML�UDQJL�XVWDZRZHM�Z�LVWRWQ\�VSRVyE�ZSá\ZDM�F\FK�QD�SUDZQH
ZDUXQNL�SURZDG]HQLD�SU]HGVL
ELRUVWZ��.RGHNV�VSyáHN�KDQGORZ\FK1��NWyU\�]DVW�SLá�SRFKRG]�F\�]�����
URNX�.RGHNV�KDQGORZ\�Z�VSRVyE�NRPSOHNVRZ\�XUHJXORZDá�]DVDG\�IXQNFMRQRZDQLD�SU]HGVL
ELRUFyZ
±�RVyE�SUDZQ\FK��8VWDZD�R�ZDUXQNDFK�GRSXV]F]DOQR�FL�L�QDG]RURZDQLX�SRPRF\�SXEOLF]QHM�GOD�SU]Hd-
VL
ELRUFyZ2�RNUH�OLáD�NU\WHULD��NWyUH�]H]ZDODM��QD�ZVSLHUDQLH�ILUP�SU]H]�RUJDQ\�SD�VWZD�L�VDPRU]�GX�
8]XSHáQLD�M��XVWDZD�R�]DVDGDFK�ZVSLHUDQLD�UR]ZRMX�UHJLRQDOQHJR3��:\QLNDM�F\�]�XVWDZ\�3UDZR�G]La-
áDOQR�FL� JRVSRGDUF]HM� RERZL�]HN�ZVSLHUDQLD�PDá\FK� L��UHGQLFK� ILUP�SU]H]�ZáDG]H� SXEOLF]QH� ]QDOD]á

VZRMH�RG]ZLHUFLHGOHQLH�Z�XVWDZLH�R�XWZRU]HQLX�3ROVNLHM�$JHQFML�5R]ZRMX�3U]HGVL
ELRUF]R�FL�

:D*Q��]PLDQ��Z�SUDZLH�ILQDQVRZ\P�E\áR�EH]�Z�WSLHQLD�ZSURZDG]HQLH�SRGDWNX�9$7�Z�UROQLFWZLH�
OH�QLFWZLH� L� U\ERáyZVWZLH�� -HVW� WR�NURN�]PLHU]DM�F\�GR�]DSHZQLHQLD� MHGQROLW\FK�ZDUXQNyZ�G]LDáDQLD
EH]�Z]JO
GX�QD�URG]DM�G]LDáDOQR�FL��.ROHMQ\�SRGDWHN�ZSURZDG]RQ\�Z������URNX�WR�SRGDWHN�RG�F]\n-
QR�FL�F\ZLOQRSUDZQ\FK��]DVW
SXM�F\�RSáDW
�VNDUERZ���:�SUDZLH�F\ZLOQ\P�LVWRWQ��]PLDQ��E\áR�]GHIi-
niowanie umowy leasingu.

6]HUHJ� LQQ\FK� ]PLDQ�� FKRü�PQLHM� LVWRWQ\FK�� Z\PDJDü� E
G]LH� ]DSHZQH� RG� SU]HGVL
ELRUFyZ� G]LDáD�
GRVWRVRZDZF]\FK�� 'RW\F]\� WR� SU]HGH� ZV]\VWNLP� RERZL�]NyZ� ZSURZDG]RQ\FK� XVWDZ�� R� ]PLDQLH

XVWDZ��R�.UDMRZ\P�5HMHVWU]H�6�GRZ\P��3UDZD�XSDGáR�FLRZHJR��XVWDZ\�R�SRVW
SRZDQLX�HJ]HNXF\j-
Q\P�Z�DGPLQLVWUDFML�L�XVWDZ\���3UDZR�G]LDáDOQR�FL�JRVSRGDUF]HM��D�WDN*H�SU]HSLVyZ�ZSURZDG]DM�F\FK
do tych ustaw.

,VWRWQ��RF]HNLZDQ��]PLDQ��MHVW�XVWDZD�R�RJáDV]DQLX�DNWyZ�QRUPDW\ZQ\FK�L�QLHNWyU\FK�LQQ\FK�DNWyZ

SUDZQ\FK��RNUH�ODM�FD�]DVDG\�ZHM�FLD�Z�*\FLH�XFKZDODQ\FK�SU]HSLVyZ�

5.2.1. Zmiany w prawie cywilnym i handlowym

Regulacja leasingu i umowy agencyjnej

3R�ZHM�FLX�Z�*\FLH�SU]HSLVyZ�UHJXOXM�F\FK�]DJDGQLHQLD�OHDVLQJX����JUXGQLD������U��4, umowy leasin-
JX�QLH�PRJ��]DZLHUDü�PQLHM�NRU]\VWQ\FK�SRVWDQRZLH��QL*�]DZDUWH�Z�.RGHNVLH�F\ZLOQ\P�

3U]HSLV\�ZSURZDG]DM�� GHILQLFM
� OHDVLQJX��3U]H]�XPRZ
� OHDVLQJX� ILQDQVXM�F\� ]RERZL�]XMH� VL
� QDE\ü
U]HF]�QD�ZDUXQNDFK�Z�QLHM�RNUH�ORQ\FK�L�RGGDü�M��NRU]\VWDM�FHPX�GR�X*\ZDQLD�DOER�X*\ZDQLD�L�SRELe-
UDQLD�SR*\WNyZ�SU]H]�F]DV�R]QDF]RQ\��1D�SRGVWDZLH�WHM�VDPHM�XPRZ\�NRU]\VWDM�F\�]RERZL�]DQ\�MHVW
GR�]DSáDW\� ILQDQVXM�FHPX�Z�X]JRGQLRQ\FK� UDWDFK�Z\QDJURG]HQLD�SLHQL
*QHJR�� UyZQHJR�FR�QDMPQLHM

cenie nabycia rzeczy.

'OD�SU]HGVL
ELRUFyZ�NRU]\VWDM�F\FK� ]� OHDVLQJX� LVWRWQ\P� UR]ZL�]DQLHP� MHVW� RNUH�OHQLH�PRPHQWX�� RG

NWyUHJR� SRQRV]�� U\]\NR� XWUDW\� U]HF]\�� MDNR� PRPHQWX� Z\GDQLD� U]HF]\�� QLH� ]D�� SRGSLVDQLD� XPRZ\�

-H*HOL� MHGQDN�� SR� Z\GDQLX� NRU]\VWDM�FHPX� U]HF]\�� ]RVWDáD� RQD� XWUDFRQD� ]� SRZRGX� RNROLF]QR�FL�� ]D

                                                     
1 Dz.U. Nr 94, poz.1037.
2 Dz.U. Nr 60, poz. 704.
3 Dz.U. Nr 48, poz. 550.
4 Ustawa z dnia 26 lipca 2000 r. o zmianie ustawy – Kodeks cywilny, Dz.U. Nr 74, poz. 855.
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NWyUH�ILQDQVXM�F\�QLH�SRQRVL�RGSRZLHG]LDOQR�FL��XPRZD�OHDVLQJX�Z\JDVD��)LQDQVXM�F\�PR*H�*�GDü�RG
NRU]\VWDM�FHJR�QDW\FKPLDVWRZHJR�]DSáDFHQLD�ZV]\VWNLFK�SU]HZLG]LDQ\FK�Z�XPRZLH�UDW��SRPQLHMV]o-
Q\FK�R�NRU]\�FL��MDNLH�ILQDQVXM�F\�X]\VNDá�ZVNXWHN�LFK�]DSáDW\�SU]HG�XPyZLRQ\P�WHUPLQHP�L�ZVNXWHN

Z\JD�QL
FLD�XPRZ\�OHDVLQJX�RUD]�]�W\WXáX�XEH]SLHF]HQLD�U]HF]\��D�WDN*H�QDSUDZLHQLD�V]NRG\��,QWHUHV\
NRU]\VWDM�FHJR� PD� ]DEH]SLHF]Dü� SU]HSLV� PyZL�F\� R� RERZL�]NX� XEH]SLHF]HQLD� SU]HGPLRWX� OHDVLQJX

�VNáDGND� ]� W\WXáX� XEH]SLHF]HQLD� QD� RJyOQLH� SU]\M
W\FK�ZDUXQNDFK��� -H*HOL�Z� WUDNFLH� WUZDQLD� XPRZ\

OHDVLQJX�Z\GDQD�U]HF]�]RVWDQLH�XWUDFRQD�EH]�ZLQ\�ILQDQVXM�FHJR�±�XPRZD�OHDVLQJRZD�Z\JD�QLH��:y-
powiedzenie umowy OHDVLQJRZHM�PR*OLZH�MHVW�Z�SU]\SDGNX�RSy(QLHQLD�MHGQHM�]�UDW�leasingowych, ze
VNXWNLHP�QDW\FKPLDVWRZ\P��Z�SU]\SDGNX�JG\�NRU]\VWDM�F\�Z�GRGDWNRZ\P�WHUPLQLH�]DOHJáHM�UDW\�QLH

]DSáDFL�

8UHJXORZDQLH�Z�.RGHNVLH� F\ZLOQ\P� XPRZ\� OHDVLQJX� QLH� Z\MD�QLD�� QLHVWHW\�� NZHVWLL� SRGDWNRZ\FK
KDPXM�F\FK�VWRVRZDQLH�W\FK�UR]ZL�]D��QD�V]HURN��VNDO
�

:�OLSFX������U��GR�.RGHNVX�F\ZLOQHJR�ZSURZDG]RQR�WDN*H�X]XSHáQLHQLD�GR�UHJXODFML�XPRZ\�DJHn-
F\MQHM�� LQVSLURZDQH�SU]HSLVDPL�8QLL�(XURSHMVNLHM�Z�]DNUHVLH�KDUPRQL]DFML�SUDZD�RGQR�QLH�G]LDáDQLD
QLH]DOH*Q\FK�DJHQWyZ�KDQGORZ\FK��:DUWR�]D]QDF]\ü��*H�SU]HSLV\�]PLHU]DM��GR�XF]\QLHQLD�]�XPRZ\

DJHQF\MQHM�IRUP\�UHJXORZDQLD�Z]DMHPQ\FK�VWRVXQNyZ�PL
G]\�SURIHVMRQDOLVWDPL�±�SU]HGVL
ELRUFDPL�

=GHILQLRZDQR�QLHNWyUH� ]DVDG\�ZVSyáG]LDáDQLD� VWURQ�� SRGNUH�ODM�F� RERZL�]HN�Z]DMHPQHJR�SU]HND]y-
ZDQLD�LQIRUPDFML�L�RERZL�]HN�Z]DMHPQHM�ORMDOQR�FL��'RSUHF\]RZDQR�WH*�UHJXODFMH�GRW\F]�FH�SURZL]ML
agenta.

.RGHNV�SRVW
SRZDQLD�F\ZLOQHJR

8VWDZ��]�GQLD����PDMD������U��QRZHOL]XM�F��.RGHNV�SRVW
SRZDQLD�F\ZLOQHJR5 wprowadzono zmiany
PDM�FH� QD� FHOX� XSURV]F]HQLH� L� SU]\VSLHV]HQLH� F]\QQR�FL� SURFHVRZ\FK� VWURQ� L� UR]VWU]\JDQLD� VSRUyZ�
6áX*\ü�PD�WHPX�P�LQ��ZSURZDG]HQLH�XU]
GRZ\FK�IRUPXODU]\��'RW\F]\�RQ�SLVP�SURFHVRZ\FK�Z�SUo-
VW\FK�� W\SRZ\FK� VSUDZDFK� F\ZLOQ\FK�� NWyUH�ZJ� V]DFXQNyZ�.UDMRZHM� 5DG\� 6�GRZQLFWZD� REHMPXM�
SRQDG�����VSUDZ�ZSá\ZDM�F\FK�URF]QLH�GR�Z\G]LDáyZ�F\ZLOQ\FK�V�GyZ�UHMRQRZ\FK��)RUPXODU]H�V�
GRVW
SQH�Z�VLHG]LEDFK�V�GyZ�L�JPLQ��QD�UD]LH�QLHRGSáDWQLH�

.RGHNV�VSyáHN�KDQGORZ\FK

8VWDZD� ZSURZDG]D� GZD� QRZH� W\S\� VSyáHN� ±� SDUWQHUVN�� WZRU]RQ�� SU]H]� ZVSyOQLNyZ� �SDUWQHUyZ��
Z� FHOX� Z\NRQ\ZDQLD� ZROQHJR� ]DZRGX�� Z� VSyáFH� SURZDG]�FHM� SU]HGVL
ELRUVWZR� SRG� ZáDVQ�� ILUP��
L�NRPDQG\WRZR�DNF\MQ��� WZRU]RQ��Z�FHOX�SURZDG]HQLD�SU]HGVL
ELRUVWZD�SRG�ZáDVQ�� ILUP���Z�NWyUHM
]D� ]RERZL�]DQLD� VSyáNL�ZREHF�ZLHU]\FLHOL� FR� QDMPQLHM� MHGHQ�ZVSyOQLN� RGSRZLDGD� EH]� RJUDQLF]HQLD

(komplementariusz), a co najmniej jeden wspólnik jest akcjonariuszem.

.RGHNV�SU]HZLGXMH�PR*OLZR�ü�SU]HNV]WDáFH���SRG]LDáX�L�á�F]HQLD�VL
�VSyáHN��'RSXV]F]RQR�á�F]HQLH�VL

VSyáHN�NDSLWDáRZ\FK�PL
G]\�VRE��RUD]�]H�VSyáNDPL�RVRERZ\PL� �SU]\�]DáR*HQLX��*H� VSyáND�RVRERZD
QLH�PR*H� E\ü� VSyáN�� SU]HMPXM�F���� D� WDN*H�PR*OLZR�ü� á�F]HQLD� VL
� VSyáHN� RVRERZ\FK�PL
G]\� VRE�
Z�IRUPLH�]DZL�]DQLD�QRZHM�VSyáNL��:\UD(QLH�RNUH�ORQR�]DVDG
�SHáQHM�VXNFHVML�XQLZHUVDOQHM�SU]\�SRá�-
czeniach.

.ROHMQH� ]PLDQ\� WR� SRGQLHVLHQLH� PLQLPDOQHJR� NDSLWDáX� VSyáNL� ]� RJUDQLF]RQ�� RGSRZLHG]LDOQR�FL�
]���W\V��]á�GR����W\V��]á��D�DNF\MQHM�]H�����W\V��]á�GR�����W\V��]á��:�UHJXODFMDFK�GRW\F]�F\FK�VSyáNL�Dk-
F\MQHM�]QLHVLRQR�VXNFHV\ZQ\�WU\E�]DZL�]\ZDQLD�VSyáNL�RUD]�ZSURZDG]RQR�XáDWZLHQLD�Z�]DZL�]\Za-

                                                     
5 Dz.U. Nr 48, poz. 554.
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QLX�L�SRGZ\*V]DQLX�NDSLWDáX�]DNáDGRZHJR��D�WDN*H�PR*OLZR�ü�]DZL�]DQLD�VSyáNL�DNF\MQHM�W\ONR�SU]H]
MHGQ��RVRE
��,VWRWQ��]PLDQ�� MHVW�ZSURZDG]HQLH�LQVW\WXFML�GRFHORZHJR�NDSLWDáX�]DNáDGRZHJR��.RGHNV
XVWDQDZLD� WDN*H� ]DND]� XG]LHODQLD� SU]H]� VSyáN
� SR*\F]HN�� ]DEH]SLHF]H��� ]DOLF]NRZ\FK� Z\SáDW
L�LQQ\FK�IRUP�ILQDQVRZDQLD�QDE\FLD�OXE�REM
FLD�HPLWRZDQ\FK�SU]H]�QL��DNFML�

:� SRUyZQDQLX� ]� .RGHNVHP� KDQGORZ\P� GRSUHF\]RZDQR� SU]HSLV\� GRW\F]�FH� G\ZLGHQG\� Z� VSyáFH
DNF\MQHM��2NUH�ORQR�G]LH��G\ZLGHQG\�Z�V\WXDFML��JG\�VWDWXW�QLH�XSRZD*QLD�ZDOQHJR�]JURPDG]HQLD�GR

SRZ]L
FLD� XFKZDá\� Z� WHM� VSUDZLH�� :SURZDG]RQR� PR*OLZR�ü� Z\SáDW\� DNFMRQDULXV]RZL� ]DOLF]NL� QD
SRF]HW� SU]HZLG\ZDQHM� G\ZLGHQG\�� =PLHQLRQR� ]DVDG\� XSU]\ZLOHMRZDQLD� DNFML�� 2JUDQLF]RQR� PR*Oi-
ZR�ü�XSU]\ZLOHMRZDQLD�DNFML�FR�GR�JáRVX�W\ONR�GR�GZyFK�JáRVyZ�QD�MHGQ��DNFM
��:SURZDG]RQR�QRZ�
NDWHJRUL
��W]Z��DNFMH�QLHPH��XSU]\ZLOHMRZDQH�Z�]DNUHVLH�G\ZLGHQG\�L�WR�Z�V]F]HJyOQLH�NRU]\VWQ\�GOD

DNFMRQDULXV]D�VSRVyE��DOH�SR]EDZLRQH�SUDZD�JáRVX��2VRED� LQZHVWXM�FD�Z� WDNLH�DNFMH�PR*H� VSRG]Le-
ZDü� VL
� ]\VNX� ]� G]LDáDOQR�FL� VSyáNL�� DOH� QLH� PD� EH]SR�UHGQLHJR� ZSá\ZX� QD� GHF\]MH� ZDOQHJR
zgromadzenia.

.RGHNV�ZSURZDG]Lá�WDN*H�ZD*QH�GOD�SU]HGVL
ELRUFyZ�SURZDG]�F\FK�G]LDáDOQR�ü�Z�IRUPLH�VSyáHN�Fy-
ZLOQ\FK�UHJXODFMH��]JRGQLH�]�NWyU\PL�VSyáND�F\ZLOQD��NWyUHM�SU]\FKRG\�QHWWR�]H�VSU]HGD*\�Z�ND*G\P
]�GZX�NROHMQ\FK�ODW�REURWRZ\FK�RVL�JQ
á\�UyZQRZDUWR�ü�����W\V��HXUR��SU]HGVL
ELRUVWZR�ZL
NV]\FK
UR]PLDUyZ���]� FKZLO��RERZL�]NRZHJR�ZSLVX�GR� UHMHVWUX� VWDMH� VL
� VSyáN�� MDZQ���3R]RVWDOL�ZVSyOQLF\
VSyáHN�F\ZLOQ\FK��QLH�VSHáQLDM�F\�ZDUXQNX�SURZDG]HQLD�SU]HGVL
ELRUVWZD�Z�ZL
NV]\P�UR]PLDU]H��QD

PRF\�SU]HSLVyZ�3UDZD�G]LDáDOQR�FL�JRVSRGDUF]HM�L�SU]HSLVyZ�R�.UDMRZ\P�5HMHVWU]H�6�GRZ\P�PRJ�
SURZDG]Lü�G]LDáDOQR�ü�SRG�ZVSyOQ\P�LPLHQLHP��SU]\�F]\P�SU]HGVL
ELRUF��QLH�MHVW�MX*�VSyáND��D�ND*G\
z jej wspólników.

2FKURQD� SUDZ� NRQVXPHQWD� GR� EH]SLHF]H�VWZD� L� RFKURQ\� ]GURZLD�� RGSRZLHG]LDOQR�ü� ]D� ZDGOLZ\

wyrób

:� ����� URNX� SU]\M
WR� NRPSOHNVRZ�� UHJXODFM
�� GRVWRVRZXM�F�� SROVNLH� SUDZR� GR� SUDZD� XQLMQHJR
Z�]DNUHVLH�SUDZ�NRQVXPHQWD�GR�EH]SLHF]H�VWZD�L�RFKURQ\�]GURZLD�RUD]�RGSRZLHG]LDOQR�FL�]D�ZDGOi-
wy wyrób.

8VWDZD�]����VW\F]QLD������U��R�RJyOQ\P�EH]SLHF]H�VWZLH�SURGXNWyZ�SRGDMH�GHILQLFM
�SURGXNWX�EHz-
SLHF]QHJR�±�SURGXNW�MHVW�X]QDQ\�]D�EH]SLHF]Q\��MH*HOL�Z�]Z\Ná\FK�OXE�LQQ\FK��GDM�F\FK�VL
�UR]V�GQLH
SU]HZLG]LHü�ZDUXQNDFK� MHJR�X*\ZDQLD��Zá�F]DM�F� F]DV�NRU]\VWDQLD� ]� SURGXNWX�� QLH� VWZDU]D� MDNLHJo-
NROZLHN� ]DJUR*HQLD� GOD� NRQVXPHQWyZ� OXE� VWZDU]D� ]DJUR*HQLH� ]QLNRPH�� GDM�FH� VL
� SRJRG]Lü� ]� MHJR
]Z\Ná\P� X*\ZDQLHP� L� XZ]JO
GQLDM�FH�Z\VRNL� SR]LRP�Z\PDJD�� GRW\F]�F\FK� RFKURQ\� EH]SLHF]H�-
VWZD��*\FLD�L�]GURZLD�OXG]NLHJR��'HILQLFM
�X]XSHáQLD�SRGDQLH�NU\WHULyZ�VáX*�F\FK�]D�SRGVWDZ
�RFHQ\
EH]SLHF]H�VWZD�SURGXNWX��,VWRWQ��F]
�ü�XVWDZ\��]�SXQNWX�ZLG]HQLD�063��VWDQRZL�RNUH�OHQLH�RERZL�z-
NyZ�SURGXFHQWD�Z�]DNUHVLH�]DFKRZDQLD�ZDUXQNyZ�EH]SLHF]H�VWZD��GR�NWyU\FK�QDOH*\�
• wprowadzanie do obrotu jedynie produktów bezpiecznych,
• GRVWDUF]DQLH�NRQVXPHQWRP�L�VSU]HGDZFRP�ZáD�FLZHM�L�SHáQHM�LQIRUPDFML�XPR*OLZLDM�FHM�LP�RFHQ


]DJUR*H��]ZL�]DQ\FK�]�SURGXNWHP�

• SRGHMPRZDQLH� RGSRZLHGQLFK� GR� ZáD�FLZR�FL� SURGXNWX� �URGNyZ� ]DSRELHJDM�F\FK� SRZVWDZDQLX
]DJUR*H��

• SRGHMPRZDQLH��Z�UD]LH�NRQLHF]QR�FL��G]LDáD��PDM�F\FK�QD�FHOX�QLH]ZáRF]QH�Z\FRIDQLH�SURGXNWX
z obrotu,

• SRZLDGDPLDQLH�ZáD�FLZ\FK�RUJDQyZ�R�]DJUR*HQLDFK�]ZL�]DQ\FK�]�SURGXNWHP�
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'R�RERZL�]NyZ�VSU]HGDZF\�QDOH*\�ZVSyáG]LDáDQLH�]�QDOH*\W��VWDUDQQR�FL��]�SURGXFHQWDPL�RUD]�ZáD�Fi-
Z\PL�RUJDQDPL�Z�]DNUHVLH�]DSHZQLHQLD�]JRGQR�FL�SURGXNWX�]�RJyOQ\PL�Z\PDJDQLDPL�EH]SLHF]H�stwa6.

8VWDZD�UHJXOXMH�WH*�NRPSOHNVRZR�VSUDZ\�]ZL�]DQH�]H�VSUDZRZDQLHP�QDG]RUX�QDG�EH]SLHF]H�VWZHP
SURGXNWyZ�� WZRU]�F� V\VWHP�NRQWUROL�� SRZLDGDPLDQLD� L�Z\FRI\ZDQLD�SURGXNWyZ��2UJDQHP�VSUDZXM�-
F\P�QDG]yU�MHVW�3UH]HV�8U]
GX�2FKURQ\�.RQNXUHQFML� L�.RQVXPHQWyZ��NWyU\�Z\NRQXMH�]DGDQLD�SU]\

SRPRF\� ,QVSHNFML� +DQGORZHM�� 2UJDQ\� QDG]RUX� G\VSRQXM�� EDUG]R� V]HURNLP� ]DNUHVHP� LQVWUXPHQWyZ

PR*OLZ\FK�GR�]DVWRVRZDQLD�Z�FHOX�SU]HFLZG]LDáDQLD�]DJUR*HQLRP�VWZDU]DQ\P�SU]H]�Z\URE\�QLHEHz-
pieczne.

8VWDZD�]�GQ����PDUFD������U��R�RFKURQLH�QLHNWyU\FK�SUDZ�NRQVXPHQWyZ�RUD]�R�RGSRZLHG]LDOQR�FL�]D
V]NRG
�Z\U]�G]RQ��SU]H]�SURGXNW�QLHEH]SLHF]Q\�ZSURZDG]LáD�GR�.RGHNVX�F\ZLOQHJR�GHILQLFM
�NRn-
VXPHQWD� ±� MHVW� WR� ND*G\�� NWR� ]DZLHUD� XPRZ
� ]� SU]HGVL
ELRUF�� Z� FHOX� QLH� ]ZL�]DQ\P� EH]SR�UHGQLR
]�G]LDáDOQR�FL��JRVSRGDUF]���'OD�RNUH�OHQLD�NRQWUDKHQWD�NRQVXPHQWD�SRMDZLáR�VL
�Z�NRGHNVLH�SRM
FLH
SU]HGVL
ELRUF\�QD�R]QDF]HQLH�SURIHVMRQDOLVW\�Z�]ZL�]NX�]�]DUHMHVWURZDQ��G]LDáDOQR�FL��JRVSRGDUF]��

8VWDZD�REHMPXMH�GRW\FKF]DV�QLH�UHJXORZDQH�RGU
EQLH�]DJDGQLHQLD�XPyZ�]DZLHUDQ\FK�SR]D�ORNDOHP

SU]HGVL
ELRUVWZD�� .RQVXPHQW� Z� SU]\SDGNX� WDNLFK� XPyZ� MHVW� FKURQLRQ\� SU]H]� SUDZR� RGVW�SLHQLD
Z� WHUPLQLH� ��� GQL� RG� ]DZDUFLD� XPRZ\��2� SUDZLH� RGVW�SLHQLD� SRZLQLHQ� RQ� E\ü� SRLQIRUPRZDQ\� QD

SL�PLH��2FKURQQ\�FKDUDNWHU�PDM��WDN*H�RERZL�]NL�SROHJDM�FH�QD�SRWZLHUG]HQLX�WR*VDPR�FL�L�FKDUDNWe-
UX�G]LDáDQLD�NRQWUDKHQWD��D�WDN*H�QD�SLVHPQ\P�SRWZLHUG]HQLX�]DZDUFLD�XPRZ\�

3RGREQH�UR]ZL�]DQLD�SU]\M
WR�Z�SU]\SDGNX�XPyZ�]DZLHUDQ\FK�QD�RGOHJáR�ü��F]\OL�]JRGQLH�]�SU]\M
W�
GHILQLFM��XPyZ�]DZLHUDQ\FK�EH]�MHGQRF]HVQHM�REHFQR�FL�REX�VWURQ��SU]\�Z\NRU]\VWDQLX��URGNyZ�So-
UR]XPLHZDQLD� VL
� QD� RGOHJáR�ü��.RQVXPHQW�PD�SUDZR�GR�RGVW�SLHQLD� RG� XPRZ\�EH]� SRGDQLD� SU]y-
F]\Q��Z�WHUPLQLH����GQL�RG�Z\GDQLD�U]HF]\�OXE�RG�]DZDUFLD�XPRZ\�R��ZLDGF]HQLH�XVáXJL��1D�SU]Hd-
VL
ELRUF
�QDáR*RQR�V]HUHJ�RERZL�]NyZ�LQIRUPDF\MQ\FK��%DUG]R�LVWRWQ\P�XQRUPRZDQLHP�R�G]LDáDQLX

ochronnym dla konsumenta jest wprowadzenie DNFHVRU\MQR�FL� XPRZ\� NUHG\WRZHM� ZREHF� XPRZ\

JáyZQHM��2GVW�SLHQLH�RG�XPRZ\�]DZLHUDQHM�QD�RGOHJáR�ü�MHVW�VNXWHF]QH�WDN*H�ZREHF�XPRZ\�NUHG\WX

OXE�SR*\F]NL�]DZDUWHM�SU]H]�NRQVXPHQWD��Z�FHOX�VSHáQLHQLD�MHJR��ZLDGF]HQLD�

8VWDZD�ZSURZDG]LáD� WDN*H�V]HUHJ� LVWRWQ\FK� UHJXODFML�GR�.RGHNVX�F\ZLOQHJR��:�XPRZDFK�]�NRQVu-
PHQWHP� SU]HGVL
ELRUFD� SRVáXJXM�F\� VL
�Z]RUFDPL� XPRZQ\PL�PD� RERZL�]HN� LFK� GRU
F]HQLD� NRQVu-
PHQWRZL��1RZ\P�UR]ZL�]DQLHP�MHVW�ZSURZDG]HQLH�GR�NRGHNVX�OLVW\�QLHGR]ZRORQ\FK�NODX]XO�XPRw-
Q\FK�Z�XPRZDFK�]�NRQVXPHQWDPL��NWyUH�GRSURZDG]Dá\�GR�QLHV\PHWU\F]QHJR�UR]áR*HQLD�SUDZ�L�REo-
ZL�]NyZ� VWURQ� XPRZ\�� .RQWURO
� QLHGR]ZRORQ\FK� NODX]XO� VSUDZXMH� V�G� DQW\PRQRSRORZ\�� 3U]HZi-
G]LDQR�WDN*H�SURZDG]HQLH�UHMHVWUX�QLHGR]ZRORQ\FK�NODX]XO�L�NDU\�JU]\ZQ\�]D�SRVáXJLZDQLH�VL
�]DNa-
]DQ��NODX]XO��ZEUHZ�RU]HF]HQLX�V�GRZHPX�

8UHJXORZDQH�]RVWDá\� WDN*H�NZHVWLH�RGSRZLHG]LDOQR�FL� ]D� V]NRG
�Z\U]�G]RQ�� SU]H]�SURGXNW�QLHEHz-
SLHF]Q\��2GSRZLHG]LDOQR�ü� MHVW� VXURZD�ZREHF� SURGXFHQWD� L� áDWZLHMV]D�Z� UHDOL]DFML� GOD� NRQVXPHQWD�

jednak ograniczona co do odszkodowania.

5HJXODFMH�X]XSHáQLD�XVWDZD�]�GQLD����NZLHWQLD������U��R�V\VWHPLH�RFHQ\�]JRGQR�FL��DNUHG\WDFML�RUD]
R�]PLDQLH�QLHNWyU\FK�XVWDZ��8VWDZD�ZSURZDG]D�]DVDG
�RFHQ\�]JRGQR�FL�]�Z\PDJDQLDPL�]DVDGQLF]y-
PL� Z\UREyZ�� NWyUH� PRJ�� VWZDU]Dü� ]DJUR*HQLH� GOD� *\FLD�� ]GURZLD�� PLHQLD� OXE� �URGRZLVND�� 2� W\P�

                                                     
6�2ERZL�]NL�VSU]HGDZF\�REHMPXM��SU]HGH�ZV]\VWNLP��QLHGRVWDUF]DQLH�SURGXNWyZ��NWyUH�]JRGQLH�]�ZLHG]���MDN��SRVLDGD�OXE
MDNLHM�PR*QD�RG�VSU]HGDZF\�RF]HNLZDü��QLH�VSHáQLDM��Z\PDJD���SU]\MPRZDQLH�LQIRUPDFML�RG�NRQVXPHQWyZ�R�]DJUR*HQLDFK
SRZRGRZDQ\FK�SU]H]�SURGXNW\�L�SU]HND]\ZDQLH�LFK�SURGXFHQWRP�L�ZáD�FLZ\P�RUJDQRP�
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R�MDNLH�Z\URE\�OXE�JUXS\�Z\UREyZ�FKRG]L��E
G��GHF\GRZDá\�SU]HSLV\�V]F]HJyáRZH��Z�QLFK� WH*� IRr-
PXáRZDQH�E
G��Z\PDJDQLD�]DVDGQLF]H��RSDUWH�QD�UHJXODFMDFK�G\UHNW\Z�QRZHJR�SRGHM�FLD��2ERN�Zy-
PDJD�� ]DVDGQLF]\FK� IXQNFMRQRZDü� E
G�� Z\PDJDQLD� V]F]HJyáRZH� ±� Z\PDJDQLD� OXE� VSHF\ILNDFMH

WHFKQLF]QH��NWyU\P�RGSRZLDGDü�SRZLQLHQ�Z\UyE�ZSURZDG]DQ\�GR�REURWX�

2FHQLH�]JRGQR�FL��D�ZL
F�SURFHVRZL�]PLHU]DM�FHPX�GR�Z\ND]DQLD��L*�Z\UyE�OXE�SURFHV�MHJR�Z\WZa-
U]DQLD� MHVW� ]JRGQ\� ]�Z\PDJDQLDPL� ]DVDGQLF]\PL� OXE� V]F]HJyáRZ\PL�� E
G�� SRGOHJDü� RERZL�]NRZR
Z\URE\� VWZDU]DM�FH� ]DJUR*HQLH� GOD� *\FLD�� ]GURZLD��PLHQLD� OXE� �URGRZLVND�� D� GREURZROQLH�ZV]HONLH
LQQH�Z\URE\��V\VWHP\�]DU]�G]DQLD�MDNR�FL���EH]SLHF]H�VWZHP�L��URGRZLVNLHP��XVáXJL�RUD]�NRPSHWHn-
cje personelu.

8VWDZD�NUHXMH� QRZH�JURQR�SRGPLRWyZ�XF]HVWQLF]�F\FK�Z�SURFHVLH� DNUHG\WDFML� ±� NUDMRZ�� MHGQRVWN�
FHUW\ILNXM�F��MHVW�3ROVNLH�&HQWUXP�$NUHG\WDFML��NWyUH�XG]LHOD�DNUHG\WDFML�MHGQRVWNRP�FHUW\ILNXM�F\P�

ODERUDWRULRP�L�MHGQRVWNRP�NRQWUROXM�F\P�

3URGXFHQW�OXE�SU]HGVWDZLFLHO�SURGXFHQWD�PDM�F\�VLHG]LE
�QD�WHUHQLH�3ROVNL�PR*H�Z\VWDZLü�GHNODUDFM

]JRGQR�FL�Z\UREX�L�R]QDNRZDü�JR��MH*HOL�SRGGDá�Z\UyE�VSUDZG]HQLX�]JRGQR�FL�]�RGSRZLHGQLPL�Zy-
PDJDQLDPL�L�X]\VNDá�SRWZLHUG]HQLH�]JRGQR�FL��'HNODUDFMD�MHVW�R�ZLDGF]HQLHP�QD�Z\á�F]Q��RGSRZLe-
G]LDOQR�ü�SURGXFHQWD��*H�Z\UyE�MHVW�]JRGQ\�]�Z\PDJDQLDPL�L�VSHF\ILNDFMDPL�WHFKQLF]Q\PL�

'R�NR�FD������URNX�IXQNFMRQRZDá\�E
G��UyZQROHJOH�GZD�V\VWHP\�RFHQ\�]JRGQR�FL�±�F]DV�WHQ�SRZi-
QLHQ�]RVWDü�Z\NRU]\VWDQ\�QD�SU]\JRWRZDQLH�VL
�GR�SU]HM�FLD�QD�QRZH�]DVDG\��FR�Z\PDJD�P��LQ��SRd-
M
FLD�G]LDáD��SU]H]�5DG
�0LQLVWUyZ�Z�FHOX�ZSURZDG]HQLD�Z\PDJD��]DVDGQLF]\FK�L�V]F]HJyáRZ\FK�

5.2.2. Zmiany w prawie administracyjnym

Ustawa o zasadach wspierania rozwoju regionalnego

3RVW
S�Z�SURFHVLH�LQWHJUDFML�3ROVNL�]�8QL��(XURSHMVN��RUD]�UHIRUPD�DGPLQLVWUDF\MQD�NUDMX��Z�Z\QLNX

NWyUHM�SRZVWDá\�VDPRU]�GRZH�ZRMHZyG]WZD�]�OLF]Q\PL�NRPSHWHQFMDPL�GRW\F]�F\PL�UR]ZRMX�JRVSo-
GDUNL��VSRZRGRZDá\�SU]\M
FLH�XVWDZ\�RNUH�ODM�FHM�]DVDG\�L�IRUP\�ZVSLHUDQLD�UR]ZRMX�UHJLRQyZ�SU]H]

ZáDG]H�NUDMRZH�

=JRGQLH�]�]DP\VáHP�XVWDZRGDZF\��ZVSLHUDQLH� UR]ZRMX� UHJLRQDOQHJR� MHVW�SURFHVHP��NWyU\�SRZLQLHQ

E\ü� UHDOL]RZDQ\� SRSU]H]� ZVSDUFLH� ILQDQVRZH� G]LDáD�� X]JRGQLRQ\FK� Z� WUDNFLH� QHJRFMDFML� NRQWUDNWX
ZRMHZyG]NLHJR��GRW\F]�F\FK�PL
G]\�LQQ\PL�UR]ZRMX�SU]HGVL
ELRUF]R�FL��]ZáDV]F]D�PDá\FK�L��UHGQLFK
SU]HGVL
ELRUVWZ�� LQQRZDFML� JRVSRGDUF]\FK� L� WUDQVIHUX� WHFKQRORJLL�� 'OD� SU]HGVL
ELRUFyZ� LVWRWQH� MHVW
UyZQLH*�VWZRU]HQLH�PR*OLZR�FL�ZVSDUFLD�WZRU]HQLD�QRZ\FK�PLHMVF�SUDF\��LQZHVW\FML�Z�]DNUHVLH�LQIUa-
VWUXNWXU\�WHFKQLF]QHM�L�WUDQVSRUWRZHM�SRSUDZLDM�F\FK�ZDUXQNL�UHDOL]RZDQLD�LQZHVW\FML�JRVSRGDUF]\FK
RUD]�UR]ZRMX�LQVW\WXFML�G]LDáDM�F\FK�QD�U]HF]�VHNWRUD�063�

8VWDZRGDZFD��GRFHQLDM�F�URO
�SU]HGVL
ELRUFyZ�Z�UR]ZRMX�UHJLRQX��]DSHZQLá�RUJDQL]DFMRP�SU]HGVL
-
ELRUFyZ� PR*OLZR�ü� XF]HVWQLFWZD� Z� SU]\JRWRZ\ZDQLX� VWUDWHJLL� UR]ZRMX� UHJLRQX� RUD] Narodowej
Strategii Rozwoju Regionalnego��2UJDQL]DFMH�SU]HGVL
ELRUFyZ�V��SRGPLRWDPL�XSUDZQLRQ\PL�GR�Zy-
NRQ\ZDQLD�]DGD��]DSLVDQ\FK�Z�3URJUDPLH�ZVSDUFLD�QD� ODWD�����±����� L�PDM��PR*OLZR�ü�X]\VNDQLD
dotacji celowych.

8VWDZD�R�ZDUXQNDFK�GRSXV]F]DOQR�FL�L�QDG]RURZDQLX�SRPRF\�SXEOLF]QHM�GOD�SU]HGVL
ELRUFyZ

8VWDZD� ]RVWDáD� SU]\M
WD� SU]H]�6HMP���� F]HUZFD� ����� U��� D� MHM� UR]ZL�]DQLD�ZHV]á\�Z� *\FLH� ]� GQLHP
��VW\F]QLD������ U��.RQVWUXNFMD�XVWDZ\� MHVW�RSDUWD�QD� ]DVDG]LH��*H�XG]LHODQLH�SRPRF\�SXEOLF]QHM�GOD
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SU]HGVL
ELRUFyZ�MHVW�QLHGRSXV]F]DOQH��FK\ED�*H��]JRGQLH�]�WUH�FL��DUW����XVWDZ\��SRPRF�WD�MHVW�XG]LHOa-
QD�]JRGQLH�]�ZDUXQNDPL�RNUH�ORQ\PL�Z�XVWDZLH�RUD]� UDW\ILNRZDQ\FK�XPRZDFK�PL
G]\QDURGRZ\FK
UHJXOXM�F\FK�XG]LHODQLH�SRPRF\��NWyU\FK�VWURQ��MHVW�5]HF]SRVSROLWD�3ROVND��Z�V]F]HJyOQR�FL�8NáDG]LH
(XURSHMVNLP� XVWDQDZLDM�F\P� VWRZDU]\V]HQLH� PL
G]\� 5]HF]�SRVSROLW�� 3ROVN�� ]� MHGQHM� VWURQ\�
D�:VSyOQRWDPL�(XURSHMVNLPL�L�LFK�3D�VWZDPL�&]áRQNRZVNLPL�]�GUXJLHM�

3RGREQLH�MDN�Z�UR]ZL�]DQLDFK�RERZL�]XM�F\FK�Z�8(��XVWDZD�QLH�GRW\F]\�W]Z��SRPRF\�EDJDWHOQHM�±

SU]HSLVyZ�QLH� VWRVXMH� VL
� GR�XG]LHODQLD�SRPRF\��NWyUHM�ZDUWR�ü�QLH�SU]HNUDF]D����� W\VL
F\�HXUR�GOD
MHGQHJR�SU]HGVL
ELRUF\�Z�SU]HFL�JX�WU]HFK�ODW�

3U]H]�SRPRF�SXEOLF]Q��GOD�SU]HGVL
ELRUFyZ��Z� W\P�GOD�PDá\FK� L��UHGQLFK�SU]HGVL
ELRUVWZ��XVWDZo-
GDZFD�UR]XPLH�SU]\VSRU]HQLH�NRU]\�FL�ILQDQVRZ\FK�RNUH�ORQ\P�SU]HGVL
ELRUFRP��Z�QDVW
SVWZLH�NWó-
UHJR�XSU]\ZLOHMRZXMH�VL
�LFK�Z�VWRVXQNX�GR�NRQNXUHQWyZ��3RPRF��SXEOLF]Q��V��ZL
F�PL
G]\�LQQ\PL�

• dotacje,
• SR*\F]NL��NUHG\W\��SRU
F]HQLD�OXE�JZDUDQFMH�XG]LHODQH�QD�ZDUXQNDFK�NRU]\VWQLHMV]\FK�RG�RIHUo-

wanych na rynku,
• XOJL�� ]ZROQLHQLD� SRGDWNRZH�� RGURF]HQLD�� UR]áR*HQLD� QD� UDW\� SRGDWNX� OXE� ]DOHJáR�FL� SRGDWNRZHM

RUD]�XPRU]HQLH�]DOHJáR�FL�SRGDWNRZHM�
• XPDU]DQLH��RGUDF]DQLH�OXE�UR]NáDGDQLH�QD�UDW\�LQQ\FK�QDOH*QR�FL�
• ]E\FLH� OXE� RGGDQLH� GR� NRU]\VWDQLD� PLHQLD� E
G�FHJR� ZáDVQR�FL�� 6NDUEX� 3D�VWZD� OXE� MHGQRVWHN

VDPRU]�GX�WHU\WRULDOQHJR�QD�ZDUXQNDFK�NRU]\VWQLHMV]\FK�RG�RIHURZDQ\FK�QD�U\QNX�
• GRNDSLWDOL]RZDQLH�SU]HGVL
ELRUFyZ�SXEOLF]Q\FK�QD�ZDUXQNDFK�RGELHJDM�F\FK�RG�SUDNW\N�LQZHVWy-

F\MQ\FK��MDNLH�VWRVXM��SU\ZDWQL�LQZHVWRU]\�Z�JRVSRGDUFH�U\QNRZHM�

8VWDZRGDZFD�GRSXV]F]D�EH]� RJUDQLF]H�� SRPRF�SXEOLF]Q�� XG]LHODQ��Z� V\WXDFMDFK� QDG]Z\F]DMQ\FK�
Z� FHOX� QDSUDZLHQLD� V]NyG� Z\U]�G]RQ\FK� SU]H]� NO
VNL� *\ZLRáRZH�� OLNZLGDFML� SRZD*Q\FK� ]DNáyFH�
Z� JRVSRGDUFH� R� FKDUDNWHU]H� SRQDGVHNWRURZ\P�� ZVSDUFLD� NUDMRZ\FK� SU]HGVL
ELRUFyZ� G]LDáDM�F\FK
Z�UDPDFK�SU]HGVL
Z]L
FLD�JRVSRGDUF]HJR�SRGHMPRZDQHJR�Z�LQWHUHVLH�HXURSHMVNLP��UHNRPSHQVDW\�GOD

SU]HGVL
ELRUF\�NRV]WyZ�SRQRV]RQ\FK�]�W\WXáX�MHJR�XG]LDáX�Z�UHDOL]DFML�]DGD��SXEOLF]Q\FK��:�LQQ\FK

SU]\SDGNDFK�SRPRF�PR*H�E\ü�XG]LHODQD�MHG\QLH�Z�FHOX�ZVSLHUDQLD�QRZ\FK�LQZHVW\FML�OXE�WZRU]HQLD
QRZ\FK�PLHMVF�SUDF\�]ZL�]DQ\FK�]�GDQ��LQZHVW\FM��

8VWDZD� RNUH�OD� ]DVDG\� L� ZDUXQNL� XG]LHODQLD� SU]HGVL
ELRUFRP� QDVW
SXM�F\FK� URG]DMyZ� SRPRF\� Su-
blicznej:
1)  SRPRF�UHJLRQDOQD��NWyUHM�SRGVWDZRZ\P�ZDUXQNLHP�XG]LHOHQLD�MHVW�SURZDG]HQLH�G]LDáDOQR�FL�Jo-

VSRGDUF]HM�QD�RNUH�ORQ\P�REV]DU]H�FKDUDNWHU\]XM�F\P�VL
�SR]LRPHP�SURGXNWX�NUDMRZHJR�EUXWWR

QD�MHGQHJR�PLHV]ND�FD�QL*V]\P�QL*������UHGQLHJR�SR]LRPX�SURGXNWX�NUDMRZHJR�EUXWWR�QD�MHGQe-
JR� PLHV]ND�FD� ZH� :VSyOQRWDFK� (XURSHMVNLFK� MDNR� FDáR�FL�� PLHU]RQHJR� MDNR� �UHGQLD� ]D� RNUHV
ostatnich trzech lat;

2)  SRPRF�VHNWRURZD��NWyUHM�SRGVWDZRZ\P�ZDUXQNLHP�XG]LHOHQLD� MHVW�SU]\QDOH*QR�ü�SU]HGVL
ELRUF\
GR�RNUH�ORQHM�JUXS\�Z\RGU
EQLRQHM�Z�RSDUFLX�R�NU\WHULXP�SU]HGPLRWX�SURZDG]RQHM�G]LDáDOQR�FL
JRVSRGDUF]HM��8G]LHODQD�MHVW�Z�IRUPLH�SR*\F]HN��NUHG\WyZ��SRU
F]H��OXE�JZDUDQFML�

3)  SRPRF�KRU\]RQWDOQD��NWyUHM�ZDUXQNL�XG]LHOHQLD�QLH�V��]ZL�]DQH�]�SURZDG]HQLHP�G]LDáDOQR�FL�DQL
na oznaczonym obszarze, ani w oznaczonym sektorze. Ustawa dopuszcza ten rodzaj pomocy
Z� FHOX�ZVSDUFLD� UHVWUXNWXU\]DFML� SU]HGVL
ELRUVWZ�� SUDF� EDGDZF]R�UR]ZRMRZ\FK�� XWU]\PDQLD� So-
]LRPX�]DWUXGQLHQLD� OXE� WZRU]HQLD�QRZ\FK�PLHMVF�SUDF\�Z�SU]HGVL
ELRUVWZDFK��ZVSDUFLD�UR]ZRMX
PDá\FK�L��UHGQLFK�SU]HGVL
ELRUFyZ��G]LDáD��SU]HGVL
ELRUF\�Z�]DNUHVLH�RFKURQ\��URGRZLVND�L�LQZe-
VW\FML�HQHUJRRV]F]
GQ\FK�Z�SU]HGVL
ELRUVWZDFK��UR]ZRMX�LQIUDVWUXNWXU\�WHFKQLF]QHM�SU]H]QDF]RQHM
GOD� RNUH�ORQ\FK� SU]HGVL
ELRUFyZ�� G]LDáD�� QD� U]HF]� UHKDELOLWDFML� L� ]DWUXGQLDQLD� RVyE� QLHSHáQo-
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VSUDZQ\FK�� RUJDQL]DFML� V]NROH�� QD� SRWU]HE\� RNUH�ORQ\FK� SU]HGVL
ELRUFyZ� EH]SR�UHGQLR� ]ZL�]a-
nych z rozwojem ich przedsi
biorstw.

0Dá\P� L� �UHGQLP� SU]HGVL
ELRUFRP�PR*H� E\ü� XG]LHODQD� ]DUyZQR� SRPRF� UHJLRQDOQD�� VHNWRURZD�� MDN

L�KRU\]RQWDOQD��3RQDGWR�GR�ZDUWR�FL�SRPRF\�ZVSLHUDM�FHM� LQZHVW\FMH�Z�SUDFH�EDGDZF]R�UR]ZRMRZH
GRNRQ\ZDQH� SU]H]�PDá\FK� L� �UHGQLFK� SU]HGVL
ELRUFyZ� QLH� ZOLF]D� VL
� GR� á�F]QHM� NZRW\� RWU]\PDQHM

SU]H]�QLFK�SRPRF\��D�Z�SU]\SDGNX�SRPRF\�GOD�G]LDáD��]�]DNUHVX�RFKURQ\��URGRZLVND��V]NROH�� VSe-
FMDOLVW\F]Q\FK� �V]NROHQLD� WHRUHW\F]QH� L� SUDNW\F]QH�� OXE� RJyOQ\FK� �V]NROHQLD� SURZDG]�FH� GR� QDE\FLD
NZDOLILNDFML���PDNV\PDOQH�ZLHONR�FL�SRPRF\�XOHJDM��SRGZ\*V]HQLX�

:LHOH�LVWRWQ\FK�GOD�SU]HGVL
ELRUFyZ�NZHVWLL�XVWDZRGDZFD�SR]RVWDZLá�GR�UR]VWU]\JQL
FLD�5DG]LH�0LQi-
VWUyZ��2G�GHF\]ML�5]�GX�]DOH*Hü�E
G]LH�
• RNUH�OHQLH�SU]\SDGNyZ��Z�NWyU\FK�GRILQDQVRZDQLH�SU]HGVL
ELRUFyZ�SXEOLF]Q\FK�X]QDQH�E
G]LH�]D

SRPRF�� :� V]F]HJyOQR�FL� GRW\F]\� WR� SU]\SDGNyZ�� Z� NWyU\FK� QDE\ZDQLH� DNFML�� XG]LDáyZ� OXE
XG]LHODQLH�SRU
F]H��DOER�JZDUDQFML�SU]HGVL
ELRUFRP�SXEOLF]Q\P�SU]H]�6NDUE�3D�VWZD�OXE�RUJDQ\
jednostek saPRU]�GX�WHU\WRULDOQHJR�X]QDZDQH�E
G]LH�]D�SRPRF�SXEOLF]Q��Z�UR]XPLHQLX�XVWDZ\�

• RNUH�OHQLH�SU]\SDGNyZ�]ZROQLHQLD�RG�RERZL�]NX��R�NWyU\P�PRZD�Z\*HM�
• RNUH�OHQLH�VSRVREX�SU]HOLF]DQLD�SRPRF\�XG]LHODQHM�Z�Uy*Q\FK�IRUPDFK�QD�UyZQ��MHM�ZDUWR�ü�GRWa-

FML��Z�VSRVyE�]DSHZQLDM�F\�SRUyZQ\ZDOQR�ü�ZDUWR�FL�SRPRF\�XG]LHODQHM�Z�Uy*Q\FK�IRrmach;
• RNUH�OHQLH�REV]DUyZ�REM
W\FK�SRPRF��UHJLRQDOQ���PDNV\PDOQ\FK�ZLHONR�FL�SRPRF\�GOD�W\FK�Rb-

szaUyZ�RUD]�V]F]HJyáRZ\FK�ZDUXQNyZ�XG]LHODQLD�SRPRF\�

• GRSXV]F]DOQR�ü� SRGZ\*V]DQLD� PDNV\PDOQHM� ZLHONR�FL� SRPRF\� GOD� PDá\FK� L� �UHGQLFK� SU]HGVL
-
biorców;

• RNUH�OHQLH�VHNWRUyZ��NWyU\P�PR*H�E\ü�XG]LHORQD�SRPRF�VHNWRURZD�

3RPRF�SU]\]QDQD�QLH]JRGQLH�]�SU]HSLVDPL�XVWDZ\�E
G]LH�SRGOHJDü�]ZURWRZL��%H]�Z�WSLHQLD�QDMEDr-
G]LHM�NRQWURZHUV\MQ\P�]�SXQNWX�ZLG]HQLD�SU]HGVL
ELRUFyZ�MHVW�SU]HSLV�]RERZL�]XM�F\�GR�]ZURWX�So-
PRF\��D�SU]HGH�ZV]\VWNLP�RGVHWHN�RG�SRPRF\�UyZQLH*�ZyZF]DV��JG\�]RVWDáD�RQD�XG]LHORQD�]JRGQLH
]�SUDZHP��OHF]�ZVNXWHN�Eá
GX�XVWDZRGDZF\��JG\�SU]HSLV�E
G�F\�SRGVWDZ��XG]LHOHQLD�SRPRF\�]RVWDá

QDVW
SQLH� X]QDQ\� ]D� QLH]JRGQ\� ]� .RQVW\WXFM�� OXE� XPRZDPL� PL
G]\QDURGRZ\PL�� 5R]ZL�]DQLH� WR�
DF]NROZLHN�]JRGQH�]�]DVDGDPL�SU]\M
W\PL�Z�8(��EXG]L�Z�WSOLZR�FL��JG\*�SU]HQRVL�QD�SU]HGVL
ELRr-
FyZ�U\]\NR�Eá
GyZ�SRSHáQLRQ\FK�SU]H]�ZáDG]H�SXEOLF]QH�

5.2.3. Zmiany w prawie finansowym

=DSRF]�WNRZDQD�Z������URNX�UHIRUPD�V\VWHPX�SRGDWNRZHJR�]DNáDGDáD�REQL*HQLH�L�XSURV]F]HQLH�So-
GDWNyZ��:�URNX������Z�V\VWHPLH�SRGDWNRZ\P�QLH�]DV]á\�WDN�UDG\NDOQH�]PLDQ\��MDN�Z�URNX�SRSU]Hd-
QLP�� 3U]\M
WH� SU]H]� 6HMP� QLHZLHONLH� ]PLDQ\�Z� XVWDZLH� R� SRGDWNX� GRFKRGRZ\P� RG� RVyE� SUDZQ\FK

]DF]
á\�RERZL�]\ZDü�RG���VW\F]QLD�����U��2JáRV]RQR�MHGQROLWH�WHNVW\�XVWDZ�R�SRGDWNX�GRFKRGRZ\P
od osób fizycznych i od osób prawnych.

,VWRWQ�� ]PLDQ�� E\áD� ]PLDQD� XVWDZ\� R� SRGDWNX� RG� WRZDUyZ� L� XVáXJ� RUD]� SRGDWNX� DNF\]RZ\P�� NWyUD

ZSURZDG]LáD�RG���ZU]H�QLD�EU��RSRGDWNRZDQLH�W\P�SRGDWNLHP�UROQLNyZ��XPR*OLZLDM�F�LP�RG]\VNLZa-
QLH�SRGDWNX�SáDFRQHJR�Z�FHQDFK��URGNyZ�GR�SURGXNFML�UROQHM�RSRGDWNRZDQ\FK�W\P�SRGDWNLHP�

1RZH�UR]ZL�]DQLD�ZSURZDG]Lá\�GZLH�XVWDZ\�XFKZDORQH���ZU]H�QLD������U��R�SRGDWNX�RG�F]\QQR�FL
F\ZLOQRSUDZQ\FK�RUD]�R�RSáDFLH�VNDUERZHM��NWyUH�ZHV]á\�Z�*\FLH���VW\F]QLD������U�
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3RGDWHN�RG�F]\QQR�FL�F\ZLOQRSUDZQ\FK�REFL�*\�REUyW�QLHSURIHVMRQDOQ\�±�XVWDZD�UR]ZL�]XMH�XFL�*Oi-
ZH�Z�SUDNW\FH�Z�WSOLZR�FL�GRW\F]�FH�UR]JUDQLF]HQLD�RSáDW\�VNDUERZHM�L�SRGDWNX�RG�WRZDUyZ�L�XVáXJ�
&R�GR�]DVDG\��F]\QQR�FL�F\ZLOQRSUDZQH�V��]ZROQLRQH�]�SRGDWNX�� MH*HOL�SU]\QDMPQLHM� MHGQD�]H�VWURQ

MHVW� RSRGDWNRZDQD�9$7� �OXE� ]RVWDáD� QD�PRF\� SU]HSLVyZ� R�9$7� ]ZROQLRQD� ]� SRGDWNX��� 3RGDWNLHP

REM
WH�V���XPRZ\�VSU]HGD*\�RUD]�]DPLDQ\�U]HF]\�L�SUDZ�PDM�WNRZ\FK��XPRZ\�SR*\F]NL��XPRZ\�So-
U
F]HQLD�� XPRZ\� GDURZL]Q\�� XPRZ\� GR*\ZRFLD� RUD]� XVWDQRZLHQLD� RGSáDWQHM� UHQW\�� XPRZ\� R� G]LDá

VSDGNX�RUD]�XPRZ\�R�]QLHVLHQLH�ZVSyáZáDVQR�FL��XPRZ\�PDM�WNRZH�PDá*H�VNLH��XVWDQRZLHQLH�KLSo-
WHNL��XVWDQRZLHQLH�RGSáDWQHJR�X*\WNRZDQLD��XPRZ\�GHSR]\WX�QLHSUDZLGáRZHJR��XPRZ\�VSyáNL�±�DNW\

]DáR*\FLHOVNLH�� ]PLDQ\� W\FK� XPyZ� RUD]� RU]HF]HQLD� V�GyZ�� 3RGDWNRZL� QLH� SRGOHJDM�� W\ONR� QLHNWyUH
F]\QQR�FL� F\ZLOQRSUDZQH� �QS�� Z� VSUDZDFK� DOLPHQWDF\MQ\FK�� Z\ERUX� 3UH]\GHQWD� 53�� Z\ERUyZ� GR

6HMPX��6HQDWX��SRZV]HFKQHJR�RERZL�]NX�REURQ\��]DWUXGQLHQLD��QDXNL�LWS����XPRZ\�QDMPX��SRGQDMPX�

G]LHU*DZ\�L�SRGG]LHU*DZ\��3RGDWQLN�MHVW�]RERZL�]DQ\�GR�]áR*HQLD�GHNODUDFML�Z�VSUDZLH�SRGDWNX�RUD]
REOLF]DQLD�L�ZSáDFDQLD�SRGDWNX�Z�WHUPLQLH����GQL�RG�GQLD�SRZVWDQLD�RERZL�]NX�SRGDWNRZHJR��3áDWQLNDPL

SRGDWNX�V���QRWDULXV]H��RG�F]\QQR�FL�F\ZLOQRSUDZQ\FK�GRNRQ\ZDQ\FK�Z�IRUPLH�DNWX�QRWDULDOQHJR���Qa-
E\ZF\�U]HF]\��RG�XPRZ\�VSU]HGD*\��MH*HOL�QDE\ZFD�NXSXMH�WH�U]HF]\�GR�SU]HUREX�OXE�VSU]eGD*\��

2SáDWD�VNDUERZD�QDGDO�E
G]LH�SRELHUDQD�Z�VSUDZDFK�LQG\ZLGXDOQ\FK�]�]DNUHVX�DGPLQLVWUDFML�SXEOLFz-
QHM��SRGDQLD�L�]Dá�F]QLNL�GR�SRGD���F]\QQR�FL�XU]
GRZH�GRNRQ\ZDQH�QD�SRGVWDZLH�]JáRV]HQLD�OXE�QD
ZQLRVHN�]DLQWHUHVRZDQHJR��]D�ZLDGF]HQLD�Z\GDZDQH�QD�ZQLRVHN�]DLQWHUHVRZDQHJR��]H]ZROHQLD�Zy-
GDZDQH� QD� ZQLRVHN� ]DLQWHUHVRZDQHJR��� 7DN� MDN� ]D� RERZL�]\ZDQLD� SRSU]HGQLHM� XVWDZ\�� RSáDW�� QLH
E
G�� REFL�*RQH� F]\QQR�FL� SRGHMPRZDQH� ]� XU]
GX�� 8VWDZD� SRGZ\*V]\áD� ]QDF]QLH� VWDZNL� NZRWRZH
�F]
VWR�R�SRQDG�������L�ZSURZDG]LáD�SR�UD]�SLHUZV]\�PHFKDQL]P�UHZDORU\]DF\MQ\��.ROHMQ��]PLDQ�
MHVW� SU]HND]DQLH� RSáDW\� GR� ZáD�FLZR�FL� JPLQ� ±� GR� WHM� SRU\� SURZDG]HQLH� SRVW
SRZDQLD� Z� ]DNUHVLH
RSáDW\�QDOe*DáR�GR�XU]
GyZ�VNDUERZ\FK��FKRü�ZSá\Z\�V]á\�GR�EXG*HWyZ�JPLQ��

:������URNX�XFKZDORQR�WDN*H�]PLDQ\�Z�XVWDZLH�R�SRGDWNDFK�L�RSáDWDFK�ORNDOQ\FK7��SRSU]H]�]PLDQ

RNUH�OHQLD�SU]HGPLRWX�RSRGDWNRZDQLD���URGNL� WUDQVSRUWX�SRGOHJDM�FH�RSRGDWNRZDQLX� WR�� VDPRFKRG\

FL
*DURZH�R�GRSXV]F]DOQHM�PDVLH�FDáNRZLWHM�RG�����WRQ��SRSU]HGQLR�R�áDGRZQR�FL�RG���WRQ���FL�JQLNL
VLRGáRZH� L� EDODVWRZH� SU]\VWRVRZDQH� GR� X*\ZDQLD� á�F]QLH� ]� QDF]HS�� OXE� SU]\F]HS�� R� GRSXV]F]DOQHM
PDVLH�FDáNRZLWHM�RG�����WRQ��SU]\F]HS\�L�QDF]HS\��NWyUH�UD]HP�]�SRMD]GHP�VLOQLNRZ\P�SRVLDGDM��Go-
SXV]F]DOQ��PDV
�FDáNRZLW��RG���WRQ��]�Z\M�WNLHP�]ZL�]DQ\FK�Z\á�F]QLH�]�G]LDáDOQR�FL��UROQLF]��SUo-
ZDG]RQ��SU]H]�SRGDWQLND�SRGDWNX�UROQHJR��SRSU]HGQLR�R�áDGRZQR�FL�SRZ\*HM���WRQ��

6HMP�SU]\M�á ]PLDQ\�GR�XVWDZ\�R�UDFKXQNRZR�FL��]JRGQLH�]�NWyU\PL�XVWDZ��REM
WH�]RVWDá\�SRGPLRW\�

NWyU\FK� SU]\FKRG\� QHWWR� ]H� VSU]HGD*\� ]D� SRSU]HGQL� URN� REURWRZ\� Z\QRV]�� ���� W\V�� HXUR�
D�]ZROQLRQH�]RVWDá\�]�RERZL�]NX�EDGDQLD�VSUDZR]GD��ILQDQVRZ\FK�MHGQRVWNL�PDáH��NWyUH�GRW\FKF]DV

PLDá\�GRNRQDü�WDNLHJR�EDGDQLD�UD]�QD�WU]\�ODWD��3RGQLHVLRQH�]RVWDá\�ZLHONR�FL�VXP\�ELODQVRZHM����mln
HXUR��L�SU]\FKRGyZ�]H�VSU]HGD*\����POQ�HXUR���GDM�FH�MHGQRVWFH�PR*OLZR�ü�VSRU]�G]DQLD�VSUDZR]GD�
uproszczonych.

3U]\M
WR� V]F]HJyOQH� ]DVDG\� UDFKXQNRZR�FL� GOD� VSyáG]LHOF]\FK� NDV� RV]F]
GQR�FLRZR�NUHG\WRZ\FK�
-HGQRVWND�PR*H�VWRVRZDü�NUDMRZH�VWDQGDUG\�UDFKXQNRZR�FL��D�Z�SU]\SDGNX�LFK�EUDNX�±�0L
G]\QDUo-
GRZH�6WDQGDUG\�5DFKXQNRZR�FL��8VWDZD�ZFKRG]L�Z�*\FLH�RG���VW\F]QLD������U���F]
�ü�MHM�SU]HSLVyZ
GRW\F]�FD�VSUDZR]GD��ILQDQVRZ\FK�]D�URN�REURWRZ\�ZHV]áD�Z�*\FLH�RG���VW\F]QLD�����U�

                                                     
7�8VWDZD�R�GRVWRVRZDQLX�GR�SUDZD�8QLL�(XURSHMVNLHM�XVWDZ\�R�SRVW
SRZDQLX�HJ]HNXF\MQ\P�Z�DGPLQLVWUDFML��XVWDZ\�R�So-
GDWNDFK� L� RSáDWDFK� ORNDOQ\FK�� XVWDZ\� R� GRSáDWDFK� GR� RSURFHQWRZDQLD� QLHNWyU\FK� NUHG\WyZ� EDQNRZ\FK�� XVWDZ\� ±� 3UDZR

R�SXEOLF]Q\P�REURFLH�SDSLHUDPL�ZDUWR�FLRZ\PL��XVWDZ\���2UG\QDFMD�SRGDWNRZD��XVWDZ\�R�ILQDQVDFK�SXEOLF]Q\FK��XVWDZ\

R� SRGDWNX� GRFKRGRZ\P� RG� RVyE� SUDZQ\FK� RUD]� XVWDZ\� R� NRPHUFMDOL]DFML� L� SU\ZDW\]DFML� SU]HGVL
ELRUVWZ� SD�VWZRZ\FK�
Dz. U. Nr 122, poz. 1315.
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�������,QQH�ZD*QH�]PLDQ\

8VWDZD�]�GQLD����OLSFD������U��R�RJáDV]DQLX�DNWyZ�QRUPDW\ZQ\FK�L�QLHNWyU\FK�LQQ\FK�DNWyZ�SUDwnych

3RGVWDZRZH�]DVDG\�RNUH�ORQH�Z�XVWDZLH�WR�
• RERZL�]HN�QLH]ZáRF]QHJR�RJáDV]DQLD�DNWyZ�QRUPDW\ZQ\FK�Z�G]LHQQLNX�XU]
GRZ\P�

• ���GQLRZ\� OXE� GáX*V]\� RNUHV�vacatio legis GOD� DNWyZ�]DZLHUDM�F\FK�SU]HSLV\� SRZV]HFKQLH� REo-
ZL�]XM�FH�� MHG\QLH�]H�Z]JO
GX�QD�ZD*Q\� LQWHUHV�SD�VWZD�GQLHP�ZHM�FLD�Z�*\FLH�DNWX�PR*H�E\ü
G]LH��RJáRV]HQLD�WHJR�DNWX�Z�G]LHQQLNX�XU]
GRZ\P�

• trzydniowe vacatio legis GOD� SU]HSLVyZ� SRU]�GNRZ\FK��Z� X]DVDGQLRQ\FK� SU]\SDGNDFK� SU]HSLV\
SRU]�GNRZH�PRJ��ZFKRG]Lü�Z�*\FLH�Z�WHUPLQLH�NUyWV]\P�QL*�WU]\�GQL��D�Z�SU]\SDGNX�]DJUR*HQLD
*\FLD��]GURZLD�OXE�PLHQLD�PR*OLZH�MHVW�ZHM�FLH�SU]HSLVyZ�]�GQLHP�RJáRV]HQLD�

• PR*OLZR�ü� QDGDQLD� DNWRZL� QRUPDW\ZQHPX�ZVWHF]QHM�PRF\� RERZL�]XM�FHM�� MH*HOL� ]DVDG\� GHPo-
NUDW\F]QHJR�SD�VWZD�SUDZQHJR�QLH�VWRM��WHPX�QD�SU]HV]NRG]LH�

• PR*OLZR�ü�RJáDV]DQLD�DNWyZ�QRUPDW\ZQ\FK�Z\GDZDQ\FK�QD�SRGVWDZLH�XVWDZ�RG�GQLD�RJáRV]HQLD

GDQHM�XVWDZ\��D�ZL
F�SU]HG�GQLHP�MHM�ZHM�FLD�Z�*\FLH��DNW�WDNL�QLH�PR*H�ZHM�ü�Z�*\FLH�ZF]H�QLHM
QL*�XVWDZD�

8VWDZD�RNUH�OD�UyZQLH*��Z�MDNLFK�G]LHQQLNDFK�XU]
GRZ\FK�RJáDV]DQH�V��ZV]HONLH�DNW\�SUDZQH�

:� ']LHQQLNX� 8VWDZ� 5]HF]\SRVSROLWHM� 3ROVNLHM� RJáDV]D� VL
�� .RQVW\WXFM
�� XVWDZ\�� UR]SRU]�G]HQLD
]�PRF��XVWDZ\�Z\GDZDQH�SU]H]�3UH]\GHQWD�53��UR]SRU]�G]HQLD�Z\GDZDQH�SU]H]�3UH]\GHQWD�53��5a-
G
�0LQLVWUyZ��3UH]HVD�5DG\�0LQLVWUyZ��PLQLVWUyZ�NLHUXM�F\FK�G]LDáDPL�DGPLQLVWUDFML�U]�GRZHM��SU]e-
ZRGQLF]�F\FK�RNUH�ORQ\FK�Z�XVWDZDFK�NRPLWHWyZ��E
G�F\FK�F]áRQNDPL�5DG\�0LQLVWUyZ�RUD]�.UDMo-
Z��5DG
�5DGLRIRQLL� L�7HOHZL]ML�� WHNVW\� MHGQROLWH�ZZ��DNWyZ��RU]HF]HQLD�7U\EXQDáX�.RQVW\WXF\MQHJR
GRW\F]�FH�DNWyZ�QRUPDW\ZQ\FK�RJáRV]RQ\FK�Z�']LHQQLNX�8VWDZ��XFKZDá\�5DG\�0LQLVWUyZ�XFK\ODM�-
FH�UR]SRU]�G]HQLD�PLQLVWUD��D�SRQDGWR�DNW\�SUDZQH�GRW\F]�FH��VWDQX�ZRMQ\�L�]DZDUFLD�SRNRMX��UHIHUHn-
GXP�]DWZLHUG]DM�FHJR�]PLDQ
�.RQVW\WXFML� L� UHIHUHQGXP�RJyOQRNUDMRZHJR��Z\ERUyZ�GR�6HMPX� L�6e-
QDWX�� SRZV]HFKQHM� OXE� F]
�FLRZHM� PRELOL]DFML�� VWDQX� ZRMHQQHJR�� Z\M�WNRZHJR�� NO
VNL� *\ZLRáRZHM
i inne akty.

:�']LHQQLNX�8U]
GRZ\P�5]HF]\SRVSROLWHM�3ROVNLHM�Ä0RQLWRU�3ROVNL´��RJáDV]D�VL
��]DU]�G]HQLD�3Ue-
]\GHQWD�53�Z\GDQH�QD�SRGVWDZLH�XVWDZ\��XFKZDá\�5DG\�0LQLVWUyZ�L�]DU]�G]HQLD�3UH]HVD�5DG\�0LQi-
VWUyZ�Z\GDQH� QD� SRGVWDZLH� XVWDZ\�� WHNVW\� MHGQROLWH� DNWyZ�� RU]HF]HQLD� 7U\EXQDáX�.RQVW\WXF\MQHJR

GRW\F]�FH�DNWyZ�QRUPDW\ZQ\FK�RJáRV]RQ\FK�Z�0RQLWRU]H�3ROVNLP� OXE�DNWyZ�QRUPDW\ZQ\FK��NWyUH

QLH�E\á\�RJáRV]RQH��XFKZDá\�=JURPDG]HQLD�1DURGRZHJR��XFKZDá\�6HMPX��XFKZDá\�6HQDWX��DNW\�XU]
-
GRZH�3UH]\GHQWD�5]HF]\SRVSROLWHM�3ROVNLHM��SRVWDQRZLHQLD�7U\EXQDáX�.RQVW\WXF\MQHJR��Z\URNL�7Uy-
EXQDáX�6WDQX��SRVWDQRZLHQLD�0DUV]DáND�6HMPX�

:�']LHQQLNX�8U]
GRZ\P�5]HF]\SRVSROLWHM� 3ROVNLHM� Ä0RQLWRU� 3ROVNL�%´� RJáDV]D� VL
�� VSUDZR]GDQLD
ILQDQVRZH� RNUH�ORQH� Z� SU]HSLVDFK� R� UDFKXQNRZR�FL�� RJáRV]HQLD� L� REZLHV]F]HQLD� SU]HGVL
ELRUFyZ�
MH*HOL�RGU
EQH�SU]HSLV\�QLH�Z\PDJDM�� LFK�RJáRV]HQLD�Z�0RQLWRU]H�6�GRZ\P� L�*RVSRGDUF]\P�� LQQH

DNW\�SUDZQH��D�WDN*H�LQIRUPDFMH��NRPXQLNDW\��RJáRV]HQLD�L�REZLHV]F]HQLD�RUJDQyZ��LQVW\WXFML�L�RVyE�

MH*HOL�RGU
EQH�XVWDZ\�WDN�VWDQRZL���2JáDV]DQLH�REZLHV]F]H��L�RJáRV]H��MHVW�RGSáDWQH�

:� G]LHQQLNDFK� XU]
GRZ\FK� PLQLVWUyZ� NLHUXM�F\FK� G]LDáDPL� DGPLQLVWUDFML� U]�GRZHM� L� G]LHQQLNDFK
XU]
GRZ\FK�XU]
GyZ�FHQWUDOQ\FK�RJáDV]D�VL
�DNW\�QRUPDW\ZQH�RUJDQX�Z\GDM�FHJR�G]LHQQLN�XU]
Go-
Z\� L� QDG]RURZDQ\FK� SU]H]� QLHJR� XU]
GyZ� FHQWUDOQ\FK�� XFKZDá\�5DG\�0LQLVWUyZ� XFK\ODM�FH� ]DU]�-
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G]HQLD�PLQLVWUD�Z\GDM�FHJR�G]LHQQLN�XU]
GRZ\��RU]HF]HQLD�7U\EXQDáX�.RQVW\WXF\MQHJR�Z�VSUDZDFK
DNWyZ�QRUPDW\ZQ\FK��LQIRUPDFMH��REZLHV]F]HQLD�L�RJáRV]HQLD�

:�ZRMHZyG]NLFK� G]LHQQLNDFK� XU]
GRZ\FK� RJáDV]D� VL
�� DNW\� SUDZD� PLHMVFRZHJR� VWDQRZLRQH� SU]H]

ZRMHZRG
� L� RUJDQ\� DGPLQLVWUDFML�niezespolonej, akty prawa miejscowego stanowione przez sejmik
województwa, organ powiatu oraz organ gminy, w tym statuty województwa, powiatu i gminy, statuty
]ZL�]NyZ�PL
G]\JPLQQ\FK�RUD]�VWDWXW\�]ZL�]NyZ�SRZLDWyZ��DNW\�3UH]HVD�5DG\�0LQLVWUyZ�XFK\ODM�-
FH�DNW\�SUDZD�PLHMVFRZHJR�VWDQRZLRQHJR�SU]H]�ZRMHZRG
�L�RUJDQ\�DGPLQLVWUDFML�niezespolonej, wy-
URNL�V�GX�DGPLQLVWUDF\MQHJR�XZ]JO
GQLDM�FH�VNDUJL�QD�DNW\�SUDZD�PLHMVFRZHJR�VWDQRZLRQHJR�SU]H]�

ZRMHZRG
� L�RUJDQ\�DGPLQLVWUDFML�QLH]HVSRORQHM��RUJDQ�VDPRU]�GX�ZRMHZyG]WZD��RUJDQ�SRZLDWX� L�Rr-
JDQ� JPLQ\�� SRUR]XPLHQLD� Z� VSUDZLH� Z\NRQ\ZDQLD� ]DGD�� SXEOLF]Q\FK�� XFKZDá
� EXG*HWRZ�� ZRMe-
ZyG]WZD�RUD]�VSUDZR]GDQLH�]�Z\NRQDQLD�EXG*HWX�ZRMHZyG]WZD��REZLHV]F]HQLD�R�UR]ZL�]DQLX�VHMPi-
NX�ZRMHZyG]WZD��UDG\�SRZLDWX�OXE�UDG\�JPLQ\��VWDWXW�XU]
GX�ZRMHZyG]NLHJR��LQQH�DNW\�SUDZQH��Ln-
IRUPDFMH��NRPXQLNDW\��REZLHV]F]HQLD�L�RJáRV]HQLD�

3U]HSLV\�SRU]�GNRZH�RJáDV]D� VL
�Z�GURG]H�REZLHV]F]H��� D� WDN*H�Z� VSRVyE�]Z\F]DMRZR�SU]\M
W\�QD
GDQ\P� WHUHQLH� OXE� Z� �URGNDFK�PDVRZHJR� SU]HND]X�� =D� G]LH�� RJáRV]HQLD� SU]HSLVyZ� SRU]�GNRZ\FK
XZD*D�VL
�G]LH��ZVND]DQ\�Z�REZLHV]F]HQLX��2JáRV]HQLH�SU]HSLVyZ�SRU]�GNRZ\FK�Z�VSRVyE��R�NWó-
U\P�PRZD�Z\*HM��QLH�]ZDOQLD�]�RERZL�]NX�LFK�RJáRV]HQLD�Z�ZRMHZyG]NLP�G]LHQQLNX�XU]
GRZ\P�

,VWRWQH�GOD�SU]HGVL
ELRUFyZ� MHVW�RNUH�OHQLH�Z�XVWDZLH�� MDNLH�RUJDQ\�V�� ]RERZL�]DQH�GR�SURZDG]HQLD
]ELRUyZ�G]LHQQLNyZ�XU]
GRZ\FK�RUD]�GR�LFK�XGRVW
SQLDQLD�
• XU]
G\�WHUHQRZ\FK�RUJDQyZ�DGPLQLVWUDFML�U]�GRZHM�RUD]�RUJDQyZ�VDPRU]�GX�WHU\WRULDOQHJR�SUo-

ZDG]��]ELRU\�']LHQQLND�8VWDZ��0RQLWRUD�3ROVNLHJR�RUD]�0RQLWRUD�3ROVNLHJR�%�L�XGRVW
SQLDM��MH
QLHRGSáDWQLH�GR�SRZV]HFKQHJR�ZJO�GX�Z�PLHMVFDFK�GR�WHJR�SU]H]QDF]RQ\FK�Z�VLHG]LEDFK�L�Z�Jo-
G]LQDFK�SUDF\�XU]
GX�

• VWDURVWZR�SRZLDWRZH�JURPDG]L�L�XGRVW
SQLD�]ELyU�DNWyZ�SUDZD�PLHMVFRZHJR�XVWDQRZLRQ\FK�SU]H]

powiat;
• XU]�G�JPLQ\�SURZDG]L� ]ELyU� SU]HSLVyZ�JPLQQ\FK�GRVW
SQ\FK�GR�SRZV]HFKQHJR�ZJO�GX�Z� MHJR

siedzibie.

8VWDZD�R�XWZRU]HQLX�3ROVNLHM�$JHQFML�5R]ZRMX�3U]HGVL
ELRUF]R�FL

2G��� VW\F]QLD� ����� U�� G]LDáD� QRZD�$JHQFMD�5R]ZRMX� 3U]HGVL
ELRUF]R�FL�� SRZVWDáD�Z�Z\QLNX� SU]e-
NV]WDáFHQLD�]�3ROVNLHM�)XQGDFML�3URPRFML� L�5R]ZRMX�0Dá\FK� L��UHGQLFK�3U]HGVL
ELRUVWZ��:�]DNUHVLH

G]LDáD��$JHQFML��RERN�GEDáR�FL�R� UR]ZyM�PDá\FK� L��UHGQLFK�SU]HGVL
ELRUVWZ��]QDMGXMH� VL
�ZVSLHUDQLH
HNVSRUWX�RUD]� UR]ZRMX�VSyMQR�FL� VSRáHF]QR�JRVSRGDUF]HM��$JHQFMD�QLH�PR*H�SRGM�ü�G]LDáD���NWyU\FK
FHOHP�MHVW�RVL�JQL
FLH�]\VNX�

8WZRU]HQLH�$JHQFML�SR]ZROL�QD�Z\SHáQLDQLH�Z\QLNDM�FHJR�]�XVWDZ\�3UDZR�G]LDáDOQR�FL�JRVSRGDUF]HM
RERZL�]NX�ZVSLHUDQLD�PDá\FK�L��UHGQLFK�ILUP8.

Prawo celne

1DMZD*QLHMV]H� GOD� SU]HGVL
ELRUFyZ� ]PLDQ\� WR�� XáDWZLHQLH� X]\VNLZDQLD� SR]ZROHQLD� QD� VWRVRZDQLH

SURFHGXU\�XSURV]F]RQHM��Z\GáX*HQLH�WHUPLQX�SáDWQR�FL�QDOH*QR�FL�FHOQ\FK�]���GR����GQL��]PLDQD�]a-
F]QLH� IXQNFMRQRZDü�RG��� VW\F]QLD������ U����ZSURZDG]HQLH� ]DPLDVW�RGVHWHN�XVWDZRZ\FK�RSáDW\�pro-
ORQJDF\MQHM�RG�RGURF]RQHM�QDOH*QR�FL�FHOQHM��:L�*�F��LQIRUPDFM
�R�SRFKRG]HQLX�WRZDUyZ��:,3��Zy-
                                                     
8�6]HU]HM�R�3ROVNLHM�$JHQFML�5R]ZRMX�3U]HGVL
ELRUF]R�FL�SLV]HP\�Z�5R]G]LDOH��������
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GDZDü�E
G]LH�QD�SL�PLH�3UH]HV�*8&��'HF\]MD�ZD*QD�E
G]LH���ODWD�L�E
G]LH�ZL�]Dü�DGPLQLVWUDFM
�FHOQ��
1RZ\P�SU]HSLVHP�MHVW�QDáR*HQLH�RERZL�]NX�QD�0LQLVWUD�)LQDQVyZ�GR�]DSHZQLHQLD�MHGQROLWHJR�VWRVo-
ZDQLD�SUDZD�SU]H]�RUJDQD�FHOQH��,QWHUSUHWDFMH�XU]
GRZH�E
G��SXEOLNRZDQH�Z�%LXOHW\QLH�6NDrbowym.

Prawo pracy

:������URNX�WRF]\áD�VL
�G\VNXVMD�ZRNyá�VNUyFHQLD�W\JRGQLRZHJR�OLPLWX�F]DVX�SUDF\��6HMP�XFKZDOLá

XVWDZ
��NWyUD�XVWDQDZLD�SRGVWDZRZH�QRUP\�F]DVX�SUDF\����JRG]LQ�QD�GRE
����GQL�Z�W\JRGQLX�����Jo-
G]LQ� W\JRGQLRZR�� 1RZHOD� ZSURZDG]D� RNUHV� SU]HM�FLRZ\�� Z� ����� URNX� ±� �� JRG]LQ� QD� GRE
�� �� GQL
Z�W\JRGQLX�L����JRG]LQ\�W\JRGQLRZR��D�Z�URNX������±����JRG]LQ�W\JRGQLRZR��:�]ZL�]NX�]�W\P��SUa-
FRGDZFD�PD�SUDZR�Z�ODWDFK������L������GR�SRGZ\*V]HQLD�GRERZHJR�Z\PLDUX�F]DVX�SUDF\�EH]�]DOi-
czania pracy ponad 8 godzin do godzin nadliczbowych.

�����1DMLVWRWQLHMV]H�SUREOHP\�]ZL�]DQH�]�IXQNFMRQRZDQLHP�SUDZD

5.3.1. Funkcjonowanie administracji publicznej

5RN������UR]SRF]�á�VL
�RG�]PQLHMV]HQLD�LQJHUHQFML�SD�VWZD�Z�JRVSRGDUN
��2ERZL�]XM�FH�RG�VW\F]QLD
3UDZR�G]LDáDOQR�FL� JRVSRGDUF]HM� LVWRWQLH� ]PQLHMV]\áR� REV]DU� REM
W\� NRQFHVMRQRZDQLHP�G]LDáDOQR�FL�
1LH� XNV]WDáWRZDáD� VL
� MHGQDN�Z\UD(QD� WHQGHQFMD� GR� RJUDQLF]DQLD�ZSá\ZX� DGPLQLVWUDFML� QD� VZRERG

SURZDG]HQLD�SU]HGVL
ELRUVWZ�

=DNUHV�G]LDáDOQR�FL�Z\PDJDM�FHM�]H]ZROH��QLH�XOHJá�]PQLHMV]HQLX��SRMDZLá\�VL
�UyZQLH*�QRZH�URG]DMH
G]LDáDOQR�FL��Z�NWyU\FK�QLH]E
GQH�MHVW�MHJR�X]\VNDQLH��:�GDOV]\P�FL�JX�RERZL�]\ZDá\�SU]HSLV\�X]a-
OH*QLDM�FH�SRGM
FLH�GHF\]ML�R�Z\GDQLX�]H]ZROHQLD�RG�X]\VNDQLD�RSLQLL�NRUSRUDFML�]DZRGRZ\FK�]U]e-
V]DM�F\FK�SU]HGVL
ELRUFyZ�]�GDQHM� EUDQ*\��5DG\�JPLQ�XWU]\PDá\� XSUDZQLHQLD� GR� RNUH�ODQLD� OLF]Eo-
Z\FK�OLPLWyZ�SURZDG]HQLD�QLHNWyU\FK�URG]DMyZ�SU]HGVL
ELRUVWZ�QD�LFK�WHUHQLH��XVáXJL�SU]HZR]X�RVyE�
SXQNW\�VSU]HGD*\�DONRKROX�LWS���

0LPR�V\JQDáyZ�SRFKRG]�F\FK�RG�SU]HGVL
ELRUFyZ��XWU]\PDQR�Z�PRF\�SU]HSLV�]H]ZDODM�F\�ZyMWRP
L�EXUPLVWU]RP�ZVWU]\PDQLH�Z\NRQ\ZDQLD�G]LDáDOQR�FL�JRVSRGDUF]HM��JG\�X]QDM���*H�]DJUD*D�RQD�Po-
UDOQR�FL�SXEOLF]QHM�

:�]DNUHVLH�ZROQR�FL�GRW\F]�FHM�Z\PLDQ\�KDQGORZHM�]�]DJUDQLF��XWU]\PDQR�WHQGHQFM
�GR�UHJODPHQWa-
FML�±�Z\GDQR�NLONDQD�FLH�DNWyZ�SUDZQ\FK�ZSURZDG]DM�F\FK�NRQW\QJHQW\�LOR�FLRZH�QD�SU]\Zy]�Uy*-
Q\FK� WRZDUyZ��6WRVRZDQR� WDN*H� LQQH� LQVWUXPHQW\�� MDN� XVWDQRZLHQLH� RSáDW\� FHOQHM� GRGDWNRZHM�� UHMe-
VWUDFM
�SU]\ZR]X�RNUH�ORQ\FK�WRZDUyZ�Z�FHOX�RJUDQLF]HQLD�QDSá\ZX�WRZDUyZ�]�]DJUDQLF\�

1LH]PLHUQLH� SRZD*Q\P� SUREOHPHP� MHVW� ZFL�*� OHNFHZD*�FH� WUDNWRZDQLH� SU]H]� RUJDQ\� DGPLQLVWUDFML

WHUPLQyZ�Z\GDZDQLD� GHF\]ML��:� URNX� ����� SR]\W\ZQ\P� SUHFHGHQVHP� Z� W\P� ]DNUHVLH� E\á� Z\URN

1DF]HOQHJR�6�GX�$GPLQLVWUDF\MQHJR� L� XNDUDQLH�0LQLVWUD� )LQDQVyZ� JU]\ZQ�� RUD]� ]DV�G]HQLH� NZRW\
SLHQL
*QHM� W\WXáHP� ]ZURWX� NRV]WyZ� SRVW
SRZDQLD� ]D� WR�� *H� QLH� Z\NRQDá� Z\URNX�16$� ]� GQ�� ������
�����U���,,,�6$%��������]RERZL�]XM�FHJR�JR�GR�Z\GDQLD�Z�WHUPLQLH�PLHVL�FD�RG�GRU
F]HQLD�Z\URNX
decyzji co do wniosku stron o ponowne rozpatrzenie sprawy (art. 127 § 3 k.p.a.)9.

                                                     
9 6NDUJD�QD�ÄEH]F]\QQR�ü´�RUJDQyZ�DGPLQLVWUDF\MQ\FK�SRMDZLáD�VL
�Z�QDV]\P�SUDZLH����ODW�WHPX��JG\�UHDNW\ZRZDQR�V�-
GRZQLFWZR� DGPLQLVWUDF\MQH�� -HVW� VNXWHF]Q\P�� FKRü� QDGDO� QLHGRFHQLDQ\P�� �URGNLHP� RFKURQ\� LQWHUHVyZ� SUDZQ\FK� VWURQ\

XELHJDM�FHM�VL
�R�UR]VWU]\JQL
FLH�MHM�VSUDZ\��-HGQDN*H�SLHUZV]H�XQRUPRZDQLD�SUDZQH�GRW\F]�FH�WHM�VNDUJL��QLHRERZL�]XM�F\
MX*�DUW������N�S�D���E\á\�XáRPQH��6�G�PyJá�ZSUDZG]LH�]RERZL�]Dü�RUJDQ�GR�Z\GDQLD�GHF\]ML��RG������U��WDN*H�SRVWDQRZLe-
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�������,OR�ü�Z\GDQ\FK�DNWyZ�SUDZQ\FK

:������U��Z\GDQH�]RVWDá\�����']LHQQLNL�8VWDZ�]DZLHUDM�FH������DNWyZ�SUDZQ\FK�RUD]����0RQLWRU\

3ROVNLH�]DZLHUDM�FH�����DNWyZ�SUDZQ\FK��,QWHQV\ZQR�ü�SUDF�OHJLVODF\MQ\FK�6HMPX�REUD]XMH�SRQL*V]D
tabela.

7DEHOD������:\V]F]HJyOQLHQLH�G]LDáDOQR�FL�SUDF�6HMPX�,,,�NDGHQFML�Z������U�

Wniesione projekty ustaw 257

Uchwalone ustawy 183

3RVLHG]HQLD�NRPLVML�VWDá\FK�L�QDG]Z\F]DMQ\FK 1807

3RVLHG]HQLD�SRGNRPLVML�NRPLVML�VWDá\FK�L�QDG]Z\F]DMQ\FK 1302

3RGPLRW\� SURZDG]�FH� G]LDáDOQR�ü� JRVSRGDUF]�� SRZLQQ\� �OHG]Lü� WDN*H� LQIRUPDFMH� XND]XM�FH� VL

Z�G]LHQQLNDFK�XU]
GRZ\FK�SRV]F]HJyOQ\FK�UHVRUWyZ��,VWRWQ��GOD�SU]HGVL
ELRUFyZ�SR]\FM��Z\PDJDM�-
F��VWDáHJR��OHG]HQLD�V��UyZQLH*�DNW\�SUDZD�PLHMVFRZHJR��R�SXEOLNDFML�DNWyZ�SUDZQ\FK�L�XGRVW
SQLa-
QLX�LFK�]ELRUyZ�SLV]HP\�V]F]HJyáRZR�Z�SNW���������

�������']LDáDQLH�DNWyZ�SUDZD�PLHMVFRZHJR

:�URNX������Z\GDQR��������DNWyZ�SUDZD�PLHMVFRZHJR�RSXEOLNRZDQ\FK�Z�XU]
GRZ\FK�G]LHQQLNDFK
ZRMHZyG]NLFK��1DMZL
FHM� DNWyZ�Z\GDQR�Z�ZRMHZyG]WZDFK��0D]RZLHFNLP�±�������0DáRSROVNLP�±

1146 i Wielkopolskim – 1108, najmniej – w Lubuskim – 295 i Opolskim – 369. W porównaniu z ro-
NLHP�XELHJá\P�ZLGRF]QD�MHVW�PDOHM�FD�WHQGHQFMD�GR�Z\GDZDQLD�WHJR�W\SX�DNWyZ�SUDZQ\FK�±�RJyOQD
OLF]ED�RSXEOLNRZDQ\FK�DNWyZ�VSDGáD�R������=�NLONXG]LHVL
FLX�G]LHG]LQ��NWyUH�UHJXORZDQH�E\á\�DNWDPL

SUDZD�PLHMVFRZHJR��QDOH*\�Z\PLHQLü�NLONDQD�FLH�V]F]HJyOQLH�LVWRWQ\FK�GOD�SURZDG]HQLD�G]LDáDOQR�FL
JRVSRGDUF]HM�SU]H]�ILUP\�PDáH�L��UHGQLH��3DPL
WDü�QDOH*\��L*�SU]HSLV\�WH�W\ONR�Z�QLH]QDF]Q\P�VWRSQLX

PDM��ZSá\Z�QD� V\WXDFM
� L� UR]ZyM� FDáHJR� VHNWRUD�GUREQHM�SU]HGVL
ELRUF]R�FL��:\M�WNLHP� V�� SU]HSLV\
GRW\F]�FH�ORNDOQ\FK�SODQyZ�]DJRVSRGDURZDQLD�SU]HVWU]HQQHJR��:�URNX������DNW\�SUDZD�PLHMVFRZe-
JR�QDMF]
�FLHM�GRW\F]\á\�QDVW
SXM�F\FK�]DJDGQLH��
• prawa budowlanego,
• FHQ�]D�XVáXJL�SU]HZR]RZH�

• budowy, modernizacji i utrzymania dróg,
• HZLGHQFML� JUXQWyZ� L� EXG\QNyZ��Z� W\P�QDMOLF]QLHMV]H�E\á\�SU]HSLV\�GRW\F]�FH�PRGHUQL]DFML� HZi-

dencji gruntów i budynków,
• ]DVDG� JRVSRGDURZDQLD� QLHUXFKRPR�FLDPL� SRZLDWRZ\PL� L� XVWDODQLD� URF]Q\FK� VWDZHN� SRGDWNX� RG

QLHUXFKRPR�FL�

                                                                                                                                                                     
QLD��Z�RNUH�ORQ\P�WHUPLQLH��MHGQDN*H�QLH�G\VSRQRZDá�*DGQ\PL��URGNDPL�SUDZQ\PL��NWyU\PL�PyJáE\�]PXVLü�]RERZL�]DQHJR
GR�Z\NRQDQLD�Z\URNX��1DMZ\*V]D� ,]ED�.RQWUROL�SU]HSURZDG]LáD�EDGDQLD�PDM�FH�QD�FHOX� VSUDZG]HQLH�� MDN�RUJDQ\�DGPLQi-
VWUDF\MQH�VWRVXM��VL
�GR�Z\GDQ\FK�SU]H]�16$�QDND]yZ��:\QLNL�W\FK�EDGD��SRND]Dá\��*H�RUJDQ\�DGPLQLVWUDF\MQH�ZLHORNURt-
QLH�GHPRQVWUXM��OHNFHZD*HQLH�Z\URNyZ�V�GRZ\FK��.UHV�GHPRUDOL]XM�FHM�GOD�RUJDQyZ��D�XSRNDU]DM�FHM�GOD��WU]HFLHM�ZáDG]\�
±�V\WXDFML�SRáR*\áD�XVWDZD�R�1DF]HOQ\P�6�G]LH�$GPLQLVWUDF\MQ\P��NWyUD� �Z�DUW�����XVW�����SR]ZDOD�QD�XNDUDQLH�JU]\ZQ�
RUJDQX��NWyU\�QLH�Z\NRQDá�RU]HF]HQLD�V�GX��.DU]H�VL
�MHGQDN�RUJDQ��D�QLH�RVRE
��NWyUHM�]DQLHGEDQLH�GRSURZDG]LáR�GR�]DVWo-
sowania tej represji.
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• XVWDOHQLD�VWDZHN�SRGDWNX�RG��URGNyZ�WUDQVSRUWRZ\FK�RUD]��SRGDWNyZ�RG�QLHUXFKRPR�FL�
• surowców wtórnych,
• transportu drogowego,
• PLHMVFRZ\FK�SODQyZ�]DJRVSRGDURZDQLD�SU]HVWU]HQQHJR��Z�V]F]HJyOQR�FL�GRW\F]�F\FK�XVáXJ��KDn-

GOX�L�U]HPLRVáD�

• XV\WXRZDQLD�PLHMVF�VSU]HGD*\�QDSRMyZ�DONRKRORZ\FK�

�������6WDQ�V�GRZQLFWZD�L�RUJDQL]DFMD�SUDF\�V�GyZ

3RODF\��Z� W\P�SU]HGVL
ELRUF\��PDM�� FRUD]�ZL
FHM� ]DVWU]H*H��GR� LQVW\WXFML�Z\PLDUX� VSUDZLHGOLZR�FL�
:\VW
SXM�FD� SU]HZOHNáR�ü� SURFHGXU�� ]DUyZQR� V�GRZ\FK� L� SURNXUDWRUVNLFK�� MHVW� SRGVWDZRZ\P� SUo-
EOHPHP� ]ZL�]DQ\P� ]� HJ]HNZRZDQLHP� SUDZD��'áXJRWUZDáR�ü� SRVW
SRZD�� L� ]ZL�]DQH� ]� W\P� NRV]W\

SRZRGXM��UH]\JQDFM
�SU]HGVL
ELRUFyZ�]�GRFKRG]HQLD�VZ\FK�URV]F]H��

:�SU]HSURZDG]RQ\FK�Z�OLSFX������U��SU]H]�&HQWUXP�%DGDQLD�2SLQLL�6SRáHF]QHM�EDGDQLDFK�SR�ZL
Fo-
Q\FK� Z\PLDURZL� VSUDZLHGOLZR�FL� ]GHF\GRZDQD� ZL
NV]R�ü� UHVSRQGHQWyZ� ZVND]DáD� QD� NRQLHF]QR�ü
zmian w tym zakresie.

1LHPDO�GZLH�WU]HFLH�������UHVSRQGHQWyZ�MHVW�SU]HNRQDQ\FK�R�EUDNX�VNXWHF]QR�FL�V�GyZ�L�SURNXUDWu-
U\��SU]\�F]\P�]QDF]Q\�RGVHWHN�������V�G]L��*H�LQVW\WXFMH�Z\PLDUX�VSUDZLHGOLZR�FL�G]LDáDM��]GHF\Go-
ZDQLH�QLHVNXWHF]QLH��3RJO�G��*H�LQVW\WXFMH�WH�QLH�G]LDáDM��HIHNW\ZQLH��SRG]LHOD�JUXSD�����DQNLHWRZa-
Q\FK� ]�Z\NV]WDáFHQLHP�SRGVWDZRZ\P��SRQDG�GZLH� WU]HFLH� RVyE� ]�Z\NV]WDáFHQLHP�]DVDGQLF]\P�]a-
ZRGRZ\P� L� �UHGQLP� �SR� ������ SRQDG� F]WHU\� SL�WH� ������ DEVROZHQWyZ� V]Nyá�Z\*V]\FK��&L�� NWyU]\
Z�RVWDWQLFK�ODWDFK�]HWNQ
OL�VL
�]�SUDF��V�GyZ�L�SURNXUDWXU\��]QDF]QLH�F]
�FLHM�QL*�SR]RVWDOL�(OH�RFHQLDM�
LFK�HIHNW\ZQR�ü��3RQDG�WU]\�F]ZDUWH�������W\FK��NWyU]\�PLHOL�NRQWDNW\�]�SUDF��Z\PLDUX�VSUDZLHGOi-
ZR�FL� �VNáDGDOL� ]H]QDQLD�� E\OL� �ZLDGNDPL�� SRNU]\ZG]RQ\PL� LWS��� MHVW� ]GDQLD�� *H� V�G\� L� SURNXUDWXUD
G]LDáDM��QLHVNXWHF]QLH������EDGDQ\FK��NWyU]\�XZD*DM���*H�Z\PLDU�VSUDZLHGOLZR�FL�G]LDáD�QLHHIHNW\w-
QLH�� MDNR�SU]\F]\Q
�ZVND]XMH�]áH�SUDZR��QLHZLHOH�PQLHMV]\�RGVHWHN�������]D� WDN��SU]\F]\Q
�XZD*D
NRUXSFM
� L�áDSyZNDUVWZR�Z\PLDUX�VSUDZLHGOLZR�FL��&R�GUXJL�EDGDQ\�XZD*D��*H�SUDFRZQLNRP�V�GyZ
L�SURNXUDWXU�EUDNXMH�PRW\ZDFML�GR�VSUDZQHJR�Z\NRQ\ZDQLD�RERZL�]NyZ�]DZRGRZ\FK��1LH]QDF]QLH
QL*V]\�RGVHWHN�]D�MHGQ��]�SU]\F]\Q�X]QDMH�EUDNL�NDGURZH�L�ILQDQVRZH�

3RJO�G� R� ]á\P� VWDQLH� SROVNLFK� LQVW\WXFML� Z\PLDUX� VSUDZLHGOLZR�FL� SRG]LHOLáD� .RPLVMD� (XURSHMVND

RFHQLDM�FD�HIHNW\�SROVNLFK�G]LDáD��GRVWRVRZDZF]\FK�GR�VWDQGDUGyZ�8QLL��SRGGDM�F�NU\W\FH� VWDQ� V�-
GRZQLFWZD�L�EUDN�XVSUDZQLH��Z�Z\PLDU]H�VSUDZLHGOLZR�FL�

0LPR�L*�VWDQ�V�GRZQLFWZD�QLH�]PLHQLá�VL
�]DVDGQLF]R�QD�SU]HVWU]HQL�RVWDWQLFK�ODW��Z�URNX������ZHV]áD
Z�*\FLH�LVWRWQD�UHIRUPD�PRGHOX�SURFHVX�F\ZLOQHJR��5R]ZyM�L�NRPSOLNDFMD�VWRVXQNyZ�SUDZQ\FK�RUD]

Z]UDVWDM�FD� OLF]ED� VSUDZ�ZSá\ZDM�F\FK� GR� V�GyZ� VSRZRGRZDá\� NRQLHF]QR�ü� SU]\VSLHV]HQLD� SRVW
-
SRZDQLD�V�GRZHJR�L�ZSURZDG]HQLD�UR]ZL�]D��XPR*OLZLDM�F\FK�VNUyFHQLH�F]DVX�RF]HNLZDQLD�QD�URz-
VWU]\JQL
FLH�RUD]�XáDWZLHQLH�VWURQRP�GRFKRG]HQLD�VZRLFK�URV]F]H���:\FKRG]�F�QDSU]HFLZ�W\P�RF]e-
NLZDQLRP�� ]PLHQLRQR� SURFHGXU\� SRVW
SRZDQLD� QDND]RZHJR� L� XSRPLQDZF]HJR� RUD]� ZSURZDG]RQR

QRZH�RGU
EQH�SRVW
SRZDQLH�XSURV]F]RQH�

1D�UD]LH�HIHNW�WHM�]PLDQ\�MHVW�WDNL��*H�Z�SRF]�WNDFK�MHM�RERZL�]\ZDQLD�]PQLHMV]\á�VL
�Z�V�GDFK�ZSá\Z
VSUDZ� UR]SDWU\ZDQ\FK�Z� W\FK� WU\EDFK�� D� RNRáR� ���� IRUPXODU]\� MHVW� ]ZUDFDQ\FK� MDNR� QLH]JRGQ\FK

]�RNUH�ORQ\PL�SU]HSLVDPL�SUDZD�Z\PRJDPL��2VRE\�QLHRE\WH�]�WHUPLQRORJL��SUDZQLF]��PDM��]QDF]QH
WUXGQR�FL�]�SUDZLGáRZ\P�Z\SHáQLHQLHP�W\FK�GUXNyZ��MHGQDN�Z\GDMH�VL
��*H�GRá�F]RQH�GR�QLFK�]DVDG\
Z\SHáQLDQLD�UXEU\N�Z�GX*\P�VWRSQLX�XáDWZLDM��WH�]DGDQLD��0DM�F�QD�XZDG]H�NUyWNL�F]DV�RERZL�]\Za-
QLD�IRUPXODU]\�WUXGQR�MHGQR]QDF]QLH�Z\SRZLDGDü�VL
�R�LFK�HIHNW\ZQR�FL�
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2GU
EQ\P� ]DJDGQLHQLHP� MHVW� RUJDQL]DFMD� SUDF\� V�GyZ�� 0LPR� L*� SRGM
WR� G]LDáDQLD� ]PLHU]DM�FH� GR
XVSUDZQLHQLD�SUDF\��Z�GDOV]\P�FL�JX�QDGPLHUQLH�GáXJR�F]HND�VL
�]DUyZQR�QD�SLHUZV]��UR]SUDZ
��MDN
L�RVWDWHF]QH�UR]VWU]\JQLHFLH�VSRUX��:�MHGQ\P�]�LVWRWQLHMV]\FK�GOD�SU]HGVL
ELRUFyZ�Z\G]LDOH�JRVSRGDr-
F]\P� 6�GX� 5HMRQRZHJR� Z� :DUV]DZLH� �UyGPLH�FLX� F]DV� RF]HNLZDQLD� QD� UR]SUDZ
� Z\QRVL� RNRáR
����URNX��,VWQLHM�F��V\WXDFM
�REUD]XM�� WDN*H� LQQH�GDQH�]� WHJR�V�GX��JG]LH�PLPR�L*�Z������U��]DáDWZLRQR
������ VSUDZ�� F]\OL�ZL
FHM� QL*�ZSá\Q
áR� ��� ������ WR� ]DOHJáR�FL� QD� NRQLHF� URNX�Z\QLRVá\� SUDZLH� ��� ���
spraw.

�������2U]HF]QLFWZR�7U\EXQDáX�.RQVW\WXF\MQHJR

2U]HF]QLFWZR�7U\EXQDáX�.RQVW\WXF\MQHJR�Z\ZLHUD�LVWRWQ\�ZSá\Z�QD�WZRU]RQH�Z�3ROVFH�SUDZR�GRWy-
F]�FH�SURZDG]HQLD�G]LDáDOQR�FL�JRVSRGDUF]HM��2G����SD(G]LHUQLND������U��RU]HF]HQLD�7U\EXQDáX�.Rn-
VW\WXF\MQHJR�V��Z\SRVD*RQH�Z�DWU\EXW��PRF\�SRZV]HFKQLH�ZL�*�FHM��L��RVWDWHF]QR�FL���DUW������XVW���
.RQVW\WXFML����2VWDWHF]QR�ü��RU]HF]HQLD�R]QDF]D��*H�QLH�LVWQLHMH�*DGQD�GURJD�RGZRáDQLD�RG�RU]HF]HQLD�
D�RU]HF]HQLH�MHVW�ZL�*�FH�GOD�ZV]\VWNLFK�DGUHVDWyZ��7D�FHFKD�R]QDF]D��*H�UyZQLH*�VDP�7U\EXQDá�.Rn-
VW\WXF\MQ\�QLH�PR*H�Z�*DGQ\P�WU\ELH�GRNRQDü�]PLDQ\�RU]HF]HQLD�

3U]\NáDGHP� RU]HF]HQLD� Z� NZHVWLL� ]JRGQR�FL� VWDQRZLRQHJR� SUDZD� ]� NRQVW\WXF\MQ�� ]DVDG�� ZROQR�FL
JRVSRGDUF]HM�MHVW�Z\URN�7U\EXQDáX�.RQVW\WXF\MQHJR�GRW\F]�F\�UR]SRU]�G]H��Z\GDQ\FK�QD�SRGVWDZLH
QLH]JRGQHM� ]�NRQVW\WXFM�� GHOHJDFML� XVWDZRZHM�� �� OLVWRSDGD������ U��7.� VWZLHUG]Lá��*H� UR]SRU]�G]HQLH
Z\GDQH�QD�SRGVWDZLH�QLH]JRGQHM�]�NRQVW\WXFM��GHOHJDFML�XVWDZRZHM�MHVW�UyZQLH*�Z�FDáR�FL�QLHNRQVWy-
WXF\MQH��:\URN�R]QDF]D�UyZQLH*��*H�XWUDFLá\�PRF�]H]ZROHQLD�Z\GDQH�QD�SRGVWDZLH�W\FK�UR]SRU]�G]H�
niektórym hurtowniom farmaceutycznym na indywidualny i docelowy import medykamentów oraz
podobne zezwolenia wydane niektórym aptekom przez kasy chorych.

5.4. Podstawowe problemy procesu stanowienia prawa

'R�SRGVWDZRZ\FK�]LGHQW\ILNRZDQ\FK�ZDG�VWDQRZLHQLD�SUDZD�PR*QD�]DOLF]\ü�SRQL*HM�ZVND]DQH�QLe-
SUDZLGáRZR�FL�

• %UDN� QD� HWDSLH� SU]\JRWRZDQLD� UHJXODFML� Z� PLQLVWHUVWZDFK� U]HF]\ZLVWHM� NRQVXOWDFML� L� X]JRGQLH�
]� SU]HGVL
ELRUFDPL� ]JRGQ\FK� ]� RJyOQ�� SUDNW\N�� L� ]Z\F]DMHP� KDQGORZ\P�� WDN� DE\� SUDZR� E\áR

VSyMQH�L� áDWZH�GR�ZGUR*HQLD��1D�HWDSLH�SURMHNWRZDQLD�UHJXODFML�GR�F]DVX�X]JRGQLH��PL
G]\UHVRr-
WRZ\FK�SURMHNW� MHVW� F]
VWR� WUDNWRZDQ\� MDNR�ÄWDMQ\´� �W\ONR�GR�X*\WNX�ZHZQ
WU]QHJR��EH]�QDGDQLD
PX�]JRGQLH�]�RERZL�]XM�F\PL�SU]HSLVDPL�NODX]XOL�ÄQLHMDZQR�FL´��WDMHPQLF\�SD�VWZRZHM�F]\�VáX*-
ERZHM�� =Z\F]DM� ]DSRF]�WNRZDQ\� Z� W\P� Z]JO
G]LH� SU]H]� 0LQLVWHUVWZR� *RVSRGDUNL� ZFL�*� ]E\W
U]DGNR�]QDMGXMH�QD�ODGRZFyZ��'RSLHUR�WUXGQD�V\WXDFMD�QD�U\QNX�SUDF\�SRG�NRQLHF������URNX�VWDáD
VL
� SU]\F]\Q�� V]HUV]\FK� NRQVXOWDFML� 5]�GX� ]� SU]HGVL
ELRUFDPL� Z� ]DNUHVLH� SR*�GDQ\FK� ]PLDQ� Z

SUDZLH� JRVSRGDUF]\P��3R]\W\ZQ\P�SU]\NáDGHP�Zá�F]DQLD� SU]HGVL
ELRUFyZ�Z� SURFHV� GHF\]\MQ\
]ZL�]DQ\�]�SURJUDPRZDQLHP�UR]ZRMX�JRVSRGDUNL�MHVW�WDN*H�XVWDZD�R�]DVDGDFK�ZVSLHUDQLD�UR]ZRMX
UHJLRQDOQHJR��NWyUD�]RERZL�]XMH�ZáDG]H�SXEOLF]QH�GR�VIRUPDOL]RZDQHJR�NRQVXOWRZDQLD�]�SDUWQe-
rami spoáHF]Q\PL�SURJUDPyZ�UR]ZRMX�UHJLRQyZ�

• 0LPR�ZLHOX�SR]\W\ZQ\FK�SU]\NáDGyZ�GáXJLHJR�RNUHVX�vacatio legis��ZFL�*�Z�SU]\SDGNX�QLHNWó-
U\FK� LVWRWQ\FK� GOD� SU]HGVL
ELRUFyZ� DNWyZ�� EUDN� MHVW�Z\VWDUF]DM�FR� GáXJLHJR� WHUPLQX� GOD�ZHM�FLD
Z�*\FLH�XVWDZ�RG�GQLD�LFK�RJáRV]HQLD��.UyWNLH�vacatio legis�SRá�F]RQH�]�EUDNLHP�NRQVXOWDFML�L�EUa-
NLHP� LQIRUPDFML�Z�PHGLDFK�SRZRGXMH�QLHPR*OLZR�ü� UDFMRQDOQHJR�GRVWRVRZDQLD� VL
� SU]HGVL
ELRr-
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FyZ�GR�UHJXODFML��XZ]JO
GQLHQLD�MHM�Z�SODQDFK�G]LDáDOQR�FL�L�ILQDQVRZ\FK�L�SRZRGXMH�XWUDW
�]DXIa-
QLD�GR�SD�VWZD�L�SUDZD��=H�Z]JO
GX�QD�]DNUHV�L�WHPDW\N
�UHJXODFML��vacatio legis niektórych ustaw
SRZLQQR�E\ü�V]F]HJyOQLH�GáXJLH��7\PF]DVHP�QS��XVWDZD�R�GRPDFK�VNáDGRZ\FK�ZHV]áD�Z�*\FLH�SR
XSá\ZLH����GQL�RG�RJáRV]HQLD��XVWDZD�.RGHNV�VSyáHN�KDQGORZ\FK��RJáRV]RQD�Z�GQLX��� OLVWRSDGD

�����U���ZHV]áD�Z�*\FLH�]�GQLHP���VW\F]QLD������U��7HUPLQ\�WH�V��]GHF\GRZDQLH�QLHZ\VWDUF]DM�FH
L�SU]HGVL
ELRUF\�RUD]�JRVSRGDUND�SRQRV]��QHJDW\ZQH�VNXWNL�V]\bNLHJR�ZGUD*DQLD�SUDZD�

• 'áXJL�RNUHV�Z\GDZDQLD�SU]HSLVyZ�Z\NRQDZF]\FK�GR�XVWDZ.�:SURZDG]HQLH�GáXJLHJR�vacatio legis
GR� XVWDZ\� R� .UDMRZ\P� 5HMHVWU]H� 6�GRZ\P� PLDáR� ]DSHZQLü� VSUDZQH� ZHM�FLH� QRZHJR� V\VWHPX

Z�*\FLH��-HGQDN�QLH]E
GQH�DNW\�Z\NRQDZF]H�Z\GDZDQH�SU]H]�0LQLVWUD�6SUDZLHGOLZR�FL�XND]Dá\
VL
�Z�JUXGQLX������U���D�ZL
F�SR�SRQDG�WU]HFK�ODWDFK�RG�RSXEOLNRZDQLD�XVWDZ\��.ROHMQ\�SU]\NáDG
WR�EUDN�RGSRZLHGQLFK�SU]HSLVyZ�]ZL�]DQ\FK�]�ZSURZDG]HQLHP�]PLDQ�Z�]DNUHVLH�SURFHGXU�SU]e-
NV]WDáFDQLD�� á�F]HQLD� L�SRG]LDáX�VSyáHN�SU]H]�.RGHNV�VSyáHN�KDQGORZ\FK��1LH�Z\GDQR�RGSRZLHd-
QLFK�SU]HSLVyZ�GRW\F]�F\FK�QS��]DVDG�SURZDG]HQLD�NVL
JRZR�FL�Z�QRZR�SRZVWDá\FK�SRGPLRWDFK�

'RW\F]\� WR� Z� V]F]HJyOQR�FL� V\WXDFML�� Z� NWyUHM� SU]HNV]WDáFHQLX� OXE� SRá�F]HQLX� SRGOHJDM�� VSyáNL
R�Uy*Q\P�VWDWXVLH�SUDZQ\P��QS��VSyáND�RVRERZD�L�VSyáND�NDSLWDáRZD�

• 8WU]\P\ZDQLH� REV]DUyZ� UHJODPHQWDFML��:� URNX� �����ZSURZDG]RQR� NRQLHF]QR�ü� SRVLDGDQLD� ]e-
]ZROH��QS��QD�SURZDG]HQLH�SU]HGVL
ELRUVWZ�VNáDGRZ\FK��JLHáG�WRZDURZ\FK��QD�G]LDáDOQR�ü�PDNOHr-
VN��QD�JLHáGDFK�WRZDURZ\FK��ZSURZDG]RQR�UHJXODFMH�U\QNyZ�RZRFyZ�L�ZDU]\Z�� U\QNX�FKPLHOX�

U\QNX�W\WRQLX��VXV]X�SDV]RZHJR��*HJOXJL��UyGO�GRZHM��XVáXJ�WXU\VW\F]Q\FK�

• 5R]V]HU]D�VL
�]DNUHV�NRQWUROL�SU]HGVL
ELRUFyZ�SU]H]�DGPLQLVWUDFM
�SXEOLF]Q���1D�SRGVWDZLH�XVWDZ\
R� RJyOQ\P� EH]SLHF]H�VWZLH� SURGXNWyZ� 8U]�G� 2FKURQ\� .RQNXUHQFML� L� .RQVXPHQWyZ� RUD]� 3D�-
VWZRZD� ,QVSHNFMD�+DQGORZD�]\VNDá\�GRGDWNRZH�NRPSHWHQFMH��.RPLVML�3DSLHUyZ�:DUWR�FLRZ\FK
L�*LHáG� ]ZL
NV]RQR� XSUDZQLHQLD�Z� ]DNUHVLH� WRZDUyZ� JLHáGRZ\FK� L� JLHáG� WRZDURZ\FK�� ,QVSHNFMD
)LQDQVRZD�RWU]\PDáD�SUDZR�GR�ZVWU]\PDQLD� WUDQVDNFML�SU]HSURZDG]DQ\FK�SU]H]� LQVW\WXFMH� ILQDn-
VRZH��1LH� W\ONR� ]DNUHV� NRQWUROL�� OHF]� SU]HGH�ZV]\VWNLP� MHJR� QLHGRRNUH�OHQLH� L� SUDZR� RUJDQX� GR
VDPRG]LHOQHJR�RNUH�OHQLD� WHUPLQX� L� GáXJR�FL� RNUHVX�NRQWUROL� V�� GRNXF]OLZH�GOD� SU]HGVL
ELRUFyZ�
.RUXSFML� VSU]\MD� QLH]PLHQQ\�RG� ODW� VSRVyE� QDNáDGDQLD� NDU�Z�SRVW
SRZDQLX�PDQGDWRZ\P� MHGQo-
osobowo przez kontrolerów.

• 1LHVSyMQR�ü��QLHSU]HMU]\VWR�ü�UHJXODFML��QLH]JRGQR�ü�ZHZQ
WU]QD��V\VWHPRZD�QLHMDVQR�ü�VWRVRZa-
Q\FK� SRM
ü� �WHUPLQyZ�� SRZRGXMH� QLHF]\WHOQR�ü� UHJXODFML�� SRWU]HE
� Uy*Q\FK� Z\NáDGQL� �XU]
Go-
Z\FK���LQWHUSUHWDFML�OHJDOQ\FK��RU]HF]QLFWZD�L�GHF\GXMH�R�QLHSHZQR�FL�SUDZQHM�Z�RNUHVLH�ZSURZa-
G]HQLD�UHJXODFML�L�SLHUZV]\FK�ODWDFK�RERZL�]\ZDQLD��3U]\NáDGHP�QLHVSyMQR�FL�Z�QRZR�WZRU]RQ\FK
DNWDFK�SUDZQ\FK�PR*H�E\ü�UR]ZL�]DQLH�GRW\F]�F�FH�Z\SáDW\�]DOLF]HN�QD�SRF]HW�G\ZLGHQG��.RGHNV
VSyáHN�KDQGORZ\FK�SU]\]QDMH�VSyáNRP�]�R�R��PR*OLZR�ü�Z\SáDFHQLD�]DOLF]NL�QD�SRF]HW�G\ZLGHQG\�
SRG�ZDUXQNLHP��L*�]QDMGXM��VL
�RQH�Z�GREUHM�NRQG\FML�ILQDQVRZHM��6DPD�Z\SáDWD�G\ZLGHQG\�MHVW

WDN*H�REZDURZDQD�NRQLHF]QR�FL��Z\ND]DQLD�]\VNX�SU]H]�VSyáN
��3RZVWDMH�]DWHP�RF]\ZLVWH�S\Wa-
QLH��FR�E
G]LH��JG\�VSyáND�SR�Z\SáDFHQLX�]DOLF]NL�QLH�Z\SUDFXMH�]\VNX��1LHVWHW\��XVWDZRGDZFD�QLH
SU]HZLG]LDá�WDNLHM�PR*OLZR�FL�

5.5. Dostosowanie polskiego ustawodawstwa do prawa Unii Europejskiej

:�VSRU]�G]DQ\P�FRURF]QLH�5DSRUFLH�.RPLVML�(XURSHMVNLHM�QD�WHPDW�SRVW
SyZ�GRVWRVRZDQLD�3ROVNL�QD
GURG]H�GR�F]áRQNRVWZD�Z�8(������U���8QLD�(XURSHMVND�SR]\W\ZQLH�RFHQLáD�LFK�VWDQ��:HGáXJ�5DSRUWX�

3ROVND� MX*� QLHGáXJR�E
G]LH�PRJáD� VSURVWDü�NRQNXUHQFML� QD� MHGQROLW\P� U\QNX�8(��:\VRNR�RFHQLRQR
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UyZQLH*�SUDFH�VHMPRZHM�.RPLVML�3UDZD�(XURSHMVNLHJR��'OD�SU]HGVL
ELRUFyZ�WU\E�SUDF\�SU]\M
W\�SU]H]
.RPLVM
��SROHJDM�F\�QD�XFKZDODQLX�XVWDZ�]PLHQLDM�F\FK�ZLHOH�SU]HSLVyZ�]�Uy*Q\FK�DNWyZ�SUDZQ\FK�
PR*H�MHGQDN�R]QDF]Dü�XWUXGQLHQLD�Z�NRU]\VWDQLX�]�SU]HSLVyZ�SUDZD��1LH]E
GQH�ZL
F�MHVW�LFK�X]XSHá-
nienie szybkim opublikowaniem tekstów jednolitych zmienionych aktów.

:�GDOV]\P�FL�JX�3DUODPHQW�QLH�XFKZDOLá�RNRáR�����XVWDZ��Z�W\P�RF]HNLZDQ\FK�SU]H]�8QL
�UHJXODFML
GRW\F]�F\FK�IXQNFMRQRZDQLD�ZROQHJR�U\QNX�ZHZQ
WU]QHJR��WDNLFK�MDN�RFKURQD�ZáDVQR�FL�LQWHOHNWXDl-
QHM�L�SU]HP\VáRZHM��RSáDW\�SURGXNWRZHM�L�RSáDW\�GHSR]\WRZHM�

3R]D� WUDG\F\MQLH� NU\W\NRZDQ\PL� REV]DUDPL� QHJRFMDF\MQ\PL� Ä5ROQLFWZR´�� Ä2FKURQD� �URGRZLVND´�
QHJDW\ZQLH� RFHQLRQR� RSy(QLHQLD� Z� Ä5\ERáyZVWZLH´�� 1LH� QDMOHSLHM� Z\SDGáR� UyZQLH*� V�GRZQLFWZR
L� EUDN� G]LDáD�� XVSUDZQLDM�F\FK� Z\PLDU� VSUDZLHGOLZR�FL�� 8QLD� PD� ]DVWU]H*HQLD� GR� QLHHIHNW\ZQHJR
G]LDáDQLD� QDV]\FK� XU]
GyZ� SD�VWZRZ\FK�� ]MDZLVND� NRUXSFML�� SU]HVW
SF]R�FL�� -HGQDN� RJyOQD� RFHQD
dostosowania polskiego prawa jest dobra. W zakresie dostosowania prawa gospodarczego Polska za-
M
áD�Z�UyG�NUDMyZ�NDQG\GXM�F\FK�SLHUZV]H�PLHMVFH��ZVSyOQLH�]�:
JUDPL�L�(VWRQL��

:������URNX�GDáR�VL
�]DXZD*\ü�]ZL
NV]RQH�]DLQWHUHVRZDQLH�5]�GX�L�3DUODPHQWX�KDUPRQL]DFM��XVWa-
ZRGDZVWZD��8FKZDORQR����XVWDZ�]DZLHUDM�F\FK�SU]HSLV\�GRVWRVRZXM�FH�SROVNLH�XVWDZRGDZVWZR�GR
aquis��D�SUDFH�QDG����WDNLPL�SURMHNWDPL�VNLHURZDQ\PL�GR�6HMPX�Z������URNX�QDGDO�WUZDM��

5.6. Podsumowanie

:� ����� URNX� XVWDQRZLRQR� V]HUHJ� ZD*Q\FK� GOD� SU]HGVL
ELRUFyZ� UHJXODFML�� 2G� GDZQD� RF]HNLZDQD
XVWDZD�.RGHNV�VSyáHN�KDQGORZ\FK�SU]\QLRVáD�QRZRF]HVQH�UR]ZL�]DQLD��NWyUH�SRZLQQ\�SU]\F]\QLü�VL

GR�R*\ZLHQLD�REURWX�JRVSRGDUF]HJR��8VWDZD�R�]DVDGDFK�ZVSLHUDQLD� UR]ZRMX� UHJLRQDOQHJR��PLPR�*H
W\ONR� Z� QLHZLHONLP� VWRSQLX� RGQRVL� VL
� EH]SR�UHGQLR� GR� SU]HGVL
ELRUVWZ�� Z� QLHRGOHJáHM� SU]\V]áR�FL
E
G]LH� PLDáD� GOD� QLFK� EDUG]R� GX*H� ]QDF]HQLH�� SRQLHZD*� XVWDQDZLD� SRGZDOLQ\� UHJXODFML� UHJLRQDOQHM
SROLW\NL� SD�VWZD�� ']L
NL� QLHM� 3ROVND� E
G]LH� PRJáD� XELHJDü� VL
� RUD]� Z\NRU]\VW\ZDü� IXQGXV]H� 8QLL
Europejskiej, zarówno w okresie SU]HGDNFHV\MQ\P��MDN�L�SR�SU]\VW�SLHQLX�GR�8QLL��:LHOH�]�W\FK�IXn-
GXV]\�SU]H]QDF]RQ\FK�PR*H�E\ü�QD�LQIUDVWUXNWXU
�JRVSRGDUF]��RUD]�QD�EH]SR�UHGQL��SRPRF�GOD�Pa-
á\FK� L��UHGQLFK�SU]HGVL
ELRUVWZ��3U]\M
FLH�XVWDZ\�R�XWZRU]HQLX�3ROVNLHM�$JHQFML�5R]ZRMX�3U]HGVL
-
biorczo�FL�XVWDQDZLD�ZD*Q\�LQVWUXPHQW�SU]HSá\ZX�IXQGXV]\�XQLMQ\FK�GR�063�

3HZQ\FK� UHJXODFML�� NWyUH� Z\UD(QLH� ZVSRPDJDá\E\� UR]ZyM� SU]HGVL
ELRUVWZ�� EDUG]R� RF]HNLZDQ\FK
SU]H]� �URGRZLVNR�� QLH� XGDáR� VL
� ZSURZDG]Lü��'RW\F]\� WR� SU]HGH�ZV]\VWNLP� XUHJXORZD�� VWRVXQNyZ
SUDF\�� 1LH� XFKZDORQR� GáXJR� G\VNXWRZDQ\FK� ]PLDQ� Z� .RGHNVLH� SUDF\�� SRPLPR� *H� UHSUH]HQWDFMH
SU]HGVL
ELRUFyZ�SU]\JRWRZDá\�VWRVRZQH�SURMHNW\�QD�ZLHOH�PLHVL
F\�ZF]H�QLHM��:�NRQVHNZHQFML�WHJR

]DQLHFKDQLD�Z\UD(QLH�Z]UyVá�Z������URNX�ZVND(QLN�EH]URERFLD�

2VREQ\P�SUREOHPHP�GOD�SU]HGVL
ELRUFyZ�L�JRVSRGDUNL�E\áR�SRJDUV]DQLH�VL
�ZDUXQNyZ�HJ]HNZRZa-
QLD�SUDZD��VSRZRGRZDQH�PL
G]\�LQQ\PL�QLHZ\GROQR�FL��V\VWHPX�Z\PLDUX�VSUDZLHGOLZR�FL��'RW\F]\
WR�JáyZQLH�SU]HZOHNáR�FL�SURFHGXU�V�GRZ\FK��SURNXUDWRUVNLFK�L�DGPLQLVWUDF\MQ\FK�



5.1. :\ND]�XFKZDORQ\FK�L�Z\GDQ\FK�Z������URNX�DNWyZ�SUDZQ\FK��PDM�F\FK�ZSá\Z�QD�G]LDáDOQR�ü�063

Regulacja
prawna

Adres pu-
blikacyjny

Data wej�FLD
Z�*\FLH

Zakres regulacji
1DMZD*QLHMV]H�SRVWDQRZLHQLD

1 8VWDZD� EXG*HWRZD� QD� URN� ����

z dnia 21 stycznia 2000 r.
Dz.U. Nr 7,

poz. 85
01.01.00 'RFKRG\�EXG*HWX�SD�VWZD�XVWDORQR�QD�NZRW
�������������W\V��]á��Z\GDWNL�QD�NZRW
�QLH�ZL
k-

V]��QL*�������������W\V��]á��GHILF\W�QD�NZRW
�QLH�ZL
NV]��QL*������������W\V��]á���URGNL�SRFKo-
G]�FH� ]H� (UyGHá� ]DJUDQLF]Q\FK�� QLH� SRGOHJDM�FH� ]ZURWRZL�� RUD]� Z\GDWNL� QLPL� ILQDQVRZDQH

RNUH�ORQR�QD�NZRW
�����������W\V��]á�
3U]\URVW�]DGáX*HQLD�QD�G]LH�����JUXGQLD������U��]�W\WXáX�HPLVML�L�Z\NXSX�VNDUERZ\FK�SDSLHUyZ

ZDUWR�FLRZ\FK�Z�NUDMX��ZHGáXJ�ZDUWR�FL�QRPLQDOQHM��QLH�PR*H�SU]HNURF]\ü�NZRW\�����������
W\V��]á��3U]\URVW�]DGáX*HQLD�]� W\WXáX�]DFL�JQL
W\FK�Z������ U��NUHG\WyZ��X]\VNDQ\FK�SR*\F]HN
]DJUDQLF]Q\FK� L� ]� W\WXáX� HPLVML� VNDUERZ\FK� SDSLHUyZ� ZDUWR�FLRZ\FK� QLH� PR*H� SU]HNURF]\ü
NZRW\����������� W\V��]á��Z� W\P�]� W\WXáX�HPLVML� VNDUERZ\FK�SDSLHUyZ�ZDUWR�FLRZ\FK��ZHGáXJ
ZDUWR�FL�QRPLQDOQHM��QLH�PR*H�SU]HNURF]\ü�NZRW\�����������W\V��]á�
0LQLVWUD� ZáD�FLZHJR� GR� VSUDZ� ILQDQVyZ� XSRZD*QLRQR� GR� VSU]HGD*\� DNW\ZyZ� ILQDQVRZ\FK
RG]\VNDQ\FK�Z�Z\QLNX� RSHUDFML� SU]HGWHUPLQRZHJR�Z\NXSX� ]DGáX*HQLD� ]DJUDQLF]QHJR�� 3RU
-
F]HQLD� L�JZDUDQFMH�PRJ��E\ü�XG]LHORQH�SU]H]�6NDUE�3D�VWZD�Z������U��GR�NZRW\�����������
W\V��]á��Z� W\P�JZDUDQFMH�QDSUDZLHQLD�V]NyG�±�GR�NZRW\����������� W\V��]á��/LPLW�XEH]SLHF]H�
kontraktów eksporWRZ\FK�Z������U��XVWDORQR�QD�NZRW
�����������W\V��]á�

2 Ustawa z dnia 22 stycznia 2000 r.
R� RJyOQ\P� EH]SLHF]H�VWZLH� SUo-
duktów

Dz.U. Nr 15,
poz. 179

07.09.00 8VWDZD�RNUH�OD� RJyOQH�Z\PDJDQLD�GRW\F]�FH�EH]SLHF]H�VWZD�SURGXNWyZ�� ]DVDG\� L� WU\E�SU]e-
FLZG]LDáDQLD�QDUXV]HQLRP�W\FK�Z\PDJD��SU]H]�SU]HGVL
ELRUFyZ�RUD]�RUJDQ\�VSUDZXM�FH�QDd-
]yU� QDG� EH]SLHF]H�VWZHP� SURGXNWyZ�� 8VWDZD� GHILQLXMH� SRM
FLD� SURGXNWX�� SURGXFHQWD�� VSU]e-
GDZF\� RUD]� RNUH�OD� RERZL�]NL� SU]HGVL
ELRUFyZ� SU]\� ZSURZDG]DQLX� SURGXNWyZ� GR� REURWX�
NieprzeVWU]HJDQLH�RERZL�]NyZ�Z\QLNDM�F\FK�]�XVWDZ\�]RVWDáR�]DJUR*RQH�NDU��JU]\ZQ\�

3 Ustawa z dnia 2 marca 2000 r.
o zmianie ustawy – Kodeks celny
RUD]�XVWDZ\�±�.RGHNV�SRVW
SRZDQLD
cywilnego

Dz.U. Nr 22,
poz. 269

31.05.00 :�XVWDZLH�±�.RGHNV�FHOQ\�ZSURZDG]D�VL
�]PLDQ\�GRW\F]�FH�FRIQL
FLD�OXE�]QLV]F]HQLD�WRZDUX�
NWyUHJR�SRVLDGDQLD� ]DND]XM�� XPRZ\�PL
G]\QDURGRZH� OXE� SU]HSLV\� RGU
EQH�� 3RQDGWR� ]PLDQ\

GRW\F]��RERZL�]NX�ZVND]DQLD�SU]H]�RVRE\�QLH�PDM�FH�DGUHVX�Z�3ROVFH�SHáQRPRFQLND�GR�GRU
-
F]H���SU]\�SLHUZV]HM�F]\QQR�FL�GRNRQDQHM�SU]HG�RUJDQHP�FHOQ\P�

:� XVWDZLH� ±�.RGHNV� SRVW
SRZDQLD� F\ZLOQHJR� GRGDQR� UR]G]LDá� GRW\F]�F\� SU]HSDGNX� U]HF]\�
3U]HSLV\�WHJR�UR]G]LDáX�VWRVXMH�VL
�Z�VSUDZDFK�R�SU]HSDGHN�U]HF]\�E
G�F\FK� WRZDUDPL��NWyUH

na podstawie przepisów prawa celnego podleJDM��SU]HSDGNRZL�



4 Ustawa z dnia 2 marca 2000 r.
o ochronie niektórych praw konsu-
PHQWyZ� RUD]� RGSRZLHG]LDOQR�FL� ]D
V]NRG
� Z\U]�G]RQ�� SU]H]� SURGXNW
niebezpieczny

Dz.U. Nr 22,
poz. 271

01.07.00 8VWDZD�RNUH�OD�ZDUXQNL�]DZLHUDQLD�SU]H]�SU]HGVL
ELRUF
�XPyZ�]�NRQVXPHQWHP�SR]D�ORNDOHP

SU]HGVL
ELRUVWZD�RUD]�XPyZ�]DZLHUDQ\FK� QD� RGOHJáR�ü�� WM�� XPyZ�]DZLHUDQ\FK� EH]� MHGQRF]e-
VQHM� REHFQR�FL� REX� VWURQ�� SU]\� Z\NRU]\VWDQLX� �URGNyZ� SRUR]XPLHZDQLD� VL
� QD� RGOHJáR�ü�
=ZL
NV]HQLX� RFKURQ\� NRQVXPHQWD� VáX*\� SU]\]QDQLH� PX� V]HUHJX� XSUDZQLH��� Z�UyG� NWyU\FK
QDMZL
NV]H�]QDF]eQLH�PD�SUDZR�GR�RGVW�SLHQLD�RG�XPRZ\��EH]�SRGDQLD�SU]\F]\Q�

8VWDZD�ZSURZDG]D�WDN*H�]PLDQ\�Z�.RGHNVLH�F\ZLOQ\P�RGQRV]�FH�VL
�GR�RJyOQ\FK�ZDUXQNyZ�
Z]RUyZ�XPyZ�L�UHJXODPLQyZ��RNUH�ODM�F�P�LQ��SU]\SDGNL�QLHGR]ZRORQ\FK�SRVWDQRZLH��XPyZ

RUD]� UHJXOXM�FH� RGSRZLHG]LDOQR�ü� F\ZLOQRSUDZQ�� SURGXFHQWD� ]� W\WXáX� V]NRG\� Z\U]�G]RQHM
SU]H]�SURGXNW� QLHEH]SLHF]Q\��:�.RGHNVLH� SRVW
SRZDQLD� F\ZLOQHJR�ZSURZDG]RQR� QRZ\� URz-
G]LDá� UHJXOXM�F\� ]DVDG\� SRVW
SRZDQLD�Z� VSUDZDFK� R� X]QDQLH� SRVWDQRZLH��Z]RUFD� XPRZ\� ]D

niedozwolony.
5 Ustawa z dnia 16 marca 2000 r.

o zmianie ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji oraz o
zmianie ustawy o radiofonii i telewi-
zji

Dz.U. Nr 29,
poz. 356

18.07.00 -DNR� F]\Q� QLHXF]FLZHM� NRQNXUHQFML� RNUH�ORQR� SRVáXJLZDQLH� VL
� UHNODP�� SR]ZDODM�F�� EH]So-
�UHGQLR� OXE�SR�UHGQLR�QD� UR]SR]QDQLH�NRQNXUHQWD�DOER� WRZDUyZ� OXE�XVáXJ�RIHURZDQ\FK�SU]H]
QLHJR��MH*HOL�MHVW�RQD�VSU]HF]QD�]�GREU\PL�RE\F]DMDPL��3RVáXJLZDQLH�VL
�UHNODP��SRUyZQDZF]�
]RVWDáR�W\P�VDP\P�X]DOH*QLRQH�RG�VSHáQLHQLD�V]HUHJX�ZDUXQNyZ�RNUH�ODM�F\FK��NLHG\�UHNODPD

QLH�QDUXV]D�GREU\FK�RE\F]DMyZ��.DWDORJ� WHQ�Z]UDVWD�Z�SU]\SDGNX�SU]HGVWDZLDQLD�]D�SRPRF�
reklamy porównawczej ofert specjalnych.

6 Ustawa z dnia 28 kwietnia 2000 r.
R� V\VWHPLH� RFHQ\� ]JRGQR�FL�� DNUe-
dytacji oraz zmianie niektórych
ustaw

Dz.U. Nr 43,
poz. 489

generalnie
01.01.01

8VWDZD�]DVW�SLáD�XVWDZ
�R�EDGDQLDFK�L�FHUW\ILNDFML�]������URNX��&HOHP�]DZDUWHM�Z�QLHM�UHJXODFML�MHVW�
1) HOLPLQDFMD�VWZDU]DQ\FK�SU]H]�Z\URE\�]DJUR*H��GOD�*\FLD�OXE�]GURZLD�X*\WNRZQLNyZ

L�NRQVXPHQWyZ�RUD]�GOD�PLHQLD�L��URGRZLVND�
2) ]QRV]HQLH�EDULHU�WHFKQLF]Q\FK�Z�KDQGOX�L�XáDWZLHQLH�PL
G]\QDURGRZHJR�REURWX�WRZa-

rowego,
3) stworzenie warunków do rzetelnej oceny wyrobów i procesów ich wytwarzania przez

NRPSHWHQWQH� L� QLH]DOH*QH� SRGPLRW\�� QLH� SRZRGXM�F\FK� QDGPLHUQ\FK� REFL�*H�� GOD
SU]HGVL
ELRUFyZ�

2FHQ\�]JRGQR�FL�]PLHU]DM�FHM�GR�Z\ND]DQLD��*H�QDOH*\FLH�]LGHQW\ILNRZDQ\�Z\UyE�OXE�SURFHV
jest zgodny z wymaganiami (R]Q��]QDNLHP�]JRGQR�FL��GRNRQXM�� MHGQRVWNL�FHUW\ILNXM�FH��ODEo-
UDWRULD�RUD]�MHGQRVWNL�NRQWUROXM�FH�DNUHG\WRZDQH�SU]H]�3ROVNLH�&HQWUXP�$NUHG\WDFML��=D�F]\n-
QR�FL�]ZL�]DQH�]�RFHQ��]JRGQR�FL�Z\UREyZ�SRELHUD�VL
�RSáDW\�
8VWDZD�ZSURZDG]D� WDN*H�]PLDQ\�Z�.RGHNVLH�SUDF\�±�QLHGRSXV]F]DOQH� MHVW�Z\SRVD*HQLH� VWa-
QRZLVN�SUDF\�Z�PDV]\Q\�L�LQQH�XU]�G]HQLD� WHFKQLF]QH��NWyUH�QLH�VSHáQLDM��Z\PDJD��GRW\F]�-
F\FK� RFHQ\� ]JRGQR�FL� RNUH�ORQ\FK� Z� RGU
EQ\FK� SU]HSLVDFK�� 3UDFRGDZFD� MHVW� RERZL�]DQ\
GRVWDUF]Dü�SUDFRZQLNRZL��URGNL�RFKURQ\�LQG\ZLGXDOQHM��NWyUH�VSHáQLDM��Z\PDJDQLD�GRW\F]�FH
]JRGQR�FL�RNUH�ORQH�Z�RGU
EQ\FK�SU]HSLVDFK�

7 Ustawa z dnia 12 maja 2000 r.
o zasadach wspierania rozwoju
regionalnego

Dz.U. Nr 48,
poz. 550

14.07.00 8VWDZD�RNUH�OD�]DVDG\�L�IRUP\�UR]ZRMX�UHJLRQDOQHJR�RUD]�]DVDG\�ZVSyáG]LDáDQLD�Z�W\P�]DNUHVLH�5DG\
0LQLVWUyZ� RUD]� RUJDQyZ� DGPLQLVWUDFML� U]�GRZHM� ]� VDPRU]�GHP� WHU\WRULDOQ\P�� :VSLHUDQLH� UR]ZRMX

regionalnego jest wykonywane na podstawie narodowej strategii rozwoju regionalnego oraz inicjatyw
VDPRU]�GX�ZRMHZyG]WZD��]JRGQLH�]�]DVDG��]UyZQRZD*RQHJR�UR]ZRMX��:VSLHUDQLH�UR]ZRMX�UHJLRQDl-
QHJR�PD�QD�FHOX�PL
G]\�LQQ\PL�UR]ZyM�PDá\FK�L��UHGQLFK�SU]HdVL
ELRUVWZ�



8 Ustawa z dnia 24 maja 2000 r.
o zmianie ustawy – Kodeks post
-
powania cywilnego, ustawy o zasta-
wie rejestrowym i rejestrze zasta-
ZyZ��XVWDZDFK�R�NRV]WDFK�V�GRZ\FK
w sprawach cywilnych oraz ustawy
R�NRPRUQLNDFK�V�GRZ\FK�L�HJ]ekucji

Dz.U. Nr 48,
poz. 554

generalnie
01.07.00

5HJXODFMD�ZSURZDG]D�]PLDQ\�Z��.RGHNVLH�SRVW
SRZDQLD�F\ZLOQHJR�Z�]DNUHVLH�SRVW
SRZDQLD
Z�VSUDZDFK�]ZL�]DQ\FK�]�U
NRMPL�� L�JZDUDQFM��� UR]VWU]\JDQLD�SU]H]�V�G�VSUDZ\�SRSU]H]�Zy-
GDQLH�QDND]X�]DSáDW\�� LQVW\WXFML�DSHODFML�� LQVW\WXFML�NDVDFML�GR�6�GX�1DMZ\*V]HJR��RUD]�SRVW
-
SRZDQLD�XSURV]F]RQHJR��NWyUH�WRF]\�VL
�Z�VSUDZDFK�QDOH*�F\FK�GR�ZáD�FLZR�FL�V�GyZ�UHMRQo-
Z\FK�L�GRW\F]\�URV]F]H��Z\QLNDM�F\FK�]�XPyZ��MH*HOL�ZDUWR�ü�SU]HGPLRWX�VSRUX�QLH�SU]HNUa-
F]D���W\VL
F\�]áRW\FK��D�Z�VSUDZDFK�R�URV]F]HQLD�Z\QLNDM�FH�]�U
NRMPL�OXE�JZDUDQFML�MDNR�FL�
MH*HOL� ZDUWR�ü� SU]HGPLRWX� XPRZ\� QLH� SU]HNUDF]D� WHM� NZRW\�� D� WDN*H� ]DSáDW\� F]\QV]X� QDMPX

ORNDOL�PLHV]NDOQ\FK�L�RSáDW�]�W\WXáX�NRU]\VWDQLD�]�ORNDOX�PLHV]NDOQHJR�Z�VSyáG]LHOQL�PLHV]Na-
QLRZHM�EH]�Z]JO
GX�QD�ZDUWR�ü�SU]Hdmiotu sporu.

9 Ustawa z dnia 24 maja 2000 r.
o Krajowym Rejestrze Karnym

Dz.U. Nr 50,
poz. 580

21.06.01 8VWDZD�WZRU]\�.UDMRZ\�5HMHVWU�.DUQ\��Z�NWyU\P�JURPDG]L�VL
�P�LQ��GDQH�R�RVREDFK�SUDZRPRc-
QLH�VND]DQ\FK�]D�SU]HVW
SVWZD�OXE�SU]HVW
SVWZD�VNDUERZH��SU]HFLZNR�NWyU\P�SUDZRPRFQLH�XPo-
U]RQR�SRVW
SRZDQLH�NDUQH�Z�VSUDZDFK�R�SU]HVW
SVWZD�OXE�SU]HVW
pstwa skarbowe.
5HMHVWU�SURZDG]L�SRGOHJáH�0LQLVWURZL�6SUDZLHGOLZR�FL�Ä%LXUR�,QIRUPDF\MQH�.UDMRZHJR�5HMHVWUX

.DUQHJR´��3UDZR�GR�X]\VNDQLD�LQIRUPDFML�R�RVREDFK��NWyU\FK�GDQH�RVRERZH�]JURPDG]RQH�]RVWDá\

Z�5HMHVWU]H��SU]\VáXJXMH��PL
G]\�LQQ\PL��SUDFRGDZFRP��±�Z�]DNUHVLH�QLH]E
GQ\P�GOD�]DWUXGQLe-
QLD�SUDFRZQLND�� FR�GR�NWyUHJR�]�SU]HSLVyZ�XVWDZ\�Z\QLND�Z\PyJ�QLHNDUDOQR�FL�� NRU]\VWDQLD� ]
SHáQL� SUDZ� SXEOLF]Q\FK�� D� WDN*H� XVWDOHQLD� XSUDZQLHQLD� GR� ]DMPRZDQLD� RNUH�ORQHJR� VWDQRZLVND�
wykoQ\ZDQLD�RNUH�ORQHJR�]DZRGX�OXE�SURZDG]HQLD�RNUH�ORQHM�G]LDáDOQR�FL�JRVSRGDUF]HM�

10 Ustawa z dnia 9 czerwca 2000 r.
o zmianie ustawy o podatku docho-
dowym od osób prawnych

Dz.U. Nr 60,
poz. 700

01.01.01 8VWDZD� GHILQLXMH� ZDUXQNL� SRZVWDZDQLD� L� G]LDáDOQR�FL� SRGDWNRZ\FK� JUXS� NDSLWDáRZ\FK�
RNUH�OD�SRM
FLH�G]LDáDOQR�FL� UROQLF]HM�� WU\E� L�ZDUXQNL� VSRU]�G]DQLD�GRNXPHQWDFML�SRGDWNo-
ZHM� WUDQVDNFML� SU]H]� SRGDWQLNyZ� GRNRQXM�F\FK� WUDQVDNFML� ]� SRGPLRWDPL� SRZL�]DQ\PL

]� W\PL� SRGPLRWDPL�� D� WDN*H� ZSURZDG]D� ]PLDQ\� Z� F]
�FL� GRW\F]�FHM� RNUH�OHQLD� GRFKRGX
L� SU]\FKRGX�� NRV]WyZ� X]\VNDQLD� SU]\FKRGyZ�� ]ZROQLH�� SU]HGPLRWRZ\FK� L� NXPXODFML� Go-
FKRGyZ�VSyáNL��SRGDWNX�GRFKRGRZHJR�RG�GRFKRGyZ�]�G\ZLGHQG�RUD]� LQQ\FK�SU]\FKRGyZ

]�W\WXáX�XG]LDáX�Z�]\VNDFK��3RQDGWR�XVWDZD�RNUH�OD�WHUPLQ\�VNáDGDQLD�L�XLV]F]DQLD�GHNODUa-
FML� L� ]DOLF]HN�PLHVL
F]Q\FK� ]� W\WXáX� SRGDWNX� GRFKRGRZHJR� RG� RVyE� SUDZQ\FK� RUD]� QRZH
roczne stawki amortyzacji.

11 Ustawa z dnia 30 czerwca 2000 r.
R� ZDUXQNDFK� GRSXV]F]DOQR�FL
i nadzorowaniu pomocy publicznej
dla przedsi
biorców

Dz.U. Nr 60,
poz. 704

01.01.01 8VWDZD�RNUH�OD�ZDUXQNL�GRSXV]F]DOQR�FL��]DVDG\�XG]LHODQLD�SRPRF\�HNVSRUWRZHM�L�VHNWRURZHM�GOD

SU]HGVL
ELRUFyZ��Z�W\P MSP, RUD]�QDG]RURZDQLD�WHM�SRPRF\��3U]H]�SRPRF�SXEOLF]Q��GOD�SU]Hd-
VL
ELRUFyZ� UR]XPLH� VL
� SU]\VSRU]HQLH�� EH]SR�UHGQLR� OXE� SR�UHGQLR�� SU]H]� RUJDQ\� XG]LHODM�FH
SRPRF\�NRU]\�FL�ILQDQVRZ\FK�RNUH�ORQ\P�SU]HGVL
ELRUFRP��Z�QDVW
SVWZLH�NWyU\FK�uprzywilejo-
ZXMH�VL
�LFK�Z�VWRVXQNX�GR�NRQNXUHQWyZ��QS��Z�SRVWDFL�GRWDFML�F]\�XOJ�Z�SRGDtkach.
0Dá\P�L��UHGQLP�SU]HGVL
ELRUFRP�PR*H�E\ü�XG]LHODQD�SRPRF�

1) UHJLRQDOQD���NWyUHM�SRGVWDZRZ\P�ZDUXQNLHP�XG]LHOHQLD� MHVW�SURZDG]HQLH�G]LDáDOQo-
�FL�JRVSRGDUF]HM�QD�R]QDF]RQ\P�Rbszarze,

2) VHNWRURZD���NWyUHM�SRGVWDZRZ\P�ZDUXQNLHP�XG]LHOHQLD�MHVW�SU]\QDOH*QR�ü�SU]HGVL
-
ELRUF\�GR�RNUH�ORQHM�JUXS\�Z\RGU
EQLRQHM�Z�RSDUFLX�R�NU\WHULXP�SU]HGPLRWX�SURZa-
G]RQHM�G]LDáDOQR�FL�Jospodarczej,

3) KRU\]RQWDOQD���NWyUHM�ZDUXQNL�XG]LHOHQLD�QLH�V��]ZL�]DQH�]�SURZDG]HQLHP�G]LDáDOQo-
�FL�DQL�QD�R]QDF]RQ\P�REV]DU]H��DQL�Z�R]QDF]RQ\P�VHNWRU]H�



12 Ustawa z dnia 20 lipca 2000 r.
R� RJáDV]DQLX� DNWyZ� QRUPDW\ZQ\FK

i niektórych innych aktów prawnych

Dz.U. Nr 62,
poz. 718

01.01.01 8VWDZD�RNUH�OD�]DVDG\�L�WU\E�RJáDV]DQLD�DNWyZ�QRUPDW\ZQ\FK�L�QLHNWyU\FK�LQQ\FK�DNWyZ�SUDw-
Q\FK� RUD]� ]DVDG\� L� WU\E�Z\GDZDQLD� G]LHQQLNyZ� XU]
GRZ\FK��&R� GR� ]DVDG\�� RJáRV]HQLH� DNWX
normatywneJR�Z�G]LHQQLNX�XU]
GRZ\P�MHVW�RERZL�]NRZH�
']LHQQLNDPL�XU]
GRZ\PL�Z�UR]XPLHQLX�XVWDZ\�V���']LHQQLN�8VWDZ�5]HF]\SRVSROLWHM�3ROVNLHM�
']LHQQLN�8U]
GRZ\�5]HF]\SRVSROLWHM�3ROVNLHM��0RQLWRU�3ROVNL��']LHQQLN�8U]
GRZ\�5]HF]\So-
VSROLWHM�3ROVNLHM��0RQLWRU�3ROVNL��G]LHQQLNL�XU]
GRZH�PLQLVWUyZ�NLHUXM�F\FK�G]LDáDPL�DGPLQi-
VWUDFML� U]�GRZHM��G]LHQQLNL� XU]
GRZH�XU]
GyZ�FHQWUDOQ\FK��ZRMHZyG]NLH�G]LHQQLNL� XU]
GRZH�
3U]HSLV\� SRU]�GNRZH� RJáDV]D� VL
� Z� GURG]H� REZLHV]F]HQLD�� D� WDN*H� Z� VSRVyE� ]Z\F]DMRZR
SU]\M
W\�QD�GDQ\P�WHUHQLH�OXE�Z��URGNDFK�PDVRZHJR�SU]HND]X�

13 Ustawa z dnia 20 lipca 2000 r.
o zmianie ustawy o podatku od
WRZDUyZ� L� XVáXJ� RUD]� R� SRGDWNX

DNF\]RZ\P� L� XVWDZ\� R� RSáDFLH

skarbowej

Dz.U. Nr 68,
poz. 805

04.09.00 8VWDZD�ZSURZDG]D�RSRGDWNRZDQLH�SRGDWNLHP�9$7��UROQLFWZD��OH�QLFWZD�L�U\ERáyZVWZD��5Rl-
QLF\�PRJ��RG]\VNDü�SRGDWHN�SáDFRQ\�Z�FHQDFK��URGNyZ�GR�SURGXNFML�UROQHM�RSRGDWNRZDQ\FK
VAT. Ustawa wprowadza:

1) RSRGDWNRZDQLH� VWDZN��9$7�Z�Z\VRNR�FL� ��� VSU]HGD*\�Z�NUDMX�RUD]� LPSRUWX�QLe-
SU]HWZRU]RQ\FK� L� QLVNR� SU]HWZRU]RQ\FK� SURGXNWyZ� JRVSRGDUNL� UROQHM�� OH�QHM� L� áo-
ZLHFNLHM�RUD]�SURGXNWyZ� U\ERáyZVWZD� �GR�GQLD���ZU]H�QLD������ U�� ]ZROQLRQ\FK�RG
podatku VAT),

2) Z�UROQLFWZLH��OH�QLFWZLH�L�U\ERáyZVWZLH�RJyOQH�]DVDG\�UR]OLF]DQLD�SRGDWNX�9$7�RUD]
W]Z��V\VWHP�U\F]DáWowy,

3) GR�F]\QQR�FL�SRGOHJDM�F\FK�RSRGDWNRZDQLHP�SRGDWNLHP�RG�WRZDUyZ�L�XVáXJ�GRVWDr-
czenie produktów rolnych na podstawie umowy kontraktacji.

3U]HSLV\� XVWDZ\�QDNáDGDM�� RERZL�]HN� VWRVRZDQLD� RJyOQ\FK� ]DVDG� UR]OLF]DQLD�9$7�Z� UROQLc-
WZLH�Z\á�F]QLH�QD�SRGDWQLNyZ�RERZL�]DQ\FK�GR�SURZDG]HQLD�NVL�J� UDFKXQNRZ\FK��SR]RVWDOL
UROQLF\� V�� REM
FL� V\VWHPHP� U\F]DáWRZ\P��5ROQLF\�� GRNRQXM�F\� VSU]HGD*\� SURGXNWyZ� UROQ\FK
SRFKRG]�F\FK�]�ZáDVQHM�G]LDáDOQR�FL�UROQLF]HM�QD�U]HF]�SRGDWQLNyZ�9$7��NWyU]\�UR]OLF]DM��WHQ
SRGDWHN��E
G��PLHOL�SUDZR�GR�RWU]\PDQLD�]U\F]DáWRZDQHJR�]ZURWX�SRGDWNX�Z�Z\VRNR�FL����

VWDQRZL�FHJR�UHNRPSHQVDW
�SRGDWNX�]DSáDFRQHJR�SU]H]�QLFK�Z�FHQDFK�WRZDUyZ�L�XVáXJ�QDEy-
ZDQ\FK�Z�FHOX�SURZDG]HQLD�G]LDáDOQR�FL� UROQLF]HM��3RGDWQLN�9$7� �QS�� MHGQRVWND� VNXSXM�FD��
QDE\ZDM�F\� RG� UROQLND� U\F]DáWRZHJR� SURGXNW\� UROQH�� E
G]LH� ]RERZL�]DQ\� GR� Z\VWDZLHQLD
faktury VAT dokuPHQWXM�FHM�]DNXS�W\FK�SURGXNWyZ��W]Z��Ä)DNWXU\�9$7�55´�

14 Ustawa z dnia 26 lipca 2000 r.
o zmianie ustawy – Kodeks cywilny

Dz.U. Nr 74,
poz. 857

09.12.00 :� .RGHNVLH� F\ZLOQ\P� ZSURZDG]RQR� UHJXODFM
� XPRZ\� OHDVLQJX� L� ]PLDQ\� Z� SU]HSLVDFK

o umowie agencji.
3U]H]�XPRZ
�OHDVLQJX�ILQDQVXM�F\�]RERZL�]XMH�VL
��Z�]DNUHVLH�G]LDáDOQR�FL�VZRMHJR�SU]HGVL
ELRUVWZD�
QDE\ü�U]HF]�RG�R]QDF]RQHJR�]E\ZF\�QD�ZDUXQNDFK�RNUH�ORQ\FK�Z�WHM�XPRZLH�L�RGGDü�W
�U]HF]�NRU]y-
VWDM�FHPX�GR�X*\ZDQLD�DOER�GR�X*\ZDQLD�L�SRELHUDQLD�SR*\WNyZ�SU]H]�F]DV�R]QDF]RQ\��D�NRU]\VWDM�F\
]RERZL�]XMH�VL
� ]DSáDFLü� ILQDQVXM�FHPX�Z�X]JRGQLRQ\FK�UDWDFK�Z\QDJURG]HQLH�SLHQL
*QH�� UyZQH�FR
QDMPQLHM�FHQLH�OXE�Z\QDJURG]HQLX�]�W\WXáX�QDE\FLD�U]HF]\�SU]H]�ILQDQVXM�FHJR�
3U]H]�XPRZ
�DJHQFML�SU]\MPXM�F\�]OHFHQLH��DJHQW��]RERZL�]XMH�VL
��Z�]DNUHVLH�G]LDáDOQR�FL�VZRMe-
JR�SU]HGVL
ELRUVWZD��GR� VWDáHJR�SR�UHGQLF]HQLD�� ]D�Z\QDJURG]HQLHP��SU]\�]DZLHUDQLX� ]�NOLHQWDPL

XPyZ� QD� U]HF]� GDM�FHJR� ]OHFHQLH� SU]HGVL
ELRUF\�� DOER� GR� ]DZLHUDQLD� LFK�Z� MHJR� LPLHQLX�� -H*HOL
sposób wynaJURG]HQLD�QLH�]RVWDá�Z�XPRZLH�RNUH�ORQ\��DJHQWRZL�QDOH*\�VL
�SURZL]MD�



15 8VWDZD� ]� GQLD� �� ZU]H�QLD� ����� U�
R� SRGDWNX� RG� F]\QQR�FL� F\ZLOQo-
prawnych

Dz.U. Nr 86,
poz. 959

01.01.01 :UD]�]�QRZ��XVWDZ��R�RSáDFLH�VNDUERZHM�UHJXODFMD�]DVW�SLáD�XVWDZ
�]�GQLD����VW\F]QLD������U�
R�RSáDFLH�VNDUERZHM��:\RGU
EQLRQR�RSRGDWNRZDQLH�F]\QQR�FL�F\ZLOQRSUDZQ\FK�RUD]�SRGQLe-
VLRQR� MH� NLONDNURWQLH�� 3RGDWNRZL� SRGOHJDM�� P�LQ��� XPRZ\� VSU]HGD*\� RUD]� ]DPLDQ\� U]HF]\� L

SUDZ�PDM�WNRZ\FK��XPRZ\�SR*\F]NL��XPRZ\�SRU
F]HQLD��XPRZ\�GDURZL]Q\��XPRZ\�R�]QLe-
VLHQLH�ZVSyáZáDVQR�FL�� XVWDQRZLHQLH� KLSRWHNL�� XVWDQRZLHQLH� RGSáDWQHJR� X*\WNRZDQLD�� XPRZ\

GHSR]\WX� QLHSUDZLGáRZHJR�� XPRZ\� VSyáNL� ±� DNW\� ]DáR*\FLHOVNLH�� ]PLDQ\� W\FK� XPyZ� RUD]

RU]HF]HQLD� V�GyZ��3RGDWNRZL�QLH�SRGOHJDM��QLHNWyUH�F]\QQR�FL� F\ZLOQRSUDZQH��QS�� ]Z�� ]� ]a-
WUXGQLHQLHP�� QLHNWyUH� XPRZ\� VSU]HGD*\� DOER� ]DPLDQ\�� RUD]� F]\QQR�FL� F\ZLOQRSUDZQH�� MH*HOL
SU]\QDMPQLHM�MHGQD�]H�VWURQ�MHVW�RSRGDWNRZDQD�SRGDWNLHP�RG�WRZDUyZ�L�XVáXJ�OXE�MHVW�]ZROQLo-
QD� ]� WHJR� SRGDWNX�� 8VWDZD� QDNáDGD� QD� SRGDWQLND� RERZL�]HN� ]áR*HQLD� GHNODUDFML� Z� VSUDZLH
SRGDWNX�RUD]�REOLF]HQLD� L�ZSáDFHQLD�SRGDWNX�Z�WHUPLQLH����GQL�RG�GQLD�SRZVWDQLD�RERZL�]NX
SRGDWNRZHJR�� 3áDWQLNDPL� SRGDWNX� V��� QRWDULXV]H� �RG� F]\QQR�FL� F\ZLOQRSUDZQ\FK� GRNRQ\Za-
Q\FK� Z� IRUPLH� DNWX� QRWDULDOQHJR��� QDE\ZF\� U]HF]\� �RG� XPRZ\� VSU]HGD*\�� MH*HOL� QDE\ZFD
NXSXMH�WH�U]HF]\�GR�SU]HUREX�OXE�VSU]HGD*\��

16 8VWDZD� ]� GQLD� �� ZU]H�QLD� ����� U�
R�RSáDFLH�VNDUERZHM

Dz.U. Nr 86,
poz. 960

01.01.01 8VWDZD�UHJXOXMH�SU]HGPLRW�RSáDW\�VNDUERZHM��2SáDFLH�VNDUERZHM�SRGOHJDM���Z�VSUDZDFK�LQGy-
ZLGXDOQ\FK�]�]DNUHVX�DGPLQLVWUDFML�SXEOLF]QHM��SRGDQLD��L�]Dá�F]QLNL�GR�SRGD���F]\QQR�FL�XU]
-
GRZH�GRNRQ\ZDQH�QD�SRGVWDZLH�]JáRV]HQLD� OXE�QD�ZQLRVHN�]DLQWHUHVRZDQHJR�� ]D�ZLDGF]HQLD
wydawane na wniosek zainteresowanego, zezwolenia wydawane na wniosek zainteresowanego.
8VWDZD�RNUH�OD�UyZQLH*�MDNLH�SRGDQLD�L�]Dá�F]QLNL�GR�SRGD���F]\QQR�FL�XU]
GRZH��]D�ZLDGF]e-
QLD��]H]ZROHQLD�RUD]�GRNXPHQW\�VWZLHUG]DM�FH�XVWDQRZLHQLH�SHáQRPRFQLND�RUD]�LFK�RGSLV\��QLH

SRGOHJDM�� RSáDFLH� VNDUERZHM��8VWDZD�RNUH�OD� QD�NLP�FL�*\�RERZL�]HN� ]DSáDW\� RSáDW\� VNDUEo-
ZHM��FKZLO
��SRZVWDQLD�REoZL�]NX�RUD]�]ZROQLHQLD�

17 8VWDZD� ]� GQLD� ��� ZU]H�QLD� ����� U�
o grupach producentów rolnych i ich
]ZL�]NDFK� RUD]� R� ]PLDQLH� LQQ\FK

ustaw

Dz.U. Nr 88,
poz. 983

20.10.01 8VWDZD� RNUH�OD� ]DVDG\� RUJDQL]RZDQLD� VL
� SURGXFHQWyZ� UROQ\FK� Z� JUXS\� SURGXFHQWyZ� L� LFK
]ZL�]NL��2VRE\�IL]\F]QH�SURZDG]�FH�JRVSRGDUVWZR�UROQH�L�RVRE\�IL]\F]QH�SURZDG]�FH�G]LDáDl-
QR�ü�UROQLF]��Z�]DNUHVLH�G]LDáyZ�VSHFMDOQ\FK�SURGXNFML�UROQHM�PRJ��RUJDQL]RZDü�VL
�Z�JUXS\
producentów rolnych w celu dostosowania produkcji rolnej do warunków rynkowych, poprawy
HIHNW\ZQR�FL�JoVSRGDURZDQLD��SODQRZDQLD�SURGXNFML��D�WDN*H�RFKURQ\��URGRZLVND�QDWXUDOQHJR�
5HMHVWUDFMD�JUXS\�QDVW
SXMH�Z�GURG]H�GHF\]ML�DGPLQLVWUDF\MQHM��Z\GDQHM�SU]H]�ZRMHZRG
�Záa-
�FLZHJR� ]H� Z]JO
GX� QD� VLHG]LE
� JUXS\�� *UXS\� SURGXFHQWyZ� UROQ\FK� GDQHJR� SURGXNWX� PRJ�
PLHü�VZRM��UHSUH]HQWDFM
�±�]ZL�]HN�JUXS�SURGucentów rolnych.
*UXSD� SURGXFHQWyZ� RWU]\PXMH� SRPRF� ILQDQVRZ�� ]H� �URGNyZ� SXEOLF]Q\FK� SU]H]QDF]RQ�� QD
]DáR*HQLH�L�ZVSDUFLH�LFK�G]LDáDOQR�FL��3RPRF\�XG]LHOD�$JHQFMD�5HVWUXNWXU\]DFML�L�0RGHUQL]DFML

5ROQLFWZD�� 3RQDGWR� JUXS\� SURGXFHQWyZ� UROQ\FK� PRJ�� XELHJDü� VL
� R� SUHIHUHQF\MQH� NUHG\W\
LQZHVW\F\MQH�� MDN� UyZQLH*� NRU]\VWDü� ]� GRSáDW� GR� RSURFHQWRZDQLD� NUHG\WyZ� ]DFL�JQL
W\FK� QD
FHOH�REURWRZH�QD�]DVDGDFK�RJyOQ\FK��$JHQFMD�5HVWUXNWXU\]DFML�L�0RGHUQL]DFML�5ROQLFWZD�PR*H
SRU
F]Dü�NUHG\W\�LQZestycyjne.
Ustawa wprowadza zmiany m.in. w: Kodeksie cywilnym poprzez wprowadzenie definicji
producenta rolnego oraz w ustawie z dnia 30 maja 1989 r. o izbach gospodarczych, wprowa-
G]DM�F�PR*OLZR�ü�WZRU]HQLD�L]E�JRVSRGDUF]\FK�SU]H]�JUXS\�SURGXFHQWyZ�UROQ\FK�L�LFK�]ZL�]NL
oraz przedsi
ELRUFyZ�SURZDG]�F\FK�G]LDáDOQR�ü�SU]HWZyUF]��OXE�KDQGORZ��



18 8VWDZD� ]� GQLD� �� ZU]H�QLD� ����� U�
o zmianie ustawy - Kodeks karny,
XVWDZ\� �� .RGHNV� SRVW
SRZDQLD
karnego, ustawy o zwalczaniu nie-
uczciwej konkurencji, ustawy
o zamówieniach publicznych oraz
ustawy - Prawo bankowe

Dz.U. Nr 93,
poz. 1027

04.02.01 Ustawa wprowadza zmiany w ustawie o zwalczaniu nieuczciwej konkurencji poprzez zdefi-
QLRZDQLH� SRM
FLD� F]\QX� QLHXF]FLZHM� NRQNXUHQFML� MDNR� ZSURZDG]DM�FHJR� Z� Eá�G� R]QDF]HQLD
SU]HGVL
ELRUVWZD��IDáV]\ZHJR�OXE�RV]XND�F]HJR�R]QDF]HQLD�SRFKRG]HQLD�JHRJUDILF]QHJR�WRZa-
UyZ�OXE�XVáXJ��ZSURZDG]DM�FHJR�Z�Eá�G�R]QDF]HQLD� WRZDUyZ�OXE�XVáXJ��QDUXV]HQLD� WDMHPQLF\

SU]HGVL
ELRUVWZD��QDNáDQLDQLD�GR�UR]ZL�]DQLD� OXE�QLHZ\NRQDQLD�XPRZ\��QD�ODGRZQLFWZD�SUo-
GXNWyZ�� SRPDZLDQLD� OXE� QLHXF]FLZHJR� ]DFKZDODQLD�� XWUXGQLDQLD� GRVW
SX� GR� U\QNX�� SU]HNXp-
VWZD�RVRE\�SHáQL�FHM�IXQNFM
�SXEOLF]Q���D�WDN*H�QLHXF]FLZHM�L�]DND]DQHM�UHNODP\�

2NUH�ORQR� ]DVDG\� L� WU\E� RGSRZLHG]LDOQR�FL� SU]HGVL
ELRUFyZ� ]D� SU]HNXSVWZR� RVRE\� SHáQL�FHM
IXQNFM
�SXEOLF]Q���3RVW
SRZDQLH�SURZDG]L�3UH]HV�8U]
GX�2FKURQ\�.RQNXUHQFML� L�.RQVXPHn-
WyZ��NWyU\�PR*H�QDáR*\ü�QD�SU]HGVL
ELRUF
�GRSXV]F]DM�FHJR� VL
� SU]HNXSVWZD�RVRE\�SHáQL�FHM
IXQNFM
�SuEOLF]Q��NDU
�SLHQL
*Q��Z�Z\VRNR�FL�����RVL�JQL
WHJR�SU]\FKRGX�

19 8VWDZD�]�GQLD����ZU]H�QLD������U���
.RGHNV�VSyáHN�KDQGORZ\FK

Dz.U. Nr 94,
poz. 1037

01.01.01 8VWDZD� UHJXOXMH� WZRU]HQLH�� RUJDQL]DFM
�� IXQNFMRQRZDQLH�� UR]ZL�]\ZDQLH�� á�F]HQLH�� SRG]LDá
L�SU]HNV]WDáFaQLH�VSyáHN�KDQGORZ\FK�
6SyáNDPL�KDQGORZ\PL�V��

1) VSyáNL� RVRERZH�� VSyáND� MDZQD�� VSyáND� NRPDQG\WRZD�� VSyáND� SDUWQHUVND�� VSyáND�ko-
mandytowo-akcyjna,

2) VSyáNL�NDSLWDáRZH��VSyáND�]�RJUDQLF]RQ��RGSRZLHG]LDOQR�FL��L�VSyáND�DNF\MQD�
3) VSyáND�MHGQRRVRERZD���VSyáND�NDSLWDáRZD��NWyUHM�ZV]\VWNLH�XG]LDá\�DOER�DNFMH�QDOH*�

do jednego wspólnika albo akcjonariusza,
4) VSyáND�GRPLQXM�FD���VSyáND�KDQGORZD�VSHáQLDM�FD�Z\PRJL�ZL
NV]R�FLRZH�
5) VSyáND�SRZL�]DQD���VSyáND�NDSLWDáRZD��Z�NWyUHM�LQQD�VSyáND�KDQGORZD�DOER�VSyáG]LHl-

QLD�G\VSRQXMH�EH]SR�UHGQLR�OXE�SR�UHGQLR�FR�QDMPQLHM�����JáRVyZ�QD�]JURPDG]HQLX

ZVSyOQLNyZ� DOER� QD� ZDOQ\P� ]JURPDG]HQLX�� WDN*H� MDNR� ]DVWDZQLN� OXE� X*\WNRZQLN�
DOER�QD�SRGVWDZLH�SRUR]XPLH��]� LQQ\PL�RVREDPL�OXE�NWyUD�SRVLDGD�EH]SR�UHGQLR�FR
QDMPQLHM�����XG]LDáyZ�DOER�DNFML�Z�LQQHM�VSyáFH�NaSLWDáRZHM�

6) VSyáND�SXEOLF]QD���VSyáND�Z�UR]XPLHQLX�SU]HSLVyZ�R�SXEOLF]Q\P�REURFLH�SDSLHUDPL

ZDUWR�FLRZymi.
=PLDQ\�GRW\F]��P�LQ��Z\PDJD��NDSLWDáRZ\FK�VWDZLDQ\FK�VSyáNRP��]QDF]QHPX�SRGZ\*V]HQLX
XOHJá�PLQLPDOQ\�NDSLWDá�]DNáDGRZ\�VSyáNL�]�RJUDQLF]RQ��RGSRZLHG]LDOQR�FL��L�VSyáNL�DNF\MQHM�
rozbudoZDQH�L�XV]F]HJyáRZLRQH�]RVWDá\�SU]HSLV\�UHJXOXM�FH�á�F]HQLH�VL
�VSyáHN�

20 8VWDZD�]�GQLD����SD(G]LHUQLND������U�
R�JLHáGDFK�WRZDURZ\FK

Dz.U. Nr
103, poz.

1099

27.04.01 8VWDZD�UHJXOXMH�]DVDG\� WZRU]HQLD��XVWUyM�RUJDQL]DF\MQ\� L�G]LDáDOQR�ü�JLHáG� WRZDURZ\FK��JLHá-
GRZ\FK� L]E� UR]UDFKXQNRZ\FK�� G]LDáDOQR�ü� PDNOHUyZ� JLHáG� WRZDURZ\FK�� G]LDáDOQR�ü� WRZDUo-
Z\FK� GRPyZ� PDNOHUVNLFK�� QDG]yU� QDG� W\PL� LQVW\WXFMDPL� RUD]� REUyW� WRZDUDPL� JLHáGRZ\PL�

:SURZDG]D� NRQLHF]QR�ü� X]\VNDQLD� ]H]ZROHQLD� QD� SURZDG]HQLH� JLHáG� WRZDURZ\FK� L� SR�UHd-
QLFWZD�Z�REURFLH� WRZDUDPL�JLHáGRZ\PL��=DZDUWD�Z�XVWDZLH�GHILQLFMD�JLHáG� WRZDURZ\FK�REHj-
PXMH� Uy*QH� IRUP\� GRW\FKF]DV� Z\VW
SXM�FH� QD� ZROQ\P� U\QNX� SRG� QD]ZDPL� JLHáG� L� WDUJyZ�

:�SRá�F]HQLX�]�LQQ\PL�RJUDQLF]HQLDPL�R]QDF]D�WR�UHGXNFM
�LVWQLHM�F\FK�IRUP�KDQGOX��]QLHVLe-
QLH� U\QNyZ�]RUJDQL]RZDQ\FK��D�GRSXV]F]HQLH� W\ONR� UHJXORZDQ\FK��SR]RVWDM�F\FK�SRG�QDG]o-
rem administracji publicznej.



21 Ustawa z dnia 9 listopada 2000 r.
R�]PLDQLH�XVWDZ\�R�UDFKXQNRZR�FL

Dz.U. Nr
113, poz.

1186

01.01.02 8VWDZD� RNUH�OD� VSRVyE� XM
FLD� Z� UDFKXQNRZR�FL� SRá�F]HQLD� VSyáHN� NDSLWDáRZ\FK� L� SRá�F]H�
SRZVWDá\FK�Z�GURG]H�QDE\FLD�SU]H]�VSyáN
�]RUJDQL]RZDQHM�F]
�FL�SU]HGVL
ELRUVWZD�LQQHM�VSyá-
NL�� WZRU]\� SUDZQH� SRGVWDZ\� XMPRZDQLD� Z� UDFKXQNRZR�FL� WUDQVDNFML� GRNRQ\ZDQ\FK� QD� U\n-
NDFK�ILQDQVRZ\FK�RUD]�ZLDU\JRGQHM�Z\FHQ\�DNW\ZyZ�L�]RERZL�]D�� ILQDQVRZ\FK�Z�VSUDZRz-
daniu finansowym.

22 Ustawa z dnia 9 listopada 2000 r.
o zmianie ustawy - Kodeks pracy
oraz niektórych innych ustaw

Dz.U. Nr
107, poz.

1127

01.01.01 =PLDQD�XVWDZ\�PD�QD�FHOX�XVSUDZQLHQLH�SURFHVX�QHJRFMRZDQLD� L�]DZLHUDQLD�XNáDGyZ�]ELRUo-
wych pracy.

23 Ustawa z dnia 9 listopada 2000 r.
o utworzeniu Polskiej Agencji Roz-
woju Przedsi
ELRUF]R�FL

Dz.U. Nr
109, poz.

1158

01.01.01 8VWDZ�� WZRU]\� VL
� 3ROVN�� $JHQFM
� 5R]ZRMX� 3U]HGVL
ELRUF]R�FL� ±� SD�VWZRZ�� RVRE
� SUDZQ��
NWyUHM�FHOHP�MHVW�XF]HVWQLFWZR�Z�UHDOL]DFML�SURJUDPyZ�UR]ZRMX�JRVSRGDUNL�L�UHDOL]DFMD�RNUH�Oo-
Q\FK� ]DGD�� QD� U]HF]� URZRMX� SU]HGVL
ELRUF]R�FL�� SURPRFML� HNVSRUWX� L� UR]ZRMX� VSyMQR�FL� VSo-
áHF]QR�JRVSRGDUF]HM�� 5HJXOXMH� ]DGDQLD� L� WU\E� SRZRá\ZDQLD� RUJDQyZ� $JHQFML�� WU\E� QDGDQLD

VWDWXWX�RUD]�VSRVyE�G]LDáDQLD�L�JRVSRGDUN
�ILQDQVRZ��$JHQFML�
24 Ustawa z dnia 16 listopada 2000 r.

o zmianie ustawy o specjalnych
strefach ekonomicznych oraz
o zmianie niektórych ustaw

Dz.U. Nr
117, poz.

1228

01.01.01 1RZHOL]DFMD�XVWDZ\�PD�QD�FHOX�P�LQ��GRVWRVRZDQLH�]DZDUW\FK�Z�QLHM�SRVWDQRZLH��GR�SU]HSi-
VyZ�XVWDZ\�R�ZDUXQNDFK�GRSXV]F]DOQR�FL�L�QDG]RURZDQLX�SRPRF\�SXEOLF]QHM�GOD�SU]HGVL
ELRr-
FyZ�� D� WDN*H� SU]\]QDMH� 5DG]LH� 0LQLVWUyZ� GHOHJDFM
� GR� ]QRV]HQLD� Z� GURG]H� UR]SRU]�G]HQLD
VSHFMDOQ\FK� VWUHI� HNRQRPLF]Q\FK�SU]HG�XSá\ZHP�RNUHVX�� QD� MDNL� ]RVWDá\�XWZRU]RQH�� UHJXOXMH

]ZROQLHQLH�GRFKRGX�X]\VNDQHJR�SU]H]�SRGDWQLND�]�G]LDáDOQR�FL�JRVSRGDUF]HM�SURZDG]RQHM�QD
terenie specjalnej strefy ekonomicznej w ramach zwolnienia od podatku dochodowego.

25 Ustawa z dnia 16 listopada 2000 r.
o zmianie ustawy o gwarantowanych
SU]H]� 6NDUE� 3D�VWZD� XEH]SLHF]e-
niach kontraktów eksportowych

Dz.U. Nr
114, poz.

1190

03.01.01 8VWDZD�PD�QD�FHOX�UR]V]HU]HQLH�]DNUHVX�G]LDáDOQR�FL�SURZDG]RQHM�SU]H]�.RUSRUDFM
�8EH]SLe-
F]H��.UHG\WyZ�(NVSRUWRZ\FK�6�$�� �.8.(�6�$��� RUD]� UHJXOXMH� XG]LHODQLH� SU]H]�.8.(�6�$�
JZDUDQFML�XEH]SLHF]HQLRZ\FK�]ZL�]DQ\FK�]�NRQWUDNWHP�HNVSRUWRZ\P�L�XPR*OLZLD�.8.(�6�$�
udzielanie ochrony ubezpieczeniowej dla kontraktów eksportowych od ryzyka zmiany kursów
walut.

26 Ustawa z dnia 16 listopada 2000 r.
R� GRPDFK� VNáDGRZ\FK� RUD]� R� ]PLa-
nie Kodeksu cywilnego, Kodeksu
SRVW
SRZDQLD� F\ZLOQHJR� L� LQQ\FK

ustaw

Dz.U. Nr
114, poz.

1191

03.01.01 8VWDZD� UHJXOXMH� ]DVDG\� G]LDáDOQR�FL� GRPyZ� VNáDGRZ\FK� RUD]� Z\GDZDQLD� GRZRGyZ� VNáDGo-
Z\FK�L�REURWX�W\PL�GRZRGDPL��']LDáDOQR�ü�SROHJDM�F��QD�SURZDG]HQLX�SU]HGVL
ELRUVWZD�VNáa-
GRZHJR�PRJ��SURZDG]Lü�Z\á�F]QLH�SU]HGVL
ELRUF\�SR�X]\VNDQLX�]H]ZROHQLD�Z\GDQHJR�SU]H]
0LQLVWUD� *RVSRGDUNL� OXE� 0LQLVWUD� 5ROQLFWZD�� 1DG]yU� QDG� G]LDáDOQR�FL�� GRPX� VNáDGRZHJR

SU]\MPXM�FHJR�QD�VNáDG�WRZDU\�SU]HP\VáRZH�VSUDZXMH�0LQLVWHU�*RVSRGDUNL��]D��GRPX�VNáDGo-
ZHJR�SU]\MPXM�FHJR�QD�VNáDG�WRZDU\�UROQH�±�0LQLVWHU�5Rlnictwa.
.RQVHNZHQFM��QRZHM�UHJXODFML�MHVW�]PLDQD�XPRZ\�VNáDGX�Z�.RGHNVLH�F\ZLOQ\P

27 Ustawa z dnia 17 listopada 2000 r.
o zmianie ustawy o podatku od
WRZDUyZ� L� XVáXJ� RUD]� R� SRGDWNX

akcyzowym

Dz.U. Nr
105, poz.

1107

01.01.01 8VWDZD� XWU]\PXMH� GR� GQLD� ��� JUXGQLD� ����� U�� VWDZN
� ��� QD� WRZDU\� SU]H]QDF]RQH� QD� FHOH

RFKURQ\�SU]HFLZSR*DURZHM��VSU]HGDZDQH�MHGQRVWNRP�RFKURQ\�SU]HFLZSR*DURZHM��XWU]\PXMH�GR

GQLD����JUXGQLD������U��VWDZN
����QD�Z\GDZQLFWZD�SUDVRZH�L�G]LHáRZH��SU]HGáX*D�RNUHV�REo-
ZL�]\ZDQLD�VWDZNL����QD�PDWHULDá\�L�URERW\�EXGRZODQH�GR�GQLD����JUXGQLD������U�



28 Ustawa z dnia 30 listopada 2000 r.
o zmianie ustawy o Krajowym Rejestrze
6�GRZ\P��3UDZD�XSDGáR�FLRZHJR��XVWDZ\
R�SRVW
SRZDQLX�HJ]HNXF\MQ\P�Z�DGPLQi-
stracji, ustawy o wydawaniu Monitora
6�GRZHJR�L�*RVSRGDUF]HJR�RUD]�XVWDZ\��
3UDZR�G]LDáDOQR�FL�JRVSodarczej

Dz.U. Nr
114, poz.

1193

01.01.01 8VWDZD� ZSURZDG]D� UR]ZL�]DQLD� GRVWRVRZXM�FH� GR� UHJXODFML� SU]\M
W\FK� Z� .RGHNVLH� VSyáHN
KDQGORZ\FK��1RZHOL]DFMD�ZSURZDG]D� WDN*H� GR�.RGHNVX� SRVW
SRZDQLD� F\ZLOQHJR� QRZ\� WU\E
post
SRZDQLD�Z�VSUDZDFK�R�ZSLV�Z�.UDMRZ\P�5HMHVWU]H�6�GRZ\P�

29 Ustawa z dnia 15 grudnia 2000 r.
o ochronie konkurencji i konsumen-
tów

Dz.U. Nr
122, poz.

1319

01.04.01 8VWDZD�RNUH�OD�ZDUXQNL�UR]ZRMX�L�RFKURQ\�NRQNXUHQFML�RUD]�]DVDG\�SRGHMPRZDQHM�Z�LQWHUHVLH

SXEOLF]Q\P�RFKURQ\� LQWHUHVyZ�SU]HGVL
ELRUFyZ� L�NRQVXPHQWyZ��5HJXOXMH�]DVDG\� L� WU\E�SU]e-
FLZG]LDáDQLD�SUDNW\NRP�RJUDQLF]DM�F\P�NRQNXUHQFM
�RUD]�antykonkurencyjnym koncentracjom
SU]HGVL
ELRUFyZ� L� LFK� ]ZL�]NyZ�� MH*HOL� WH� SUDNW\NL� OXE�NRQFHQWUDFMH�Z\ZRáXM�� OXE�PRJ��Zy-
ZRá\ZDü�VNXWNL�QD�WHU\WRULXP�5]HF]\SRVSROLWHM�3ROVNLHM��8VWDZD�RNUH�OD�WDN*H�RUJDQ\�ZáD�Fi-
we w sprawach ochrony konkurencji i konsumentów.

30 Ustawa z dnia 15 grudnia 2000 r.
o Inspekcji Handlowej

Dz.U.
z 2001 r. Nr
4, poz. 25

15.04.01 8VWDZD� SRZRáXMH� ,QVSHNFM
� +DQGORZ��� NWyUD� MHVW� RUJDQHP� NRQWUROL� SRZRáDQ\P� GR� RFKURQ\

LQWHUHVyZ�L�SUDZ�NRQVXPHQWyZ�RUD]�LQWHUHVyZ�JRVSRGDUF]\FK�SD�VWZD��8VWDZD�RNUH�OD�]DGDQLD
L� RUJDQL]DFM
� ,QVSHNFML�� SUDZD� L� RERZL�]NL� SU]HGVL
ELRUFyZ�� ]DVDG\� SRVW
SRZDQLD� RUJDQyZ
,QVSHNFML�RUD]�SUDZD� L�RERZL�]NL�SUDFRZQLNyZ�,QVSHNFML�� WU\E�ZV]F]\QDQLD�SRVW
SRZD��NRn-
WUROQ\FK��RUJDQL]DFM
�VWDá\FK�SROXERZQ\FK�V�GyZ�NRQVXPHQFNLFK�

31 Ustawa z dnia 22 grudnia 2000 r. o zmia-
nie ustawy o powszechnym ubezpiecze-
niu zdrowotnym, ustawy o podatku
dochodowym od osób fizycznych, ustawy
o podatku dochodowym od osób praw-
Q\FK� RUD]� XVWDZ\� R� ]U\F]DáWRZDQ\P

podatku dochodowym od niektórych
SU]\FKRGyZ� RVL�JDQ\FK� SU]H]� RVRE\

fizyczne

Dz.U. Nr
122, poz.

1324

01.01.01 8VWDZD�SRGQRVL�VNáDGN
�QD�XEH]SLHF]HQLD�]GURZRWQH�GR�Z\VRNR�FL��������SRGVWDZ\�Z\PLDUX�

32 Ustawa z dnia 22 grudnia 2000 r.
o zmianie ustawy – Kodeks celny
i  ustawy o podatku od towarów i
XVáXJ�RUD]�R�SRGDWNX�DNF\]RZ\P

Dz.U. z 2001
r. Nr 12, poz.

92

18.03.01 1RZHOL]DFMD� XSUDV]F]D� SURFHGXU\� FHOQH� RUD]� UHJXOXMH� ]DVDG\� SU]\]QDZDQLD� NRQW\QJHQWyZ� L� ]ZROQLH�
]�RSáDW�FHOQ\FK��1D�PRF\�XVWDZ\�]ZROQLHQLRP�]�FáD�E
G��SRGOHJDü�P�LQ��U]HF]\�SU]\ZR*RQH�SU]H]�RVRE\
SU]HVLHGODM�FH� VL
� GR� 3ROVNL�� SRFKRG]�FH� ]H� VSDGNX�� WRZDU\� XPLHV]F]RQH� Z� SU]HV\áNDFK� Z\V\áDQ\FK
]�]DJUDQLF\�EH]SR�UHGQLR�GR�RVRE\�SU]HE\ZDM�FHM�Z�3ROVFH�Z�ZDUWR�FL�GR����euro. Ustawa wprowadza
QRZH��GRW\FKF]DV�QLH�]QDQH�Z�SROVNLP�SUDZLH�SRM
FLH��]ZROQLHQLD�RG�FáD�Z�Z\ZR]LH��'RW\F]\�WR�SU]HGH
ZV]\VWNLP��SU]HV\áHN��]ZLHU]�W�VWDQRZL�F\FK�LQZHQWDU]�*\Z\�JRVSRGDUVWZD�UROQHJR��SURGXNWyZ�UROQ\FK�RUD]
SURGXNWyZ�SV]F]HODUVWZD��RJURGQLFWZD�L�OH�QLFWZD�X]\VNDQ\FK�QD�JUXQWDFK�SU]\OHJDM�F\FK�GR�JUDQLF\�3ROVNL

33 5R]SRU]�G]HQLH� 0LQLVWUD� *RVSRGDr-
ki z dnia 30 grudnia 1999 r. w spra-
ZLH� EH]SLHF]H�VWZD� L� KLJLHQ\� SUDF\
przy eliminowaniu przedmiotów
niebezpiecznych, w tym wybucho-
Z\FK��]H�]áRPX�PHWDOL

Dz.U. Nr 3,
poz. 36

20.02.00 5R]SRU]�G]HQLH� RNUH�OD� SU]HSLV\� EH]SLHF]H�VWZD� L� KLJLHQ\� SUDF\� SU]\� HOLPLQRZDQLX� SU]Hd-
PLRWyZ�QLHEH]SLHF]Q\FK�]H�]áRPX�PHWaOL��Z�V]F]HJyOQR�FL�GRW\F]�FH�

1) identyfikowania tych przedmiotów,
2) SRVW
SRZDQLD�SU]\�HOLPLQRZDQLX�LFK�]H�]áRPX�

3U]HSLV\�UR]SRU]�G]HQLD�GRW\F]��SUDFRGDZFyZ�Z\WZDU]DM�F\FK�]áRP�PHWDOL��]DMPXM�F\FK�VL

PDJD]\QRZDQLHP��VSU]HGD*��L�SU]HWZyUVWZHP�]áRPX�PHWDOL�



34 5R]SRU]�G]HQLH� 0LQLVWUD� *RVSRGDr-
ki z dnia 30 grudnia 1999 r. w spra-
ZLH� EH]SLHF]H�VWZD� L� KLJLHQ\� SUDF\
w odlewniach metali

Dz.U. Nr 3,
poz. 37

20.01.01 5R]SRU]�G]HQLH� RNUH�OD� Z\PDJDQLD� EH]SLHF]H�VWZD� L� KLJLHQ\� SUDF\� Z� RGOHZQLDFK� VWRSyZ
*HOD]D�L�PHWDOL�QLH*HOaznych.

35 5R]SRU]�G]HQLH� 0LQLVWUD� *RVSRGDr-
ki z dnia 30 grudnia 1999 r. w spra-
ZLH� EH]SLHF]H�VWZD� L� KLJLHQ\� SUDF\
przy produkcji i przetwarzaniu cyn-
NX�RUD]�Ráowiu

Dz.U. Nr 3,
poz. 38

20.02.00 5R]SRU]�G]HQLH�RNUH�OD�Z\PDJDQLD�EH]SLHF]H�VWZD�L�KLJLHQ\�SUDF\�SU]\�SURGXNFML� L�SU]HWZa-
U]DQLX�F\QNX�RUD]�Ráowiu.

36 5R]SRU]�G]HQLH� 5DG\� 0LQLVWUyZ

z dnia 9 listopada 1999 r. w sprawie
wykazu wyrobów wyprodukowa-
Q\FK� Z� 3ROVFH�� D� WDN*H� Z\UREyZ
importowanych do Polski po raz
SLHUZV]\��PRJ�F\FK�VWZDU]Dü�]DJUo-
*HQLH� DOER� VáX*�F\FK� RFKURQLH� OXE
UDWRZDQLX�*\FLD�� ]GURZLD� OXE� �URGo-
ZLVND�� SRGOHJDM�F\FK� RERZL�]NRZL
FHUW\ILNDFML� QD� ]QDN� EH]SLHF]H�VWZD
i oznaczania tym znakiem oraz
Z\UREyZ� SRGOHJDM�F\FK� RERZL�z-
kowi wystawiania przez producenta
deklaracji zgodQR�FL

Dz.U. Nr 5,
poz. 53

28.02.00 :� UR]SRU]�G]HQLX� XVWDORQR�Z\ND]�Z\UREyZ�Z\SURGXNRZDQ\FK�Z� 3ROVFH�� D� WDN*H�Z\UREyZ
LPSRUWRZDQ\FK� GR� 3ROVNL� SR� UD]� SLHUZV]\�� PRJ�F\FK� VWZDU]Dü� ]DJUR*HQLH� DOER� VáX*�F\FK
RFKURQLH� OXE� UDWRZDQLX� *\FLD�� ]GURZLD� OXE� �URGRZLVND�� SRGOHJDM�F\FK� FHUW\ILNDFML� QD� ]QDN
EH]SLHF]H�VWZD�L�R]QDF]DQLD�W\P�]QDNLHP��RUD]�Z\UREyZ�SRGOHJDM�F\FK�RERZL�]NRZL�Z\VWa-
ZLDQLD�SU]H]�SURGXFHQWD�GHNODUDFML�]JRGQR�FL��:\UREDPL�W\PL�V��

1) Z\URE\�KXWQLFWZD�*HOD]D�
2) Z\URE\�SU]HP\VáX�PHWDORZHJR��DUPDWXUD�PHWDORZD�JD]RZD��VSU]
W�RFKURQQ\��]DSDl-

QLF]NL��]DSDODUNL��VSU]
W�RFKURQQ\��VSU]
W�JRVS��GRPRZHJR��]DVLODQ\�SDOLZDPL�JD]o-
Z\PL���FKáRG]LDUNL�L�]aPUD*DUNL�GRPRZH�

3) PDV]\Q\� L� XU]�G]HQLD� �VLOQLNL� VSDOLQRZH�� PDV]\Q\� GR� FL
FLD�PHWDOL�� REUDELDUNL�� PDV]\Q\
L�XU]�G]HQLD�GR�UREyW�LQVWDODF\MQ\FK��EXGRZODQ\FK��WUDQVSRUWX�PDV\�EHWRQowej),

4) Z\URE\�SU]HP\VáX�SUHF\]\MQHJR�

5) �URGNL�WUDQVSRUWX�
6) Z\URE\�SU]HP\VáX�HOHNWURQLF]QHJR�L�HOHNWU\F]QHJR�

7) Z\URE\�SU]HP\VáX�FKHPLF]QHJR�

8) PDWHULDá\�EXGRZODQH�

9) Z\URE\�]H�V]NáD�L�FHUDPLNL�V]ODFKHWQHM��V]NáR�EXGRZODQH��V]\E\�]H�V]NáD�EH]SLHF]Qe-
JR�KDUWRZDQHJR�GR�SRMD]GyZ�VDPRFKRGRZ\FK��Sá\WNL�NZDVRRGSRUQH�Z\NáDG]LQRZH

kamionkowe),
10) Z\URE\� SU]HP\VáX� GU]HZQHJR� �PHEOH� ]� Uy*Q\FK� VXURZFyZ� ]� Z\M�WNLHP� PHEOL

]�GUHZQD� L�PHWDOX�RUD]� ]� F]
�FLRZ\P�]DVWRVRZDQLHP� LQQ\FK�PDWHULDáyZ�R� VSHFMDl-
nym przeznaF]HQLX�GOD��URGNyZ�WUDQVSRUWX��

11) Z\URE\�SU]HP\VáX�ZáyNLHQQLF]HJR�L�RG]LH*RZHJR���ZNáDGNL�SU]HFLZKDáDVRZH��RG]LH*
ochronna, samochodowe pasy bezSLHF]H�VWZD��

12) REXZLH��U
NDZLFH�L�Z\URE\�RFKURQQH�VNyU]DQH�
13) Z\URE\�SU]HP\VáRZH�SR]RVWDáH��]DEDZNL�L�JU\�WRZDU]\VNLH��]DEDZNL�GOD�QLHPRZO�W��

37 5R]SRU]�G]HQLH� 0LQLVWUD� 3UDF\

L� 3ROLW\NL� 6SRáHF]QHM� ]� GQLD� ��

VW\F]QLD� ����� U�� ]PLHQLDM�FH� UR]So-
U]�G]HQLH�Z� VSUDZLH� V]F]HJyáRZ\FK
]DVDG� SU]\]QDZDQLD� �ZLDGF]H�

Dz.U. Nr 6,
poz. 76

20.01.00 :�UR]SRU]�G]HQLX�ZSURZDG]RQR�]PLDQ\�SROHJDM�FH�QD�P�LQ��

1) ZSURZDG]HQLX�]DSLVX�GRW\F]�FHJR�V\WXDFML�EH]URERWQHJR�XSUDZQLRQHJR�GR�]DVLáNX�GOD�EHz-
URERWQ\FK�OXE�VW\SHQGLXP�]D�RNUHV�RGE\ZDQLD�V]NROHQLD�OXE�VWD*X�X�SUDFRGDZF\��Z�SU]y-
SDGNX�QLH]GROQR�FL�GR�SUDF\�]�SRZRGX�FKRURE\�OXE�SRE\WX�Z�VWDFMRQDUQ\P�]DNáDG]LH�RSLHNL
]GURZRWQHM�� NRQLHF]QR�FL� RVRELVWHJR� VSUDZRZDQLD� RSLHNL� QDG� FKRU\P� F]áRQNLHP� URG]LQ\�



RNUH�ORQ\FK� Z� XVWDZLH� R� ]DWUXGQLe-
QLX�L�SU]HFLZG]LDáDQLX�EH]UREociu

NWyUHPX� SRZLDWRZ\� XU]�G� SUDF\� Z\SáDFD� ]DVLáHN� OXE� VW\SHQGLXP�� SR� SU]HGVWDZLHQLX� ]a-
�ZLDGF]HQLD�OHNDUVNLHJR��SU]HZLG]LDQHJR�Z�RGU
bnych przepisach;

2) ZSURZDG]HQLX�Z]RUX�ZQLRVNX�R�XVWDOHQLH�Z\VRNR�FL�HPHU\WXU\�Z�FHOX�XVWDOHQLD�Zy-
VRNR�FL��ZLDGF]HQLD�SU]HGHPHU\WDlnego.

38 5R]SRU]�G]HQLH� 0LQLVWUD� *RVSRGDr-
ki z dnia 26 stycznia 2000 r. zmie-
QLDM�FH� UR]SRU]�G]HQLH� Z� VSUDZLH
wykazu towarów, którymi obrót
]�]DJUDQLF��Z\PDJD�NRQFHVML

Dz.U. Nr 8,
poz. 109

16.02.00 :� ]Dá�F]QLNX� GR� UR]SRU]�G]HQLD� RNUH�ORQR� Z\ND]� WRZDUyZ�� NWyU\FK� REUyW� ]� ]DJUDQLF�� �Z
SU]\ZR]LH� L�Z\ZR]LH��Z\PDJD� NRQFHVML�� 7RZDUDPL� W\PL� V��� QLHNWyUH�PDWHULDá\�Z\EXFKRZH�

DUW\NXá\� VSR*\ZF]H�� QDSRMH� DONRKRORZH�� SDOLZD� PLQHUDOQH�� ROHMH� L� SURGXNW\� LFK� GHVW\ODFML�

F]
�FL�GR�PRQWD*X�SU]HP\VáRZHJR�FL�JQLNyZ�UROQLF]\FK�RUD]�X*\ZDQ\FK�Z�OH�QLFWZLH��FL�JQi-
NyZ�NRáowych.

39 5R]SRU]�G]HQLH� 0LQLVWUD� 6SUDZLe-
GOLZR�FL� ]� GQLD� ��� VW\F]QLD� ����� U�
]PLHQLDM�FH� UR]SRU]�G]HQLH� Z� VSUa-
ZLH� XWZRU]HQLD� V�GyZ� JRVSRGDr-
F]\FK� Z� V�GDFK� RNU
JRZ\FK� L� V�-
dach rejonowych oraz ustalenia ich
VLHG]LE�L�REV]DUyZ�ZáD�FLZo�FL

Dz.U. Nr 8,
poz. 111

09.02.00 5R]SRU]�G]HQLH�ZSURZDG]D�]PLDQ\�XWZRU]RQ\FK�V�GyZ�JRVSRGDUF]\FK�Z�V�GDFK�RNU
JRZ\FK
L�V�GDFK�UHMRQRZ\FK�RUD]�XVWDOD�LFK�VLHG]LE\�L�REV]DU\�ZáD�FLZR�FL�

40 5R]SRU]�G]HQLH� 0LQLVWUD� )LQDQVyZ

z dnia 18 lutego 2000 r. w sprawie
wykonania niektórych przepisów
ustawy o podatku od spadków
i darowizn

Dz.U. Nr 13,
poz. 169

29.02.00 5R]SRU]�G]HQLH�SRGZ\*V]D�RNUH�ORQH�Z�XVWDZLH�R�SRGDWNX�RG� VSDGNyZ� L� GDURZL]Q�NZRW\�ZDUWR�FL
SLHQL
G]\�OXE�LQQ\FK�U]HF]\�]ZROQLRQH�RG�SRGDWNX�RG�VSDGNyZ�L�GDURZL]Q��QDE\W\FK�RG�MHGQHJR�OXE�RG
ZLHOX�GDUF]\�FyZ��SRGZ\*V]D�NZRW\�ZDUWR�FL�QDE\W\FK�U]HF]\�L�SUDZ�PDM�WNRZ\FK�ZROQH�RG�SRGDWNX
RG�VSDGNyZ�L�GDURZL]Q�RUD]�SRGZ\*V]D�SU]HG]LDá\�QDGZ\*NL�NZRW�ZDUWR�FL� U]HF]\� L�SUDZ�PDM�WNo-
Z\FK�SRGOHJDM�F\FK�RSRGDWNRZDQLX�SRGDWNLHP�RG�VSDdków i darowizn.

41 5R]SRU]�G]HQLH� 0LQLVWUD� )LQDQVyZ

z dnia 7 marca 2000 r. w sprawie
RNUH�OHQLD� PDNV\PDOQHM� Z\VRNR�FL
ZSáDW� QD� U]HF]� 3ROVNLHM� 2UJDQL]DFML

Turystycznej, uznawanej za koszt
uzyskania przychodów

Dz.U. Nr 17,
poz. 217

31.03.00 5R]SRU]�G]HQLH�RNUH�OD�PDNV\PDOQ��Z\VRNR�ü�ZSáDW�QD�U]HF]�3ROVNLHM�2UJDQL]DFML�7XU\VW\Fz-
QHM�� X]QDZDQ�� ]D� NRV]W� X]\VNDQLD� SU]\FKRGyZ�� Z� Z\VRNR�FL� ������ SU]\FKRGX� X]\VNDQHJR

SU]H]�SRGDWQLNyZ�]�G]LDáDOQR�FL�JRVSRGDUF]HM�Z�G]LHG]LQLH�WXU\VW\NL��VSRUWX�L�UHNUHDFML�Z�URNX
podatkowym, w którym jest dokoQ\ZDQD�ZSáDWD�

42 5R]SRU]�G]HQLH� 0LQLVWUD� *RVSRGDr-
ki z dnia 17 marca 2000 r. w sprawie
trybu certyfikacji wyrobów

Dz.U. Nr 17,
poz. 219

16.03.00 5R]SRU]�G]HQLH�UHJXOXMH�WU\E�FHUW\ILNDFML�Z\UREyZ��&HUW\ILNDFMD�Z\UREyZ�REHMPXMH�

1) FHUW\ILNDFM
�RERZL�]NRZ��QD�]QDN�EH]SLHF]H�VWZD��NWyUHM�SRGOHJDM��Z\URE\�RNUH�Oo-
ne w przepisach wydanych na podstawie ustawy z dnia 3 kwietnia 1993 r. o bada-
niach i certyfikacji (Dz.U. Nr 55, poz. 250 z Sy(Q��]P���SU]HG�ZSURZDG]HQLHP�LFK�GR

obrotu,
2) FHUW\ILNDFM
�GREURZROQ���NWyUHM�PRJ��SRGOHJDü�Z�V]F]HJyOQR�FL�Z\URE\�SURGXNRZa-

ne zgodnie z wymaganiami norm krajowych oraz norm i dyrektyw organizacji mi
-
G]\QDURGRZ\FK� OXE� UHJLRQDOQ\FK�� Z\URE\� WH� PRJ�� E\ü� ]JáDV]DQH� GR� FHUW\ILNDFML
Z�FHOX�X]\VNDQLD�FHUW\ILNDWX�]JRGQR�FL�DOER�FHUW\ILNDWX�]JRGQR�FL�XSRZD*QLDM�FHJR
do oznaczaQLD�Z\UREX�]QDNLHP�]JRGQR�FL�

3U]HSLV\� UR]SRU]�G]HQLD� VWRVXMH� VL
� GR� FHUW\ILNDFML� RERZL�]NRZHM� Z\UREyZ� QD� ]QDN� EH]SLe-
F]H�VWZD�L�R]QDF]DQLD�Z\UREyZ�W\P�]QDNLHP�RUD]�FHUW\ILNDFML�GREURZROQHM�Z\UREyZ�QD�]QDN

bezpiecze�stwa.



43 5R]SRU]�G]HQLH� 0LQLVWUD� 6SUDZ� :e-
ZQ
WU]Q\FK� L� $GPLQLVWUDFML� ]� GQLD

��� OXWHJR� ����� U�� ]PLHQLDM�FH� UR]So-
U]�G]HQLH� Z� VSUDZLH� V]F]HJyáRZ\FK
]DVDG� L� Z\PDJD��� MDNLP� SRZLQQD

RGSRZLDGDü�RFKURQD�ZDUWR�FL�SLHQL
*-
nych przechowywanych i transporto-
ZDQ\FK� SU]H]� SU]HGVL
ELRUFyZ� L� LQQH
jednostki organizacyjne

Dz.U. Nr 17,
poz. 221

30.03.00 5HJXODFMD�ZSURZDG]D�]PLDQ\�Z�RERZL�]XM�F\P�UR]SRU]�G]HQLX��SRSU]H]�HQXPHUDW\ZQH�Z\Oi-
F]HQLH�ZDUWR�FL�SLHQL
*Q\FK��NWyUH�V��SU]HFKRZ\ZDQH�L�WUDQVSRUWRZDQH�SU]H]�SU]HGVL
ELRUFyZ
i inne jednostki organizacyjne.

44 5R]SRU]�G]HQLH� 0LQLVWUD� )LQDQVyZ

z dnia 10 marca 2000 r. w sprawie
V]F]HJyáRZ\FK� ]DVDG� L� WU\EX� XG]Le-
lania i rozliczania dotacji przedmio-
towych

Dz.U. Nr 20,
poz. 244

08.04.00 5R]SRU]�G]HQLH� RNUH�OD�ZDUXQNL�� ]DVDG\� L� VSRVyE� SU]\]QDZDQLD� GRWDFML� GOD� SU]HGVL
ELRUFyZ�
'RWDFML� QLH� XG]LHOD� VL
� GR�Z\UREyZ� VSU]HGDZDQ\FK� QD� HNVSRUW� RUD]� QLHSHáQRZDUWR�FLRZ\FK�
3RQDGWR�RNUH�ORQR�VSosób i terminy rozliczania dotacji.

45 5R]SRU]�G]HQLH� 0LQLVWUD� )LQDQVyZ

]�GQLD����PDUFD������U��]PLHQLDM�FH
UR]SRU]�G]HQLH� Z� VSUDZLH� SRGDWNX
akcyzowego

Dz.U. Nr 21,
poz. 267

13.04.00 5R]SRU]�G]HQLH�]PLHQLD�VWDZNL�SRGDWNX�DNF\]RZHJR�QD�Z\URE\�W\WRQLRZH��EHQ]\Q
� ODNLHUQi-
F]��L�Z\URE\�DONRKRORZH��3RQDGWR�RG�GQLD���F]HUZFD������U��SRGDWQLNDPL�SRGDWNX�DNF\]RZHJR

V��UyZQLH*�RVRE\�IL]\F]QH��MHGQRVWNL�QLH�PDM�FH�RVRERZR�FL�SUDZQHM�L�RVRE\�SUDZQH��NWyUH�QLH
V��SURGXFHQWDPL� OXE� LPSRUWHUDPL�SDSLHURVyZ��Z�SU]\SDGNX�JG\�GRNRQXM�� VSU]HGD*\�SDSLHUo-
VyZ��NWyUH�QLH�]RVWDá\�R]QDF]RQH�FHQ��GeWDOLF]Q��

46 5R]SRU]�G]HQLH� 0LQLVWUD� *RVSRGDr-
ki z dnia 14 kwietnia 2000 r.
Z� VSUDZLH� EH]SLHF]H�VWZD� L� KLJLHQ\
SUDF\� SU]\� REVáXG]H� REUDELDUHN� GR

drewna

Dz.U. Nr 36,
poz. 409

01.01.01 5R]SRU]�G]HQLH�RNUH�OD�Z\PDJDQLD�EH]SLHF]H�VWZD� L�KLJLHQ\�SUDF\�SU]\�REVáXG]H�REUDELDUHN
GR�GUHZQD�L�XU]�G]H��WHFKQLF]Q\FK�GR�REUyENL�GUHZQD�

47 5R]SRU]�G]HQLH�0LQLVWUD�7UDQVSRUWX

i Gospodarki Morskiej z dnia
20 kwietnia 2000 r. w sprawie wy-
VRNR�FL� RSáDW� ]D� SU]HSURZDG]HQLH
EDGD��WHFKQLFznych pojazdów

Dz.U. Nr 38,
poz. 436

26.05.00 5R]SRU]�G]HQLH�SU]HZLGXMH��*H�]D�SU]HSURZDG]HQLH�EDGD�� WHFKQLF]Q\FK�SRMD]GyZ�SRELHUD�VL

RSáDW\� �]DZLHUDM�FH� SRGDWHN� RG� WRZDUyZ� L� XVáXJ�� Z� Z\VRNR�FL� RNUH�ORQHM� Z� ]Dá�F]QLNX� GR
UR]SRU]�G]HQLD�

48 5R]SRU]�G]HQLH� 0LQLVWUD� )LQDQVyZ

z dnia 17 maja 2000 r. w sprawie
VSRVREX�XVWDODQLD�RSáDW�]D�F]\QQR�FL
]ZL�]DQH� ]� DNUHG\WDFM��� EDGDQLDPL

i certyILNDFM��RUD]�ZHU\ILNDFM�

Dz.U. Nr 43,
poz. 499

25.05.00 5R]SRU]�G]HQLH�RNUH�OD�VSRVyE�XVWDODQLD�RSáDW�]D�F]\QQR�FL�]ZL�]DQH�]�DNUHG\WDFM���EDGDQLDPL

L� FHUW\ILNDFM�� RUD]� ZHU\ILNDFM��� 2SáDW\� V�� XVWDODQH� L� SRGDZDQH� GR� ZLDGRPR�FL� Z� FHQQLNDFK
VWDQRZL�F\FK� RIHUW
� MHGQRVWNL� DNUHG\WXM�FHM�� DNUHG\WRZDQHJR� ODERUDWRULXP� EDGDZF]HJR� OXE

DNUHG\WRZDQHM� MHGQRVWNL� FHUW\ILNXM�FHM�� &HQQLNL� XVWDOD� NLHURZQLN� MHGQRVWNL� DNUHG\WXM�FHM�
DNUHG\WRZDQHM�MHGQRVWNL�FHUW\ILNXM�FHM�OXE�DNUHGytowanego laboratorium badawczego.



49 5R]SRU]�G]HQLH� 0LQLVWUD� 3UDF\

L�3ROLW\NL�6SRáHF]QHM�]�GQLD����PDMD

����� U�� Z� VSUDZLH� RNUH�OHQLD� So-
wiatów (gmin) nie uznanych za
]DJUR*RQH� V]F]HJyOQLH� Z\VRNLP

bezrobociem strukturalnym, w któ-
U\FK� SRZLDWRZ\� XU]�G� SUDF\� PR*H
GRNRQDü� ]ZURWX� F]
�FL� OXE� FDáR�FL
kosztów dojazdu do pracy i zakwate-
URZDQLD�RVRERP��NWyUH� ]RVWDá\� VNLe-
URZDQH� L� SRGM
á\� ]DWUXGQLHQLH�� VWD*
OXE�V]NROHQLH�SR]D�PLHMVFHP�VWDáHJR

zamieszkania

Dz.U. Nr 44,
poz. 513

14.06.00 :�SRZLDWDFK��JPLQDFK��QLH�X]QDQ\FK�]D�]DJUR*RQH�V]F]HJyOQLH�Z\VRNLP�EH]URERFLHP�VWUXNWu-
UDOQ\P�� REM
W\FK� ]DNUHVHP� G]LDáDQLD� SRZLDWRZHJR� XU]
GX� SUDF\�� QD� NWyU\FK� REV]DU]H� VWRSD
EH]URERFLD�Z\QRVL� FR� QDMPQLHM� ���� SRZLDWRZ\� XU]�G� SUDF\�PR*H� GRNRQ\ZDü� ]ZURWX� F]
�FL
OXE�FDáR�FL�NRV]WyZ�GRMD]GX�GR�SUDF\�L�]DNZDWHURZDQLD�RVRERP�]DPLHV]NDá\P�Z�W\FK�SRZLa-
WDFK��NWyUH�]RVWDá\�VNLHURZDQH�L�SRGM
á\�]DWUXGQLHQLH��VWD*�OXE�V]NROHQLH�SR]D�PLHMVFHP�VWDáHJR

zamieszkania.

50 5R]SRU]�G]HQLH� 0LQLVWUD� )LQDQVyZ

]�GQLD���F]HUZFD������U��]PLHQLDM�FH
UR]SRU]�G]HQLH�Z�VSUDZLH�RNUH�OHQLD
Z]RUyZ� GHNODUDFML�� ]H]QD�� L� LQIRr-
PDFML� SRGDWNRZ\FK� RERZL�]XM�F\FK
Z�]DNUHVLH�]U\F]DáWRZDQHJR�SRGDWNX

dochodowego od niektórych przy-
FKRGyZ� RVL�JDQ\FK� SU]H]� RVRE\

fizyczne

Dz.U. Nr 49,
poz. 571

02.07.00 5R]SRU]�G]HQLH� ]PLHQLD� Z]RU\� QDVW
SXM�F\FK� GRNXPHQWyZ�� ]ELRUF]HM� GHNODUDFML� U\F]DáWX� RG

przychodów ewidencjonowanych (PIT-8R), imiennej informacji o przychodach podatnika oraz
SREUDQ\P� U\F]DáFLH� RG� SU]\FKRGyZ� HZLGHQFMRQRZDQ\FK� �3,7���0��� LPLHQQHM� LQIRUPDFML

URF]QHM�R�SU]\FKRGDFK�SRGDWQLND�RUD]�SREUDQ\P�U\F]DáFLH�RG�SU]\FKRGyZ�HZLGHQFMRQRZDQ\FK

�3,7���0���LQIRUPDFML�]D�SLHUZV]H�SyáURF]H�URNX�SRGDWNRZHJR�R�Z\VRNR�FL�X]\VNDQHJR�SU]y-
FKRGX��REM
WHJR�U\F]DáWHP�RG�SU]\FKRGyZ�HZLGHQFMRQRZDQ\FK���3,7������LQIRUPDFML�]D�SLHUw-
V]H� SyáURF]H� URNX� SRGDWNRZHJR� R� Z\VRNR�FL� X]\VNDQHJR� SU]\FKRGX� �REM
WHJR� U\F]DáWHP� RG

SU]\FKRGyZ� HZLGHQFMRQRZDQ\FK�� RUD]� Z\VRNR�FL� GRNRQDQ\FK� RGOLF]H�� �3,7������ GHNODUDFML
w sprawie opodatkowania w formie karty podatkowej (PIT-16).

51 5R]SRU]�G]HQLH� 0LQLVWUD� 6SUDZLe-
GOLZR�FL� ]� GQLD� ��� F]HUZFD� ����� U�
]PLHQLDM�FH� UR]SRU]�G]HQLH� Z� VSUa-
ZLH�XWZRU]HQLD�V�GyZ�DSHODF\MQ\FK�
V�GyZ� RNU
JRZ\FK� L� V�GyZ� UHMRQo-
wych oraz ustalenia ich siedzib
L�REV]DUyZ�Záa�FLZR�FL

Dz.U. Nr 50,
poz. 595

01.07.00 5R]SRU]�G]HQLH�ZSURZDG]D�]PLDQ\�Z�XWZRU]RQ\FK�V�GDFK�DSHODF\MQ\FK��V�GDFK�RNU
JRZ\FK
L�V�GDFK�UHMRQRZ\FK�RUD]�XVWDOD�LFK�VLHG]LE\�L�REV]DU\�ZáD�FLZR�FL�

52 5R]SRU]�G]HQLH� 5DG\� 0LQLVWUyZ

z dnia 27 czerwca 2000 r. w sprawie
RSáDW�GURJRZ\FK

Dz.U. Nr 51,
poz. 607

01.07.00 5R]SRU]�G]HQLH� RNUH�OD� V]F]HJyáRZH� ]DVDG\� ZSURZDG]DQLD� RSáDW� ]D� SU]HMD]G\� SR� GURJDFK
SXEOLF]Q\FK�SRMD]GyZ�]DUHMHVWURZDQ\FK�Z�NUDMX�OXE�]D�JUDQLF���]�áDGXQNLHP�OXE�EH]�áDGXQNX�

R�PDVLH�� QDFLVNDFK� RVL� OXE�Z\PLDUDFK� SU]HNUDF]DM�F\FK� GRSXV]F]DOQH�ZLHONR�FL� SDUDPHWUyZ

RNUH�ORQH� Z� SU]HSLVDFK� R� UXFKX� GURJRZ\P� �SRMD]G\� QLHQRUPDW\ZQH��� RUJDQ\� ZáD�FLZH� GR
XVWDODQLD� VWDZHN� W\FK� RSáDW� L� RUJDQ\�ZáD�FLZH� GR� LFK� SRELHUDQLD��2SáDW\�ZSURZDG]D� L� XVWDOD
VSRVyE� LFK�SRELHUDQLD� UDGD�PLDVWD� �JPLQ\��QD�ZQLRVHN�]DU]�GX�PLDVWD� �JPLQ\��]DRSLQLRZDQ\

SU]H]�RUJDQ\�]DU]�G]DM�FH�UXFKHP��D�Z�PLH�FLH�VWRáHF]Q\P�:DUV]DZLH�ZáD�FLZH�UDG\�JPLQ�SR

uzyskaniu opinii organu zarz�G]DM�FHJR�UXFKHP�



53 5R]SRU]�G]HQLH� 0LQLVWUD� 3UDF\

L�3ROLW\NL�6SRáHF]QHM�]�GQLD���F]HUw-
ca 2000 r. w sprawie ustalenia wzoru
statystycznej karty wypadku przy
SUDF\� RUD]� ]ZL�]DQHJR� ]� QL�� WU\EX
SRVW
Sowania

Dz.U. Nr 51,
poz. 612

01.01.01 5R]SRU]�G]HQLH�RNUH�OD�Z]yU�VWDW\VW\F]QHM�NDUW\�Z\SDGNX�SU]\�SUDF\��.DUW
�VSRU]�G]D�VL
�QD
SRGVWDZLH� SURWRNRáX� SRZ\SDGNRZHJR�� Z� NWyU\P� VWZLHUG]RQR�� *H� Z\SDGHN� MHVW� Z\SDGNLHP
przy pracy lub wypadkiem traktowanym na równi z wypadkiem przy pracy. Jeden egzemplarz
VWDW\VW\F]QHM�NDUW\�Z\SDGNX�SU]\�SUDF\��]�Z\M�WNLHP�MHM�F]
�FL�,,��X]XSHáQLDM�FHM���SUDFRGDZFD
SU]HND]XMH�GR�XU]
GX�VWDW\VW\F]QHJR�ZáD�FLZHJR�GOD�ZRMHZyG]WZD��QD�NWyUHJR�WHUHQLH�]QDMGXMH
VL
�VLHG]LED�SUDFRGDZF\��Z�WHUPLQLH�GR����GQLD�URERF]HJR�PLHVL�FD�QDVW
SXM�FHJR�SR�PLHVL�FX�
Z�NWyU\P�]RVWDá�]DWZLHUG]RQ\�SURWRNyá�SRZ\SDGNRZ\��:\SHáQLRQ��F]
�ü�,,�VWDW\VW\F]QHM�NDUW\
Z\SDGNX� SU]\� SUDF\� SUDFRGDZFD� SU]HND]XMH� QLH� Sy(QLHM� QL*� ]� XSá\ZHP� ��PLHVL
F\� RG� GDW\
]DWZLHUG]HQLD�SURWRNRáX�SRZ\SDGNRZHJR�

5R]SRU]�G]HQLH�GHILQLXMH�SRM
FLD��Z\SDGHN�SU]\�SUDF\���PLHUWHOQ\�Z\SDGHN�SU]\�SUDF\��FL
*NL
wypadek przy pracy, wypadek zbiorowy, szacunkowe straty materialne.

54 5R]SRU]�G]HQLH� 0LQLVWUD� 6SUDZLe-
GOLZR�FL� ]� GQLD� ��� F]HUZFD� ����� U�
]PLHQLDM�FH� UR]SRU]�G]HQLH� Z� VSUa-
ZLH� XWZRU]HQLD� V�GyZ� JRVSRGDr-
F]\FK� Z� V�GDFK� RNU
JRZ\FK� L� V�-
dach rejonowych oraz ustalenia ich
VLHG]LE�L�REV]DUyZ�Záa�FLZR�FL

Dz.U. Nr 51,
poz. 614

01.07.00 5R]SRU]�G]HQLH�]PLHQLD�XWZRU]RQH�V�G\�JRVSRGDUF]H�Z�V�GDFK�RNU
JRZ\FK� L� V�GDFK� UHMRQo-
Z\FK�RUD]�XVWDOD�LFK�VLHG]LE\�L�REV]DU\�ZáD�FLZR�FL�

55 5R]SRU]�G]HQLH� 0LQLVWUD� )LQDQVyZ

z dnia 11 lipca 2000 r. w sprawie
sankcji ekonomicznych za wprowa-
dzenie do obrotu wyrobów podlega-
M�F\FK� R]QDF]HQLX� ]QDNLHP� EH]SLe-
F]H�VWZD�� D� QLH� R]QDF]RQ\FK� W\P
]QDNLHP� OXE� QLH� VSHáQLDM�F\FK� Ln-
Q\FK�Z\PDJD��� D� WDN*H� ]D�Z\NRQa-
QLH� XVáXJ� QLH� VSHáQLDM�F\FK� RGSo-
ZLHGQLFK�Z\PDJD�

Dz.U. Nr 55,
poz. 661

17.07.00 5R]SRU]�G]HQLH� RNUH�OD� WU\E� VWRVRZDQLD� VDQNFML� HNRQRPLF]Q\FK� SROHJDM�F\FK� QD� RERZL�]NX
ZSáDFHQLD� GR� EXG*HWX� SD�VWZD� QDOH*QR�FL� SLHQL
*QHM� VWDQRZL�FHM� ������ VXP\� X]\VNDQHM� ]H

VSU]HGD*\�Z\UREX�OXE�XVáXJL�]DNZHVWLRQRZDQ\FK�SU]H]�RUJDQ�NRQWUROL�OXE�MHGQRVWN
�FHUW\ILNu-
M�F��Z�SU]\SDdNX��JG\�SU]HGVL
ELRUFD�
1) ZSURZDG]Lá� GR� REURWX� Z\UyE� SRGOHJDM�F\� R]QDF]HQLX� ]QDNLHP� EH]SLHF]H�VWZD�� D� QLH

R]QDF]RQ\�OXE�Z\SURGXNRZDQ\�QLH]JRGQLH�]�Z\PDJDQLDPL�VWDQRZL�F\PL�SRGVWDZ
�SU]y-
]QDQLD� SUDZD� VWRVRZDQLD� ]QDNX� EH]SLHF]H�VWZD� OXE� QLH� SRVLDGDM�F\� GRNXPHQWX� GRSXVz-
F]DM�FHJR�GR�REURWX�

2) Z\NRQDá�XVáXJ
�EH]�SRVLDGDQLD�Z\PDJDQHJR�FHUW\ILNDWX�QD�V\VWHP�MDNR�FL�OXE�QLH]JRGQLH
]�Z\PDJDQLDPL�VWDQRZL�F\PL�SRGVWDZ
�Z\GDQLD�FHUW\ILNDWX�QD�V\VWHP�MDNo�FL�

3U]HGVL
ELRUFD�MHVW�RERZL�]DQ\�ZSáDFLü�VDQNFM
�HNRQRPLF]Q��EH]�ZH]ZDQLD��Z�WHUPLQLH

���GQL�RG�GQLD�GRU
F]HQLD�Z\QLNX�NRQWUROL�DOER�SURWRNRáX�NRQWUROL�VSRU]�G]RQHJR�SU]H]
RUJDQ�NRQWUROL��QD�UDFKXQHN�ZáD�FLZHJR�XU]
GX�VNDUERZHJR��:�SU]\SDGNX�QLHZSáDFHQLD

VDQNFML� HNRQRPLF]QHM� Z� WHUPLQLH� OXE� Z� QL*V]HM� Z\VRNR�FL�� XU]�G� VNDUERZ\� Z\GDMH

GHF\]M
��Z�NWyUHM�RNUH�OD�Z\VRNR�ü�]DOHJáR�FL�]�W\WXáX�VDQNFML�ZUD]�]�RGVHWNDPL��2NUHV�

]D�MDNL�VDQNFMD�HNRQRPLF]QD�PR*H�E\ü�Z\PLHU]RQD��QLH�PR*H�E\ü�GáX*V]\�QL*���ODWD�
56 5R]SRU]�G]HQLH�0LQLVWUD�7UDQVSRUWX

i Gospodarki Morskiej z dnia
26 kwietnia 2000 r. w sprawie wy-
miany praw jazdy

Dz.U. Nr 55,
poz. 663

31.05.00 5R]SRU]�G]HQLH�RNUH�OD�ZDUXQNL�L�WHUPLQ\�Z\PLDQ\�SUDZ�MD]G\�L�LQQ\FK�GRNXPHQWyZ�XSUDw-
QLDM�F\FK�GR�NLHURZDQLD�SRMD]GDPL�OXE�SRWZLHUG]DM�F\FK�GRGDWNRZH�NZDOLILNDFMH�NLHUXM�F\FK
pojazGDPL�RUD]�Z\VRNR�ü�]ZL�]DQ\FK�]�W\P�RSáDW�



57 5R]SRU]�G]HQLH� 0LQLVWUD� *RVSRGDr-
ki z dnia 27 lipca 2000 r. w sprawie
wykazu dokumentów, które powinny
E\ü� GRá�F]RQH� GR�ZQLRVNX� R� Z\Ga-
QLH� SR]ZROHQLD� QD� SU]\Zy]� RG]LH*\
X*\ZDQHM� L� LQQ\FK� DUW\NXáyZ� X*y-
wanych

Dz.U. Nr 65,
poz. 767

25.08.00 3U]HGVL
ELRUFD� XELHJDM�F\� VL
� R� Z\GDQLH� SR]ZROHQLD� QD� SU]\Zy]� RG]LH*\� X*\ZDQHM�� RSUyF]
Z\PRJyZ�RNUH�ORQ\FK�Z� UR]SRU]�G]HQLX�0LQLVWUD�*RVSRGDUNL�Z� VSUDZLH�SR]ZROH�� QD� SU]y-
wóz towarów na polski obszar celny lub wywóz towarów z polskiego obszaru celnego, jest
RERZL�]DQ\�SU]HGáR*\ü�NRSL
�GRNXPHQWX�SRWZLHUG]DM�FHJR�SRGGDQLH�SU]H]�NRQWUDKHQWD�]DJUa-
nicznego dezynfekcji i dezynVHNFML�RG]LH*\�X*\ZDQHM�

58 5R]SRU]�G]HQLH� 5DG\� 0LQLVWUyZ

z dnia 1 sierpnia 2000 r. w sprawie
zasad, warunków i trybu wspierania
�URGNDPL� EXG*HWX� SD�VWZD� SURJUa-
mów inicjowanych przez organy
VDPRU]�GX�ZRMewództwa

Dz.U. Nr 68,
poz. 806

31.08.00 5R]SRU]�G]HQLH� RNUH�OD� ]DVDG\��ZDUXQNL� L� WU\E�ZVSLHUDQLD� �URGNDPL� EXG*HWX� SURJUDPyZ� LQi-
FMRZDQ\FK�SU]H]�RUJDQ\�VDPRU]�GX�ZRMHZyG]WZD��PDM�F\FK�QD�FHOX�

1) zmniejszenie negatywnych skutków bezrobocia, utrzymywanie lub tworzenie miejsc
pracy,

2) ZVSDUFLH�SU]HELHJX� UHVWUXNWXU\]DFML� SRGPLRWyZ�REM
W\FK�SURJUDPDPL� UHVWUXNWXU\]a-
F\MQ\PL�SU]\M
W\PL�SU]H]�5DG
�0LQistrów.

=D� UHDOL]DFM
� SURJUDPyZ� RGSRZLHG]LDOQH� V�� ZáD�FLZH�PLHMVFRZR� ]DU]�G\�ZRMHZyG]WZ�� 3Uo-
JUDP\�V��UHDOL]RZDQH�SU]H]��ZLDGF]HQLH�XVáXJ�SU]H]�SRGPLRW\�QLH�]DOLF]RQH�GR�VHNWRUD�ILQDn-
VyZ�SXEOLF]Q\FK��NWyU\P�]DU]�G�ZRMHZyG]WZD�XG]LHOL�]DPyZLH��Z�WU\ELH�XVWDZ\�R�]DPyZLe-
niach publicznych.

59 5R]SRU]�G]HQLH� 0LQLVWUD� 5R]ZRMX

Regionalnego z dnia 17 sierpnia
����� U�� Z� VSUDZLH� WU\EX�Z\áDQLDQLD

przedstawicielstwa partnerów spo-
áHF]Q\FK�L�JRVSodarczych

Dz.U. Nr 68,
poz. 810

17.08.00 5R]SRU]�G]HQLH�RNUH�OD�WU\E�Z\áDQLDQLD�SU]HGVWDZLFLHOVWZD�SDUWQHUyZ�VSRáHF]Q\FK�L�JRVSRGDr-
F]\FK�SU]H]�0LQLVWUD�5R]ZRMX�5HJLRQDOQHJR�L�%XGRZQLFWZD��NWyU\�RJáDV]D�Z�F]WHUHFK�G]LHn-
QLNDFK� R� ]DVL
JX� NUDMRZ\P� LQIRUPDFM
� R� SU]\VW�SLHQLX� GR� SURFHGXU\�Z\áDQLDQLD� SU]HGVWDZi-
FLHOVWZD�SDUWQHUyZ��2JáRV]HQLH�]DZLHUD�]DSURV]HQLH�GR�]JáRV]HQLD�XF]HVWQLFWZD�Z�SU]HGVWDZi-
FLHOVWZLH�SDUWQHUyZ��=DSURV]HQLH�VNáDGD�VL
�Z�0LQLVWHUVWZLH�5R]ZRMX�5HJLRQDOQHJR�L�%XGRw-
QLFWZD�� JG]LH� GRNRQXMH� VL
� RFHQ\� ]áR*RQ\FK� ]JáRV]H���ZVW
SQHJR�Z\áRQLHQLD� SU]HGVWDZLFLHl-
VWZD� SDUWQHUyZ� �XZ]JO
GQLDM�F� RSLQLH� ]DU]�GyZ� ZRMHZyG]WZ�� RUD]� Z\ERUX� RVWDWHF]QHJR�
LQIRUPXM�F�SDUWQeUyZ�QD�SL�PLH�

60 5R]SRU]�G]HQLH� 0LQLVWUD� )LQDQVyZ

z dnia 25 sierpnia 2000 r. zmieniaj�-
FH� UR]SRU]�G]HQLH�Z� VSUDZLH�Z\Na-
zu towarów do celów poboru podat-
NX�RG� WRZDUyZ�L�XVáXJ�RUD]�SRGDWNX

akcyzowego w imporcie

Dz.U. Nr 72,
poz. 842

04.09.00 5R]SRU]�G]HQLH�RNUH�OD�Z\ND]� WRZDUyZ��NWyU\FK�SU]\Zy]�]�]DJUDQLF\� MHVW�REM
W\� VWDZN��So-
datku w wysoNR�FL����

61 5R]SRU]�G]HQLH� 0LQLVWUD� *RVSRGDr-
ki z dnia 11 sierpnia 2000 r. w spra-
ZLH� V]F]HJyáRZ\FK� ZDUXQNyZ

SU]\á�F]HQLD� SRGPLRWyZ� GR� VLHFL

FLHSáRZQLF]\FK� REURWX� FLHSáHP�

�ZLDGF]HQLD� XVáXJ� SU]HV\áRZ\FK�

ruchu sieciowego i eksploatacji sieci
RUD]� VWDQGDUGyZ� MDNR�FLRZ\FK
REVáXJL�RGELRUFyZ

Dz.U. Nr 72,
poz. 845

14.09.00 5R]SRU]�G]HQLH� RNUH�OD� V]F]HJyáRZH� ZDUXQNL� SU]\á�F]HQLD� SRGPLRWyZ� GR� VLHFL� FLHSáRZQi-
czych.



62 5R]SRU]�G]HQLH� 0LQLVWUD� 6SUDZLe-
GOLZR�FL�]�GQLD����ZU]H�QLD������U�
]PLHQLDM�FH� UR]SRU]�G]HQLH� Z

VSUDZLH� RNUH�OHQLD� V�GyZ� UHMRQo-
Z\FK� SURZDG]�F\FK� NVL
JL� ZLe-
czyste

Dz.U. Nr 81,
poz. 910

01.10.00 5R]SRU]�G]HQLH� ZSURZDG]D� ]PLDQ\� Z� RNUH�ODQLX� V�GyZ� SURZDG]�F\FK� NVL
JL� ZLHF]\VWH� QD
REV]DU]H� ZáD�FLZR�FL� 6�GX� 2NU
JRZHJR� Z�� :DUV]DZLH�� .UDNRZLH�� 2OV]W\QLH�� 2VWURá
FH
L�3áRFNX�

63 5R]SRU]�G]HQLH� 0LQLVWUD� 6SUDZLe-
GOLZR�FL� ]� GQLD����ZU]H�QLD� ����� U�
Z� VSUDZLH� RNUH�OHQLD� Z]RUyZ

L� VSRVREX� XGRVW
SQLDQLD� VWURQRP

XU]
GRZ\FK� IRUPXODU]\�SLVP�SURFe-
sowych w poVW
SRZDQLX�F\ZLOQ\P

Dz.U. Nr 81,
poz. 911

01.10.00 5R]SRU]�G]HQLH�RNUH�OD�Z]RU\�XU]
GRZ\FK�IRUPXODU]\�SLVP�SURFHVRZ\FK�

1) SR]ZX�Z�SRVW
SRZDQLX�XSURV]F]RQ\P�±�V\PERO�38�

2) SR]ZX�Z�SRVW
SRZDQLX�F\ZLOQ\P�±�V\PERO�30�

3) RGSRZLHG]L�QD�SR]HZ�Z�SRVW
SRZDQLX�XSURV]F]RQ\P�±�V\PERO�28�

4) VSU]HFLZX�RG�QDND]X�]DSáDW\�Z�SRVW
SRZDQLX�XSRPLQDZF]\P�±�V\PERO�SpN,
5) VSU]HFLZX�RG�Z\URNX�]DRF]QHJR�Z�SRVW
SRZDQLX�XSURV]F]RQ\P�±�V\PERO�SpWU,
6) ]DU]XWyZ�RG�QDND]X�]DSáDW\�Z�SRVW
SRZDQLX�QDND]RZ\P�±�V\PERO�ZaN,
7) SLVPD�]DZLHUDM�FHJR�ZQLRVNL�GRZRGRZH�±�V\PERO�:'�

8) ]Dá�F]QLND�GR�SLVP�SURFHVRZ\FK��X]XSHáQLDM�FHJR�R�GDQH�QDVW
SQ\FK�VWURQ�±�V\PERO�'6�

9) ]Dá�F]QLND�X]XSHáQLDM�FHJR�GR�SR]ZX�]�ZQLRVNLHP�R�]DEH]SLHF]HQLH�SRZyG]WZD�±�V\PERO

8=�RUD]� VSRVRE\� �QLHRGSáDWQLH� L� RGSáDWQLH�� XGRVW
SQLDQLD� LFK� VWURQRP�SRVW
SRZDQLD� Fy-
wilnego.

64 5R]SRU]�G]HQLH� 0LQLVWUD� 6SUDZLe-
GOLZR�FL�]�GQLD����ZU]H�QLD������U�
]PLHQLDM�FH� UR]SRU]�G]HQLH� Z

VSUDZLH� XWZRU]HQLD� V�GyZ� SUDF\�
V�GyZ� XEH]SLHF]H�� VSRáHF]Q\FK

RUD]� V�GyZ� SUDF\� L� XEH]SLHF]H�
VSRáHF]Q\FK�Z�V�GDFK�RNU
JRZ\FK
L� V�GyZ� SUDF\� Z� V�GDFK� UHMRQo-
wych

Dz.U. Nr 81,
poz. 914

01.10.00 5R]SRU]�G]HQLH�]PLHQLD�XWZRU]HQLH�V�GyZ�SUDF\��V�GyZ�XEH]SLHF]H��VSRáHF]Q\FK�RUD]�V�GyZ
SUDF\�L�XEH]SLHF]H��VSRáHF]Q\FK�Z�V�GDFK�RNU
JRZ\FK�L�V�GyZ�SUDF\�Z�V�GDFK�UHMRQRZ\FK�

65 5R]SRU]�G]HQLH� 0LQLVWUD� 3UDF\

L� 3ROLW\NL� 6SRáHF]QHM� ]� GQLD

��� ZU]H�QLD� ����� U�� ]PLHQLDM�FH
UR]SRU]�G]HQLH�Z� VSUDZLH�EH]SLe-
F]H�VWZD� L� KLJLHQ\� SUDF\� SU]\

U
F]Q\FK�SUDFDFK�WUDQVSRrtowych

Dz.U. Nr 82,
poz. 930

04.10.00 5R]SRU]�G]HQLH� SU]HVXZD� QD� �� VW\F]QLD� ����� U�� GDW
� ZHM�FLD� Z� *\FLH� SU]HSLVyZ� Z� VSUDZLH
EH]SLHF]H�VWZD�L�KLJLHQ\�SUDF\�SU]\�U
F]Q\FK�SUDFDFK�WUDQVSRUWRZ\FK�

66 5R]SRU]�G]HQLH� 0LQLVWUD� 7UDQs-
portu i Gospodarki Morskiej z dnia
��� ZU]H�QLD� ����� U�� Z� VSUDZLH
dokonywania w dowodach rejestra-
cyjnych pojazdów mechanicznych
adnotacji o ustanowieniu zastawu
rejestrowego

Dz.U. Nr 82,
poz. 934

28.10.00 5R]SRU]�G]HQLH�RNUH�OD�WU\E�GRNRQ\ZDQLD�Z�GRZRGDFK�UHMHVWUDF\MQ\FK�SRMD]GyZ�PHFKDQLFz-
Q\FK�DGQRWDFML�R�XVWDQRZLHQLX�]DVWDZX� UHMHVWURZHJR�QD�ZQLRVHN�ZáD�FLFLHOD�SRMD]GX�QD�SRd-
VWDZLH�DNWXDOQHJR�OXE�SHáQHJR�RGSLVX�]�UHMestru zastawów.



67 5R]SRU]�G]HQLH� 5DG\� 0LQLVWUyZ

]� GQLD� ��� SD(G]LHUQLND� ����� U�

Z� VSUDZLH� RNUH�OHQLD� Z\VRNR�FL
odsetek ustawowych

Dz.U. Nr 90,
poz. 996

01.11.00 5R]SRU]�G]HQLH� RNUH�OD� RG� GQLD� �� OLVWRSDGD� ����� U�� RGVHWNL� XVWDZRZH� Z� Z\VRNR�FL� ���
w stosunku rocznym.

68 5R]SRU]�G]HQLH� 0LQLVWUD� )LQDQVyZ

]�GQLD����SD(G]LHUQLND������U��]PLe-
QLDM�FH� UR]SRU]�G]HQLH� Z� VSUDZLH
RNUH�OHQLD� Z]RUyZ� GHNODUDFML�� ]e-
]QD�� L� LQIRUPDFML� SRGDWNRZ\FK

RERZL�]XM�F\FK� Z� ]DNUHVLH� ]Uy-
F]DáWRZDQHJR�SRGDWNX�GRFKRGRZHJR

RG� QLHNWyU\FK� SU]\FKRGyZ� RVL�Ja-
nych przez osoby fizyczne

Dz.U. Nr 93,
poz. 1031

18.11.00 5R]SRU]�G]HQLH�RNUH�OD�Z]RU\�QDVW
SXM�F\FK�GRNXPHQWyZ��]H]QDQLH�R�Z\VRNR�FL�X]\VNDQHJR
SU]\FKRGX��Z\VRNR�FL� GRNRQDQ\FK� RGOLF]H�� L� QDOH*QHJR� U\F]DáWX� RG� SU]\FKRGyZ� HZLGHQFMo-
QRZDQ\FK��3,7������LQIRUPDFMD�R�SU]\FKRGDFK�SRGDWQLND�]�G]LDáDOQR�FL�SURZDG]RQHM�QD�ZáDVQH
QD]ZLVNR��3,7����$��� LQIRUPDFMD�R�SU]\FKRGDFK�SRGDWQLND�]�G]LDáDOQR�FL�SURZDG]RQHM�Z�IRr-
PLH� VSyáNL� F\ZLOQHM� �VSyáHN� F\ZLOQ\FK�� RVyE� IL]\F]Q\FK� �3,7����%��� ]H]QDQLH� R� Z\VRNR�FL
uzyskanego przychodu, o którym mowa w art. 6 ust. 2 ustawy z dnia 20 listopada 1998 r. oraz
QDOH*QHJR�U\F]DáWX��3,7������ LQIRUPDFMD�R�RGOLF]HQLDFK�RG�GRFKRGX��SU]\FKRGX��L�RG�SRGDWNX

(PIT/O), informacja o odliczeniu wydatków mieszkaniowych w 2000 r. (PIT/D).

69 5R]SRU]�G]HQLH� 0LQLVWUD� )LQDQVyZ

]� GQLD� ��� SD(G]LHUQLND� ����� U�

w sprawie wzorów deklaracji podat-
kowych dla podatku od towarów
L�XVáXJ�RUD]�SRGDWNX�DNF\]RZHJR

Dz.U. Nr 95,
poz. 1047

09.11.00 5R]SRU]�G]HQLH� RNUH�OD� ]PLDQ\� UHGDNF\MQH� GR� Z]RUyZ� GHNODUDFML� GOD� SRGDWNX� RG� WRZDUyZ

L�XVáXJ�RUD]�SRGDWNX�DNF\]RZHJR��1RZR�FL��MHVW�Z]yU�NZDUWDOQHM�GHNODUDFML�GOD�SRWU]HE�UROQi-
NyZ��3RQDGWR�UR]SRU]�G]HQLH�SR]ZDOD�VWRVRZDü�GR�UR]OLF]HQLD�ÄVWDUH´�Z]RU\�GHNODUDFML�RNUe-
�ORQH�Z�UR]SRU]�G]HQLX�]�GQLD����JUXGQLD������U���D*�GR�Z\F]HUSDQLD�QDNáDGX�

70 5R]SRU]�G]HQLH� 0LQLVWUD� )LQDQVyZ

]� GQLD� ��� SD(G]LHUQLND� ����� U�

w sprawie zakresu i zasad wykony-
wania szczególnego nadzoru podat-
kowego

Dz.U. Nr 97,
poz. 1057

23.11.00 5R]SRU]�G]HQLH�RNUH�OD�
1) Z\URE\�DNF\]RZH�REM
WH�V]F]HJyOQ\P�QDG]RUHP�SRGDWNRZ\P�

2) zakres i zasady wykonywania szczególnego nadzoru podatkowego w stosunku do po-
V]F]HJyOQ\FK�Z\UREyZ�SRGOHJDM�F\FK�WHPX�QDG]RURZL�RUD]�SU]\�R]QDF]DQLX�QLHNWó-
rych wyrobów akcyzowych znakami skarbowymi akcyzy,

3) V]F]HJyáRZH� ]DVDG\� Z\NRQ\ZDQLD� V]F]HJyOQHJR� QDG]RUX� SRGDWNRZHJR� Z� ]DNUHVLH

RWZLHUDQLD�L�]DP\NDQLD�VWRáyZ�JU\�Z�NDV\QDFK�JU\�RUD]�REOLF]DQLD�UH]XOWDWyZ�JLHU�QD

VWRáDFK�L�QD�DXWRPDWDFK��WDP�JG]LH�VL
�RQH�]QDMGXM��
4) VSRVyE� L� ZDUXQNL� ]JáDV]DQLD� F]\QQR�FL� ]ZL�]DQ\FK� ]� Z\NRQ\ZDQLHP� G]LDáDOQR�FL

SRGOHJDM�FHM�V]F]HJyOQHPX�QDG]RURZL�SRGDWNRZHPX�

5) ]DVDG\�L�WU\E�QDNáDGDQLD�]DEH]SLHF]H��XU]
GRZ\FK�RUD]�URG]DMH�W\FK�]DEH]SLHF]H��
6) ]DNUHV� L� ]DVDG\� XU]
GRZHJR� VSUDZG]HQLD� SRGPLRWyZ� SRGOHJDM�F\FK� V]F]HJyOQHPX

nadzorowi podatkowemu,
7) V]F]HJyáRZH� ]DVDG\� L� WU\E� SU]HSURZDG]DQLD� GRUD(Q\FK� L� RNUHVRZ\FK� NRQWUROL� RUD]

VSUDZRZDQLD�VWDáHJR�QDG]RUX�

8) V]F]HJyáRZH�]DVDG\�L�WU\E�SRELHUDQLD�SUyEHN�Z\UREyZ�Z�FHOX�LFK�]EDGDQLD�

9) WU\E� QLV]F]HQLD� Z\UREyZ� DNF\]RZ\FK� REM
W\FK� V]F]HJyOQ\P� QDG]RUHP� SRGDWNRZ\P
Z�SU]\SDGNX�VWZLHUG]HQLD�LFK�QLHSU]\GDWQR�FL�GR�VSR*\FLD��GDOV]HJR�SU]HUREX�OXE�]X*ycia,

10) ]DVDG\� L� ZDUXQNL� SU]\MPRZDQLD��PDJD]\QRZDQLD��Z\GDZDQLD� L� SU]HZR*HQLD� Z\Uo-
bów akF\]RZ\FK�REM
W\FK�V]F]HJyOQ\P�QDG]RUHP�SRGDWNRZ\P�

11) Z]RU\�XSRZD*QLH��SUDFRZQLND�V]F]HJyOQHJR�QDG]RUX�SRGDWNRZHJR�
12) rodzaje i wzory prowadzonej dokumentacji i ewidencji.



71 5R]SRU]�G]HQLH� 0LQLVWUD� *RVSRGDr-
ki z dnia 2 listopada 2000 r. w spra-
ZLH� RNUH�OHQLD� RGSDGyZ�� NWyUH� So-
ZLQQ\� E\ü� Z\NRU]\VW\ZDQH� Z� Fe-
ODFK� SU]HP\VáRZ\FK�� RUD]� ZDUXn-
NyZ��MDNLH�PXV]��E\ü�VSHáQLRQH�SU]\
ich wykorzystywaniu

Dz.U. Nr
100, poz.

1078

14 dni od
GDW\�RJáo-

szenia

5R]SRU]�G]HQLH� XVWDQDZLD� RERZL�]HN� SU]HP\VáRZHJR� Z\NRU]\VW\ZDQLD� RGSDGyZ� SRVLDGDM�-
F\FK�ZáD�FLZR�FL�XPR*OLZLDM�FH��SU]\�DNWXDOQ\P�VWDQLH�WHFKQLNL��WHFKQRORJLL�L�RUJDQL]DFML��LFK

Z\NRU]\VWDQLH� ZWyUQH�� 5R]SRU]�G]HQLH� ]DZLHUD� ]Dá�F]QLN� E
G�F\� Z\ND]HP� RGSDGyZ�� NWyUH

SRZLQQ\�E\ü�Z\NRU]\VW\ZDQH�ZWyrnie.

72 5R]SRU]�G]HQLH� 0LQLVWUD� )LQDQVyZ

z dnia 21 listopada 2000 r. w spra-
wie skali podatku dochodowego oraz
Z\VRNR�FL� NZRW\� SU]\FKRGX� SRGOe-
JDM�FHJR� RSRGDWNRZDQLX� ]U\F]DáWo-
wanemu

Dz.U. Nr
101, poz.

1090

01.01.01 5R]SRU]�G]HQLH� XVWDOD� QD� URN� ����� VNDO
� SRGDWNX� GRFKRGRZHJR� RNUH�ORQHJR� Z� DUW�� ��� XVW�
1 ustawy z dnia 26 lipca 1991 r. o podatku dochodowym od osób fizycznych.

73 5R]SRU]�G]HQLH� 0LQLVWUD� )LQDQVyZ

z dnia 4 grudnia 2000 r. w sprawie
RNUH�OHQLD�Z]RUX� HZLGHQFML� SU]HELe-
gu pojazdu

Dz.U. Nr
108, poz.

1152

01.01.01 5R]SRU]�G]HQLH�RNUH�OD�Z]yU��Z�]Dá�F]QLNX�GR�UR]SRU]�G]HQLD��HZLGHQFML�SU]HELHJX�SRMD]GX�
o której mowa w ustawie o podatku dochodowym od osób fizycznych i w ustawie o podatku
dochodowym od osób prawnych.

74 5R]SRU]�G]HQLH� 0LQLVWUD� )LQDQVyZ

z dnia 5 grudnia 2000 r. w sprawie
VSRVREX�SRELHUDQLD��]DSáDW\�L�]ZURWX

RSáDW\� VNDUERZHM� RUD]� VSRVREX

prowadzenia rejeVWUyZ�WHM�RSáDW\

Dz.U. Nr
110, poz.

1176

01.01.01 5R]SRU]�G]HQLH�RNUH�OD�
1) V]F]HJyáRZH�]DVDG\�SRELHUDQLD��]DSáDW\� L�]ZURWX�RSáDW\�VNDUERZHM�RUD]�VSRVyE�SUo-

wadzenia rejeVWUyZ�WHM�RSáDW\�
2) SU]\SDGNL��Z�NWyU\FK�]DSáDWD�RSáDW\�VNDUERZHM�QDVW
SXMH�]QDNDPL�WHM�RSáDW\�OXE�SU]H]

QDE\FLH�XU]
GRZHJR�EODQNLHWX�Zekslowego,
3) Z]RU\� ]QDNyZ�RSáDW\� VNDUERZHM� RUD]� XU]
GRZ\FK� EODQNLHWyZ�ZHNVORZ\FK�� D� WDN*H

warunki ich wymiany.
75 5R]SRU]�G]HQLH� 0LQLVWUD� )LQDQVyZ

z dnia 7 grudnia 2000 r. w sprawie
RNUH�OHQLD� NZRW\� XSUDZQLDM�FHM� GR
zwolnienia od podatku od towarów
L�XVáXJ

Dz.U. Nr
115, poz.

1202

01.01.01 5R]SRU]�G]HQLH� XVWDOD� OLPLW� ZDUWR�FL� VSU]HGD*\� WRZDUyZ� L� XVáXJ�� R� NWyUHM� PRZD� Z� XVWDZLH

R�SRGDWNX�RG�WRZDUyZ�L�XVáXJ�RUD]�R�SRGDWNX�DNF\]RZ\P��DUW�������XSUDZQLDM�FHM�SRGPLRW�GR

]ZROQLHQLD�RG�SRGDWNX�RG�WRZDUyZ�L�XVáXJ�QD��������]á�

76 5R]SRU]�G]HQLH� 0LQLVWUD� )LQDQVyZ

z dnia 15 grudnia 2000 r. w sprawie
SURZDG]HQLD� SRGDWNRZHM� NVL
JL
przychodów i rozchodów

Dz.U. Nr
116, poz.

1222

01.01.01 5R]SRU]�G]HQLH� RNUH�OD� VSRVyE� SURZDG]HQLD� SRGDWNRZHM� NVL
JL� SU]\FKRGyZ� L� UR]FKRGyZ�
V]F]HJyáRZH�ZDUXQNL��MDNLP�SRZLQQD�RGSRZLDGDü�WD�NVL
JD��DE\�VWDQRZLáD�GRZyG�SR]ZDODM�F\
QD� RNUH�OHQLH� ]RERZL�]D�� SRGDWNRZ\FK�� RUD]� V]F]HJyáRZ\� ]DNUHV� RERZL�]NyZ� ]ZL�]DQ\FK
]�MHM�SURZDG]HQLHP��D�WDN*H�WHUPLQ\�]DZLDGRPLHQLD�XU]
GX�VNDrERZHJR�R�SURZDG]HQLX�NVL
JL�

77 5R]SRU]�G]HQLH� 0LQLVWUD� 6SUDZLe-
GOLZR�FL�]�GQLD����JUXGQLD������U��Z
VSUDZLH� V]F]HJyáRZHJR� VSRVREX

SURZDG]HQLD�UHMHVWUyZ�ZFKRG]�F\FK
Z� VNáDG� .UDMRZHJR� 5HMHVWUX� 6�Go-
ZHJR� RUD]� V]F]HJyáRZHM� WUH�FL� ZSi-
sów w tych rejestrach

Dz.U. Nr
117, poz.

1237

01.01.01
ogólne oraz
od 02.01.01
dot. przed-
VL
ELRUFyZ
osób fizycz-

nych

5R]SRU]�G]HQLH� RNUH�OD� V]F]HJyáRZ\� VSRVyE� SURZDG]HQLD� UHMHVWUX� SU]HGVL
ELRUFyZ�� UHMHVWUX
VWRZDU]\V]H���LQQ\FK�RUJDQL]DFML�VSRáHF]Q\FK�L�]DZRGRZ\FK��IXQGDFML�L�SXEOLF]Q\FK�]DNáDGyZ
RSLHNL�]GURZRWQHM�RUD]�UHMHVWUX�GáX*QLNyZ�QLHZ\SáDFDOQ\FK��D�WDN*H�V]F]HJyáRZ��WUH�ü�ZSLVyZ
w tych rejestrach.



78 5R]SRU]�G]HQLH� 0LQLVWUD� 6SUDZLe-
GOLZR�FL� ]� GQLD� ��� JUXGQLD� ����� U�
w sprawie ustroju i organizacji
Centralnej Informacji Krajowego
5HMHVWUX� 6�GRZHJR� RUD]� V]F]HJyáo-
wych zasad udzielania informacji z
.UDMRZHJR�5HMHVWUX�6�GRZego

Dz.U. Nr
117, poz.

1238

01.01.01 5R]SRU]�G]HQLH�RNUH�OD�
1) V]F]HJyáRZH�]DVDG\�XG]LHODQLD�LQIRUPDFML��Z\GDZDQLD�RGSLVyZ��Z\FL�JyZ�L�]D�ZLDGF]H�

]� UHMHVWUX� SU]HGVL
ELRUFyZ� RUD]� UHMHVWUX� VWRZDU]\V]H��� LQQ\FK� RUJDQL]DFML� VSRáHF]Q\FK
L�]DZRGRZ\FK��IXQGDFML�RUD]�SXEOLF]Q\FK�]DNáDGyZ�RSLHNL�]GURZRWQHM�

2) V]F]HJyOQH� ]DVDG\� XG]LHODQLD� LQIRUPDFML�� Z\GDZDQLD� ]D�ZLDGF]H�� L� RGSLVyZ� ]� UHMHVWUX
GáX*QLNyZ�QLHZ\SáDFDlnych,

3) Z]yU�ZQLRVNX�R�Z\GDQLH�RGSLVX�]�.UDMRZHJR�5HMHVWUX�6�GRZHJR�
4) Z]yU�ZQLRVNX�R�Z\GDQLH�Z\FL�JX�]�.UDMRZHJR�5HMHVWUX�6�GRZHJR�

79 5R]SRU]�G]HQLH� 0LQLVWUD� 6SUDZLe-
GOLZR�FL� ]� GQLD� ��� JUXGQLD� ����� U�
Z� VSUDZLH� RNUH�OHQLD� Z\VRNR�FL
RSáDW� ]D� XG]LHODQLH� LQIRUPDFML� RUD]

Z\GDZDQLH� RGSLVyZ�� Z\FL�JyZ� L

]D�ZLDGF]H�� ]� .UDMRZHJR� 5HMHVWUX
6�GRZHJR

Dz.U. Nr
117, poz.

1240

01.01.01 5R]SRU]�G]HQLH� XVWDOD� VWDZNL� ]D� Z\GDZDQLH� RGSLVyZ�� Z\FL�JyZ�� ]D�ZLDGF]H��� SLVHPQ\FK

LQIRUPDFML�]�.UDMRZHJR�5HMHVWUX�6�Gowego.

80 5R]SRU]�G]HQLH� 0LQLVWUD� 6SUDZLe-
GOLZR�FL� ]� GQLD� ��� JUXGQLD� ����� U�
]PLHQLDM�FH� UR]SRU]�G]HQLH� Z� VSUa-
ZLH� XWZRU]HQLD� V�GyZ� JRVSRGDr-
F]\FK� Z� V�GDFK� RNU
JRZ\FK� L� V�-
dach rejonowych oraz ustalenia ich
VLHG]LE�L�REV]DUyZ�Záa�FLZR�FL

Dz.U. Nr
117, poz.

1245

01.01.01 5R]SRU]�G]HQLH� ]PLHQLD� UR]SRU]�G]HQLH�0LQLVWUD� 6SUDZLHGOLZR�FL� Z� VSUDZLH� XWZRU]HQLD� V�-
GyZ� JRVSRGDUF]\FK� Z� V�GDFK� RNU
JRZ\FK� L� V�GDFK� UHMRQRZ\FK� RUD]� XVWDOHQLD� LFK� VLHG]LE
L�REV]DUyZ�ZáD�FLZR�FL��VWDQRZL�F��*H�SU]HGPLRWHP�UR]SRU]�G]HQLD� MHVW�XWZRU]HQLH�Z�V�GDFK
RNU
JRZ\FK� L� V�GDFK� UHMRQRZ\FK� RGU
EQ\FK� MHGQRVWHN� RUJDQL]DF\MQ\FK� GR� VSUDZ� JRVSRGDr-
F]\FK��V�GyZ�JRVSRGDUF]\FK��RUD]�XVWDOHQLH�REV]aUyZ�LFK�ZáD�FLZR�FL�PLHMVFRZHM�SU]H]�

1) SU]HND]DQLH� QLHNWyU\P� V�GRP� RNU
JRZ\P� �V�GRP� JRVSRGDUF]\P�� UR]SR]QDZDQLD

VSUDZ�JRVSRGDUF]\FK�]�ZáD�FLZR�FL�LQQ\FK�V�GyZ�RNU
JRZ\FK�
2) SRZLHU]HQLH�QLHNWyU\P�V�GRP�UHMRQRZ\P��V�GRP�JRVSRGDUF]\P��SURZDG]HQLD�UHMe-

VWUyZ�SU]HND]DQ\FK�XVWDZDPL�GR�ZáD�FLZR�FL�W\FK�V�GyZ�]�REV]DUX�ZáD�FLZR�FL�Ln-
Q\FK�V�GyZ�UHMRQRZ\FK�

3) SRZLHU]HQLH� SURZDG]HQLD� .UDMRZHJR� 5HMHVWUX� 6�GRZHJR� QLHNWyU\P� V�GRP� UHMRQo-
Z\P��V�GRP�JRVSRGDUF]\P��]�REV]DUyZ�ZáD�FLZR�FL�LQQ\FK�V�GyZ�UHMRQRZ\FK�OXE
F]
�FL�REV]DUyZ�LFK�ZáD�FiZR�FL�

81 5R]SRU]�G]HQLH� 0LQLVWUD� 6SUDZLe-
GOLZR�FL� ]� GQLD� ��� JUXGQLD� ����� U�
Z� VSUDZLH� RNUH�OHQLD� Z]RUyZ� XU]
-
dowych formularzy wniosków
o wpis do Krajowego Rejestru S�-
dowego oraz sposobu i miejsca ich
XGRVW
pniania

Dz.U. Nr
118, poz.

1247

01.01.01 5R]SRU]�G]HQLH�XVWDOD�PL
G]\�LQQ\PL�Z]RU\�XU]
GRZ\FK�IRUPXODU]\�

1) ZQLRVNX�R�UHMHVWUDFM
�SRGPLRWX�Z�UHMHVWU]H�SU]HGVL
ELRUFyZ�
2) ZQLRVNX�R�GRNRQDQLH�ZSLVX�Z�UHMHVWU]H�GáX*QLNyZ�QLHZ\SáDFDOQ\FK�
3) ZQLRVNX�R�]PLDQ
�GDQ\FK�SRGPLRWX�Z�UHMHVWU]H�SU]HGVL
ELRUFyZ�
4) ZQLRVNX�R�]PLDQ
�ZSLVX�Z�.UDMRZ\P�5HMHVWU]H�6�GRZ\P�

5) ZQLRVNX�R�]PLDQ
�GDQ\FK�ZLHU]\FLHOD�Z�UHMHVWU]H�GáX*QLNyZ�QLHZ\SáDFDOQ\FK�
6) ZQLRVNX�R�Z\NUH�OHQLH�SRGPLRWX�]�UHMHVWUX�SU]HGVL
ELRUFyZ�
7) ZQLRVNX�R�Z\NUH�OHQLH�SRGPLRWX�]�.UDMRZHJR�5HMHVWUX�6�GRZHJR�
8) ZQLRVNX�R�Z\NUH�OHQLH�GáX*QLND�]�SR]\FML�UHMHVWUX�GáX*QLNyZ�QLHZ\SáDFDOQ\FK�
8U]
GRZH� IRUPXODU]H� XGRVW
SQLDQH� V��Z� VLHG]LEDFK� V�GyZ�JRVSRGDUF]\FK� RUD]�Z�&HQWUDOQHM
Informacji Krajowego Rejestru S�dowego.



82 5R]SRU]�G]HQLH� 0LQLVWUD� 6SUDZLe-
GOLZR�FL� ]� GQLD� ��� JUXGQLD� ����� U�
w sprawie sposobu wykonywania
SU]H]� JPLQ\� F]\QQR�FL� ]ZL�]DQ\FK
z prowadzeniem Krajowego Rejestru
6�GRZHJR� RUD]� ZVSyáSUDF\� PL
G]\
V�GDPL� UHMHVWURZ\PL� L� ]DU]�GDPL

gmin

Dz.U. Nr
118, poz.

1248

01.01.01 8U]
G\�JPLQ��Z\NRQXM�F�F]\QQR�FL�]ZL�]DQH�]�SURZDG]HQLHP�.UDMRZHJR�5HMHVWUX�6�GRZHJR�

1) ]DPDZLDM��RGSRZLHGQLH�LOR�FL�XU]
GRZ\FK�IRUPXODU]\�ZQLRVNyZ�Z\PDJDQ\FK�XVWa-
Z��]�GQLD����VLHUSQLD������U��R�.UDMRZ\P�5HMHVWU]H�6�GRZ\P��XPR*OLZLDM�F\FK�Ue-
MHVWUDFM
�RVyE�IL]\F]Q\FK�SURZDG]�F\FK�G]LDáDOQR�ü�JRVSRGDUF]��L�VSyáHN�MDZQ\FK�

2) ]DLQWHUHVRZDQ\P�QLHRGSáDWQLH�XGRVW
SQLDM��XU]
GRZH�IRUPXODU]H�ZQLRVNyZ�

3) XGRVW
SQLDM�� ]DLQWHUHVRZDQ\P� ]D� SR�UHGQLFWZHP� Z\]QDF]RQHJR� SUDFRZQLND� OXE

przez wywieszenie w siedzibach organów gminy informacje o:
a) ZáD�FLZ\P�PLHMVFRZR�GOD�GDQHM�JPLQ\�V�G]LH�UHMHVWURZ\P�]H�ZVND]DQLHP�Me-

go siedziby i adresu,
b) Z\VRNR�FL�RSáDW� V�GRZ\FK�RUD]�RSáDW�]D�RJáRV]HQLH�Z�0RQLWRU]H�6�GRZ\P� L

Gospodarczym,
c) VSRVRELH�XLV]F]DQLD�RSáDW�V�GRZ\FK� L�RSáDW�]D�RJáRV]HQLH�Z�0RQLWRU]H�6�Go-

Z\P� L�*RVSRGDUF]\P�ZUD]� ]� RNUH�OHQLHP� UDFKXQNX� EDQNRZHJR�ZáD�FLZHJR
V�GX�RUD]�]H�ZVND]DQLHP�LQQ\FK�QL*�SU]HOHZ�QD�UDFKXQHN�VSRVREyZ�XLV]F]DQLD
RSáDW�

83 5R]SRU]�G]HQLH� 5DG\� 0LQLVWUyZ

z dnia 20 grudnia 2000 r. w sprawie
ustanowienia Taryfy celnej.

Dz.U. Nr
119, poz.

1253

01.01.01 5R]SRU]�G]HQLH�QRZHOL]XMH�7DU\I
�FHOQ��Z�]DNUHVLH�
1) stawek celnych
2) RJyOQ\FK� UHJXá� GRW\F]�F\FK� VSRVREX�� ZDUXQNyZ� L� ]DNUHVX� VWRVRZDQLD� VWDZHN� FHl-

nych,
3) RJyOQ\FK�UHJXá�LQWHUSUHWDFML�3ROVNLHM�1RPHQNODWXU\�6FDORQHM�

4) jednostek miar,
5) wykazu krajów i regionów.

=DPLHV]F]RQD�Z�]Dá�F]QLNX�7DEHOD�6WDZHN�&HOQ\FK�GRW\F]\�QDVW
SXM�F\FK�SURGXNWyZ�
1) ]ZLHU]
WD�*\ZH��SURGXNW\�SRFKRG]HQLD�]ZLHU]
FHJR
2) SURGXNW\�SRFKRG]HQLD�UR�OLQQHJR
3) WáXV]F]H�L�ROHMH�SRFKRG]HQLD�]ZLHU]
FHJR�OXE�UR�OLQQHJR�RUD]�SURGXNW\�LFK�UR]NáDGX�

JRWRZH�WáXV]F]H�MDGDOQH��ZRVNL�SRFKRG]HQLD�]ZLHU]
FHJR�OXE�UR�OLQQHJR
4) JRWRZH�DUW\NXá\�VSR*\ZF]H��QDSRMH�EH]DONRKRORZH��DONRKRORZH�L�RFHW��W\WR�� L�SU]e-

P\VáRZH�QDPLDVWNL�W\Woniu
5) produkty mineralne
6) SURGXNW\�SU]HP\VáX�FKHPLF]QHJR�L�SU]HP\VáyZ�SRNUHZQ\FK

7) tworzywa sztuczne i wyroby z nich; kauczuk i wyroby z kauczuku
8) skóry i skórki surowe, skóry wyprawione, skóry futerkowe i wyroby z nich; wyroby

VLRGODUVNLH� L� U\PDUVNLH�� DUW\NXá\�SRGUy*QH�� WRUE\� U
F]QH� L�SRGREQH�SRMHPQLNL�� DUWy-
NXá\�]�ZQ
WU]QR�FL�]ZLHU]
F\FK��]�Z\M�WNLHP�ZQ
WU]QR�FL�MHGZDEQLNyZ�

9) GUHZQR�L�Z\URE\�]�GUHZQD��Z
JLHO�GU]HZQ\��NRUHN�L�Z\URE\�]�NRUND��Z\URE\�]H�Váo-
my, z HVSDUWR� L� LQQ\FK� PDWHULDáyZ� GR� Z\SODWDQLD�� Z\URE\� NRV]\NDUVNLH� L� Z\URE\

z wikliny
10) �FLHU�GU]HZQ\� OXE�]� LQQHJR�ZáyNQLVWHJR�PDWHULDáX� FHOXOR]RZHJR�� SDSLHU� OXE� WHNWXUD

z odzysku (makulatura i odpady); papier lub tektura oraz wyroby z nich



11) PDWHULDá\�L�Z\URE\�ZáyNLHQQLF]H

12) REXZLH�� QDNU\FLD� JáRZ\�� SDUDVROH�� SDUDVROH� SU]HFLZVáRQHF]QH�� ODVNL�� ODVNL� ]� VLRGHá-
NLHP�� ELF]H�� V]SLFUXW\� L� LFK� F]
�FL�� SUHSDURZDQH� SLyUD� L� Z\URE\� ]� QLFK�� V]WXF]QH
kwiaty; wyURE\�]�ZáRVyZ�OXG]NLFK

13) Z\URE\� ]� NDPLHQL�� JLSVX�� FHPHQWX�� D]EHVWX��PLNL� L� SRGREQ\FK�PDWHULDáyZ��Z\URE\

FHUDPLF]QH��V]NáR�L�ZyURE\�]H�V]NáD
14) SHUá\� QDWXUDOQH� OXE� KRGRZODQH�� NDPLHQLH� V]ODFKHWQH� OXE� SyáV]ODFKHWQH��PHWDOH� V]Oa-

FKHWQH��PHWDOH�SODWHURZDQH�PHWDOHP�V]ODFKHWQ\P�L�Z\URE\�]�QLFK��V]WXF]QD�EL*XWHULD�
monety

15) metale nieszlachetne i wyroby z metali nieszlachetnych
16) PDV]\Q\�L�XU]�G]HQLD�PHFKDQLF]QH��VSU]
W�HOHNWU\F]Q\��F]
�FL�GR�QLFK��XU]�G]HQLD�GR

UHMHVWUDFML�L�RGWZDU]DQLD�G(ZL
NX��XU]�G]HQLD�WHOHZL]\MQH�GR�UHMHVWUDFML�L�RGWZDU]DQLD
REUD]X�L�G(ZL
NX�RUD]�F]
�FL�L�Z\SRVD*HQLH�GRGDWNRZH�GR�W\FK�XU]�G]H�

17) SRMD]G\�� VWDWNL� SRZLHWU]QH�� MHGQRVWNL� Sá\ZDM�FH� RUD]� ZVSyáG]LDáDM�FH� XU]�G]HQLD
transportowe

18) SU]\U]�G\��QDU]
G]LD�L�DSDUDW\�RSW\F]QH��IRWRJUDILF]QH��NLQHPDWRJUDILF]QH��SRPLDUo-
ZH��NRQWUROQH��SUHF\]\MQH��PHG\F]QH�L�FKLUXUJLF]QH��]HJDU\��FLHQQH�L�]HJDUNL�QDU
Fz-
ne; inVWUXPHQW\�PX]\F]QH��LFK�F]
�FL�RUD]�DNFHVRULD

19) EUR��L�DPXQLFMD��F]
�FL�L�DNFHVRULD
20) Z\URE\�Uy*QH
21) G]LHáD�V]WXNL��SU]HGPLRW\�NROHNFMRQHUVNLH�L�DQW\NL

84 5R]SRU]�G]HQLH� 5DG\� 0LQLVWUyZ

z dnia 22 grudnia 2000 r. w sprawie
kas rejeVWUXM�F\FK

Dz.U. Nr
121, poz.

1295

01.01.01 5R]SRU]�G]HQLH�GRW\F]\�RERZL�]NX�HZLGHQFMRQRZDQLD�REURWX�Z�URNX������SU]\�]DVWRVRZDQLX
NDV�UHMHVWUXM�F\FK��QDáR*RQHJR�QD�SRGDWQLNyZ��NWyU]\�QLH�E\OL�SU]HG�W\P�RNUHVHP�]RERZL�]DQL
GR� UR]SRF]
FLD� HZLGHQFMRQRZDQLD�� L� MHGQRF]H�QLH� X� NWyU\FK�Z\VRNR�ü� REURWyZ� RVL�JQL
W\FK
]�G]LDáDOQR�FL�RNUH�ORQHM�Z�DUW�����R�SRGDWNX�RG� WRZDUyZ�L�XVáXJ�RUD]�R�SRGDWNX�DNF\]RZ\P
Z� FL�JX� ����� U�� SU]HNURF]\áD� NZRW
� ��� ���� ]á�� 3RGDWQLF\� FL� RERZL�]DQL� V�� GR� UR]SRF]
FLD
HZLGHQFMRQRZDQLD�RG�GQLD���PDUFD������U��=Dá�F]QLN�UR]SRU]�G]HQLD�VWDQRZL�Z\ND]�F]\QQR�FL
]ZROQLRQ\FK��GR�������������]�RERZL�]NX�HZLGHQFMRQRZDQLD�SU]\�]DVWRVRZDQLX�NDV�UHMHVWUu-
M�F\FK�

85 5R]SRU]�G]HQLH� 5DG\� 0LQLVWUyZ

z dnia 28 grudnia 2000 r. w sprawie
SU]\M
FLD�3URJUDPX�ZVSDUFLD�QD� ODWD

2001-2002

Dz.U. Nr
122, poz.

1326

Z dniem
RJáRV]enia

:�UR]SRU]�G]HQLX�R�]DVDGDFK�ZVSLHUDQLD�UR]ZRMX�UHJLRQDOQHJR�5DGD�0LQLVWUyZ�SU]\M
áD�3Uo-
JUDP�ZVSDUFLD�QD�ODWD�����±������3URJUDP�RNUH�OD�

1) ]DNUHV��WU\E�L�ZDUXQNL�ZVSLHUDQLD�SU]H]�SD�VWZR�SURJUDPyZ�ZRMHZyG]NLFK�

2) WU\E� SRZRá\ZDQLD�� VNáDG� L� ]DGDQLD� NRPLWHWX�PRQLWRUXM�FHJR�� RFHQLDM�FHJR� VNXWHFz-
QR�ü�SURJUDPX�ZVSDUFLD�

&HOHP� JHQHUDOQ\P� 3URJUDPX� MHVW� ZVSLHUDQLH� UR]ZRMX� VSRáHF]QR�JRVSRGDUF]HJR� NUDMX� RUD]

SRV]F]HJyOQ\FK� MHJR� REV]DUyZ� GOD� Z]PDFQLDQLD� NRQNXUHQF\MQR�FL�� Z]URVWX� SR]LRPX� *\FLD
L� VSyMQR�FL� VSRáHF]QHM�� JRVSRGDUF]HM� RUD]� SU]HVWU]HQQHM�� ]DUyZQR�Z� UHODFMDFK�ZHZQ
WU]Q\FK�
jak i z pa�stwami i regionami Wspólnoty Europejskiej.
3URJUDP� ZVSDUFLD� MHVW� ILQDQVRZDQ\� ]H� �URGNyZ� SXEOLF]Q\FK�� SU]HZLG\ZDQ\FK� QD� UHDOL]DFM

G]LDáD��Z\QLNDM�F\FK�]�SURJUDPyZ�ZRMHZyG]NLFK���URGNL�SU]H]QDF]RQH�V��QD�



1) GRWDFMH�QD�LQZHVW\FMH�ZLHOROHWQLH�MHGQRVWHN�VDPRU]�GX�WHU\WRULDOQHJR�
2) inwestycje i zakupy inwestycyjne realizowane przez podmioty uprawnione na pod-

VWDZLH�SRUR]XPLH��]�RUJDQDPL�DGPLQiVWUDFML�U]�GRZHM�
3) GRILQDQVRZDQLH� LQZHVW\FML� L� ]DNXSyZ� LQZHVW\F\MQ\FK� MHGQRVWHN� VDPRU]�GX� WHU\Wo-

ULDOQHJR�]H��URGNyZ�E
G�F\FK�Z�G\VSR]\FML�ZRMHZRGyZ�L�UHDOL]RZDQ\FK�Z�UDPDFK

]DGD��RNUH�ORQ\FK�Z�]Dá�Fzniku 1 do programu wsparcia,
4) GRWDFMH� QD� LQZHVW\FMH�Z� ]DNUHVLH� RFKURQ\� ]GURZLD� GOD� MHGQRVWHN� VDPRU]�GX� WHU\Wo-

rialnego,
5) ZVSyáILQDQVRZDQLH� SURJUDPyZ� ZVSyáSUDF\� SU]\JUDQLF]QHM� 3+$5(� ]� EXG*HWX� SD�-

stwa,
6) ZVSyáILQDQVRZDQLH� SURJUDPX� VSyMQR�FL� VSRáHF]QR�JRVSRGDUF]HM� 3+$5(� ]� EXG*HWX

SD�VWZD�
7) UHDOL]DFM
�SURJUDPyZ�ZVSyáSUDF\�SU]\JUDQLF]QHM�3+$5(�]�EXG*HWX�:VSyOQRW\�(u-

ropejskiej,
8) UHDOL]DFM
�SURJUDPX�VSyMQR�FL�VSRáHF]QR�JRVSRGDUF]HM�3+$5(�]�EXG*HWX�:VSyOQRW\

Europejskiej.
�URGNL� SU]HZLG\ZDQH� QD� UHDOL]DFM
� SURJUDPX�ZVSDUFLD� QD� ODWD� ����������Z� ]DNUHVLH� G]LDáD�
Z\QLNDM�F\FK� ]� SURJUDPyZ� ZRMHZyG]NLFK� Z\QRV]�� PDNV\PDOQLH� á�F]QLH� �������� POQ� ]á�

z tego: w roku 2001 - 2.496,1 POQ�]á��D�Z�URNX����������������POQ�]á�

86 =DU]�G]HQLH� 3UH]HVD� 1DURGRZHJR

Banku Polskiego z dnia 14 stycznia
����� U�� ]PLHQLDM�FH� ]DU]�G]HQLH
w sprawie wykazu walut obcych
E
G�F\FK�ZDOXWDPL�Z\PLenialnymi

M.P. Nr 2,
poz. 36

01.01.00 'R�Z\ND]X����ZDOXW�REF\FK�X]QDQ\FK�]D�Z\PLHQLDOQH�RJáRV]RQ\FK�Z�]DU]�G]HQLX�]�GQLD���
JUXGQLD������U��GRGDQR�NRURQ
�HVWR�VN��±�((.�

87 Obwieszczenie Ministra Finansów
z dnia 24 lutego 2000 r. w sprawie
VWDZNL� RGVHWHN� ]D� ]ZáRN
� RG� ]DOe-
JáR�FL�SRGDtkowych

M.P. Nr 8,
poz. 173

24.02.00 6WDZND�RGVHWHN�]D�]ZáRN
�RG�]DOHJáR�FL�SRGDWNRZ\FK�RG����OXWHJR������U��Z\QRVL�����NZRW\

]DOHJáR�FL�Z�VWRVXnku rocznym.

88 2EZLHV]F]HQLH� *áyZQHJR� /HNDU]D

Weterynarii z dnia 2 marca 2000 r.
Z� VSUDZLH� UHMHVWUyZ� SD�VWZ�� ]� NWó-
U\FK� PR*H� E\ü� SU]\ZR*RQH� L� SU]e-
ZR*RQH� SU]H]� WHU\WRULXP�5]HF]\So-
VSROLWHM� 3ROVNLHM� PL
VR�� �URGNL� VSo-
*\ZF]H� SRFKRG]HQLD� ]ZLHU]
FHJR�
QLHMDGDOQH�VXURZFH�]ZLHU]
FH��SDV]H�
RUD]�Z]RUyZ��ZLDGHFWZ�]GURZLD�GOD
tych towarów

M.P. Nr 9,
poz. 190

27.03.00 2EZLHV]F]HQLH� RJáDV]D�� UHMHVWU� SD�VWZ�� ]� NWyU\FK�PR*H� E\ü� SU]\ZR*RQH� L� SU]HZR*RQH� SU]H]
WHU\WRULXP� 5]HF]\SRVSROLWHM� 3ROVNLHM� PL
VR�� �URGNL� VSR*\ZF]H� SRFKRG]HQLD� ]ZLHU]
FHJR�
QLHMDGDOQH�VXURZFH�]ZLHU]
FH��SDV]H��RUD]�Z]RU\��ZLDGHFWZ�]GURZLD�GOD�W\FK�WRZDUyZ�



89 8FKZDáD� 5DG\� 3ROLW\NL� 3LHQL
*QHM
z dnia 11 kwietnia 2000 r. uchylaj�-
FD� XFKZDá
� Z� VSUDZLH� NURF]�FHM
dewaluacji

M.P. Nr 11,
poz. 231

12.04.00 8FKZDáD�XFK\OD�XFKZDá
�5DG\�3ROLW\NL�3LHQL
*QHM�]�GQLD����PDUFD������ U��Z�VSUDZLH� WHPSD

NURF]�FHM�GHZDOXDFML��0��3��1U�����SR]�������

90 8FKZDáD� 5DG\� 3ROLW\NL� 3LHQL
*QHM
z dnia 11 kwietnia 2000 r. uchylaj�-
FD� XFKZDá
� Z� VSUDZLH� GRSXV]F]Dl-
QHJR�SU]HG]LDáX�ZDKD��NXUVyZ�ZDOXW
REF\FK� L� ZDUWR�FL� GHZL]RZ\FK

Z\UD*oQ\FK�Z�]áRW\FK

M.P. Nr 11,
poz. 232

12.04.00 8FKZDáD�XFK\OD�XFKZDá
�5DG\�3ROLW\NL�3LHQL
*QHM�]�GQLD����PDUFD������U��Z�VSUDZLH�GRSXVz-
F]DOQHJR�SU]HG]LDáX�ZDKD��NXUVyZ�ZDOXW�REF\FK�L�ZDUWR�FL�GHZL]RZ\FK�Z\UD*RQ\FK�Z�]áRW\FK
(M. P. Nr 11, poz. 162).

91 8FKZDáD� 1U� ��� 5DG\� 0LQLVWUyZ

z dnia 20 kwietnia 2000 r. w sprawie
X]QDQLD� ]D� QLH� RERZL�]XM�F�
XFKZDá\� Z� VSUDZLH� ]DVDG� XVWDODQLD

NXUVX� ]áRWHJR� Z� VWRVXQNX� GR� ZDOXW

obcych

M.P. Nr 12,
poz. 245

21.04.00 8FKZDáD�X]QDMH�]D�QLH�RERZL�]XM�F��XFKZDá
�1U����5DG\�0LQLVWUyZ�Z�VSUDZLH�]DVDG�XVWDODQLD

NXUVX�]áRWHJR�Z�VWRVXQNX�GR�ZDOXW�REF\FK��0��3��1U�����SR]�������

92 Obwieszczenie Ministra Finansów
z dnia 31 sierpnia 2000 r. w sprawie
VWDZNL� RGVHWHN� ]D� ]ZáRN
� RG� ]DOe-
JáR�FL�SRGDtkowych

M.P. Nr 26,
poz. 543

31.08.00 6WDZND� RGVHWHN� ]D� ]ZáRN
� RG� ]DOHJáR�FL� SRGDWNRZ\FK�� SRF]\QDM�F� RG� ��� VLHUSQLD� ����� U��
Z\QRVL������NZRW\�]DOHJáR�FL�Z�VWRVXnku rocznym.

93 2EZLHV]F]HQLH� *áyZQHJR� /HNDU]D

Weterynarii z dnia 25 sierpnia 2000 r.
Z�VSUDZLH�UHMHVWUyZ�SD�VWZ��]�NWyU\FK
PR*H� E\ü� SU]\ZR*RQH� L� SU]HZR*RQH
przez terytorium Rzeczypospolitej
3ROVNLHM� PL
VR�� �URGNL� VSR*\ZF]H
SRFKRG]HQLD� ]ZLHU]
FHJR�� QLHMDGDOQH
VXURZFH�]ZLHU]
FH��SDV]H

M.P. Nr 28,
poz. 589

26.09.00 2EZLHV]F]HQLH� RJáDV]D�� UHMHVWU� SD�VWZ�� ]� NWyU\FK�PR*H� E\ü� SU]\ZR*RQH� L� SU]HZR*RQH� SU]H]
WHU\WRULXP� 5]HF]\SRVSROLWHM� 3ROVNLHM� PL
VR�� �URGNL� VSR*\ZF]H� SRFKRG]HQLD� ]ZLHU]
FHJR�
niejadalne surowce zwieU]
FH��SDV]H�
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5R]G]LDá���

Prawo podatkowe w 2000 roku na tle ostatniego
G]LHVL
FLROHFLD

Przepisy ogólne

Podatki dochodowe

Opodatkowanie obrotu

3RGDWNL�L�RSáDW\�ORNDOQH

2U]HF]QLFWZR�1DF]HOQHJR�6�GX�$GPLQLVWUDF\MQHJR

Z�VSUDZDFK�GRW\F]�F\FK�SRGDWNyZ

Przepisy karne

Podsumowanie
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:� UR]G]LDOH� SU]HGVWDZLRQR� SRGVWDZRZH� UR]ZL�]DQLD� SUDZD� SRGDWNRZHJR� ]� ]DNUHVX� SURZDG]HQLD
G]LDáDOQR�FL�JRVSRGDUF]HM��RERZL�]XM�FH�Z������URNX��3RGM
WR�UyZQLH*�SUyE
�SU]H�OHG]HQLD�HZROXFML
DNWyZ�SUDZQ\FK��NWyUH�SRZVWDZDá\�Z�ODWDFK�G]LHZL
üG]LHVL�W\FK��WZRU]�F�Z�3ROVFH�V\VWHP�SRGDWNo-
Z\�GRVWRVRZDQ\�GR�QRZ\FK�ZDUXQNyZ�JRVSRGDUNL�U\QNRZHM��'RNRQDQR�UyZQLH*�SRUyZQDQLD�UR]ZL�-
]D�� SRlVNLFK�� Z� V]F]HJyOQR�FL� GRW\F]�F\FK� PDá\FK� L� �UHGQLFK� SU]HGVL
ELRUVWZ�� ]H� VWRVRZDQ\PL

Z�NUDMDFK�8QLL�(XURSHMVNLHM�RUD]�NUDMDFK��Z�NWyU\FK��SRGREQLH�MDN�Z�3ROVFH��]DFKRG]��SURFHV\�WUDQs-
formacji gospodarczej.

6.1. Przepisy ogólne

=DJDGQLHQLD� GRW\F]�FH� ]RERZL�]D�� SRGDWNRZ\FK�� LQIRUPDFML� SRGDWNRZ\FK�� SRVW
SRZDQLD�� NRQWUROL
SRGDWNRZHM�L�F]\QQR�FL�VSUDZG]DM�F\FK�RUD]�WDMHPQLF\�VNDUERZHM�]RVWDá\�XUHJXORZDQH�Z�2UG\QDFML

SRGDWNRZHM��NWyUD�ZHV]áD�Z�*\FLH�]�GQLHP���VW\F]QLD������U��]DVW
SXM�F�V]HUHJ�DNWyZ�SUDZQ\FK��Zá�-
F]DM�F�Z� WR� UyZQLH*� DNW\�SUDZQH�QL*V]HJR� U]
GX�� -HGQDN*H�SR]D�2UG\QDFM�� SRGDWNRZ�� ]QDOD]á\� VL

P�LQ��UHJXODFMH�GRW\F]�FH�NRQWUROL�VNDUERZHM��GRUDG]WZD�SRGDWNRZHJR�RUD]�SRVW
SRZDQLD�HJ]HNXF\j-
QHJR��D�WDN*H�]DVDG\�HZLGHQFML�L�LGHQW\ILNDFML�SRGDWQLNyZ�L�SáDWQLNyZ�

0LPR� QLHZ�WSOLZHM� ]DOHW\�� MDN�� MHVW� XSRU]�GNRZDQLH� SU]HSLVyZ� GRW\F]�F\FK� ]RERZL�]D�� SRGDWNo-
Z\FK��2UG\QDFMD�Z�VWRVXQNX�GR�SRSU]HGQLHM�XVWDZ\�R�]RERZL�]DQLDFK�SRGDWNRZ\FK�]������U��SU]y-
F]\QLáD� VL
�� QLHVWHW\�� GR� ]PQLHMV]HQLD�SHZQR�FL� REURWX� JRVSRGDUF]HJR�SRSU]H]� UR]EXGRZDQLH� SRQDG
PLDU
� RGSRZLHG]LDOQR�FL� RVyE� WU]HFLFK� ]D� ]RERZL�]DQLD� SRGDWNRZH� SRGDWQLNyZ�� 3U]\NáDGHP� MHVW

ZSURZDG]HQLH� RGSRZLHG]LDOQR�FL� QDE\ZF\� �URGND� WUZDáHJR� ]D� ]RERZL�]DQLD� ]E\ZF\�� 3R]\W\ZQLH
QDOH*\�QDWRPLDVW�RFHQLü� OLNZLGDFM
�RGSRZLHG]LDOQR�FL�NRPDQG\WDULXV]D�]D�]RERZL�]DQLD�SRGDWNRZH
VSyáNL� NRPDQG\WRZHM� L�ZVSyOQLND� VSyáNL� ]� RJUDQLF]RQ�� RGSRZLHG]LDOQR�FL�� ]D� ]RERZL�]DQLD� SRGDt-
NRZH�WHM�VSyáNL�

6.2. Podatki dochodowe

6.2.1. Podatek dochodowy od osób fizycznych

8VWDZD�]�GQLD����OLSFD������U��ZSURZDG]LáD�SRZV]HFKQ\��R�RVRELVW\P�FKDUDNWHU]H�SRGDWHN�GRFKRGo-
Z\��'R�GQLD����JUXGQLD������URNX�Z�*\FLH�ZHV]áR����QRZHOL]DFML�XVWDZ\��FR�ZVND]XMH�QD�EDUG]R�F]
-
VWR�]PLHQLDM�F\�VL
�VWDQ�SUDZQ\�L�SRZVWDZDQLH�ZLHOX�QLHGRJRGQR�FL�GOD�063�]�W\P�]ZL�]DQ\FK�

Podstawa opodatkowania, zasady ustalania dochodu

:� ]DOH*QR�FL� RG� IRUP\� SURZDG]HQLD� GRNXPHQWDFML� SRGDWNRZHM� LVWQLHM�� GZD� SRGVWDZRZH� VSRVRE\
XVWDODQLD� GRFKRGX�� 8� SU]HGVL
ELRUFyZ� VSRU]�G]DM�F\FK� ELODQV� L� UDFKXQHN� Z\QLNyZ�� ]D� GRFKyG
]� G]LDáDOQR�FL� JRVSRGDUF]HM� XZD*D� VL
� GRFKyG� Z\ND]DQ\� QD� SRGVWDZLH� SUDZLGáRZR� SURZDG]RQ\FK
NVL�J��]PQLHMV]RQ\�R�GRFKRG\�ZROQH�RG�SRGDWNX�L�]ZL
NV]RQ\�R�Z\GDWNL�QLH�VWDQRZL�FH�NRV]WyZ�X]y-
VNDQLD�SU]\FKRGyZ��]DOLF]RQH�XSU]HGQLR�Z�FL
*DU�NRV]WyZ�X]\VNDQLD�SU]\FKRGyZ��1DWRPLDVW��Z�SHw-
Q\P�XSURV]F]HQLX��X�PDá\FK�L��UHGQLFK�SU]HGVL
ELRUFyZ�SURZDG]�F\FK�NVL
JL�SU]\FKRGyZ�L� UR]FKo-
GyZ��GRFKRGHP�]�G]LDáDOQR�FL�MHVW�Uy*QLFD�SRPL
G]\�SU]\FKRGHP�D�NRV]WDPL�X]\VNDQLD��SRZL
NV]RQD
R� Uy*QLF
� SRPL
G]\� ZDUWR�FL�� UHPDQHQWX� NR�FRZHJR� L� SRF]�WNRZHJR� WRZDUyZ� KDQGORZ\FK�
PDWHULDáyZ� �VXURZFyZ�� SRGVWDZRZ\FK� L� SRPRFQLF]\FK�� SyáZ\UREyZ�� Z\UREyZ� JRWRZ\FK�� EUDNyZ

i odpadków.
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2ERN�SU]\FKRGyZ�QLH]Z\NOH�LVWRWQH�]QDF]HQLH�GOD�XVWDOHQLD�ZLHONR�FL�GRFKRGX�PD�NRV]W�LFK�X]\VNa-
QLD��:�SRUyZQDQLX�]H�VWDQHP�RERZL�]XM�F\P�Z�URNX������V\WXDFMD�SRGDWQLNyZ�Z�W\P�]DNUHVLH�So-
JRUV]\áD�VL
��JG\*�VWRSQLRZR�]QDF]QLH�UR]V]HU]DQR�]DNUHV�NRV]WyZ�QLH�X]QDZDQ\FK�]D�NRV]W\�X]\VNa-
QLD�SU]\FKRGyZ��:������U��Z\á�F]RQ\FK�E\áR����URG]DMyZ�NRV]WyZ��Z������URNX�±�W\ONR������-DNR
SU]\NáDG� SRWZLHUG]DM�F\� LVWQLHQLH� WHQGHQFML� GR� SRV]HU]DQLD� NDWDORJX� NRV]WyZ� QLH� X]QDZDQ\FK� ]D
NRV]W\� X]\VNDQLD� SU]\FKRGX� PR*QD� SRGDü� QLH]DOLF]HQLH� VWUDW� SRZVWDá\FK� Z� Z\QLNX� GRNRQDQ\FK
SU]HGSáDW�Z�]ZL�]NX�]�QLHZ\NRQDQLHP�XPRZ\�

:�+LV]SDQLL�GRSXV]F]DOQH� MHVW�]DVWRVRZDQLH� WU]HFK�PHWRG�REOLF]DQLD�GRFKRGX�]�G]LDáDOQR�FL�JRVSo-
darczej. Preferencyjna jest stosowana wobec podatników, których obrót nie przekracza 1000 mln ESP
���������(85��L�NWyU]\�SURZDG]��G]LDáDOQR�ü�SLHUZV]\�URN��0RJ��RQL�OLF]\ü�GRFKyG�QHWWR�ZJ�PHWRG\

XSURV]F]RQHM�±�REUyW�MHVW�UHGXNRZDQ\�R�]ZL�]DQH�]�G]LDáDOQR�FL��Z\GDWNL��DNW\ZD�U]HF]RZH�DPRUWy-
]RZDQH�W\ONR�PHWRG��OLQLRZ���RG�REURWX�PR*QD�SRQDGWR�RGOLF]\ü����QD�]DPLHU]RQH�Z\GDWNL��1LH]a-
OH*QLH� RG� PHWRG\� OLF]HQLD� GRFKRGyZ� GR� RSRGDWNRZDQLD�� MH*HOL� GRFKyG� E\á� JHQHURZDQ\� GáX*HM� QL*
�� ODWD�� MHG\QLH� MHJR�����SRGOHJD�RSRGDWNRZDQLX��1D�:
JU]HFK� LVWQLHMH�PR*OLZR�ü� ]JáRV]HQLD� ���
GRFKRGyZ�EUXWWR�X]\VNLZDQ\FK�]H��ZLDGF]HQLD�XVáXJ�MDNR�GRFKRGX�SRGOHJDM�FHJR�RSRGDWNRZDQLX�

Odliczenia od dochodu

'RFKyG�SRGOHJDM�F\�RSRGDWNRZDQLX�]PQLHMV]D�VL
�R�Z\GDWNL��NWyUH�PR*QD�XM�ü�Z�GZX�JUXSDFK��PDM�-
FH�QD�FHOX�GRVWRVRZDQLH�REFL�*HQLD�GR�V\WXDFML�RVRELVWHM�SRGDWQLND�RUD]�VáX*�FH�UHDOL]DFML�]DGD��RJyl-
QRVSRáHF]Q\FK�OXE�]DáR*H��SROLW\NL�VSRáHF]QR�JRVSRGDUF]HM�SD�VWZD��'R�GUXJLHM�JUXS\�QDOH*Dá\�P��LQ�

darowizny na cele wymienione w ustawie oraz wydatki inwestycyjne (patrz pkt 5.2.3.).

2GOLF]HQLD�RG�GRFKRGX�WR�]MDZLVNR�SRZV]HFKQH�Z�HXURSHMVNLFK�V\VWHPDFK�SRGDWNRZ\FK��1D�SU]\NáDG

Z� 1LHPF]HFK� SRGDWQLF\� PRJOL� RGOLF]\ü� RG� GRFKRGX� NRV]W\� SRQRV]RQH� Z� ]ZL�]NX� ]� NRU]\VWDQLHP
]� GRUDG]WZD� SRGDWNRZHJR�� :� &]HFKDFK� GRFKyG� SRGOHJDM�F\� RSRGDWNRZDQLX� PR*H� E\ü� REQL*RQ\
R�Z\GDWNL�ELH*�FH� OXE�RGOLF]HQLD� U\F]DáWRZH�QLH�SU]HNUDF]DM�FH�����GRFKRGyZ�EUXWWR��:�+LV]SDQLL

podatnikowi SU]\VáXJXMH�]ZROQLHQLH�SRGDWNRZH�]�W\WXáX�QDE\FLD�OXE�UHPRQWX�VLHG]LE\�GR�Z\VRNR�FL����
kosztów, do kwoty 1,5 POQ�(63��:DUXQNLHP�MHVW�X*\WNRZDQLH�VLHG]LE\�SU]H]�QLHSU]HUZDQ\�RNUHV���ODW�

Zwolnienia przedmiotowe

:�DUW�����XVWDZ\�SU]HZLG]LDQR�SRQDG����W\WXáyZ�]ZROQLH��SU]HGPLRWRZ\FK�Z�ZL
NV]R�FL�R�FKDUDNWe-
U]H��ZLDGF]H��VRFMDOQ\FK�L�RGV]NRGRZDZF]\FK��/LF]ED�WD�VXNFHV\ZQLH�Z]UDVWDáD�±�SRF]�WNRZR�E\áR
LFK�����Z�URNX������MX*����

-HG\QLH�NLOND�]ZROQLH��PD��Z�RJUDQLF]RQ\P�]DNUHVLH��ZSá\Z�QD�V\WXDFM
�PDá\FK�L��UHGQLFK�SU]HGVL
-
ELRUVWZ��6SR�UyG�]ZROQLH��W\FK�Z\PLHQLü�QDOH*\�
• ]ZROQLHQLH� ]� W\WXáX�GRFKRGyZ�]�G]LDáDOQR�FL� JRVSRGDUF]HM� RVyE� ]DWUXGQLDM�F\FK�RVRE\�QLHSHáQo-

VSUDZQH�Z�]DNUHVLH�L�]�]DVWU]H*HQLHP�VSHáQLHQLD�SU]HVáDQHN�SU]HZLG]LDQ\FK�Z�XVWDZLH�R�]DWUXGQLa-
QLX�L�UHKDELOLWDFML�]DZRGRZHM�RVyE�QLHSHáQRVSUDZQ\FK1,

• ]ZROQLHQLH�SU]\FKRGyZ�RWU]\PDQ\FK�Z�]ZL�]NX�
− ]H�]ZURWHP�XG]LDáyZ�OXE�ZNáDGyZ�Z�VSyáG]LHOQL�DOER�ZNáDGyZ�Z�VSyáFH�

− ]�XPRU]HQLHP�XG]LDáyZ�OXE�DNFML�Z�VSyáFH�PDM�FHM�RVRERZR�ü�SUDZQ��
− Z�F]
�FL�VWDQRZL�FHM�NRV]W�QDE\FLD��D�MH*HOL�QDE\FLH�QDVW�SLáR�Z�GURG]H�VSDGNX�OXE�GDURZL]Q\�±

GR�Z\VRNR�FL�ZDUWR�FL�]�GQLD�QDE\FLD�VSDGNX�OXE�GDURZL]Q\�

                                                     
1�:������ URNX� ]QRZHOL]RZDQR� XVWDZ
� R� UHKDELOLWDFML� ]DZRGRZHM� L� VSRáHF]QHM�� SU]\]QDM�F�� SUDFRGDZFRP� ]DWUXGQLDM�F\P
RVRE\�QLHSHáQRVSUDZQH�SUDZR�GR�XOJL��FR�]DRZRFRZDáR�IDNW\F]Q\P�]QLHVLHQLHP�]ZROQLHQLD�
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• ]ZROQLHQLH� SU]\FKRGyZ� RWU]\PDQ\FK� ]� W\WXáX� ]ZURWX� GRSáDW� ZQLHVLRQ\FK� XSU]HGQLR�� ]JRGQLH

]�RGU
EQ\PL�SU]HSLVDPL��GR�VSyáNL�PDM�FHM�RVRERZR�ü�SUDZQ��±�GR�Z\VRNR�FL�ZQLHVLRQ\FK�GoSáDW�
• ]ZROQLHQLH�F]
�FL�GRFKRGyZ�X]\VNDQ\FK�Z�URNX�SRGDWNRZ\P�]�G]LDáDOQR�FL�JRVSRGDUF]HM��Z�NWó-

UHM�Z\NRU]\VWXMH�VL
�RGSDG\�Z\WZRU]RQH�QD�WHU\WRULXP�5]HF]\SRVSROLWHM�3ROVNLHM��XVWDORQHM�Z�Wa-
NLP�VWRVXQNX��Z�MDNLP�]D�SRSU]HGQL�URN�SRGDWNRZ\�SR]RVWDMH�ZDUWR�ü�Z\NRU]\VWDQ\FK�RGSDGyZ
Z�RJyOQHM�ZDUWR�FL�VXURZFyZ�L�RGSDGyZ�]X*\W\FK�Z�SURFHVLH�SURGXNFML�

Stawki podatku

6WDZNL�SRGDWNX�QD�G]LH�����JUXGQLD������URNX�Z\QRVLá\����������L������:�SRUyZQDQLX�]�URNLHP

QS�� ����� VWDZNL� ]RVWDá\� ]PQLHMV]RQH�� MHGQDN*H� QDOH*\�SDPL
WDü��*H� VWDZNL�Z�Z\VRNR�FL� ����� ���

L�����QLH�E\á\�VWDZNDPL��NWyUH�RERZL�]\ZDá\�RG�GQLD�ZHM�FLD�Z�*\FLH�XVWDZ\�R�SRGDWNX�GRFKRGo-
Z\P�RG�RVyE�IL]\F]Q\FK��:�VWRVXQNX�GR�VWDQX�VSU]HG������URNX��Z�URNX������]PQLHMV]\áD�VL
�W\ONR
VWDZND�GOD�SRGDWQLNyZ��NWyU\FK�GRFKyG�QLH�SU]HNUDF]Dá�SLHUZV]HJR�SURJX�VNDOL�L�W\ONR�R�MHGHQ�SXQNW

procentowy (z 20% na 19%). W 2000 roku stawki i progi w podatku dochodowym od osób fizycznych
wyQRVLá\�
• SU]\�SRGVWDZLH�REOLF]HQLD�SRGDWNX�GR��������]á�SRGDWHN�Z\QRVLá������SRGVWDZ\�REOLF]DQLD�PLQXV

NZRWD��������]á�

• SU]\�SRGVWDZLH�REOLF]HQLD�SRGDWNX�SRQDG��������]á�GR��������]á�SRGDWHN�Z\QRVLá�����������]á��

�����QDGZ\*NL�SRQDG��������]á�
• SU]\�SRGVWDZLH�REOLF]HQLD�SRGDWNX�SRQDG��������]á�SRGDWHN�Z\QRVLá�����������]á��������QDd-

Z\*NL�SRQDG��������]á�

:�SRUyZQDQLX�]�LQQ\PL�NUDMDPL�HXURSHMVNLPL�]ZUDFD�XZDJ
�QLVND�NZRWD�ZROQD�RG�SRGDWNX�� MDN�WH*
Z\M�WNRZR�QLVNLH�NZRW\�SRV]F]HJyOQ\FK�SURJyZ�SRGDWNRZ\FK�

Tabela 6.1. Podatek dochodowy od osób fizycznych w wybranych krajach

Hiszpania RFN Wielka Brytania Polska

Kwota wolna 3 306 EUR1 26 404 EUR 7 018 EUR2 574 EUR

1DMQL*V]D�VWDZND 18,0% 22,9% 10,0% 19,0%

1DMZ\*V]D�VWDZND 48,0% 51,0% 40,0% 40,0%

Granica górnego
progu podatkowego 67 432 EUR 197 939 EUR 45 454 EUR 16 368 EUR

1�������(85�GOD�SRGDWQLNyZ�SRZ\*HM����URNX�*\FLD�
2 'OD�RVyE�GR����URNX�*\FLD�
'UyGáR��RSUDFRZDQLH�,QVW\WXWX�%DGD��QDG�*RVSRGDUN��5\QNRZ��QD�]OHFHQLH�3$53�

Odliczenia od podatku

2ERN� RGOLF]H�� RG� GRFKRGX� SRGOHJDM�FHJR� RSRGDWNRZDQLX� LVWQLHMH� PR*OLZR�ü� RGOLF]H�� RG� SRGDWNX
Z\PLHQLRQ\FK� Z� SU]HSLVDFK� XVWDZ\�� 'OD� RVyE� IL]\F]Q\FK� SURZDG]�F\FK� G]LDáDOQR�ü� JRVSRGDUF]�
]QDF]HQLH�PRJáR�PLHü�VSHFMDOQH�RGOLF]HQLH�NZRWRZH�RG�SRGDWNX�]�W\WXáX�Z\V]NROHQLD�SUDFRZQLNyZ�

2GOLF]HQLD�RG�SRGDWNX��SRGREQLH�MDN�RGOLF]HQLD�RG�GRFKRGX�VWDQRZL�FHJR�SRGVWDZ
�RSRGDWNRZDQLD�
Z\VW
SXM��UyZQLH*�Z�XVWDZRGDZVWZDFK�LQQ\FK�NUDMyZ��=�UR]EXGRZDQHJR�NDWDORJX�RGOLF]H���]�MDNLFK
PRJ��NRU]\VWDü�SRGDWQLF\�±�RVRE\�IL]\F]QH�QD�:
JU]HFK��]QDF]HQLH�GOD�SU]HGVL
ELRUFyZ�PRJ��PLHü

RGOLF]HQLD�����QDGZ\*NL� LQZHVW\F\MQHM�Z�SDSLHU\�ZDUWR�FLRZH�Z�SRUyZQDQLX�GR�LQZHVW\FML�portfe-
lowych w poprzednim roku.
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2SRGDWNRZDQLH�]U\F]DáWRZDQH

:�]DNUHVLH� RSRGDWNRZDQLD� ]U\F]DáWRZDQHJR� �RERN� U\F]DáWyZ�RNUH�ORQ\FK�Z�XVWDZLH� R� SRGDWNX�Go-
FKRGRZ\P�RG�RVyE�IL]\F]Q\FK���]�GQLHP���VW\F]QLD������URNX�ZHV]áD�Z�*\FLH�QRZD�UHJXODFMD�±�XVWa-
ZD�]�GQLD����OLVWRSDGD������URNX�R�]U\F]DáWRZDQ\P�SRGDWNX�GRFKRGRZ\P�RG�QLHNWyU\FK�SU]\FKRGyZ

RVL�JDQ\FK�SU]H]�RVRE\�IL]\F]QH��8VWDZD�WD�UHJXOXMH�±�Z�RGQLHVLHQLX�GR�PDá\FK�L��UHGQLFK�SU]HGVL
-
ELRUFyZ�±�GZLH�IRUP\�U\F]DáWRZHJR�RSRGDWNRZDQLD�SRGDWNLHP�GRFKRGRZ\P��U\F]DáW�RG�SU]\FKRGyZ

HZLGHQFMRQRZDQ\FK�RUD]�NDUW
�SRGDWNRZ��

5\F]DáW�RG�SU]\FKRGyZ�HZLGHQFMRQRZDQ\FK�GRW\F]\�SRGDWQLNyZ��NWyU]\�Z�URNX�SRSU]HG]DM�F\P�URN

SRGDWNRZ\�X]\VNDOL�SU]\FKRG\�]�G]LDáDOQR�FL��SURZDG]RQHM�Z\á�F]QLH�VDPRG]LHOQLH��Z�Z\VRNR�FL�QLH
SU]HNUDF]DM�FHM� ���� ���� ]á� OXE� X]\VNDOL� SU]\FKRG\�Z\á�F]QLH� ]� G]LDáDOQR�FL� SURZDG]RQHM�Z� IRUPLH

VSyáNL��D�VXPD�SU]\FKRGyZ�ZVSyOQLNyZ�VSyáNL�]� WHM�G]LDáDOQR�FL�QLH�SU]HNURF]\áD�NZRW\���������]á
5\F]DáW�GRW\F]\� WDN*H� W\FK�SRGDWQLNyZ��NWyU]\� UR]SRF]Q��Z\NRQ\ZDQLH�G]LDáDOQR�FL�Z� URNX�SRGDt-
NRZ\P� L� QLH� VNRU]\VWDM�� ]� RSRGDWNRZDQLD�Z� IRUPLH� NDUW\� SRGDWNRZHM� ±� EH]�Z]JO
GX� QD�Z\VRNR�ü
przychodów.

8VWDZD�ZVND]XMH� V]HUHJ� Z\á�F]H�� GRW\F]�F\FK� RVyE�� NWyUH� QLH�PRJ�� E\ü� RSRGDWNRZDQH�Z� IRUPLH

U\F]DáWX�P�LQ��RVL�JDM�F\FK�Z�FDáR�FL�OXE�Z�F]
�FL�SU]\FKRG\�]�W\WXáX��SURZDG]HQLD�DSWHN��G]LDáDOQR�FL
Z�]DNUHVLH�XG]LHODQLD�SR*\F]HN�SRG�]DVWDZ��SURZDG]HQLD�ORPEDUGyZ���G]LDáDOQR�FL�Z�]DNUHVLH�NXSQD
L�VSU]HGD*\�ZDUWR�FL�GHZL]RZ\FK��F]\�WH*�Z\NRQ\ZDQLD�ZROQ\FK�]DZRGyZ�

3RGDWHN� U\F]DáWRZ\� RG� SU]\FKRGyZ� HZLGHQFMRQRZDQ\FK� SRELHUD� VL
� EH]� SRPQLHMV]DQLD� SU]\FKRGX

R�NRV]W\�X]\VNDQLD� L�Z\QRVL�RQ������������L����SU]\FKRGX�Z�]DOH*QR�FL�RG�URG]DMX�Z\NRQ\ZDQHM
G]LDáDOQR�FL��QS��VWDZN
������VWRVXMH�VL
�P��LQ��GR�SU]\FKRGyZ�]�G]LDáDOQR�FL�XVáXJRZHM��VWDZN
�����
VWRVXMH�VL
�P�LQ��GR�SU]\FKRGyZ�]�G]LDáDOQR�FL�Z\WZyUF]HM��UREyW�EXGRZODQ\FK�OXE�Z�]DNUHVLH�SU]e-
ZR]yZ� áDGXQNyZ� WDERUHP� VDPRFKRGRZ\P� R� áDGRZQR�FL� SRZ\*HM� �� WRQ�� VWDZN
� ����� VWRVXMH� VL

GR� SU]\FKRGyZ� ]� G]LDáDOQR�FL� JDVWURQRPLF]QHM� RUD]� ]� G]LDáDOQR�FL� XVáXJRZHM� Z� ]DNUHVLH� KDQGOX�
6WDZNL� SRGDWNX� ]U\F]DáWRZDQHJR� ]RVWDá\�� Z� SRUyZQDQLX� ]� URNLHP� ������ SRGQLHVLRQH� R� ���� GR

1 punktu procentowego.

3R]\W\ZQ��]PLDQ��Z�VWRVXQNX�GR�ODW�XELHJá\FK�MHVW�SU]\]QDQLH�SRGDWQLNRZL�SUDZD�Z\ERUX�L�]QLHVLe-
QLH�REOLJDWRU\MQHJR�VWRVRZDQLD�WHM�IRUP\�RSRGDWNRZDQLD�Z�SU]\SDGNX�RVyE�SURZDG]�F\FK�G]LDáDOQR�ü
JRVSRGDUF]��QD�SRGVWDZLH�ZSLVX�GR�HZLGHQFML�L�X]\VNXM�F\FK�VWRVXQNRZR�QLHGX*H�SU]\FKRG\��3RGDt-
QLN�PR*H�]U]HF�VL
�VWRVRZDQLD�U\F]DáWX�L�SU]HM�ü�GR�UR]OLF]DQLD�VL
�]�ILVNXVHP�QD�]DVDGDFK�RJylnych.

=U\F]DáWRZDQ\� SRGDWHN� GRFKRGRZ\� Z� IRUPLH� NDUW\� SRGDWNRZHM� PRJ�� SáDFLü� RVRE\� IL]\F]QH� L� VSyáNL
F\ZLOQH�RVyE�IL]\F]Q\FK�SURZDG]�FH�RNUH�ORQ\�URG]DM�G]LDáDOQR�FL��VSLV�URG]DMyZ�G]LDáDOQR�FL�REM
W\FK
SUDZHP�GR�NDUW\�SRGDWNRZHM�]DZLHUD�]Dá�F]QLN�GR�XVWDZ\��

3RGDWQLF\� SURZDG]�F\� G]LDáDOQR�ü� RSRGDWNRZDQ��Z� IRUPLH� NDUW\� SRGDWNRZHM� V�� ]ZROQLHQL� RG� REo-
ZL�]NX� SURZDG]HQLD� NVL�J�� VNáDGDQLD� ]H]QD�� SRGDWNRZ\FK�� GHNODUDFML� R�Z\VRNR�FL� X]\VNDQHJR� Go-
FKRGX�RUD]�ZSáDFDQLD�]DOLF]HN�QD�SRGDWHN�GRFKRGRZ\�

:\VRNR�ü� VWDZHN� SRGDWNRZ\FK� X]DOH*QLRQD� MHVW� RG� URG]DMX� SURZDG]RQHM� G]LDáDOQR�FL�� PLHMVFD� MHM

prowadzenia i liczby zatrudnianych pracowników. W stosunku do roku 1994 stawki podatkowe wzro-
Vá\�SRQDG�GZXNURWQLH��3U]\�SURZDG]HQLX�G]LDáDOQR�FL�SROHJDM�FHM�QD�DQW\NRUR]\MQ\P�]DEH]SLHF]DQLX

pojazdów prowadzonej:
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• Z�PLHMVFRZR�FL�GR�������PLHV]ND�FyZ�Z�V\WXDFML��JG\�SáDWQLN�QLH�]DWUXGQLDá�GRGDWNRZ\FK�SUa-
FRZQLNyZ�±�PLHVL
F]QD�VWDZND�SRGDWNX�Z�IRUPLH�NDUW\�SRGDWNRZHM�Z\QRVLáD�����]á��Z������U��±

���� ]á��� DOH� MH�OL� WHQ� VDP� SRGPLRW� ]DWUXGQLDá� WU]HFK� SUDFRZQLNyZ�� PXVLDá� ]DSáDFLü� ����� ]á

�Z������U��±�����]á��

• Z�PLHMVFRZR�FL�R�OLF]ELH�SRQDG�������GR��������PLHV]ND�FyZ�SRGDWQLN�QLH�]DWUXGQLDM�F\�SUDFRZQi-
NyZ� MHVW�REM
W\� VWDZN��SRGDWNRZ��Z�Z\VRNR�FL�����]á� �Z������ U��±�����]á�� ]D�� SU]\�]DWUXGQLHQLX
WU]HFK�RVyE�SRGDWQLN�E\á�REM
W\�VWDZN��SRGDWNRZ��Z�Z\VRNR�FL������]á��Z������U��±�����]á��

• Z�PLHMVFRZR�FL�R�OLF]ELH�PLHV]ND�FyZ�SRZ\*HM��������QLH�]DWUXGQLDM�F\�SRGDWQLN�]RVWDá�REM
W\
VWDZN��SRGDWNRZ��Z�Z\VRNR�FL�����]á��Z������U��±�����]á���]D��SU]\�]DWUXGQLHQLX�WU]HFK�RVyE�So-
GDWQLN�E\á�REM
W\�VWDZN��SRGDWNRZ��Z�Z\VRNR�FL������]á��Z������U��±�����]á��

7DEHOD������/LF]ED�SRGDWQLNyZ�±�RVyE�IL]\F]Q\FK�SURZDG]�F\FK�G]LDáDOQR�ü�JRVSRGDUF]�

1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000

2JyáHP 2 028 129 2 211 049 2 270 967 2 332 489 2 434 295 2 457 890 2 495 388
w tym:
na zasadach ogólnych

465 554 980 560 1 119 870 1 244 000 1 338 968 1 435 500 1 543 617
Z� IRUPLH� U\F]DáWX� RG

przychodów ewiden-
cjonowanych 1 226 312 913 857 843 759 863 668 867 129 792 514 732 666
w formie karty podat-
kowej 336 263 316 632 307 338 234 821 228 198 229 876 219 105

'UyGáR��GDQH�0LQLVWHUVWZD�)LQDQVyZ�

1D�:
JU]HFK�UR]OLF]HQLD� U\F]DáWRZH�VWRVRZDü�PRJ��ZV]\VF\�SU]HGVL
ELRUF\��NWyU\FK�URF]QH�REURW\
QLH�SU]HNUDF]DM����mln HUF, tj. 15 735 EUR (15 mln HUF, tj. 59 000 EUR dla handlowców detalicz-
Q\FK��Z�URNX�ELH*�F\P�L�SRSU]HGQLP��=D�GRFKyG�SRGOHJDM�F\�RSRGDWNRZDQLX�XZD*D�VL
�����REUo-
tów, 13% lub 7% w przypadku handlu detalicznego.

6SRVyE�]DSáDW\�SRGDWNX�±�GHNODUDFMH

3RGDWQLN�MHVW�XVWDZRZR�]RERZL�]DQ\�GR�REOLF]HQLD�L�SU]HND]\ZDQLD�FR�PLHVL�F�Z�URNX�SRGDWNRZ\P
]DOLF]NL� QD�SRGDWHN�GRFKRGRZ\�QD� UDFKXQHN�ZáD�FLZHJR�XU]
GX� VNDUERZHJR��5yZQROHJOH� ]� ]DSáDW�
]DOLF]NL� XLV]F]DQ\� MHVW�Z� SU]\SDGNX� OLNZLGDFML� G]LDáDOQR�FL� SRGDWHN� RG� GRFKRGX�Z�Z\VRNR�FL� ���
Z� RVWDWQLP� PLHVL�FX� G]LDáDOQR�FL�� 5yZQLH*� Z� SU]\SDGNX� RVL�JQL
FLD� GRFKRGX� ]H� VSU]HGD*\� DNFML�
XG]LDáyZ�L�REOLJDFML�SRGDWQLN�MHVW�]RERZL�]DQ\�GR�ZSáDFHQLD�]DOLF]NL�QD�SRGDWHN�GRFKRGRZ\�Z�WHUPi-
QLH�GR����GQLD�PLHVL�FD�QDVW
SXM�FHJR�SR�PLHVL�FX��Z�NWyU\P�X]\VNDá�GRFKyG�Z�Z\VRNR�FL�����X]y-
VNDQHJR�GRFKRGX�]�WHM�VSU]HGD*\�

2ERZL�]NLHP�SRGDWQLND�MHVW�UyZQLH*�]áR*HQLH�]H]QDQLD�R�Z\VRNR�FL�RVL�JQL
WHJR�GRFKRGX�OXE�SRQLe-
VLRQHM�VWUDW\�Z�GDQ\P�URNX�SRGDWNRZ\P�GR����NZLHWQLD�QDVW
SQHJR�URNX�L�ZSáDFHQLH�WDN*H�Z�WHUPLQLH

GR����NZLHWQLD�Uy*QLF\�SRPL
G]\�SRGDWNLHP�QDOH*Q\P�RG�GRFKRGX�Z\QLNDM�FHJR�]�]H]QDQLD�D�VXP�
QDOH*Q\FK�]D�GDQ\�URN�]DOLF]HN�QD�UDFKXQHN�ZáD�FLZHJR�XU]
GX�VNDUERZHJR��3RGDWQLF\��NWyU]\�SUo-
ZDG]LOL�NVL
JL�UDFKXQNRZH��KDQGORZH���GRá�F]DOL�GR�]H]QDQLD�URF]QHJR�ELODQV�]�UDFKXQNLHP�Z\QLNyZ�

]D�� SRGDWQLF\�� NWyU]\� SURZDG]LOL� SRGDWNRZ�� NVL
J
� SU]\FKRGyZ� L� UR]FKRGyZ�� SRF]�ZV]\� RG� ����
URNX�QLH�VNáDGDOL�MHM�UD]HP�]�]H]QDQLHP�
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6.2.2. Podatek dochodowy od osób prawnych

'R�NR�FD�URNX������XVWDZD�]�GQ�����OXWHJR������U��R�SRGDWNX�GRFKRGRZ\P�RG�RVyE�SUDZQ\FK�UHJu-
OXM�FD�RSRGDWNRZDQLH�GRFKRGyZ�RVyE�SUDZQ\FK�L�MHGQRVWHN�RUJDQL]DF\MQ\FK�QLH�PDM�F\FK�RVRERZo-
�FL�SUDZQHM�]�Z\M�tNLHP�VSyáHN�QLH�PDM�F\FK�RVRERZR�FL�SUDZQHM��]RVWDáD�]QRZHOL]RZDQD����UD]\�

Podstawa opodatkowania

3RGVWDZ��RSRGDWNRZDQLD�MHVW�RVL�JQL
W\�GRFKyG�EH]�Z]JO
GX�QD�URG]DM�(UyGHá�SU]\FKRGyZ��]� MDNLFK
]RVWDá�RQ�RVL�JQL
W\��3RG�SRM
FLHP�GRFKRGX�QDOH*\�UR]XPLHü�QDGZ\*N
�VXP\�SU]\FKRGyZ�QDG�NRVz-
WDPL� LFK� X]\VNDQLD�� ]D�� MH�OL� NRV]W\� X]\VNDQLD� SU]\FKRGyZ�SU]HNUDF]DM�� VXP
� SU]\FKRGyZ�� Uy*QLFD
MHVW� VWUDW���'RFKRGHP� ]� XG]LDáX�Z� ]\VNDFK� RVyE� SUDZQ\FK� MHVW� GRFKyG� IDNW\F]QLH� X]\VNDQ\� ]� WHJR

XG]LDáX�RUD]�GRFKyG�SU]H]QDF]RQ\�QD�SRZL
NV]HQLH�NDSLWDáX�]DNáDGRZHJR�OXE�DNF\MQHJR��]D��Z�SU]y-
SDGNX�VSyáNL�QLH�E
G�FHM�RVRE��SUDZQ��±�GRFKyG�Z\ND]DQ\�QD�SRGVWDZLH�SUDZLGáRZR�SURZDG]RQ\FK
NVL�J��]PQLHMV]RQ\�R�GRFKRG\�ZROQH�MHVW�RG�SRGDWNX�L�]ZL
NV]RQ\�R�NRV]W\�QLH�VWDQRZL�FH�NRV]WyZ
uzyVNDQLD�SU]\FKRGyZ��]DOLF]RQH�XSU]HGQLR�Z�FL
*DU�NRV]WyZ�X]\VNDQLD�SU]\FKRGyZ�

2GQR�QLH�NRV]WyZ�X]\VNDQLD�SU]\FKRGyZ�QDOH*\�RGQRWRZDü�]DU\VRZXM�F��VL
�WHQGHQFM
�GR�Z\á�F]a-
QLD�FRUD]�WR�QRZ\FK�Z\GDWNyZ�]�NRV]WyZ�X]\VNDQLD�SU]\FKRGyZ�±�Z�VWDQLH�SUDZQ\P�RERZL�]XM�F\P
Z������ URNX�GR�NRV]WyZ�X]\VNDQLD�SU]\FKRGyZ�QLH�PR*QD�E\áR�]DOLF]\ü�Z\GDWNyZ�Z\PLHQLRQ\FK

Z����SR]\FMDFK��QDWRPLDVW�QD�G]LH�����JUXGQLD������ URNX�DUW\NXá����XVWDZ\��]�NWyUHJR�Z\á�F]HQLD
]� NRV]WyZ� Z\QLNDá\�� REHMPRZDá� MX*� ��� SR]\FML�� :� QDVW
SQ\FK� ODWDFK� WHQGHQFMD� XWU]\P\ZDáD� VL
�
3U]\NáDGHP�PR*H�E\ü�Zá�F]HQLH�UR]ZL�]D��GRW\F]�F\FK�UR]V]HU]HQLD�QD�VDPRFKRG\�LQQH�QL*�RVRERZH
R� áDGRZQR�FL�GR�����NJ� UHVWU\NF\MQHJR�niezaliczania do kosztów uzyskania przychodów niektórych
NRV]WyZ�]ZL�]DQ\FK�]�VDPRFKRGDPL�RVRERZ\PL2�F]\�Z\á�F]HQLH�]�NRV]WyZ�RGVHWHN�RG�GRSáDW�ZQRV]o-
Q\FK�GR�VSyáNL��D�WDN*H�RGVHWHN�RG�G\ZLGHQG�L�LQQ\FK�GRFKRGyZ�]�XG]LDáyZ�Z�]\VNDFK�RVyE�SUDwnych.

'RFKyG�PyJá�E\ü�SRPQLHMV]RQ\�R�Z\GDWNL�RNUH�ORQH�Z�DUW�����XVW����XVWDZ\��P�LQ��NZRW
�GDURZL]Q�QD
RNUH�ORQH�FHOH��QS��QDXNRZH��FKDU\WDW\ZQH�LWS��:�SRUyZQDQLX�]H�VWDQHP�RERZL�]XM�F\P�Z�URNX�����

]ZUDFD�XZDJ
�]PQLHMV]RQ\�]DNUHV�RGOLF]H��RG�GRFKRGX��:\ND]�W\FK�RGOLF]H��E\á�]QDF]QLH�Z
*V]\�Z
porównaniu z odliczeniami w podatku dochodowym od osób fizycznych.

:\á�F]RQD�]RVWDáD�PR*OLZR�ü�SRPQLHMV]HQLD�GRFKRGX�R�Z\GDWNL�QD�EXGRZ
�ZáDVQHJR�GRPX�PLHVz-
NDOQHJR�ZLHORURG]LQQHJR�]�SU]H]QDF]HQLHP�]QDMGXM�F\FK�VL
�Z�QLP�ORNDOL�PLHV]NDOQ\FK�QD�Z\QDMHP

RUD]�Z\GDWNyZ�QD�]DNXS�G]LDáNL�SRG�EXGRZ
�WHJR�EXG\QNX��1DOH*\�MHGQDN�]DXZD*\ü��*H�]ZL
NV]RQR
OLPLW� RGOLF]H�� ±� ]� ���� GRFKRGX� GR� ���� ±� Z� ]DNUHVLH� GDURZL]Q� QD� FHOH� QDXNRZH�� QDXNRZR�

�WHFKQLF]QH�� R�ZLDWRZH�� R�ZLDWRZR�Z\FKRZDZF]H�� NXOWXUDOQH�� NXOWXU\� IL]\F]QHM� L� VSRUWX�� RFKURQ\
]GURZLD�L�SRPRF\�VSRáHF]QHM�LQZDOLGyZ��D�WDN*H�ZVSLHUDQLD�LQLFMDW\Z�VSRáHF]Q\FK�Z�]DNUHVLH�EXGRZ\
GUyJ�L�VLHFL�WHOHNRPXQLNDF\MQHM�QD�ZVL�RUD]�]DRSDWU]HQLD�ZVL�Z�ZRG
�

.DWDORJ�RGOLF]H��RG�GRFKRGX�Z�UHJXODFMDFK�SRGDWNX�GRFKRGRZHJR�RG�RVyE�SUDZQ\FK�Z�LQQ\FK�NUa-
MDFK�MHVW�SRGREQ\��=�NRV]WyZ�X]\VNDQLD�SU]\FKRGX�Z\á�F]D�VL
�QDGPLHUQH�Z\QDJURG]HQLD�F]áRQNyZ

UDG�QDG]RUF]\FK��+LV]SDQLD��F]\�ZDUWR�ü�DNW\ZyZ�SU]HND]DQ\FK�EH]SáDWQLH�LQQ\P�RVRERP��:
JU\��
,QWHUHVXM�FH� UR]ZL�]DQLH� GRW\F]�FH� NRV]WyZ� ]ZL�]DQ\FK� ]� UR]SRF]
FLHP� G]LDáDOQR�FL� ]DVWRVRZDQR
Z�:LHONLHM�%U\WDQLL� ±�NRV]W\� WDNLH�SRQLHVLRQH�GR��� ODW�ZVWHF]� V�� X]QDZDQH� ]D� NRV]W\�Z�PRPHQFLH

UR]SRF]
FLD�G]LDáDOQR�FL��:�ZL
NV]R�FL� V\VWHPyZ�GRSXV]F]DOQH� V�� RGOLF]HQLD�RG�GRFKRGX�GDURZL]Q
L�GRWDFML�SU]H]QDF]RQH�GOD�RUJDQL]DFML�FKDU\WDW\ZQ\FK�F]\�QDXNRZ\FK��:�&]HFKDFK�OLPLW�RGOLF]H��QD

                                                     
2 Rozszerzenie zlikwidowano od 1 stycznia 2001 roku.
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ten cel wynosi 2% podstawy opodatkowania, a minimalna darowizna 2000 CZK (55,5 EUR).
W Niemczech wsparcie dla instytucji non-profit odliczane jest do kwoty równej 5% dochodu lub 0,2%
sumy obrotów i pensji.

2SRGDWNRZDQLH�]\VNX�Z\G]LHORQHJR�VSyáHN�NDSLWDáRZ\FK

:VSyOQLF\�±�]DUyZQR�RVRE\�IL]\F]QH��MDN�L�SUDZQH��XLV]F]DOL�Z������URNX�RG�Z\SáDFRQ\FK�LP�G\Zi-
GHQG� SRGDWHN� SURSRUFMRQDOQ\� Z� Z\VRNR�FL� ���3�� 2VRE\� SUDZQH� NZRW
� SRGDWNX� ]DSáDFRQHJR� RG
RWU]\PDQ\FK�G\ZLGHQG�L�LQQ\FK�SU]\FKRGyZ�]�W\WXáX�XG]LDáX�Z�]\VNDFK�RVyE�SUDZQ\FK�RGOLF]DM��RG
SRGDWNX�]DSáDFRQHJR�RG�LFK�GRFKRGX�JOREDOQHJR��VWDZND�������:�SU]\SDGNX�RVyE�IL]\F]Q\FK�PR*-
OLZR�ü�WDND�QLH�LVWQLHMH�

:�+LV]SDQLL�]\VNL�NDSLWDáRZH�WUDNWRZDQH�V�� MDN�]Z\NáH�SU]\FKRG\�L�SRGOHJDM�� WHM�VDPHM�VWDZFH�So-
GDWNRZHM��1D�:
JU]HFK�]ZROQLRQR�]�RSRGDWNRZDQLD�G\ZLGHQG\�X�XG]LDáRZFD��:�&]HFKDFK�SRGZyMQH

RSRGDWNRZDQLH� MHVW� áDJRG]RQH�QD�SR]LRPLH� VSyáNL�SRSU]H]�PR*OLZR�ü�RGOLF]HQLD�RG�SRGDWNX�RG�Go-
FKRGX�JOREDOQHJR�NZRW\� UyZQHM�����SREUDQHM�]DOLF]NL�QD�Z\SáDFRQH�ZF]H�QLHM�G\ZLGHQG\��'DOV]H
XOJL�]DVWRVRZDQR�QD�SR]LRPLH�XG]LDáRZFyZ�

Rozliczanie strat

=JRGQLH� ]� ]DVDGDPL�ZSURZDG]RQ\PL�Z������ URNX�� R�Z\VRNR�ü�SRQLHVLRQHM� VWUDW\�Z� URNX�SRGDWNo-
Z\P� PR*QD� REQL*\ü� GRFKyG� Z� QDMEOL*V]\FK�� QDVW
SXM�F\FK� SR� VRELH� �� ODWDFK� SRGDWNRZ\FK�� SU]\
F]\P�Z\VRNR�ü�REQL*HQLD�Z�ND*G\P�URNX�QLH�PR*H�SU]HNURF]\ü�����NZRW\�VWUDW\��3RSU]HGQLR�VWUDW

SRNU\ZDQR� Z� UyZQ\FK� F]
�FLDFK� ]� GRFKRGX� X]\VNDQHJR� Z� QDMEOL*V]\FK� QDVW
SXM�F\FK� NROHMQR� SR
VRELH� �� ODWDFK� SRGDWNRZ\FK�� 1DVW�SLáR� ZL
F� Z\GáX*HQLH� RNUHVX�� Z� MDNLP� PR*QD� UR]OLF]Dü� VWUDW
�
i uelastycznienie warunków odliczania.

:�+LV]SDQLL�VWUDW\�PR*QD�RGOLF]Dü�RG�GRFKRGyZ�GR�RSRGDWNRZDQLD�SU]H]�RNUHV����ODW��:�:LHONLHM�%Uy-
WDQLL�VWUDW
�PR*QD�GOD�FHOyZ�SRGDWNRZ\FK�SU]HQLH�ü�MHGHQ�URN�GR�SU]RGX�DOER�MHGHQ�URN�GR�W\áX��6WUDW\
]Z\F]DMQH�QD�:
JU]HFK�PRJ��E\ü�RGOLF]DQH�SU]H]���ODW�RG�URNX��Z�NWyU\P�]RVWDá\�SRQLHVLRQH��2GOLF]e-
QLX�SRGOHJDM��MHGQDN�W\ONR�WH�VWUDW\�]�W\WXáX�QDOH*QR�FL��NWyUH�SRZVWDá\�]�QLH�FL�JDOQ\FK�Gáugów.

Zwolnienia przedmiotowe

1LHNRU]\VWQ�� ]PLDQ��Z�VWRVXQNX�GR� VWDQX�SUDZQHJR�RERZL�]XM�FHJR�Z������ URNX�E\áR�Z\á�F]HQLH
]�]DNUHVX�]ZROQLH��SU]HGPLRWRZ\FK�GRFKRGyZ�]�W\WXáX�XG]LDáX�Z�VSyáFH�E
G�FHM�RVRE��SUDZQ���Pa-
M�FHM�VLHG]LE
�QD�WHU\WRULXP�5]HF]\SRVSROLWHM�3ROVNLHM��Z\GDWNRZDQ\FK�Z�URNX�SRGDWNRZ\P�QD�QDEy-
FLH�XG]LDáyZ�OXE�DNFML�RG�6NDUEX�3D�VWZD�RUD]�XG]LDáyZ��DNFML��Z�VSyáFH�WZRU]RQHM�Z�FHOX�RGGDQLD�WHM
VSyáFH�GR�RGSáDWQHJR�NRU]\VWDQLD��QD�SRGVWDZLH�SU]HSLVyZ�R�SU\ZDW\]DFML�SU]HGVL
ELRUVWZ�SD�VWZo-
Z\FK�� SU]HGVL
ELRUVWZD� OXE� F]
�FL�PLHQLD� SU]HGVL
ELRUVWZD� DOER� QD� ]DNXS� REOLJDFML� RG� 6NDUEX� 3D�-
VWZD�� .RU]\VWQ�� ]PLDQ�� Z� VWRVXQNX� GR� URNX� ����� E\áR� ]ZROQLHQLH� F]
�FL� GRFKRGyZ� X]\VNDQ\FK
Z�URNX�SRGDWNRZ\P�]�G]LDáDOQR�FL�JRVSRGDUF]HM��Z�NWyUHM�Z\NRU]\VWXMH� VL
�RGSDG\�Z\WZRU]RQH�QD
terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, ustalonej w takim stosunku, w jakim za poprzedni rok podatko-
Z\�SR]RVWDMH�ZDUWR�ü�Z\NRU]\VWDQ\FK�RGSDGyZ�Z�RJyOQHM�ZDUWR�FL� VXURZFyZ� L� RGSDGyZ�]X*\W\FK
w procesie produkcji.

                                                     
3�2G���VW\F]QLD������REQL*RQR�VWDZN
�GR�����
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Stawki podatku

6WDZND�SRGDWNX�GRFKRGRZHJR�RG�RVyE�SUDZQ\FK�PD�FKDUDNWHU� OLQLRZ\��:������URNX�Z\QLRVáD�RQD

����GRFKRGX� �Z�SRUyZQDQLX�]� URNLHP������ MHVW� WR� VSDGHN�R�������2ERZL�]\ZDá\� WH*� VWDZNL� ]Uy-
F]DáWRZDQH� RG� SU]\FKRGX� Z� Z\VRNR�FL� ����Z� RGQLHVLHQLX� GR� G\ZLGHQG� RUD]� LQQ\FK� SU]\FKRGyZ

]� W\WXáX� XG]LDáX�Z� ]\VNDFK� RVyE� SUDZQ\FK��.RU]\VWQD� MHVW� WHQGHQFMD� GR� GDOV]HJR� REQL*DQLD� VWDZNL
SRGDWNRZHM��QS���Z������URNX�VWDZND�Z\QRVL������D�SRF]�ZV]\�RG���VW\F]QLD������URNX�PD�RQD�Zy-
QRVLü�����SRGVWDZ\�RSRGDWNRZDQLD�

1D�WOH�LQQ\FK�NUDMyZ�HXURSHMVNLFK�VWDZND�SRGDWNX�RG�RVyE�SUDZQ\FK�SODVXMH�VL
�QD��UHGQLP�SR]Lomie.

Tabela 6.3. Podatek dochodowy od osób prawnych w wybranych krajach

Hiszpania RFN Wielka Bry-
tania

Republika
Czeska

Ukraina :
JU\ Polska

Progresywny
/ liniowy

Liniowy Progresywny Liniowy Liniowy Liniowy Liniowy Liniowy

Stawka po-
datku

35% 40%3 30% 31% 30% 18% 30%

3 'OD�]\VNyZ�]DWU]\PDQ\FK��RG���VW\F]QLD������U��VWDZND�]RVWDáD�REQL*RQD�GR�����

'UyGáR��RSUDFRZDQLH�,QVW\WXWX�%DGD��QDG�*RVSRGDUN��5\QNRZ��QD�]OHFHQLH�3$53�

1LH�SU]HZLG]LDQR�QDWRPLDVW� VSHFMDOQ\FK� UR]ZL�]D��GOD�PDá\FK�SU]HGVL
ELRUVWZ��FR� VWRVXMH� VL
�Z� Ln-
Q\FK� NUDMDFK�� :� +LV]SDQLL� SU]HGVL
ELRUVWZD�� NWyU\FK� URF]Q\� GRFKyG� QLH� SU]HNUDF]D� ����mln ESP
�����������(85��SáDF��SRGDWHN�GRFKRGRZ\�ZHGáXJ�REQL*RQHM�VWDZNL�±�����GR�PRPHQWX�RVL�JQL
FLD
URF]QHJR�]\VNX�Z�Z\VRNR�FL����POQ�(63���������(85���-H*HOL�]\VN�SU]HNUDF]D�W
�NZRW
��QDGZ\*ND
RSRGDWNRZDQD� MHVW�ZHGáXJ�QRUPDOQHM� VWDZNL��:�:LHONLHM�%U\WDQLL�Z\VRNR�ü� VWDZNL� X]DOH*QLRQR�RG
ZLHONR�FL�GRFKRGX�ILUP�

7DEHOD������6WDZNL�SRGDWNX�RG�SU]HGVL
ELRUVWZ�Z�:LHONLHM�%U\WDQLL

Dochód roczny (w £) 6WRSD�NUD�FRZD 6WRSD�SU]HFL
WQD

Do 10 000 10,0 10,0
10 001–50 000 22,5 10,0–20,0

50 001 – 300 000 20,0 20,0
300 001 – 1 500 000 32,5 20,0–30,0
3RZ\*HM���������� 30,0 30,0

'UyGáR��Chennnells, L.; A. Dilnot; N. Roback, A survey of  the UK Tax System, Instiute for Fiscal Studies, London 2000, s. 14.

:�&]HFKDFK��SRGREQLH�MDN�Z�3ROVFH��VWRVXMH�VL
�LQQ��VWDZN
�GR�RSRGDWNRZDQLD�]\VNyZ�NDSLWDáRZ\FK
±�RG������URNX�Z\QRVL�RQD������SU]HG�W��GDW�������

6SRVyE�]DSáDW\�SRGDWNX�±�]DOLF]NL

:\EyU�IRUP\�RSáDFDQLD�]DOLF]HN�QDOH*\�RG�SRGDWQLND��=DOLF]NL�PLHVL
F]QH�Z�Z\VRNR�FL�Uy*QLF\�PL
-
G]\�SRGDWNLHP�QDOH*Q\P�RG�GRFKRGX�RVL�JQL
WHJR�RG�SRF]�WNX� URNX�SRGDWNRZHJR� D� VXP�� ]DOLF]HN
QDOH*Q\FK�]D�SRSU]HGQLH�PLHVL�FH�SRGDWQLN�MHVW�RERZL�]DQ\�ZSáDFDü�QD�UDFKXQHN�ZáD�FLZHJR�XU]
GX
VNDUERZHJR��=DOLF]NL�PR*QD�WH*�RSáDFDü�ZJ�QDVW
SXM�F\FK�]DVDG�
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• ]D�ND*G\�]�SLHUZV]\FK�SL
FLX�PLHVL
F\�URNX�SRGDWNRZHJR�Z�Z\VRNR�FL�����SRGDWNX�QDOH*QHJR�RG
SRGVWDZ\�RSRGDWNRZDQLD�Z\ND]DQHM�Z�GHNODUDFML� R�Z\VRNR�FL� GRFKRGX� �VWUDW\�� RVL�JQL
WHJR� ]D
RNUHV�SLHUZV]\FK�V]H�FLX�PLHVL
F\�URNX�EH]SR�UHGQLR�SRSU]HG]DM�FHJR�URN�SRGDWNRZ\�

• ]D� V]yVW\� PLHVL�F� URNX� SRGDWNRZHJR� Z� Z\VRNR�FL� Uy*QLF\� SRPL
G]\� SRGDWNLHP� QDOH*Q\P� RG

GRFKRGX� RVL�JQL
WHJR� RG� SRF]�WNX� URNX� SRGDWNRZHJR� D� VXP�� ]DOLF]HN� QDOH*Q\FK� REOLF]RQ\FK
zgodnie z pkt. 1,

• ]D�ND*G\�]�NROHMQ\FK�V]H�FLX�PLHVL
F\�URNX�SRGDWNRZHJR�Z�Z\VRNR�FL�����SRGDWNX�QDOH*QHJR�RG
SRGVWDZ\�RSRGDWNRZDQLD�Z\ND]DQHM�Z�GHNODUDFML��REHMPXM�FHM�RNUHV�SLHUZV]\FK�V]H�FLX�PLHVL
F\
roku podatkowego.

:�:LHONLHM� %U\WDQLL� WHUPLQ� RSáDFDQLD� SRGDWNX� MHVW� X]DOH*QLRQ\� RG� ZLHONR�FL� ILUP\��063� RSáDFDM�
SRGDWHN�MHGQRUD]RZR�SR���PLHVL�FDFK�RG�]DNR�F]HQLD�RNUHVX�UR]OLF]HQLRZHJR��SRGF]DV�JG\�SU]HGVL
-
ELRUVWZD� GX*H� V�� ]RERZL�]DQH� GR� RSáDFHQLD� SRGDWNX�Z� �� UyZQ\FK� UDWDFK�ZHGáXJ� SU]HZLG\ZDQ\FK
]RERZL�]D��SRGDWNRZ\FK�SR���PLHVL�FDFK�WUZDQLD�RNUHVX�UR]OLF]HQLRZHJR��:�&]HFKDFK�RERZL�]HN
RSáDFDQLD� ]DOLF]HN� FL�*\� QD� SRGDWQLNDFK�� NWyU\FK� ]RERZL�]DQLH� SRGDWNRZH� Z\QRVLáR� ZL
FHM� QL*
�������&=.� �����(85���3RGDWQLF\�ZSáDFDM�� ]DOLF]NL� GZD� UD]\�Z� URNX�� NZDUWDOQLH� OXE�PLHVL
F]QLH
Z�]DOH*Qo�FL�RG�SR]LRPX�SRSU]HGQLFK�]RERZL�]D��SRGDWNRZ\FK�

�������=DFK
W\�SRGDWNRZH�Z�SRGDWNDFK�GRFKRGRZ\FK

Ulgi inwestycyjne

W 2000 roku prawo do korzystania z ulg inwestycyjnych mieli tylko podatnicy – osoby prawne –
NRQW\QXXM�F\�REM
W��XOJ��LQZHVW\FM
�UR]SRF]
W��SU]HG�GQLHP���VW\F]QLD������U�4 oraz osoby fizyczne
SURZDG]�FH�G]LDáDOQR�ü�JRVSRGDUF]��

3RF]�WNRZR� XOJL� LQZHVW\F\MQH� UHJXORZDQH� E\á\� Z� GURG]H� UR]SRU]�G]H�5�� 3RGDWQLN� PyJá� RGOLF]\ü

RNUH�ORQH�Z\GDWNL�LQZHVW\F\MQH�QS��QD�]DNXS�L�PRQWD*�PDV]\Q�L�XU]�G]H��]DOLF]RQ\FK�GR�RNUH�ORQ\FK
JUXS�NODV\ILNDFML��URGNyZ�WUZDá\FK��MH*HOL�VSHáQLDá�ZDUXQNL�WDNLH�MDN�RVL�JQL
FLH�RGSRZLHGQLR�Z\Vo-
NLHJR�ZVND(QLND�XG]LDáX�GRFKRGyZ�Z�SU]\FKRGDFK��QLH]DOHJDQLH�]��ZLDGF]HQLDPL�SXEOLF]QRSUDZQy-
PL��XGRNXPHQWRZDQLH�Z\GDWNyZ��3U]HSLV\� UHJXOXM�FH�NRU]\VWDQLH�]�XOJ� LQZHVW\F\MQ\FK�QD� WHUHQDFK
JPLQ� ]DJUR*RQ\FK�Z\VRNLP� EH]URERFLHP� VWUXNWXUDOQ\P� �ZL�]Dá\� SUDZR� GR� RGOLF]H�� ]H� VWDQHP� ]a-
WUXGQLHQLD�L�ZVND(QLNLHP�SU]\URVWX�]DWUXGQLHQLD�

Z dniem 1 stycznia 1997 roku przeniesiono do ustaw o podatku dochodowym od osób prawnych oraz
R� SRGDWNX� GRFKRGRZ\P�RG� RVyE� IL]\F]Q\FK� XUHJXORZDQLD� GRW\F]�FH� XOJ� LQZHVW\F\MQ\FK��:�NROHj-
Q\FK� ODWDFK�XOHJDá\�RQH�QLHZLHONLP�]PLDQRP��PDM�F\P�QD�FHOX� ]áDJRG]HQLH�ZDUXQNyZ�XSUDZQLDM�-
F\FK�GR�NRU]\VWDQLD�]�QLFK�RUD]�NRQVHNZHQFML�LFK�XWUDW\��,VWRWQH�GOD�063�E\áR�SR]EDZLHQLH�SUDZD�GR

NRU]\VWDQLD� ]� XOJL� SRGDWQLNyZ� RSáDFDM�F\FK� ]U\F]DáWRZDQ\� SRGDWHN� GRFKRGRZ\� RUD]� ]PQLHMV]DQLH

OLPLWyZ�RGOLF]H��Z\GDWNyZ�LQZHVW\F\MQ\FK�

Z dniem 1 stycznia 2000 roku zniesiono ulgi inwestycyjne dla osób prawnych, a dla osób fizycznych –
z dniem 1 stycznia 2001 r.6.

                                                     
4 8VWDZ��]�GQLD����OLVWRSDGD������U��R�]PLDQLH�XVWDZ\�R�SRGDWNX�GRFKRGRZ\P�RG�RVyE�SUDZQ\FK�VNUH�ORQR�DUW\NXá���D�
5�5R]SRU]�G]HQLH�5DG\�0LQLVWUyZ� ]� ��� VW\F]QLD� ����� U��Z� VSUDZLH� RGOLF]H�� RG� GRFKRGX�Z\GDWNyZ� LQZHVW\F\MQ\FK� RUD]
REQL*HN� SRGDWNX� GRFKRGRZHJR� RUD]� 5R]SRU]�G]HQLH� 5DG\�0LQLVWUyZ� ]� GQLD� ��� VW\F]QLD� ����� U�� Z� VSUDZLH� RGOLF]H�� RG
GRFKRGX� Z\GDWNyZ� LQZHVW\F\MQ\FK� RUD]� REQL*HN� SRGDWNX� GRFKRGRZHJR�Z� JPLQDFK� ]DJUR*RQ\FK� Z\VRNLP� EH]URERFLHP

strukturalnym.
6 Ustawa z dnia 9 listopada 2000 r. o zmianie ustawy o podatku dochodowym od osób fizycznych.
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=DFK
W\�SRGDWNRZH�Z�LQQ\FK�NUDMDFK

=ZROQLHQLD�L�XOJL�SHáQL��IXQNFM
�VW\PXODF\MQ��GR�UHDOL]DFML�RNUH�ORQ\FK�SU]H]�SROLW\N
�SD�VWZD�FHOyZ
pozafiskalnych.

:�+LV]SDQLL�SU]HZLG]LDQR�V]HUHJ�]ZROQLH��SRGDWNRZ\FK��6XPD�FDáNRZLWD�]ZROQLH��QLH�PR*H�SU]e-
NURF]\ü� ���� Z\VRNR�FL� ]RERZL�]DQLD� SRGDWNRZHJR�� =ZROQLHQLD� QLHZ\NRU]\VWDQH� Z� GDQ\P� URNX

PRJ��E\ü�SU]HSLVDQH�QD�NROHMQH���ODW�

3RGDWQLNRP�SU]\VáXJXMH� ]ZROQLHQLH�Z�Z\VRNR�FL� ���� LQZHVW\FML�PDM�FHM� QD� FHOX� XWZRU]HQLH� VWDáHM
VLHG]LE\� ]D� JUDQLF�� OXE� QDE\FLH� SU]\QDMPQLHM� ���� NDSLWDáX� Z� LVWQLHM�FHM� ILUPLH� ]DJUDQLF]QHM� OXE

Z�QRZR�XWZRU]RQHM�]DJUDQLF]QHM�ILUPLH�]DOH*QHM��SRG�ZDUXQNLHP��*H�G]LDáDOQR�ü�SURZDG]RQD�SU]H]�WH
ILUP\�]DOH*QH�F]\�QRZ��ILOL
�]DJUDQLF]Q��MHVW�EH]SR�UHGQLR�]ZL�]DQD�]�G]LDáDOQR�FL��HNVSRUWRZ���LQQ�
QL*� G]LDáDOQR�ü� ILQDQVRZD� L� XEH]SLHF]HQLRZD�� KLV]SD�VNLHJR� LQZHVWRUD�� =ZROQLHQLH� WR� SU]\VáXJXMH
WDN*H�Z�SU]\SDGNX�Z\GDWNyZ�QD�SURPRFM
�L�PDUNHWLQJ�]D�JUDQLF��SU]H]�RNUHV�SRZ\*HM���URNX�

.ROHMQH� ]ZROQLHQLH� GRW\F]\� ���� Z\GDWNyZ� QD� G]LDáDOQR�ü� EDGDZF]�� L� UR]ZRMRZ�� Z� GDQ\P� URNX

SRGDWNRZ\P�� -H*HOL�SRQLHVLRQH�Z\GDWNL�SU]HNUDF]DM���UHGQLH�Z\GDWNL� ]�SRSU]HGQLFK��� ODW��ZyZF]DV
VWRSD�����RGQRVL� VL
� GR� WHM� �UHGQLHM�� D� GR�Z\GDWNyZ�SU]HNUDF]DM�F\FK� W
� NZRW
� VWRVXMH� VL
� VWDZN

50%.

)LUP\�PRJ��NRU]\VWDü�]H�]ZROQLHQLD�Z�Z\VRNR�FL����Z\GDWNyZ�]ZL�]DQ\FK�]H�V]NROHQLHP�SUDFRw-
ników w danym roku podatkowym.

$E\�SURPRZDü�LQZHVW\FMH�W\SX�venture capital Z�PDá\FK�L��UHGQLFK�SU]HGVL
biorstZDFK�G]LDáDM�F\FK
Z� G]LHG]LQLH� LQQRZDFML� WHFKQRORJLF]Q\FK�� QLHNWyUH� SU]HGVL
ELRUVWZD� venture capital
L� IXQGXV]H� PRJ�� NRU]\VWDü� ]� F]
�FLRZHJR� Z\á�F]HQLD� SRGDWNRZHJR� Z� RGQLHVLHQLX� GR� ]\VNyZ� ]H
VSU]HGD*\�XG]LDáyZ�L�DNFML�WU]\PDQ\FK�SU]H]�SU]\QDMPQLHM���ODWD��=ZROQLHQLH�REHMPXMH�����������OXE

����]\VNX�Z�]DOH*QR�FL�RG�WHJR��F]\�VSU]HGD*�PLDáD�PLHMVFH�Z�FL�JX���±���URNX����±���URNX�F]\���±���
roku ich posiadaQLD��6SU]HGD*�SR����ODWDFK�QLH�MHVW�REM
WD�W\P�Z\á�F]HQLHP�

:�&]HFKDFK�PR*QD�VNRU]\VWDü�]�RGOLF]H��RG�SRGVWDZ\�RSRGDWNRZDQLD�QD�LQZHVW\FMH��3RGDWQLN�PR*H
RGOLF]\ü� ���� FHQ\� QDE\FLD� OXE� NRV]WyZ� SURGXNFML�� ]DNXSLRQ\FK� OXE� Z\G]LHU*DZLRQ\FK� DNW\ZyZ
PDWHULDOQ\FK��REHMPXM�F\FK�PDV]\Q\��Z\SRVD*HQLH��QDU]
G]LD�L��URGNL�WUDQVSRUWX��=�REQL*HQLD�R�So-
áRZ
� VWDZNL� SRGDWNX�PRJ�� NRU]\VWDü� SU]HGVL
ELRUVWZD� ]DWUXGQLDM�FH� SRZ\*HM� ��� RVyE�� JG]LH� SRQDG
����SUDFRZQLNyZ�WR�RVRE\�QLHSHáQRVSUDZQH��=ZROQLHQLHP�SU]H]���SLHUZV]\FK�ODW�G]LDáDOQR�FL�REM
WH
V�� GRFKRG\� F]HUSDQH� ]� REVáXJL� XU]�G]H�� GR� SURGXNFML� HQHUJLL� SU]\� Z\NRU]\VWDQLX� DOWHUQDW\ZQ\FK
(UyGHá�MHM�SR]\VNLZDQLD��EDWHULH�VáRQHF]QH��XU]�G]HQLD�SURGXNXM�FH�ELRJD]�LWS���

:�FHOX�]PQLHMV]DQLD�EH]URERFLD�QD�:
JU]HFK��Z�UHJLRQDFK�R�SRGZ\*V]RQHM�VWRSLH�EH]URERFLD������

ZSURZDG]RQR�PR*OLZR�ü�SRGZyMQHJR�RGOLF]DQLD�VNáDGHN�QD�XEH]SLHF]HQLD�VSRáHF]QH�SU]\�]DWUXGQLa-
QLX�RVyE�EH]URERWQ\FK��=�W\WXáX�V]NROH��SUDFRZQLNyZ�PR*QD�RGOLF]\ü�PLHVL
F]QLH�RG�SRGVWDZ\�RSo-
GDWNRZDQLD�GR��� W\V��+8)��������(85��]D� MHGQ��RVRE
�� ,QQH�]DFK
W\�SRGDWNRZH�ZSURZDG]RQR�GOD
SU]HGVL
ELRUVWZ�]DNáDGDQ\FK�Z�QRZ\FK�VWUHIDFK�SU]HP\VáX� L�SU]HGVL
ELRUF]R�FL��0DM��RQH�FKDUDNWHU
ulg inwestycyjnych.
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�������2ERZL�]NL�PDá\FK�L��UHGQLFK�SU]HGVL
ELRUVWZ�MDNR�SáDWQLNyZ�SRGDWNX�GRFKRGowego

1D�SU]HGVL
ELRUFDFK�FL�*\�RERZL�]HN�REOLF]DQLD� L� SRELHUDQLD�Z�FL�JX� URNX� ]DOLF]HN�QD�SRGDWHN�Go-
FKRGRZ\� RG� RVyE� X]\VNXM�F\FK� X� QLFK� SU]\FKRG\� ]H� VWRVXQNX� VáX*ERZHJR�� VWRVXQNX� SUDF\�� SUDF\
QDNáDGF]HM�OXE�VSyáG]LHOF]HJR�VWRVXQNX�SUDF\��F]\�]DVLáNyZ�SLHQL
*Q\FK�]�XEH]SLHF]HQLD�VSRáHF]QHJR
Z\SáDFDQ\FK�SU]H]�]DNáDG\�SUDF\�

1D�SáDWQLNyZ�]RVWDá�QDáR*RQ\�RERZL�]HN�SU]HND]DQLD�NZRW\�SREUDQ\FK�]DOLF]HN�QD�SRGDWHN��Z�WHUPi-
QLH�GR�GQLD����PLHVL�FD�QDVW
SXM�FHJR�SR�PLHVL�FX��Z�NWyU\P�SREUDQR�]DOLF]NL��QD�UDFKXQHN�XU]
GX
VNDUERZHJR��ZáD�FLZHJR�ZHGáXJ�VLHG]LE\�SáDWQLND� L�SU]HVáDQLD� UyZQRF]H�QLH�GHNODUDFML�]DZLHUDM�FHM
á�F]Q��VXP
�Z\SáDW�GRNRQDQ\FK�Z�GDQ\P�PLHVL�FX��NZRW
�SRWU�FRQHJR�SRGDWNX�GRFKRGRZHJR��NZRW

VNáDGNL�QD�XEH]SLHF]HQLH�]GURZRWQH�RUD]�NZRW
�SRGDWNX�ZSáDFRQHJR�QD�UDFKXQHN�XU]
GX�VNDUERZHJR�

3áDWQLF\�]RVWDOL�WDN*H�RERZL�]DQL�Z�WHUPLQLH�GR�GQLD����PDUFD�URNX�QDVW
SXM�FHJR�SR�URNX�SRGDWNo-
Z\P�GR�VSRU]�G]HQLD�Z�WU]HFK�HJ]HPSODU]DFK�ZHGáXJ�XVWDORQHJR�Z]RUX� LQIRUPDFML�GOD�SRGDWQLNyZ�

NWyU\P� QLH� GRNRQDQR� URF]QHJR� REOLF]HQLD� SRGDWNX�� ZVND]XM�FHM� Z\VRNR�ü� X]\VNDQ\FK� SU]H]� QLFK
GRFKRGyZ�RUD]�QDOH*QHJR�L�SREUDQHJR�SRGDWNX��-HGHQ�HJ]HPSODU]�LQIRUPDFML�SáDWQLN�SRZLQLHQ�GRU
-
F]\ü�SRGDWQLNRZL�GR�GQLD����PDUFD��D�GUXJL�SU]HND]Dü�Z� WHUPLQLH�GR�GQLD����NZLHWQLD�ZáD�FLZHPX

XU]
GRZL�VNDUERZHPX�

3RQDGWR�QD�SRGDWQLNyZ�SURZDG]�F\FK�G]LDáDOQR�ü�JRVSRGDUF]��QDáR*RQR�RERZL�]HN�SRELHUDQLD�]DOi-
F]HN�WDN*H�RG�LQQ\FK�NZRW�Z\SáDFDQ\FK�SU]H]H���QS��
• RVRERP�IL]\F]Q\P�±�]�W\WXáX�G]LDáDOQR�FL�Z\NRQ\ZDQHM�SU]H]�WH�RVRE\�RVREL�FLH�
• SRGDWQLNRP�QLH�PDM�F\P� VLHG]LE\� OXE� ]DU]�GX�Z�3ROVFH� ±� ]� W\WXáX� SUDZ� DXWRUVNLFK�� ]� SUDZ� GR

SURMHNWyZ�Z\QDOD]F]\FK��]QDNyZ�WRZDURZ\FK�L�Z]RUyZ�]GREQLF]\FK��Z�W\P�UyZQLH*�]H�VSU]HGa-
*\� W\FK�SUDZ��]�QDOH*QR�FL� ]D�XGRVW
SQLHQLH� WDMHPQLF\� UHFHSWXU\� OXE�SURFHVX�SURGXNF\MQHJR��]D

X*\WNRZDQLH�OXE�SUDZR�GR�X*\WNRZDQLD�XU]�G]HQLD�SU]HP\VáRZHJR��KDQGORZHJR�OXE�QDXNRZHJR�

]D�LQIRUPDFMH�]ZL�]DQH�]H�]GRE\W\P�GR�ZLDGF]HQLHP�Z�G]LHG]LQLH�SU]HP\VáRZHM��KDQGORZHM�OXE

naukowej (know-how),
• RVRERP�RWU]\PXM�F\P�G\ZLGHQG
�OXE�LQQH�GRFKRG\�]�W\WXáX�XG]LDáyZ�Z�]\VNDFK�RVyE�SUDZQ\FK

(dotyczy osób prawnych).

6.2.5. Amortyzacja

$PRUW\]DFML�GRNRQXMH�VL
�Z�RGQLHVLHQLX�GR��URGNyZ�WUZDá\FK�RUD]�ZDUWR�FL�QLHPDWHULDOQ\FK�L�SUDw-
Q\FK��:� SU]HSLVDFK� RNUH�ORQR� GRNáDGQLH� GHILQLFM
� �URGNyZ� WUZDá\FK� RUD]�ZDUWR�FL� QLHPDWHULDOQ\FK

i prawnych na potrzeby amortyzacji.

:�VWRVXQNX�GR�ODW�XELHJá\FK�]UH]\JQRZDQR�]�NU\WHULXP�ZDUWR�FL�VNáDGQLND�PDM�WNRZHJR��NWyUH�GRW�G
SU]HV�G]DáR� R� ]DOLF]HQLX� GDQHJR� VNáDGQLND� GR� �URGNyZ� WUZDá\FK� E�G(� ZDUWR�FL� QLHPDWHULDOQ\FK

L�SUDZQ\FK��:�XVWDZLH�SU]HZLG]LDQR�MHGQDN�UR]ZL�]DQLH��*H��URGNL�WUZDáH�E�G(�ZDUWR�FL�QLHPDWHULDOQH

L�SUDZQH�R�ZDUWR�FL�SRF]�WNRZHM�SRQL*HM�������]á�QLH�PXV]��E\ü�DPRUW\]RZDQH��D�Z\GDWNL�SRQLHVLRQH

QD� LFK�QDE\FLH�VWDQRZL��NRV]W\�X]\VNDQLD�SU]\FKRGyZ��3RGDWQLF\�PRJ�� UyZQLH*�]GHF\GRZDü�VL
�QD
DPRUW\]RZDQLH�WDNLFK��URGNyZ�

3RGDWQLF\�PRJ��VWRVRZDü�F]WHU\�PHWRG\�GRNRQ\ZDQLD�RGSLVyZ�DPRUW\]DF\MQ\FK�RG��URGNyZ�WUZaá\FK�
• PHWRG
�OLQLRZ��SU]\�]DVWRVRZDQLX�VWDZHN�DPRUW\]DF\MQ\FK�RNUH�ORQ\FK�Z�Z\ND]LH�VWDZHN�
• PHWRG
� OLQLRZ�� SU]\� ]DVWRVRZDQLX� VWDZHN� DPRUW\]DF\MQ\FK�RNUH�ORQ\FK�Z�Z\ND]LH� RUD]�ZVSyá-

F]\QQLNyZ�SRGZ\*V]DM�F\FK�OXE�REQL*DM�F\FK�WH�VWDZNL��UR]ZL�]DQLH�WR�SR]ZDOD�QD�XZ]JO
GQLHQLH
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OHSV]\FK�OXE�JRUV]\FK�ZDUXQNyZ��Z�MDNLFK�E
G��Z\NRU]\VW\ZDQH��URGNL�WUZDáH��
• PHWRG
� OLQLRZ�� SU]\�]DVWRVRZDQLX� LQG\ZLGXDOQLH�XVWDORQ\FK� VWDZHN� �UR]ZL�]DQLH� VWRVRZDQH� MHVW

GOD�X*\ZDQ\FK�OXE�XOHSV]RQ\FK��URGNyZ�WUZDá\FK�ZSURZDG]RQ\FK�SR�UD]�SLHUZV]\�GR�HZLGHQFML
RUD]�GOD�SU]\M
W\FK�GR�X*\ZDQLD�LQZHVW\FML�Z�REF\FK��URGNDFK�WUZDá\FK��

• PHWRG
�GHJUHV\ZQ����VWRVRZDQD�W\ONR�GOD�RNUH�ORQ\FK�PDV]\Q�L�XU]�G]H��RUD]��URGNyZ�WUDQVSRUWX
]�Z\M�WNLHP�VDPRFKRGyZ�RVRERZ\FK�OXE�VDPRFKRGyZ�R�áDGRZQR�FL�GR�����NJ�7.

:DUWR�FL�QLHPDWHULDOQH�L�SUDZQH�DPRUW\]RZDQH�V��]�]DVWRVRZDQLHP�PHWRG\�OLQLRZHM��D�Z�SU]HSLVDFK

RNUH�ORQR�PLQLPDOQH�RNUHV\�DPRUW\]DFML��RG����GR����PLHVL
F\�Z�]DOH*QR�FL�RG�URG]DMyZ�VNáDGQLNyZ
PDM�WNRZ\FK��

:������URNX�VWRVRZDQR����VWDZHN�DPRUW\]DF\MQ\FK�RNUH�ORQ\FK�Z�Z\ND]LH��D�Z\QRVLá\�RQH�RG�����
GOD�EXG\QNyZ�PLHV]NDOQ\FK��SRSU]H]������GOD�LQQ\FK�EXG\QNyZ�����GOD�VDPRFKRGyZ�FL
*DURZ\FK�
GR�����GOD�]HVSRáyZ�NRPSXWHURZ\FK�

3U]HSLV\�GRW\F]�FH�DPRUW\]DFML�GRSLHUR�RG������U��]\VNDá\�UDQJ
�XVWDZRZ�� L� WR� W\ONR�Z�RGQLHVLHQLX
GR�RVyE�SUDZQ\FK��DQDORJLF]QH�UR]ZL�]DQLH�Z�VWRVXQNX�GR�RVyE�IL]\F]Q\FK�]DF]
áR�RERZL�]\ZDü�RG
�� VW\F]QLD� ����� U��:�SRSU]HGQLFK� ODWDFK� ]DJDGQLHQLD� WH� UHJXORZDáR� UR]SRU]�G]HQLH�0LQLVWUD� )LQDn-
sów8�� =QDF]�F�� ]PLDQ�� E\áR� WH*� XSRZD*QLHQLH�ZáD�FLZHJR�PLQLVWUD� GR� SU]HV]DFRZ\ZDQLD�ZDUWR�FL
PDM�WNX� REM
WHJR� DPRUW\]DFM��� MH*HOL� ZVND(QLN� Z]URVWX� FHQ� QDNáDGyZ� LQZHVW\F\MQ\FK� Z� RNUHVLH
WU]HFK�NZDUWDáyZ�Z�URNX�SRSU]HG]DM�F\P�URN�SRGDWNRZ\�Z�VWRVXQNX�GR�DQDORJLF]QHJR�RNUHVX�URNX

XELHJáHJR�SU]HNURF]\�����

:�:LHONLHM�%U\WDQLL�SU]HZLG]LDQR�GZLH�PHWRG\�DPRUW\]DFML��GOD�PDV]\Q�L�XU]�G]H��VWRVXMH�VL
�VWDZN

���� L�PHWRG
� ]PQLHMV]DM�FHM� VL
� SRGVWDZ\9�� GOD� EXG\QNyZ� L� EXGRZOL� SU]HZLG]LDQR�PHWRG
� OLQLRZ�
DPRUW\]DFML�SU]\�]DVWRVRZDQLX�VWDZNL����SU]H]����ODW��0DáH�L��UHGQLH�ILUP\�PRJ��DPRUW\]RZDü�Pa-
V]\Q\�L�XU]�G]HQLD�Z�SLHUZV]\P�URNX�VWRVXM�F�SRGZ\*V]RQ�� VWDZN
������:�1LHPF]HFK� �SRGDWQLF\

UR]SRF]\QDM�F\�G]LDáDOQR�ü�PRJ��XWZRU]\ü�UH]HUZ
�GR�Z\VRNR�FL���������'(0��-HG\QLH�Z�SU]\SDd-
NX��JG\�DNW\ZD�QLH�]RVWDQ��QDE\WH�E�G(�Z\WZRU]RQH�Z�FL�JX���ODW��UH]HUZD�]RVWDQLH�RSRGDWNRZDQD�
6SHFMDOQH� UHJXá\� DPRUW\]DFML� GRW\F]�� SRGDWQLNyZ� ]DUHMHVWURZDQ\FK� Z� VWUHIDFK� SU]HP\VáRZ\FK� QD

:
JU]HFK��1RZH�PDV]\Q\� L�Z\SRVD*HQLH�PRJ�� RQL� DPRUW\]RZDü� SU]\� ]DVWRVRZDQLX� VWDZNL� �����

:� WDNLP� SU]\SDGNX� MHGQDN� QLH� SU]\VáXJXM�� LP� RGOLF]HQLD� LQZHVW\F\MQH�� :� &]HFKDFK� GR� NRV]WyZ

X]\VNDQLD� SU]\FKRGyZ�PRJ�� ]RVWDü� ]DOLF]RQH� DNW\ZD�R�ZDUWR�FL� SRF]�WNRZHM� SRQL*HM� ��� ����&=.
(1 111 EUR).

6.3. Opodatkowanie obrotu

�������3RGDWHN�RG�WRZDUyZ�L�XVáXJ

8FKZDORQD�Z�GQLX���VW\F]QLD������URNX�XVWDZD�R�SRGDWNX�RG�WRZDUyZ�L�XVáXJ�RUD]�R�SRGDWNX�DNFy-
]RZ\P�ZSURZDG]LáD�SRGDWHN�RG�ZDUWR�FL�GRGDQHM��G]LDáDM�F\�QD�SRGVWDZLH�PHWRG\�IDNWXURZHM��Z]o-
URZDQ\�QD�UR]ZL�]DQLDFK�SU]\M
W\FK�Z�NUDMDFK�8QLL�(XURSHMVNLHM�

                                                     
7 H. /LWZL�F]XN��3UDZR�SRGDWNRZH�SU]HGVL
ELRUFyZ��:DUV]DZD������
8�5R]SRU]�G]HQLH�0LQLVWUD�)LQDQVyZ�]�GQLD����VW\F]QLD������URNX�Z�VSUDZLH�DPRUW\]DFML��URGNyZ�WUZDá\FK�RUD]�ZDUWR�FL
niematerialnych i prawnych.
9 Np. dla maszyny wartej 1000 £ odpis w pierwszym roku wyniesie 250 £, a w drugim 187,5 £ (25% od 750 £).
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2SRGDWNRZDQLX�SRGOHJDM��QDVW
SXM�FH�F]\QQR�FL�
• VSU]HGD*�WRZDUyZ�L�RGSáDWQH��ZLDGF]HQLH�XVáXJ�QD�WHU\WRULXP�5]HF]\SRVSROLWHM�3ROVNLHM�

• HNVSRUW�L�LPSRUW�WRZDUyZ�OXE�XVáXJ�

• F]\QQR�FL�WUDNWRZDQH�QD�UyZQL�]H�VSU]HGD*��WRZDUyZ�L�XVáXJ�

2VWDWQLD�JUXSD�WR�F]\QQR�FL�Z\PLHQLRQH�HQXPHUDW\ZQLH�Z�XVWDZLH��=ZUDFD�XZDJ
�FL�JáH�]ZL
NV]DQLH
NDWDORJX��:� VWRVXQNX� GR� URNX� ����� �NLHG\�Z\PLHQLRQR� �� URG]DMyZ� WDNLFK� F]\QQR�FL�� UR]V]HU]RQR
przedmiot opodatkowania o:
• ]X*\FLH�WRZDUyZ�QD�SRWU]HE\�UHSUH]HQWDFML�L�UHNODP\�

• Z\GDQLH�WRZDUyZ�OXE��ZLDGF]HQLH�XVáXJ�Z�]DPLDQ�]D�ZLHU]\WHOQR�FL�
• Z\GDQLH�WRZDUyZ�OXE��ZLDGF]HQLH�XVáXJ�Z�PLHMVFH��ZLDGF]HQLD�SLHQL
*QHJR�
• dostarczenie produktów rolnych na podstawie umowy kontraktacji,
• Z\GDQLH�WRZDUyZ�OXE��ZLDGF]HQLH�XVáXJ�Z�]DPLDQ�]D�F]\QQR�FL�QLH�SRGOHJDM�FH�RSRGDWNRZDQLX�

oraz
• WRZDU\�ZáDVQHM�SURGXNFML�RUD]� WRZDU\��NWyUH�SR�QDE\FLX�QLH�]RVWDá\�RGSU]HGDQH��Z�SU]\SDGNX�� URz-

ZL�]DQLD�VSyáNL�SUDZD�F\ZLOQHJR�OXE�KDQGORZHJR�QLH�PDM�FHM�RVRERZR�FL�SUDZQHM��DOER�]DSU]HVWDQLD
SU]H]�SRGDWQLND�E
G�FHJR�RVRE��IL]\F]Q��Z\NRQ\ZDQLD�F]\QQR�FL�SRGOHJDM�F\FK�RSodatkowaniu.

:� V]F]HJyOQR�FL� NU\W\F]QLH� QDOH*\� RGQLH�ü� VL
� GR� ]PLDQ\� SROHJDM�FHM� QD� RSRGDWNRZDQLX� Z\GDQLD
WRZDUyZ� OXE� �ZLDGF]HQLD� XVáXJ�Z� ]DPLDQ� ]D� F]\QQR�FL� QLH� SRGOHJDM�FH� RSRGDWNRZDQLX�� =PLDQD� WD

]PLHU]DáD�GR�RSRGDWNRZDQLD�DSRUWyZ� L�Z\ZRáDáD� WDN�]QDF]�F�� NU\W\N
��*H�Z� UR]SRU]�G]HQLX�Z\No-
QDZF]\P�GR�XVWDZ\�0LQLVWHU�)LQDQVyZ�]ZROQLá� W
� F]\QQR�ü�RG�SRGDWNX�9$7��1LHVWHW\��SU]HSLV� WHQ
QDGDO�RERZL�]XMH�L�]�UDFML�WHJR��*H�MHJR�IRUPXáD�MHVW�EDUG]R�V]HURND��REHMPXMH�RQ�WDN*H�LQQH�F]\QQR�FL
QL*�ZQRV]HQLH�DSRUWyZ�GR�VSyáHN�F\ZLOQ\FK�L�KDQGORZ\FK�

Podatnicy

.U�J�SRGDWQLNyZ�REHMPRZDá�RG�SRF]�WNX�RERZL�]\ZDQLD�XVWDZ\�RVRE\�SUDZQH��MHGQRVWNL�RUJDQL]a-
F\MQH�QLH�PDM�FH�RVRERZR�FL�SUDZQHM�RUD]�RVRE\�IL]\F]QH�
• PDM�FH�VLHG]LE
� OXE�PLHMVFH�]DPLHV]NDQLD�QD� WHU\WRULXP�5]HF]\SRVSROLWHM�3ROVNLHM�� MH*HOL�Z\No-

QXM��ZH�ZáDVQ\P� LPLHQLX� L� QD�ZáDVQ\� UDFKXQHN� F]\QQR�FL� SRGOHJDM�FH� RSRGDWNRZDQLX��Z� RNo-
OLF]QR�FLDFK�ZVND]XM�F\FK�QD�]DPLDU�LFK�Z\NRQ\ZDQLD�Z�VSRVyE�F]
VWRWOLZ\��QDZHW�MH*HOL�]RVWDá\
Z\NRQDQH�MHGQRUD]RZR��D�WDN*H�ZyZF]DV��JG\�F]\QQR�FL�WH�SROHJDM��QD�MHGQRUD]RZHM�VSU]HGD*\
rzeczy w tym celu nabytej,

• Z\NRQXM�FH�F]\QQR�FL�PDNOHUVNLH��F]\QQR�FL�Z\QLNDM�FH�]�]DU]�G]DQLD�IXQGXV]DPL�SRZLHUQLF]y-
PL��F]\QQR�FL�Z\QLNDM�FH�]�XPRZ\�DJHQF\MQHM�OXE�]OHFHQLD��SR�UHGQLFWZD��XPRZ\�NRPLVX�OXE�Ln-
Q\FK�XVáXJ�R�SRGREQ\P�FKDUDNWHU]H�

• QD�NWyU\FK�FL�*\�RERZL�]HN�]DSáDW\�FáD�QD�SRGVWDZLH�RGU
EQ\FK�SU]HSLVyZ��QLH]DOH*QLH�RG�WHJR�
F]\�WRZDU�MHVW�]ZROQLRQ\�RG�FáD�OXE�FáR�QD�WRZDU�]RVWDáR�]DZLHV]RQH�

• PDM�FH� VLHG]LE
� OXE� PLHMVFH� ]DPLHV]NDQLD� DOER� SRE\WX� ]D� JUDQLF��� MH*HOL� Z\NRQXM�� F]\QQR�FL
SRGOHJDM�FH�RSRGDWNRZDQLX��RVREL�FLH�OXE�SU]H]�RVRE
�XSRZD*QLRQ��DOER�SU]\�SRPRF\�SUDFRZQi-
NyZ�E�G(�SU]\�Z\NRU]\VWDQLX�]DNáDGX� OXE�XU]�G]HQLD�VáX*�FHJR�G]LDáDOQR�FL�SURGXNF\MQHM��KDn-
GORZHM�OXE�XVáXJRZHM�

• E
G�FH�XVáXJRELRUFDPL�XVáXJ�SRFKRG]�F\FK�]�LPSRUWX�

• ]D�]JRG��XU]
GX�VNDUERZHJR�SRGDWQLNDPL�PRJá\�E\ü�UyZQLH*�]DNáDG\��RGG]LDá\��RVRE\�SUDZQHM�
SRG�ZDUXQNLHP�VDPRG]LHOQHJR�VSRU]�G]DQLD�ELODQVX�

6WRSQLRZR� NDWDORJ� SRGDWQLNyZ� ]RVWDá� UR]V]HU]RQ\� R� RVRE\� XSUDZQLRQH� GR� NRU]\VWDQLD� ]� SURFHGXU\

FHOQHM� REHMPXM�FHM� XV]ODFKHWQLDQLH� F]\QQH�� RGSUDZ
� F]DVRZ��� SU]HWZDU]DQLH� SRG� NRQWURO�� FHOQ��
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Z�W\P�UyZQLH*�RVRE\��QD�NWyUH��]JRGQLH�]�RGU
EQ\PL�SU]HSLVDPL��]RVWDá\�SU]HQLHVLRQH�SUDZD� L�REo-
ZL�]NL�]ZL�]DQH�]�W\PL�SURFHGXUDPL�RUD]�R�RVRE\�IL]\F]QH�SURZDG]�FH�JRVSRGDUVWZR�UROQH��OH�QH�OXE
U\EDFNLH��D�WDN*H�SURZDG]�FH�G]LDáDOQR�ü�UROQLF]��Z�LQQ\FK�SU]\SDGNDFK��MH�OL�]áR*��]JáRV]HQLH�UHMe-
stracyjne w podatku VAT.

Zwolnienia przedmiotowe

=ZROQLHQLDPL�SU]HGPLRWRZ\PL�]RVWDá\�REM
WH�WRZDU\�L�XVáXJL�Z\PLHQLRQH�Z�]Dá�F]QLNDFK�GR�XVWDZ\
RUD]�Z�RGSRZLHGQLFK�SU]HSLVDFK�XVWDZ\��QS��Z\URE\� U
NRG]LHáD� DUW\VW\F]QHJR� L� LQQH��XVáXJL� R� FKa-
UDNWHU]H�VRFMDOQ\P��NXOWXUDOQ\P��Z�]DNUHVLH�DGPLQLVWUDFML�SD�VWZRZHM�LWG���LPSRUW�WRZDUyZ�]ZROQLo-
Q\FK�RG�FáD�QD�SRGVWDZLH�RGSRZLHGQLFK�SU]HSLVyZ�

:�VWRVXQNX�GR�VWDQX�SUDZQHJR�]�URNX������]DNUHV�]ZROQLH��SU]HGPLRWRZ\FK�XOHJDá�]PLDQRP�SROe-
JDM�F\P�Z� V]F]HJyOQR�FL� QD� W\P��*H�Z\á�F]RQH� ]RVWDá\� ]H� ]ZROQLH�� WRZDU\�Z\PLHQLRQH� XSU]HGQLR

Z� ]Dá�F]QLNX� QU� �� L� RSRGDWNRZDQH� VWDZN�� ��� ±� V�� WR� SURGXNW\� VSR*\ZF]H�� QS��Z\URE\� SU]HP\VáX

jajczarsko-drobiarskiego, surowce mleczarskie, produkty hodowli. Zmieniono (konkretnie rozszerzono
GR����SR]\FML��OLF]E
�L�QLHNWyUH�URG]DMH�XVáXJ�]ZROQLRQ\FK�RG�SRGDWNX�Z\PLHQLRQ\FK�Z�]Dá�F]QLNX�QU
��GR�XVWDZ\��:�]ZL�]NX�]�XFKZDOHQLHP�XVWDZ\�.RGHNV�FHOQ\�]ZROQLRQR�RG�SRGDWNX�9$7�

• LPSRUW� WRZDUyZ�]ZROQLRQ\FK�RG�FáD�QD�SRGVWDZLH�DUW����������pkt 1–33, 36, 38–40 oraz § 2 i 3
Kodeksu celnego,

• LPSRUW�WRZDUyZ�REM
W\FK�SURFHGXU��XV]ODFKHWQLDQLD�F]\QQHJR�Z�V\VWHPLH�]DZLHV]H��Z�UR]XPLe-
QLX�SU]HSLVyZ�.RGHNVX�FHOQHJR��]�Z\M�WNLHP�QLHNWyU\FK�Z\UREyZ�DNF\]RZ\FK

• LPSRUW�WRZDUyZ�REM
W\FK�SURFHGXU��RGSUDZ\�F]DVRZHM�]�FDáNRZLW\P�]ZROQLHQLHP�RG�FáD�

3RQDGWR�]ZROQLHQLDPL�REM
WR��VSU]HGD*�SURGXNWyZ�UROQ\FK��]�Z\M�WNLHP�LPSRUWX��GRNRQ\ZDQ��SU]H]
UROQLND� U\F]DáWRZHJR�� ]� Z\M�WNLHP� VSU]HGD*\� SURGXNWyZ� UROQ\FK� GRNRQ\ZDQHM� SU]H]�� UROQLNyZ� Uy-
F]DáWRZ\FK��NWyU]\�]UH]\JQRZDOL�SR� VSHáQLHQLX�GRGDWNRZ\FK�ZDUXQNyZ�]� WHJR�]ZROQLHQLD��SRGDWQi-
NyZ�RERZL�]DQ\FK�QD�SRGVWDZLH�RGU
EQ\FK�SU]HSLVyZ�GR�SURZDG]HQLD�NVL�J�UDFKXQNRZ\FK�

Zwolnienia podmiotowe

=ZROQLHQLD�SRGPLRWRZH�Z������URNX�GRW\F]\á\�JáyZQLH�PDá\FK�L��UHGQLFK�ILUP�±�SRGDWQLNyZ�

• X�NWyU\FK�ZDUWR�ü�VSU]HGD*\�WRZDUyZ��D�WDN*H�ZDUWR�ü�HNVSRUWX�WRZDUyZ�OXE�XVáXJ��DOER����NURt-
QR�ü�SURZL]ML�OXE�LQQ\FK�SRVWDFL�Z\QDJURG]H��Z�SU]\SDGNX�XPyZ�R��ZLDGF]HQLH�XVáXJ�– z wy-
M�WNLHP�NRPLVX��QLH�SU]HNURF]\áD�á�F]QLH�Z�SRSU]HGQLP�URNX�SRGDWNRZ\P��������]áRW\FK��DOH�MX*
RG�VW\F]QLD������URNX�NZRWD� WD�]RVWDáD�]PQLHMV]RQD�GR�UyZQRZDUWR�FL�Z�]áRW\FK�NZRW\�������
HXUR��WM��NZRW\��������]á10.

• RSáDFDM�F\FK�SRGDWHN�GRFKRGRZ\�Z� IRUPLH�NDUW\�SRGDWNRZHM��Z�]DNUHVLH�G]LDáDOQR�FL�REM
WHM� W�
IRUP��RSRGDWNRZDQLD11.

                                                     
10 Zmiana ta wynika z dostosowania polskiego prawa do wymogów UE.
11�=ZROQLHQLH�WR�RJUDQLF]RQR�RG�GQLD���VW\F]QLD������URNX�Z�VWRVXQNX�GR�SRGDWQLNyZ�Z\NRQXM�F\FK�F]\QQR�FL�Z�]DNUHVLH
KDQGOX��Z�W\P�UyZQLH*�REQR�QHJR�L�REZR(QHJR��RUD]�Z\NRQXM�F\FK�XVáXJL�Z�]DNUHVLH��JDVWURQRPLL��PHFKDQLNL�SUHF\]\MQHM�

mechaniki maszyn biurowych, wyrobu i naprawy wag, antykorozyjnego zabezpieczenia pojazdów, mycia oraz smarowania
VDPRFKRGyZ�L�PRWRF\NOL�RUD]�LQQ\FK�XVáXJ�]ZL�]DQ\FK�]�LFK�QDSUDZ���HOHNWURPHFKDQLNL��]�Z\M�WNLHP�G(ZLJRZHM��FKáRGQi-
F]HM�L�SRMD]GRZHM��UXV]QLNDUVWZD��RG�ZLH*DQLD�L�UHQRZDFML�Z\UREyZ�VNyU]DQ\FK�L�IXWU]DUVNLFK��PHFKDQLF]QHJR�F]\V]F]HQLD

L� IDUERZDQLD�Z\UREyZ� IXWU]DUVNLFK�� FKHPLF]QHJR� F]\V]F]HQLD� L� IDUERZDQLD�Z\UREyZ� LQQ\FK� QL*� IXWU]DUVNLH�� NX�QLHUVWZD�
U
NDZLF]QLFWZD� ±� Z\UyE� U
NDZLF]HN� VNyU]DQ\FK� L� VNyURSRGREQ\FK�� ]� Z\M�WNLHP� URERF]\FK�� RFKURQQ\FK� L� VSRUWRZ\FK�

Z\WZDU]DQLD�V]\OGyZ��SUDQLD�SLHU]D�L�SXFKX��NWyU]\�UR]SRF]
OL�Z\NRQ\ZDQLH�F]\QQR�FL�SRGOHJDM�F\FK�RSRGDWNRZDQLX�SU]HG
��PDUFD������U��L�QD�G]LH����PDUFD������U��]DWUXGQLDOL�FR�QDMPQLHM�GZyFK�SUDFRZQLNyZ��Z�UR]XPLHQLX�SU]HSLVyZ�R�NDUFLH

podatkowej.
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8WU]\PDQR�PR*OLZR�ü�UH]\JQDFML�]H�]ZROQLHQLD�RG�SRGDWNX�]�W\P��*H�GRNRQXMH�VL
�MHM�]H�VNXWNLHP�QD

FDá\� RNUHV� SURZDG]HQLD� G]LDáDOQR�FL��Z� SU]HFLZLH�VWZLH� GR� VWDQX� ]� URNX� ������ NLHG\� WR� UH]\JQDFMD
RERZL�]\ZDáD�GR�NR�FD�URNX�SRGDWNRZHJR�

2EQL*HQLH� Z\VRNR�FL� NZRW\�� NWyUHM� SU]HNURF]HQLH� VNXWNXMH� XWUDW�� SUDZD� GR� ]ZROQLHQLD�� PD� QLHNo-
U]\VWQH�NRQVHNZHQFMH�GOD�W\FK�PDá\FK�L��UHGQLFK�SU]HGVL
ELRUFyZ��NWyU]\�Z\NRQXM��XVáXJL��F]\�VSU]e-
GDM��WRZDU\�QD�U]HF]�SRGPLRWyZ�]ZROQLRQ\FK�RG�SRGDWNX�9$7�

Podstawa opodatkowania, zasady obliczania podatku, zwrot podatku

.RQVWUXNFMD�SRGDWNX�RG�WRZDUyZ�L�XVáXJ�RSDUWD�MHVW�SU]HGH�ZV]\VWNLP�QD�GZyFK�SRM
FLDFK�
• SRGDWNX�QDOH*QHJR��Z\QLNDM�FHJR�]�IDNWXU�Z\VWDZLRQ\FK�SU]H]�SRGDWQLND��REOLF]DQHJR�RG�REURWX�

NWyU\P� Z� SHZQ\P� XSURV]F]HQLX� V�� NZRW\� QDOH*QH� SRGDWQLNRZL� ]� W\WXáX� VSU]HGD*\� WRZDUyZ
L�XVáXJ�SRPQLHMV]RQH�R�NZRW
�QDOH*QHJR�SRGDWNX�

• SRGDWNX�QDOLF]RQHJR�� WM��VXP\�NZRW�SRGDWNX�RNUH�ORQHM�Z�IDNWXUDFK�VWZLHUG]DM�F\FK�QDE\FLH� Wo-
ZDUyZ�OXE�XVáXJ��]�XZ]JO
GQLHQLHP�UDEDWyZ��D�Z�SU]\SDGNX�LPSRUWX�±�VXPD�NZRW�SRGDWNX�Z\Qi-
NDM�FD�]�GRNXPHQWyZ�RGSUDZ\�FHOQHM�

3RGDWHN�QDOH*Q\�PR*H�E\ü�SU]H]� SRGDWQLND� QLH]ZROQLRQHJR�SRPQLHMV]DQ\�R� NZRW
� QDOLF]RQHJR�So-
GDWNX�±�Uy*QLFD�MHVW�]RERZL�]DQLHP�SRGDWNRZ\P�

1D�SRGVWDZLH�XVWDZ\�REQL*HQLD�NZRW\�OXE�]ZURWX�Uy*QLF\�SRGDWNX�QDOH*QHJR�QLH�VWRVXMH�VL
�Z�SU]y-
padkach wymienionych enumeratywnie w ustawie, np. do nabywanych przez podatnika: towarów lub
XVáXJ� VáX*�F\FK� GR�Z\WZRU]HQLD� OXE� RGSU]HGD*\� WRZDUyZ� E�G(� �ZLDGF]HQLD� XVáXJ� ]ZROQLRQ\FK� RG
SRGDWNX��VDPRFKRGyZ�RVRERZ\FK�L�LFK�F]
�FL�VNáDGRZ\FK��]�Z\M�WNLHP�SU]\SDGNyZ��JG\�RGSU]HGD*
VWDQRZL�SU]HGPLRW�G]LDáDOQR�FL�JRVSRGDUF]HM�SRGDWQLND��D� WDN*H�JG\�QDE\ZFD�F]
�FL�VNáDGRZ\FK�Qa-
E\ZD�MH�Z�FHOX�Z\WZDU]DQLD�VDPRFKRGyZ�RVRERZ\FK�OXE��ZLDGF]HQLD�XVáXJ�]ZL�]DQ\FK�]�QDSUDZ�
L�REVáXJ�� W\FK�VDPRFKRGyZ��F]\�WRZDUyZ�L�XVáXJ��NWyU\FK�QDE\FLH�]RVWDáR�XGRNXPHQWRZDQH�IDNWXU�
Z\VWDZLRQ��QLH]JRGQLH�]�Z\PRJDPL�GRW\F]�F\PL�Z\VWDZLDQLD�IDNWXU�9$7�

6WRSQLRZR�UR]V]HU]DQR�NDWDORJ�WRZDUyZ�L�XVáXJ��FR�GR�NWyU\FK�DQL�REQL*HQLH�SRGDWNX�QDOH*QHJR��DQL
]ZURW�SRGDWNX�QDOLF]RQHJR�SRGDWQLNRZL�QLH�SU]\VáXJXMH�

1DOH*\� ]ZUyFLü� XZDJ
� QD� SUREOHP\� RGOLF]DQLD� SRGDWNX�Z� ]ZL�]NX� ]� IDNWXUDPL�Z\VWDZLRQ\PL� QLe-
]JRGQLH� ]� RERZL�]XM�F\PL� Z� WHM� PLHU]H� SU]HSLVDPL� �FKRG]L� WX� SU]HGH� ZV]\VWNLP� R� UR]SRU]�G]HQLH
Z\NRQDZF]H�GR�XVWDZ\���'RNáDGQLH�RNUH�ORQH�Z\PRJL��MDNLP�SRZLQQD�RGSRZLDGDü�IDNWXUD�9$7��RG

SRF]�WNX�SRZRGRZDá\�SRZD*QH�WUXGQR�FL�L�WR�]DUyZQR�X�SRGDWQLNyZ��MDN�L�Z�XU]
GDFK�VNDUERZ\FK�
3U]HSLV\�E\á\�LQWHUSUHWRZDQH�QLHNRU]\VWQLH�GOD�SRGDWQLNyZ�GR�WHJR�VWRSQLD��*H�PLQLVWHU�ILQDQVyZ�]Ge-
F\GRZDá�R�]GHILQLRZDQLX�W]Z��ZDGOLZR�FL�PQLHMV]HM�ZDJL�Z�IDNWXUDFK�9$7��NWyUH�WR�ZDGOLZR�FL�QLH
SRZRGRZDá\�XMHPQ\FK�GOD�SRGDWQLND�VNXWNyZ��:�UyG�QLFK��FR��ZLDGF]\�R�W\P�MDNLH�ÄEá
G\´�E\á\�GOD
XU]
GX�SRGVWDZ��GR�NZHVWLRQRZDQLD�IDNWXU\��PLQLVWHU�Z\PLHQLDá�

• EUDN�Z\SHáQLHQLD�Z� IDNWXU]H� UXEU\NL� ÄVSU]HGDZFD´�� MH�OL� GDQH� VSU]HGDZF\�Z\GUXNRZDQH� V�� QD
IRUPXODU]X�IDNWXU\�OXE�QDQLHVLRQH�SU]\�X*\FLX�SLHF]�WNL�

• podanie na fakturze skrótu nazwy towaru lub tylko jego symboli, gdy symbol ten jest stosowany
w praktyce.

7HQGHQFMD� GR� RJUDQLF]DQLD�PR*OLZR�FL� REQL*DQLD� SRGDWNX� QDOH*QHJR� L� ]ZURWX� SRGDWNX� QDOLF]RQHJR
]DRZRFRZDáD�EDUG]R�UHVWU\NF\MQ\PL�SU]HSLVDPL�Z�ODWDFK�Sy(QLHMV]\FK�
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3U]HGH� ZV]\VWNLP� QDOH*\� ]ZUyFLü� XZDJ
� QD� UR]SRU]�G]HQLH� Z\NRQDZF]H� GR� XVWDZ\� R� SRGDWNX� RG
WRZDUyZ�L�XVáXJ�RUD]�R�SRGDWNX�DNF\]RZ\P��=JRGQLH�]�QLP��Z�SU]\SDGNX�JG\�

1) VSU]HGD*�WRZDUyZ�OXE�XVáXJ�]RVWDáD�XGRNXPHQWRZDQD�IDNWXUDPL�OXE�IDNWXUDPL�NRU\JXM�F\PL�

• Z\VWDZLRQ\PL�SU]H]�SRGPLRW�QLH�LVWQLHM�F\�OXE�QLH�XSUDZQLRQ\�GR�Z\VWDZLDQLD�IDNWXU�OXE�IDk-
WXU�NRU\JXM�F\FK�

• Z�NWyU\FK�NZRWD�SRGDWNX�Z\ND]DQD�QD�RU\JLQDOH�IDNWXU\�OXE�IDNWXU\�NRU\JXM�FHM�MHVW�Uy*QD�RG
kwoty wykazanej na kopii,

2) QDE\ZFD�SRVLDGD�IDNWXU
� OXE�IDNWXU
�NRU\JXM�F��QLH�SRWZLHUG]RQ��NRSL��X� VSU]HGDZF\��]�Z\M�t-
NLHP� SU]\SDGNX�� JG\� Z\VWDZFD� IDNWXU\� OXE� IDNWXU\� NRU\JXM�FHM� XZ]JO
GQLá� Z\ND]DQ�� Z� QLHM
VSU]HGD*�L�SRGDWHN�QDOH*Q\�Z�GHNODUDFML�GOD�SRGDWNX�RG�WRZDUyZ�L�XVáXJ�

3) Z\VWDZLRQR�IDNWXU
��Z�NWyUHM�Z\ND]DQR�NZRW
�SRGDWNX��JG\�GDQD�VSU]HGD*�QLH�E\áD�REM
WD�REo-
ZL�]NLHP�SRGDWNRZ\P�DOER�]RVWDáD�]ZROQLRQD�RG�SRGDWNX��DOER�Z�NWyUHM�Z\ND]DQR�NZRW
�SRGDt-
NX�Z\*V]��RG�SRGDWNX�QDOH*QHJR�

4) Z\VWDZLRQR�ZL
FHM�QL*�MHGQ��IDNWXU
�GRNXPHQWXM�F��W
�VDP��VSU]HGD*�WRZDUyZ�OXE�XVáXJ�
5) Z\VWDZLRQR�IDNWXU\��IDNWXU\�NRU\JXM�FH�OXE�GRNXPHQW\�FHOQH�

• VWZLHUG]DM�FH�F]\QQR�FL��NWyUH�QLH�]RVWDá\�GRNRQDQH�
• SRGDM�FH�NZRW\�QLH]JRGQH�]H�VWDQHP�IDNW\F]Q\P�

• SRWZLHUG]DM�FH�F]\QQR�FL��QLHZD*QH�OXE�SR]RUQH�
ZyZF]DV� IDNWXU\� WH� L�GRNXPHQW\�FHOQH�QLH�VWDQRZL��SRGVWDZ\�GR�REQL*HQLD�SRGDWNX�QDOH*QHJR�RUD]
]ZURWX�Uy*QLF\�SRGDWNX�OXE�]ZURWX�SRGDWNX�QDOLF]RQHJR�

:\PLHQLRQH� RJUDQLF]HQLD� QDNáDGDM�� QD� SRGDWQLND� RERZL�]NL� NRQWUROQH�Z� VWRVXQNX� GR� MHJR� NRQWUa-
KHQWyZ�� 3U]\� MHGQRUD]RZ\FK� WUDQVDNFMDFK� WUXGQR� Z\PDJDü� RG� SRGDWQLNyZ�� DE\� ]D� ND*G\P� UD]HP

*�GDOL�RG�VZ\FK�NRQWUDKHQWyZ�GRNXPHQWyZ�PDM�F\FK�SRWZLHUG]Lü� LFK�SUDZR�GR�Z\VWDZLDQLD� IDNWXU
9$7��F]\�WH*�GRNXPHQWyZ�UHMHVWUDF\MQ\FK��3RQDGWR��SRGDWQLN�QLH�PD�*DGQHM�PR*OLZR�FL�VSUDZG]HQLD�
F]\�MHJR�NRQWUDKHQW�MHVW�Z�SRVLDGDQLX�NRSLL�IDNWXU\��DOER�F]\�SRGDWHN�QDOH*Q\�]RVWDá�Z\ND]DQ\�SU]H]
NRQWUDKHQWD�Z�GHNODUDFML��3U]\SDGNL�RNUH�ORQH�Z\*HM�Z�SXQNWDFK������ L��� VWDQRZL�� QLHGRSXV]F]DOQ�
SUyE
�]DDQJD*RZDQLD�SRGDWQLNyZ�GR�ZDONL�]�QLHXF]FLZ\PL�XF]HVWQLNDPL�REURWX�JRVSRGDUF]HJR�

3R]RVWDáH�]DND]\�RGOLF]H��RG�SRGDWNX�QDOH*QHJR�L�]DND]\�]ZURWX�SRGDWNX�QDOLF]RQHJR�PDM��FKDUDNWHU
typowo fiskalny. W stosunku do roku 1994 zakres ten rozszerzono o kilka istotnych punktów, np. na
QDE\ZDQH�SU]H]�SRGDWQLND�LQQH�QL*�RVRERZH�VDPRFKRG\�R�GRSXV]F]DOQHM�áDGRZQR�FL�GR�����NLORJUa-
PyZ��SDOLZD�VLOQLNRZH�EHQ]\QRZH�Z\NRU]\VW\ZDQH�GR�QDS
GX�VDPRFKRGyZ�RVRERZ\FK�OXE�LQQ\FK

VDPRFKRGyZ�R�GRSXV]F]DOQHM�áDGRZQR�FL�GR�����NJ��3RQDGWR�SR]EDZLRQR�SUDZD�GR�REQL*HQLD�SRGDt-
NX� QDOH*QHJR� RUD]� GR� ]ZURWX� Uy*QLF\� SRGDWNX� XVáXJRELRUFyZ� �SU]HGH� ZV]\VWNLP� leasingobiorców)
X*\WNXM�F\FK� VDPRFKRG\� RVRERZH� OXE� LQQH� VDPRFKRG\� R� GRSXV]F]DOQHM� áDGRZQR�FL� GR� ���� NJ� QD
SRGVWDZLH�XPRZ\�QDMPX��G]LHU*DZ\�� OHDVLQJX�OXE�XPRZ\�R�SRGREQ\P�FKDUDNWHU]H�Z�]DNUHVLH�NZRW

SRGDWNX�QDOLF]RQHJR�RG�F]\QV]X��UDW\��L�LQQ\FK�RGSáDWQR�FL�Z\QLNDM�F\FK�]�]DZDUWHM�XPRZ\�

7HUPLQ\�]ZURWX�SRGDWNX�QDOLF]RQHJR� OXE�]ZURWX�QDGZ\*NL�SRGDWNX�QDOLF]RQHJR�QDG�SRGDWNLHP�Qa-
OH*Q\P�]RVWDá\�Z\GáX*RQH��Z�VWRVXQNX�GR�URNX�������]����GQL�GR����GQL��7HUPLQ\�WH�PRJ��E\ü�SU]e-
GáX*DQH�QD�F]DV�SURZDG]HQLD�SRVW
SRZDQLD�Z\MD�QLDM�FHJR�±�D�ZL
F�Z�VXPLH�QD�F]DV�QLHRNUH�ORQ\�±
QDOH*\� WX� MHGQDN� ]DXZD*\ü�� *H� XU]
G\� SRZLQQ\� SU]\� SU]HGáX*DQLX� WHUPLQX�Z\ND]\ZDü� VL
� ]QDF]Q�
RVWUR*QR�FL��� ]� XZDJL� QD� NRQLHF]QR�ü� ]DSáDFHQLD� RGVHWHN� Z� SU]\SDGNX� VWZLHUG]HQLD�� *H� ]ZURW� MHVW
zasadny.

3R]\W\ZQ��]PLDQ��Z�]DNUHVLH�]ZURWX�SRGDWNX�9$7�E\áR�ZSURZDG]HQLH�PR*OLZR�FL�]ZURWX�SRGDWNX
QLHUH]\GHQWRP��GRNRQXM�F\P�]DNXSyZ�Z�3ROVFH��=PLDQD�WD�GRW\F]\�MHGQDN�PDá\FK�L��UHGQLFK�SU]Hd-
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VL
ELRUFyZ�SR�UHGQLR��R�LOH�]ZL
NV]D�LFK�REURW\��3U]\�W\P�PDá\P�SU]HGVL
ELRUFRP�WUXGQR�MHVW�VSHáQLü

ZV]\VWNLH�IRUPDOQH�Z\PRJL�]ZL�]DQH�]�X]\VNDQLHP�VWDWXVX�ÄVSU]HGDZF\´�L�]DVDGQ\P�E\áRE\�]áDJo-
dzenie tych wymogów.

Stawki podatku VAT

1D�G]LH�����JUXGQLD������URNX�Z�SRGDWNX�9$7�RERZL�]\ZDá\���VWDZNL�� WM��������������������FR

SU]\�]DáR*HQLX��*H�GOD�QHXWUDOQR�FL�9$7�Z�REURFLH�PL
G]\QDURGRZ\P�ZVND]DQH�MHVW�VWRVRZDQLH�W\ONR

VWDZNL�NUDMRZHM�L�VWDZNL�����QDOH*\�RFHQLü�QHJDW\ZQLH�

7HUPLQ�SáDWQR�FL�SRGDWNX�L�VNáDGDQLD�GHNODUDFML�SRGDWNRZ\FK

3RGDWQLF\�V��]RERZL�]DQL�GR�REOLF]DQLD�L�ZSáDFDQLD�SRGDWNX�]D�RNUHV\�PLHVL
F]QH��D�WDN*H�GR�VNáDGDQLD
GHNODUDFML�GR����GQLD�PLHVL�FD�QDVW
SXM�FHJR�SR�PLHVL�FX��Z�NWyU\P�SRZVWDá�RERZL�]HN�SRGDtkowy.

Sankcje

Ä'RGDWNRZH�]RERZL�]DQLH�SRGDWNRZH´�ZSáDFDá�SRGDWQLN�
• Z�UD]LH�VWZLHUG]HQLD��*H�SRGDWQLN�Z�]áR*RQHM�GHNODUDFML�SRGDWNRZHM�Z\ND]Dá�NZRW
�]RERZL�]DQLD

SRGDWNRZHJR�QL*V]��RG�NZRW\�QDOH*QHM�±�Z�Z\VRNR�FL�����]DQL*HQLD�NZRW\�]RERZL�]DQLD�
• Z�UD]LH�VWZLHUG]HQLD��*H�SRGDWQLN�Z�]áR*RQHM�GHNODUDFML�SRGDWNRZHM�Z\ND]Dá�NZRW
�]ZURWX�Uy*Qi-

F\�SRGDWNX�OXE�]ZURWX�SRGDWNX�QDOLF]RQHJR�Z\*V]��RG�NZRW\�QDOH*QHM�Z�Z\VRNR�FL�����]DZy-
*HQLD�SRGDWNX�QDOLF]RQHJR�

6DQNFMH�VWRVRZDQR�WDN*H��JG\�
• SRGDWQLN�Z\ND]Dá�Z�GHNODUDFML� SRGDWNRZHM� L� RWU]\PDá�NZRW
� ]ZURWX� Uy*QLF\�SRGDWNX� OXE�NZRW


]ZURWX�SRGDWNX�QDOLF]RQHJR��D�SRZLQLHQ�Z\ND]Dü�NZRW
�]RERZL�]DQLD�SRGDWNRZHJR�SRGOHJDM�F�
ZSáDFLH�GR�XU]
GX�VNDUERZHJR�

• SRGDWQLN�QLH�]áR*\á�GHNODUDFML�SRGDWNRZHM�RUD]�QLH�ZSáDFLá�NZRW\�]RERZL�]DQLD�SRGDWNRZHJR�

7U\EXQDá�.RQVW\WXF\MQ\�RU]HNá�XWUDW
�PRF\�RERZL�]XM�FHM�SU]HSLVyZ�GRW\F]�F\FK�VDQNFML��DUW�����XVW�
�����L����Z�]DNUHVLH��Z�MDNLP�GRSXV]F]DM��VWRVRZDQLH�ZREHF�WHM�VDPHM�RVRE\�]D�WHQ�VDP�F]\Q�VDQNFML

DGPLQLVWUDF\MQHM�L�RGSRZLHG]LDOQR�FL�]D�Z\NURF]HQLD�VNDUERZH12.

.DV\�UHMHVWUXM�FH

2ERZL�]HN�SURZDG]HQLD�HZLGHQFML�REURWX�L�NZRW�SRGDWNX�QDOH*QHJR�SU]\�]DVWRVRZDQLX�NDV�UHMHVWUXM�-
F\FK�E\á�FRURF]QLH�UR]V]HU]DQ\�SRSU]H]�]PQLHMV]HQLH�NZRW\�REURWX��NWyUD�ZDUXQNRZDáD�NRQLHF]QR�ü
VWRVRZDQLD� NDV� UHMHVWUXM�F\FK��:� ����� URNX� RERZL�]HN� WDNL� PLHOL� SRGDWQLF\� �ZLDGF]�F\FK� XVáXJL�
Z�W\P�UyZQLH*�Z�]DNUHVLH�KDQGOX�L�JDVWURQRPLL��QD�U]HF]�RVyE�IL]\F]Q\FK�QLH�SURZDG]�F\FK�G]LDáDl-
QR�FL�JRVSRGDUF]HM��NWyU\FK�REUyW�]�WHM�G]LDáDOQR�FL�Z\QLyVá��������]áRW\FK�Z�SRSU]HGQLP�URNX�REUo-
WRZ\P��D�SRGDWQLF\��NWyU]\�UR]SRF]
OL�G]LDáDOQR�ü�Z�URNX������SRZLQQL�]DF]�ü�VWRVRZDü�NDV\�UHMe-
VWUXM�FH�SR�SU]HNURF]HQLX�NZRW\�REURWX�Z�Z\VRNR�FL��������]áRW\FK��7DN�QLVNLH�NZRW\�REURWX�]Pu-
V]DM��ZáD�FLZLH�ND*GHJR�SRGDWQLND�GR�]DNXSX�NDV�UHMHVWUXM�F\FK��D�QLH�MHVW�WR�GOD�QLHNWyU\FK�Z\GDWHN
QLF�QLH�]QDF]�F\��1LHZLHOH�]PLHQLD�WX�IDNW��*H�SRGDWQLF\�PRJ��RGOLF]\ü�NZRW
�Z\GDWNRZDQ��QD�]DNXS
ND*GHM� ]� NDV� UHMHVWUXM�F\FK� Z� Z\VRNR�FL� ���� MHM� FHQ\� ]DNXSX� �EH]� SRGDWNX� RG� WRZDUyZ

L�XVáXJ���QLH�ZL
FHM�MHGQDN�QL*�������]á

                                                     
12�2EZLHV]F]HQLH�3UH]HVD�7U\EXQDáX�.RQVW\WXF\MQHJR�]�GQLD���OLVWRSDGD������U�R�XWUDFLH�PRF\�RERZL�]XM�FHM�DUW�����XVW����
��L���XVWDZ\�]�GQLD���VW\F]QLD������R�SRGDWNX�RG�WRZDUyZ�L�XVáXJ�RUD]�R�SRGDWNX�DNF\]RZ\P��Dz.U. z 1998 r., Nr 139, poz.
905.
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VAT w innych krajach europejskich

:�SRGDWNDFK�SR�UHGQLFK�QDVW�SLáR�GDOHNR�LG�FH�XMHGQROLFHQLH�]DVDG�RSRGDWNRZDQLD��:�8QLL�(XURSHj-
VNLHM�SU]\F]\QLá\�VL
�GR�WHJR�]DDZDQVRZDQH�SURFHV\�KDUPRQL]DFML�XVWDZRGDZVWZD�GRW\F]�FHJR�9$7�

6WDZND�SRGVWDZRZD�VWRVRZDQD�Z�3ROVFH�QDOH*\�GR�VWDZHN�Z\*V]\FK�Z�(XURSLH�L�MHVW�Z\*V]D�RG�QS�
QLHPLHFNLHM�R���SXQNWyZ�SURFHQWRZ\FK��0LPR�L*�'\UHNW\Z\�8QLL�QLH�RNUH�ODM��VWDZHN�9$7��WR�Pó-
ZL����*H�NUDMH�F]áRQNRZVNLH�SRZLQQ\�VWRVRZDü�VWDZN
�SRGVWDZRZ��QLH�QL*V]��QL*�����RUD]�MHGQ��OXE
GZLH� VWDZNL� ]UHGXNRZDQH�QLH�QL*V]H�QL*� ����5y*QLFH�Z� VWDZNDFK� VWRVRZDQ\FK�SU]H]�SRV]F]HJyOQH
NUDMH�F]áRQNRZVNLH�QLH�SRZLQQ\�SU]HNUDF]Dü���SXQNWyZ�SURFHQWRZ\FK�

7DEHOD������3RGDWHN�RG�ZDUWR�FL�GRGDQHM�Z�Z\EUDQ\FK�NUDMDFK

Hiszpania RFN Wielka
Brytania

Republika
Czeska

Ukraina :
JU\ Polska

Stawka podstawo-
wa

16% 16% 17,5% 22% 20% 25% 22%

6WDZND�REQL*RQD 7%, 4% 7% 5% 5% . 12% 7%, 3%

Zwolnienia pod-
miotowe

Nie Nie Tak Tak Nie Tak Tak

'UyGáR��RSUDFRZDQLH�,QVW\WXWX�%DGD��QDG�*RVSRGDUN��5\QNRZ��QD�]OHFHQLH�3$53�

:�:LHONLHM�%U\WDQLL�RERZL�]XMH�Z\VRNL�SXáDS�UHMHVWUDFML�MDNR�SRGDWQLND�9$7��2ERZL�]HN�WDNL�FL�*\
QD�ILUPDFK�R�SU]\FKRGDFK�SU]HNUDF]DM�F\FK������������������(85���:�&]HFKDFK�SáDWQLNDPL�SRGDWNX

V��SU]HGVL
ELRUVWZD��NWyU\FK�REURW\�Z�SRSU]HGQLFK���PLHVL�FDFK�SU]HNURF]\á\���������&=.��������
(85���D�QD�:
JU]HFK�SRGPLRW\��NWyU\FK�URF]QH�GRFKRG\�SU]HNUDF]DM����mln HUF (7 867 EUR).

6.3.2. Podatek akcyzowy

3RGDWQLNDPL� WHJR�SRGDWNX�V��SURGXFHQFL� L� LPSRUWHU]\�Z\UREyZ�DNF\]RZ\FK��D�ZL
F�P�LQ��SDOLZ�GR

VLOQLNyZ�� SURGXNWyZ� QDIWRZ\FK� L� V\QWHW\F]Q\FK� SDOLZ� Sá\QQ\FK�� ROHMyZ� VPDURZ\FK�� VDPRFKRGyZ

RVRERZ\FK�� Z\UREyZ� SU]HP\VáX� VSLU\WXVRZHJR�� Z\UREyZ�ZLQLDUVNLFK�� SLZD�� SR]RVWDá\FK� QDSRMyZ

DONRKRORZ\FK�R�]DZDUWR�FL�DONRKROX�SRZ\*HM������RUD]�QDSRMyZ�DONRKRORZ\FK�E
G�F\FK�PLHV]DQLQ�
SLZD�L�QDSRMyZ�EH]DONRKRORZ\FK��Z�NWyU\FK�]DZDUWR�ü�DONRKROX�SU]HNUDF]D�������Z\UREyZ�W\WRQLo-
Z\FK��RSDNRZD��]�WZRU]\Z�V]WXF]Q\FK��Z�W\P�UyZQLH*�]DVWRVRZDQH�GR�WRZDUyZ�Z�QLFK�LPSRUWRZa-
Q\FK�� JD]X� Z\NRU]\VW\ZDQHJR� GR� QDS
GX� SRMD]GyZ� VDPRFKRGRZ\FK� RUD]� QDSHáQLDQLD� EXWOL� WXUy-
VW\F]Q\FK�R�PDVLH�GR���NJ��MDFKWyZ�SHáQRPRUVNLFK��áRG]L�*DJORZ\FK�LWS�

1DMZD*QLHMV]��Z� RVWDWQLFK� ODWDFK� ]PLDQ��PDM�F�� SRZV]HFKQ\�ZSá\Z� QD� G]LDáDOQR�ü�PDá\FK� L� �UHGQLFK
SU]HGVL
ELRUVWZ��X*\ZDM�F\FK�Z�VZHM�G]LDáDOQR�FL�VDPRFKRGyZ��E\áR�]ZL
NV]HQLH�REFL�*H��SRGDWNRZ\FK
QD�SDOLZD�GR�VDPRFKRGyZ��=ZL
NV]HQLH�WR�RGE\áR�VL
�Z�WURMDNL�VSRVyE��SR�SLHUZV]H�]ZL
NV]RQR�SRV]F]e-
JyOQH�VWDZNL�NZRWRZH�QD�SDOLZD��SR�GUXJLH�]PLHQLRQR�SRGVWDZ
�QDOLF]DQLD�DNF\]\�SRSU]H]�XVWDOHQLH��*H
DNF\]\�QLH�QDOLF]D�VL
�RG�WRQ\�SDOLZD��DOH�RG������OLWUyZ��EHQ]\Q\�ZD*��RG������NJ�GR������NJ�Z�]DOH*Qo-
�FL�RG�URG]DMX��D�ROHM�QDS
GRZ\�±������NJ���SR�WU]HFLH�REM
WR�SRGDWNLHP�DNF\]RZ\P�JD]�VáX*�F\�GR�QDS
-
GX�VDPRFKRGyZ��=ZL
NV]HQLH�VWDZHN�QD�SDOLZD�VLOQLNRZH�E\áR�EDUG]R�]QDF]�FH�±�QLH�XZ]JO
GQLDM�F�Qa-
ZHW�]PLDQ\�SRGVWDZ\�QDOLF]DQLD�VWDZHN��1D�SU]\NáDG��VWDZND�DNF\]\�QD�EHQ]\Q\�EH]RáRZLRZH�Z]URVáD

z 5 700 000 st.�]á�]D�WRQ
�GR�������]áRW\FK�]D������O��VWDZND�Z]URVáD�NZRWRZR�R�SRQDG��������VWDZND�QD
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HW\OLQ
����Z]URVáD�]���������� st.�]á�]D� WRQ
�GR�������]á�]D������ O� �VWDZND�Z]URVáD�NZRWRZR�R�SUDZLH
�������D�Z�SU]\SDGNX�ROHMX�QDS
GRZHJR�VWDZNL�NZRWRZR�Z]URVá\�R�RN�������

3RQDGWR��QLHNRU]\VWQH�NRQVHNZHQFMH�GOD�PDá\FK� L��UHGQLFK�SU]HGVL
ELRUFyZ�±�SURGXFHQWyZ� L�Z\No-
U]\VWXM�F\FK�RSDNRZDQLD�]�WZRU]\Z�V]WXF]Q\FK�±�PLDáR�REM
FLH�DNF\]��W\FK*H�RSDNRZD��

7DEHOD������:\URE\�RSRGDWNRZDQH�DNF\]��Z�Z\EUDQ\FK�NUDMDFK

Hiszpania RFN Wielka
Brytania

Republika
Czeska

Ukraina :
JU\ Polska

Alkohole mocne Tak Tak Tak Tak Tak Tak Tak

Piwo Tak Tak Tak Tak Tak Tak Tak

Wino Tak Tak Tak Tak Tak Tak Tak

Papierosy Tak Tak Tak Tak Tak Tak Tak

Paliwa silnikowe Tak Tak Tak Tak Tak Tak Tak

Oleje Tak Tak Tak Tak Tak Tak Tak

,QQH�DUW\NXá\ Tak Tak Nie Nie Tak Tak Tak

'UyGáR��RSUDFRZDQLH�,QVW\WXWX�%DGD��QDG�*RVSRGDUN��5\QNRZ��QD�]OHFHQLH�3$53�

�����3RGDWNL�L�RSáDW\�ORNDOQH

�������3RGDWHN�RG�QLHUXFKRPR�FL

3RGDWQLNDPL�SRGDWNX�RG�QLHUXFKRPR�FL�Z������ URNX�E\á\�RVRE\� IL]\F]QH� L�RVRE\�SUDZQH�RUD]� MHd-
QRVWNL�RUJDQL]DF\MQH�QLH�PDM�FH�RVRERZR�FL�SUDZQHM��NWyUH�
• V��ZáD�FLFLHODPL� OXE� VDPRLVWQ\PL� SRVLDGDF]DPL� QLHUXFKRPR�FL� DOER� RELHNWyZ� EXGRZODQ\FK� QLH

]á�F]RQ\FK�WUZDOH�]�JUXQWHP�

• V��X*\WNRZQLNDPL�ZLHF]\VW\PL�QLHUXFKRPR�FL�OXE�LFK�F]
�FL�
• V�� SRVLDGDF]DPL� QLHUXFKRPR�FL� DOER� RELHNWyZ� EXGRZODQ\FK� QLH� ]á�F]RQ\FK� WUZDOH� ]� JUXQWHP�

VWDQRZL�F\FK�ZáDVQR�ü�6NDUEX�3D�VWZD�OXE�MHGQRVWNL�VDPRU]�GX�WHU\WRULDOQHJR��MH*HOL�SRVLDGDQLH
Z\QLND�]�XPRZ\�]DZDUWHM� ]�ZáD�FLFLHOHP� OXE� LQQHJR� W\WXáX�SUDZQHJR�� D� WDN*H�XPRZ\�]DZDUWHM

]�$JHQFM��:áDVQR�FL�5ROQHM�6NDUEX�3D�VWZD�DOER�]�XVWDQRZLRQHJR�]DU]�GX�
• SRVLDGDM��EH]�W\WXáX�SUDZQHJR�QLHUXFKRPR�FL�OXE�LFK�F]
�FL�DOER�RELHNW\�EXGRZODQH�QLH�]á�F]RQH

WUZDOH� ]�JUXQWHP�� VWDQRZL�FH�ZáDVQR�ü�6NDUEX�3D�VWZD� OXE� MHGQRVWNL� VDPRU]�GX� WHU\WRULDOQHJR�
]�Z\M�WNLHP�QLHUXFKRPR�FL�ZFKRG]�F\FK�Z�VNáDG�=DVREX�:áDVQR�FL�5ROQHM�6NDUEX�3D�VWZD�OXE
E
G�F\FK�Z�]DU]�G]LH�/DVyZ�3D�VWZRZ\FK�

3RGVWDZ
�RSRGDWNRZDQLD�VWDQRZLá\�
• GOD�EXG\QNyZ�OXE�LFK�F]
�FL�–�SRZLHU]FKQLD�X*\WNRZD�
• dla budowli –� LFK�ZDUWR�ü�XVWDORQD�QD�G]LH����VW\F]QLD�URNX�SRGDWNRZHJR��VWDQRZL�FD�SRGVWDZ


REOLF]DQLD�DPRUW\]DFML�Z� W\P�URNX��D�Z�SU]\SDGNX�EXGRZOL�FDáNRZLFLH�]DPRUW\]RZDQ\FK�– ich
ZDUWR�ü�]�GQLD���VW\F]QLD�URNX��Z�NWyU\P�GRNRQDQR�RVWDWQLHJR�RGSLVX�DPRUW\]DF\MQHJR�

• dla gruntów – powierzchnia tych gruntów.
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6WDZNL�SRGDWNX�±�SRGREQLH�MDN�Z�SRSU]HGQLFK�ODWDFK�±�E\á\�XVWDODQH�SU]H]�5DG
�*PLQ\�]�]DFKRZa-
QLHP�RNUH�ORQ\FK�Z�XVWDZLH�PDNV\PDOQ\FK� VWDZHN�SRGDWNX� ]D� FDá\� URN� SRGDWNRZ\��2G�EXG\QNyZ

OXE� LFK�F]
�FL� ]ZL�]DQ\FK� ]�G]LDáDOQR�FL�� JRVSRGDUF]�� LQQ�� QL*� UROQLF]D� OXE� OH�QD�� ]�Z\M�WNLHP�Eu-
G\QNyZ�OXE�LFK�F]
�FL�SU]\G]LHORQ\FK�QD�SRWU]HE\�E\WRZH�RVyE�]DMPXM�F\FK�ORNDOH�PLHV]NDOQH��RUD]

RG�F]
�FL�EXG\QNyZ�PLHV]NDOQ\FK�]DM
W\FK�QD�SURZDG]HQLH�G]LDáDOQR�FL�JRVSRGDUF]HM�� VWDZND�PDk-
V\PDOQD�Z\QRVLáD�������]á�RG���P2�SRZLHU]FKQL�X*\WNRZHM13��D�RG�JUXQWyZ�]ZL�]DQ\FK�]�G]LDáDOQR�FL�
JRVSRGDUF]��LQQ��QL*�G]LDáDOQR�ü�UROQLF]D�OXE�OH�QD��]�Z\M�WNLHP�]ZL�]DQ\FK�]�EXG\QNDPL�PLHV]NDl-
Q\PL�±�����]á�RG���P2 powierzchni,

:� SU]\SDGNX� EXG\QNyZ� Z\NRU]\VW\ZDQ\FK� QD� FHOH� G]LDáDOQR�FL� JRVSRGDUF]HM� VWDZND� SRGDWNX
Z�RVWDWQLFK�ODWDFK�Z]URVáD�SUDZLH�WU]\NURWQLH�

2G���VW\F]QLD������URNX�ZSURZDG]RQR�]DVDG
��L*�VWDZNL�SRGDWNX�RG�QLHUXFKRPR�FL��RNUH�ODQH�SU]H]
5DG
�*PLQ\��QLH�PRJ��E\ü�QL*V]H�QL*�����JyUQ\FK�JUDQLF�VWDZHN�

3RGDWHN�RG�QLHUXFKRPR�FL�Z\VW
SXMH�SRZV]HFKQLH�WDN*H�Z�LQQ\FK�NUDMDFK��SU]\�F]\P�VWRVRZDQH�MHVW

F]
VWR� QDOLF]DQLH� WHJR�SRGDWNX� RG�ZDUWR�FL� QLHUXFKRPR�FL�� QS��Z�+LV]SDQLL�ZDUWR�ü� QLHUXFKRPR�FL�
VWDQRZL�FD� SRGVWDZ
� QDOLF]DQLD� SRGDWNX�� RNUH�ODQD� MHVW� FR� �� ODW� �SRGVWDZRZD� VWDZND�Z\QRVL� ����
Z�PLDVWDFK�L������QD�ZVLDFK��SU]\�F]\P�ZáDG]H�ORNDOQH�PRJ��VWDZN
�GR�RNUH�ORQHJR�SR]LRPX�SRd-
Z\*V]\ü���:�:LHONLHM�%U\WDQLL�Z\Uy*QLD�VL
�VSHFMDOQ\�SRGDWHN�RG�QLHUXFKRPR�FL�]ZL�]DQ\�]�G]LDáDl-
QR�FL�� JRVSRGDUF]��� D� SRGVWDZ��Z\PLDUX� MHVW� RILFMDOQLH�Z\]QDF]RQD� QD� �� ODW� ZDUWR�ü� QDMPX� QLHUu-
FKRPR�FL�� 3RGDWQLNLHP� MHVW� X*\WNRZQLN��:�&]HFKDFK� VWRVXMH� VL
� UR]ZL�]DQLH� WDNLH� MDN�Z� 3ROVFH� ±
podatek naliF]DQ\�MHVW�RG�SRZLHU]FKQL�EXG\QNX�OXE�EXGRZOL��JUXQW\�REM
WH�V��SRGDWNLHP�JUXQWRZ\P��

a stawki roczne to 5 CZK (0,13 EUR) lub 10 CZK (0,27 EUR).

:�+LV]SDQLL�L�1LHPF]HFK�SRGDWHN�RG�QLHUXFKRPR�FL�RGOLF]D�VL
�RG�SRGDWNX�GRFKRGRZHJR�

�������3RGDWHN�RG��URGNyZ�WUDQVSRUWRZ\FK

,VWRWQ�� ]PLDQ�� E\áR� ZSURZDG]HQLH� Z\á�F]HQLD� RSRGDWNRZDQLD� VDPRFKRGyZ� RVRERZ\FK� ]� GQLHP

��VW\F]QLD������ U�� -HGQRF]H�QLH� MHGQDN��]�GQLHP����VW\F]QLD������ URNX�]ZL
NV]RQR� VWDZNL�SRGDWNX
akcyzowego na paliwa do silników.

:������URNX�RERZL�]HN�SRGDWNRZ\�Z�SRGDWNX�RG��URGNyZ�WUDQVSRUWRZ\FK�FL�*\á�QD�RVREDFK�IL]\Fz-
Q\FK�L�RVREDFK�SUDZQ\FK�E
G�F\FK�ZáD�FLFLHODPL��URGNyZ�WUDQVSRUWRZ\FK�
• VDPRFKRGyZ�FL
*DURZ\FK�R�áDGRZQR�FL�RG���WRQ�
• VDPRFKRGyZ�FL
*DURZ\FK�R�áDGRZQR�FL�SRZ\*HM����WRQ�
• FL�JQLNyZ�VLRGáRZ\FK�L�EDODVWRZ\FK�
• SU]\F]HS�L�QDF]HS�R�áDGRZQR�FL�SRZ\*HM���WRQ��]�Z\M�WNLHP�Z\NRU]\VW\ZDQ\FK�QD�FHOH�UROQLF]H

przez podatnika podatku rolnego,
• autobusów.

:\VRNR�ü� VWDZHN� SRGDWNRZ\FK� E\áD� RNUH�ODQD� SU]H]� XSRZD*QLRQHJR� GR� WHJR� 0LQLVWUD� )LQDQVyZ

Z�GURG]H�UR]SRU]�G]HQLD��5RF]QD�VWDZND�SRGDWNX�RG�MHGQHJR��URGND�WUDQVSRUWRZHJR�QLH�PRJáD�SU]e-
kraF]Dü�PDNV\PDOQHM�VWDZNL�XVWDORQHM�Z�]DOH*QR�FL�RG�URG]DMX��URGND�WUDQVSRUWRZHJR�
• RG�VDPRFKRGX�FL
*DURZHJR�R�áDGRZQR�FL�SRZ\*HM����WRQ�RUD]�FL�JQLND�VLRGáRZHJR�L�EDODVWRZHJR

                                                     
13�2G���VW\F]QLD������URNX�VWDZND�]RVWDáD�SRGQLHVLRQD�GR�������]á�RG��P2�SRZLHU]FKQL�X*\WNRZHM�
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±����������]á�

• RG�VDPRFKRGX�FL
*DURZHJR�R�áDGRZQR�FL�RG���WRQ�GR����WRQ��SU]\F]HS\�L�QDF]HS\�R�áDGRZQR�FL
SRZ\*HM���WRQ�RUD]�DXWREXVX�±����������]á�

5DGD�*PLQ\�QD�PRF\�XVWDZ\�]RVWDáD�XSRZD*QLRQD�GR�XVWDODQLD�V]F]HJyáRZ\FK�VWDZHN�SRGDWNRZ\FK
SRGDWNX� RG� �URGNyZ� WUDQVSRUWRZ\FK� Z� ]DOH*QR�FL� RG� URG]DMX� �URGND� WUDQVSRUWRZHJR�� áDGRZQR�FL�
PDV\�FDáNRZLWHM��ZLHNX��QDFLVNX�QD�VLRGáR�FL�JQLND�DOER�OLF]E
�PLHMVF�GR�VLHG]HQLD14.

�������2SáDWD�WDUJRZD

2SáDW
�WDUJRZ��SRELHUD�VL
�RG�RVyE�IL]\F]Q\FK��RVyE�SUDZQ\FK�L�MHGQRVWHN�RUJDQL]DF\MQ\FK�QLH�PDM�-
F\FK� RVRERZR�FL� SUDZQHM� GRNRQXM�F\FK� VSU]HGD*\� QD� WDUJRZLVNDFK��2SáDWD� WDND�PD� SRVWDü� VWDZHN

NZRWRZ\FK�� G]LHQQ\FK� L� MHVW� SRELHUDQD� QD� WDUJRZLVNDFK� NRPXQDOQ\FK� L� ÄSU\ZDWQ\FK´�� :\VRNR�ü
VWDZHN� MHVW�RNUH�ODQD�SU]H]� UDG
�JPLQ\�]�XZ]JO
GQLHQLHP�VWDZNL�PDNV\PDOQHM��XVWDORQHM�Z�XVWDZLH

Z�Z\VRNR�FL��������]á�QD������U��'OD�SRUyZQDQLD��Z�URNX������Z\QRVLáD�RQD�RNRáR�����]á��ZJ�Qo-
Z\FK�]áRW\FK��

�������2SáDWD�DGPLQLVWUDF\MQD

2SáDWD�WD��MDNR�IDNXOWDW\ZQD��PRJáD�E\ü�ZSURZDG]DQD�SU]H]�UDG\�JPLQ�L�]�UHJXá\�GRW\F]\áD�F]\QQR�FL
XU]
GRZ\FK�RUJDQyZ�SRGOHJá\FK�UDG]LH�JPLQ\��SRG�ZDUXQNLHP��*H�QLH�E\á\�RQH�REFL�*RQH�MX*�RSáDW�
VNDUERZ���0DNV\PDOQD�VWDZND�RSáDW\�DGPLQLVWUDF\MQHM�Z������U��Z\QRVLáD��������]á

�������2SáDWD�VNDUERZD

:������U��RSáDW��VNDUERZ��REM
WH�E\á\�QDVW
SXM�FH�F]\QQR�FL�
• F]\QQR�FL� Z� SRVW
SRZDQLX� Z� VSUDZDFK� LQG\ZLGXDOQ\FK� � ]� ]DNUHVX� DGPLQLVWUDFML� SD�VWZRZHM�

SRGDQLD� �*�GDQLD��RGZRáDQLD�� ]D*DOHQLD�� L� ]Dá�F]QLNL� GR�SRGD��� ]D�ZLDGF]HQLD� L� ]H]ZROHQLD�RUD]
LQQH�F]\QQR�FL�SRGHMPRZDQH�QD�SRGVWDZLH�]JáRV]HQLD�OXE�QD�ZQLRVHN�]DLQWHUHVRZDQHJR�

• F]\QQR�FL� F\ZLOQRSUDZQH�� XPRZD� VSU]HGD*\�� ]DPLDQ\�� G]LHU*DZ\�� SRGG]LHU*DZ\�� QDMPX� L� SRd-
QDMPX�� SR*\F]NL�� NRPLVX�� VSyáNL�� SRU
F]HQLD�� GR*\ZRFLD� RUD]� RGSáDWQHJR� XVWDQRZLHQLD� UHQW\�
XPRZ\�PDM�WNRZH�PDá*H�VNLH�RUD]�XVWDQRZLHQLH�KLSRWHNL�L�RGSáDWQHJR�X*\WNRZDQLD�

• GRNXPHQW\�VWZLHUG]DM�FH�XVWDQRZLHQLH�SHáQRPRFQLND��ZHNVOH�RUD]�GRNXPHQW\�SU]HZR]RZH�

• RU]HF]HQLD�V�GRZH��XJRG\�]DZDUWH�SU]HG�W\PL�V�GDPL��MH*HOL�Z\ZRáXM��WDNLH�VDPH�VNXWNL�SUDZQH�

MDN�F]\QQR�FL�F\ZLOQRSUDZQH�Z\PLHQLRQH�Z�SNW����

=ZROQLHQLD�RG�RSáDW\�VNDUERZHM�E\á\�SU]HZLG]LDQH�]DUyZQR�Z�XVWDZLH�R�RSáDFLH�VNDUERZHM��MDN�Uyw-
QLH*� Z� UR]SRU]�G]HQLX� Z� � VSUDZLH� RSáDW\� VNDUERZHM�� 3UDNW\F]QH� ]QDF]HQLH� GOD� PDá\FK� L� �UHGQLFK
SU]HGVL
ELRUVWZ�PLDá\�SU]HGH�ZV]\VWNLP�QDVW
SXM�FH�]ZROQLHQLD�RG�RSáDW\�VNDUERZHM�
• F]\QQR�FL�F\ZLOQRSUDZQH��WDNLH�MDN�XPRZ\�VSU]HGD*\��SRGG]LHU*DZ\��QDMPX�L�SRGQDMPX�]DZLHUa-

QH�SU]H]�SRGDWQLNyZ�SRGDWNX�9$7�� LQQH� WHJR�URG]DMX�XPRZ\��NWyUH�GRW\F]\á\� WRZDUyZ� L�XVáXJ

]ZROQLRQ\FK�RG�SRGDWNX�9$7��D� WDN*H�XPRZ\�VSU]HGD*\�]DZLHUDQH�SU]H]�SRGDWQLNyZ�]ZROQLo-
Q\FK�RG�SRGDWNX�9$7�QD�SRGVWDZLH�DUW�����XVWDZ\�R�SRGDWNX�RG�WRZDUyZ�L�XVáXJ�L�SRGDWNX�DNFy-
zowym,

• VSU]HGD*�U]HF]\�Z�SRVW
SRZDQLX�HJ]HNXF\MQ\P�L�XSDGáR�FLRZ\P�

• VSU]HGD*�U]HF]\�UXFKRP\FK��MH�OL�ZDUWR�ü�U\QNRZD�WUDQVDNFML�QLH�SU]HNUDF]D����]á�

                                                     
14�=�GQLHP���VW\F]QLD������]PLHQLRQR�]DVDG\�RSRGDWNRZDQLD�SRGDWNLHP�RG��URGNyZ�WUDQVSRUWRZ\FK�
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• SU]HQLHVLHQLH� ZáDVQR�FL� QLHUXFKRPR�FL� �]� Z\M�WNLHP� EXG\QNyZ� PLHV]NDOQ\FK� OXE� LFK� F]
�FL� ±
]QDMGXM�F\FK�VL
�QD�REV]DU]H�PLDVW��Z�GURG]H�XPyZ�VSU]HGD*\��GR*\ZRFLD��SRG]LDá�VSDGNX��]QLe-
VLHQLH�ZVSyáZáDVQR�FL��GDURZL]Q\�L�]DPLDQ\�

• RGVSU]HGD*�SU]H]�SRGPLRW\�JRVSRGDUF]H� VXURZFyZ��PDWHULDáyZ�SRGVWDZRZ\FK� L�SRPRFQLF]\FK�

SyáIDEU\NDWyZ��RSDNRZD���SDOLZD��F]
�FL�]DPLHQQ\FK��RGSDGyZ�L�RGSDGNyZ�

6WDZNL�RSáDW\�VNDUERZHM�RNUH�ORQH�Z�UR]SRU]�G]HQLX�Z�VSUDZLH�RSáDW\�VNDUERZHM�PLDá\�SRVWDü�VWDZHN

NZRWRZ\FK�OXE�SURFHQWRZ\FK�L�Z\QRVLá\�

• ���RG�VSU]HGD*\�QLHUXFKRPR�FL�L�SUDZD�ZLHF]\VWHJR�X*\WNRZDQLD�
• ���RG�VSU]HGD*\�SUDZ�PDM�WNRZ\FK�
• ���RG�VSU]HGD*\�U]HF]\�UXFKRP\FK�

• ���RG�XPRZ\�G]LHU*DZ\��SRGG]LHU*DZ\�L�]PLDQ�W\FK�XPyZ�

• ���RG�XPRZ\�SR*\F]NL�

2G�XPRZ\�VSyáNL�

• RG�NDSLWDáX�]DNáDGRZHJR��ZNáDGyZ��XG]LDáyZ��DNFML��Z�Z\VRNR�FL�GR��������]á�±����

• RG��������]á�GR��������]á�±�����]á������QDGZ\*NL�SRZ\*HM��������]á�
• RG��������]á�GR��������]á�±�����]á��������QDGZ\*NL�SRZ\*HM��������]á�
• SRZ\*HM��������]á�±�����]á��������RG�QDGZ\*NL�SRQDG��������]á�
• RG�QLHRGSáDWQHJR�X*\WNRZDQLD�OXE�X*\ZDQLD�ZQLHVLRQ\FK�GR�VSyáNL�U]HF]\�OXE�SUDZ�PDM�WNRZ\FK�– 1%.

:�SU]\SDGNX�SRZL
NV]HQLD�NDSLWDáX�]DNáDGRZHJR�VSyáNL�RUD]�GR�GRSáDW�L�SR*\F]HN�XG]LHORQ\FK�VSyá-
FH� SU]H]� ZVSyOQLNyZ� L� DNFMRQDULXV]\� VWRVRZDQH� E\á\� VWDZNL� RSáDW\� VNDUERZHM� RNUH�ORQH� GOD� VXP\

NDSLWDáX� ]DNáDGRZHJR�� GRSáDW� L� SR*\F]HN�� ]� W\P� *H� REOLF]RQ�� Z� WHQ� VSRVyE� RSáDW
� SRPQLHMV]D� VL

R�RSáDW\�XLV]F]RQH�RG�NDSLWDáX�SU]HG�MHJR�SRZL
NV]HQLHP�L�RG�ZF]H�QLHMV]\FK�GRSáDW�L�SR*\F]HN�

=� GQLHP� �� VW\F]QLD� ����� URNX� GRW\FKF]DVRZD� XVWDZD� R� RSáDFLH� VNDUERZHM� XWUDFLáD� PRF�� =� GQLHP

��VW\F]QLD������ZHV]áD�Z�*\FLH�QRZD�XVWDZD�R�RSáDFLH�VNDUERZHM� L�XVWDZD�R�SRGDWNX�RG�F]\QQR�FL
cywilnoprawnych15.

6.4.6. Podatki lokalne w innych krajach

:�ZLHOX�V\VWHPDFK�SRGDWNRZ\FK�IXQNFMRQXMH�ORNDOQ\�SRGDWHN�RG�SURZDG]HQLD�G]LDáDOQR�FL�JRVSodarczej.

:�+LV]SDQLL� NZRWD� SRGDWNX� ]DOH*\� RG� URG]DMX� SURZDG]RQHM� G]LDáDOQR�FL�� ]DMPRZDQHM� SRZLHU]FKQL

LWS���SRZL
NV]RQD�R�ZVND(QLN�ORNDOQ\��.ZRWD�SRGDWNX�QLH�PR*H�SU]HNURF]\ü�����RV]DFRZDQ\FK�GOD

daneJR�URG]DMX�G]LDáDOQR�FL��UHGQLFK�]\VNyZ��3RGDWHN�RGOLF]D�VL
�RG�SRGDWNX�GRFKRGRZHJR�

W Niemczech podatek liczony jest od dochodu po odliczeniu straty z poprzednich lat i kwoty wolnej
RG�SRGDWNX���������'(0���6WDZND�UR�QLH�RG����ZUD]�]H�Z]URVWHP�GRFKRGX�R�ND*GH��������'(0
R����D*�GR�����QDVW
SQLH�NZRWD�PQR*RQD�MHVW�SU]H]�XVWDODQ\�ORNDOQLH�ZVND(QLN�±�RG������GR������

Podatek podlega odliczeniu od podatku dochodowego.

'HF\]MD�R�VWRVRZDQLX�ORNDOQHJR�SRGDWNX�RG�G]LDáDOQR�FL�JRVSRGDUF]HM�QD�:
JU]HFK�QDOH*\�GR�ZáDG]�Va-
PRU]�GRZ\FK��:�XVWDZRZR�RNUH�ORQ\FK�JUDQLFDFK�PRJ��RQH�RNUH�OLü�VWDZNL��XOJL�L�]ZROQLHQLD�Z�SRGDt-
NX��3RGDWNLHP�PRJ��E\ü�REM
WH�Z\á�F]QLH�RVRE\�SUDZQH�� D�SRGVWDZ�� RSRGDWNRZDQLD� MHVW�GOD�SU]HGVL
-
ELRUVWZ�SURGXNF\MQ\FK�ZDUWR�ü�URF]QHM�VSU]HGD*\�SRPQLHMV]RQD�R�NRV]W\�QDE\FLD�VXURZFyZ�L�RSáDW\�GOD

SRGZ\NRQDZFyZ��D�GOD�SU]HGVL
ELRUVWZ�XVáXJRZ\FK�FDáNRZLW\�GRFKyG��6WDZND�QLH�PR*H�SU]HNUDF]Dü����

                                                     
15 Szerzej na ten temat w Rozdziale 5.2.3.
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6.5. 2U]HF]QLFWZR�1DF]HOQHJR�6�GX�$GPLQLVWUDF\MQHJR�Z�VSUDZDFK

dotyF]�F\FK�SRGDWNyZ

1DF]HOQ\�6�G�$GPLQLVWUDF\MQ\�VSUDZXMH�NRQWURO
�QDG�Z\NRQ\ZDQLHP�]DGD��]�]DNUHVX�DGPLQLVWUDFML

SXEOLF]QHM��6�G�RU]HND�P��LQ��Z�VSUDZDFK�VNDUJ�QD�GHF\]MH�DGPLQLVWUDF\MQH�L�SRVWDQRZLHQLD�Z\GDQH

Z�SRVW
SRZDQLX�DGPLQLVWUDF\MQ\P�RUD]�HJ]HNXF\MQ\P�L�]DEH]SLHF]DM�F\P��D�WDN*H�UR]SR]QDMH�VNDUJL
QD�EH]F]\QQR�ü�RUJDQyZ��-HGQ\P�]�ZD*QLHMV]\FK�REV]DUyZ�G]LDáDQLD�16$�MHVW�UR]SR]QDZDQLH�VNDUJ
QD�GHF\]MH�Z\GDZDQH�SU]H]�,]E\�6NDUERZH�SR�Z\F]HUSDQLX�SU]H]�VWURQ
�SRVW
SRZDQLD��URGNyZ�Rd-
ZRáDZF]\FK�

'R� SU]HSLVyZ� SRGDWNRZ\FK� EXG]�F\FK� QDMF]
VWV]H� VSRU\� QDOH*�� XUHJXORZDQLD� GRW\F]�FH� SRGPLRWX

L� SU]HGPLRWX� RSRGDWNRZDQLD�� (UyGHá� SU]\FKRGyZ�� ]ZROQLH�� SU]HGPLRWRZ\FK�� NRV]WyZ� X]\VNDQLD

SU]\FKRGyZ��SRGVWDZ\�REOLF]HQLD�L�Z\VRNR�FL�SRGDWNX�RUD]�SRERUX�SRGDWNX�OXE�]DOLF]HN�QD�SRGDWHN
SU]H]� SáDWQLNyZ�� 1LH� PQLHM� NRQWURZHUVML� Z\ZRáXM�� RJyOQH� ]DVDG\� SRVW
SRZDQLD� SRGDWNRZHJR�
a w szczeJyOQR�FL��]DVDGD�F]\QQHJR�XG]LDáX�VWURQ�Z�SRVW
SRZDQLX�SRGDWNRZ\P�

1DF]HOQ\�6�G�$GPLQLVWUDF\MQ\�L�MHJR�R�URGNL�]DPLHMVFRZH�RGJU\ZDM��EDUG]R�LVWRWQ��URO
�Z�SURFHVLH
IXQNFMRQRZDQLD�SUDZD�SRGDWNRZHJR��6WRVRZDQD�SU]H]�QLH�Z\NáDGQLD�L�LQWHUSUHWDFMD�]DSLVyZ�XVWDZo-
Z\FK�MHVW�F]
VWR��Z�SU]\SDGNX�EUDNX�MDVQR�FL�L�VSyMQR�FL�SU]HSLVyZ�SRGDWNRZ\FK��ZVND]yZN��L�Zy-
]QDF]QLNLHP�SRVW
SRZDQLD�GOD�SU]HGVL
ELRUFyZ�

7R�ZáD�QLH�XWUZDORQ\�Z�RU]HF]QLFWZLH�16$�SRJO�G�QD�NZHVWLH�XVWDODQLD�Z\VRNR�FL�GRFKRGX�MHVW�SRd-
VWDZ�� VWRVRZDQLD� W\FK�SU]HSLVyZ��0R*OLZR�ü�]DOLF]HQLD�NRQNUHWQHJR�Z\GDWNX�GR�NDWHJRULL� NRV]WyZ
X]\VNDQLD�SU]\FKRGX�X]DOH*QLRQD�MHVW�ZJ�16$�RG�á�F]QHJR�VSHáQLHQLD�GZyFK�SU]HVáDQHN��]DLVWQLHQLD
]ZL�]NX� SU]\F]\QRZHJR�PL
G]\� SRQLHVLRQ\P�Z\GDWNLHP� D� X]\VNLZDQ\P�SU]\FKRGHP�RUD]�ZáD�Fi-
wego udokumentowania tego wydatku. Zdaniem NSA dokonanie przez podatnika odliczenia od przy-
FKRGyZ� ZV]HONLFK� NRV]WyZ� LFK� X]\VNDQLD� PXVL� PLHü� ]DZV]H� EH]SR�UHGQL� ]ZL�]HN� ]� SURZDG]RQ�
G]LDáDOQR�FL��JRVSRGDUF]���D�LFK�SRQLHVLHQLH�PD��E�G(�WH*�PR*H�PLHü�ZSá\Z�QD�ZLHONR�ü�RVL�JQL
WHJR
SU]\FKRGX�Z�NRQNUHWQ\P�URNX�SRGDWNRZ\P��$E\�PyF�ZáD�FLZLH�RFHQLü��F]\�WDNL�]ZL�]HN�]DFKRG]L�
D� ]DWHP�F]\�SRQLHVLRQ\�Z\GDWHN� VWDQRZL�NRV]W� X]\VNDQLD� SU]\FKRGX��PXVL� RQ�E\ü� U]HWHOQLH� XGRNu-
mentowany.

3U]\NáDGHP�Z\NáDGQL�MHVW�SRFKRG]�FH�]�Z\URNX�R�URGND�16$�Z�6]F]HFLQLH�VSUHF\]RZDQLH��QLH�Z\Ma-
�QLRQHJR�SU]H]�XVWDZRGDZF
��SRM
FLD�ÄQLHRGSáDWQ\FK��ZLDGF]H�´�RGQRV]�FH�VL
�GR�]DZDUWHM�Z�XVWDZLH
R�SRGDWNX�GRFKRGRZ\P�RG�RVyE�SUDZQ\FK�GHILQLFML�GRFKRGX�L�SU]\FKRGX��2GZRáXM�F�VL
�GR�]DSLVyZ
DUW������.RGHNVX�F\ZLOQHJR�V�G�ZVND]Dá��L*�QDOH*\�SU]H]�QLH�UR]XPLHü�WDN*H�G]LDáDQLH�OXE�]DQLHFKDQLH
SR�VWURQLH�RVRE\�]RERZL�]DQHM��WDNLH�MDN�QS��SU]HQLHVLHQLH�ZáDVQR�FL�U]HF]\�OXE�LQQHJR�SUDZD��Z\Ga-
QLH� U]HF]\�GR�X*\ZDQLD� OXE�X*\WNRZDQLD��]DSáDWD�VXP\�SLHQL
*QHM��Z\NRQDQLH�G]LHáD� OXE� LQQHJR� Uo-
G]DMX�XVáXJ�RUD]�QLHZ\NRQ\ZDQLH�SHZQ\FK�XSUDZQLH�� OXE�F]\QQR�FL��]QRV]HQLH�RNUH�ORQHJR�]DFKo-
ZDQLD�VL
�XSUDZQLRQHJR�LWG�

:D*Q\P�� ]� SXQNWX� ZLG]HQLD� LQWHUSUHWDFML� SU]HSLVyZ�� UR]VWU]\JQL
FLHP� E\áR� WDN*H� RU]HF]HQLH� 16$
�R�URGHN�Z�6]F]HFLQLH��Z�NZHVWLL�QLHPR*QR�FL�VNXWHF]QHJR�XFK\OHQLD�VL
�RG�RERZL�]NyZ�Z\QLNDM�-
F\FK� ]� SU]HSLVyZ� SUDZD� SRGDWNRZHJR�Z� GURG]H� XPRZ\� F\ZLOQRSUDZQHM�� 6�G� VWZLHUG]Lá�� *H� SUDZD
L�RERZL�]NL�SRGDWNRZH�� MDNR�QLHQRUPRZDQH�SU]HSLVDPL�NRGHNVX�F\ZLOQHJR��QLH�PRJ��E\ü�SU]H]�QLH
XFK\ODQH��D�RJyOQD�]DVDGD�NRGHNVX�F\ZLOQHJR�±�VZRERGD�NV]WDáWRZDQLD�XPyZ�±�QLH�PR*H�VáX*\ü�]a-
WDMDQLX�U]HF]\ZLVWHJR�FKDUDNWHUX�XPRZ\�Z�FHOX�XQLNQL
FLD�]RERZL�]D��SRGDWNRZ\FK��:�WDNLHM�V\Wu-
DFML�RUJDQ�SRGDWNRZ\�PD�SUDZR�GR�LQWHUSUHWDFML�L�RFHQ\�SU]HGNáDGDQ\FK�GRNXPHQWyZ�PDM�F\FK�]Qa-
F]HQLH�GOD�XVWDOHQLD�Z\PLDUX�QDOH*QHJR�SRGDWNX�
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8]QDM�F�SUDZR�RUJDQyZ�SRGDWNRZ\FK�GR�LQWHUSUHWDFML�L�RFHQ\�GRNXPHQWyZ�E
G�F\FK�SRGVWDZ��REOi-
F]HQLD�Z\PLDUX�SRGDWNX��1DF]HOQ\�6�G�$GPLQLVWUDF\MQ\�RNUH�OD�MHGQDN�MHM�JUDQLFH��:�VSUDZLH�GRWy-
F]�FHM� ]DNZDOLILNRZDQLD� SU]H]� RUJDQ\� SRGDWNRZH� ]GHILQLRZDQHJR� Z� XPRZLH� PL
G]\� SRGPLRWDPL

OHDVLQJX� RSHUDF\MQHJR� MDNR� OHDVLQJ� NDSLWDáRZ\� �]� ZV]HONLPL� NRQVHNZHQFMDPL� SRGDWNRZ\PL� Z� W\P

]DNUHVLH��16$�VWZLHUG]Lá��*H�QLH� VSRVyE� MHG\QLH�QD�SRGVWDZLH�XPRZ\�NXSQD�QDVW
SXM�FHM�SR�Z\Ja-
�QL
FLX�XPRZ\�OHDVLQJX�X]QDü��L*�E\áD�WR�LQQD�IRUPD�OHDVLQJX��QDZHW�MH�OL�FHQD�]DNXSX�U]HF]\�XSU]Hd-
nio OHDVLQJRZDQHM� E\áD� ]QDF]QLH� QL*V]D�RG� U\QNRZHM��:�RU]HF]HQLX�16$�ZVND]Dá�� L*� MH�OL�Z czasie
WUZDQLD�XPRZ\�OHDVLQJX�U]HF]�]DOLF]DQD�MHVW�GR�VNáDGQLNyZ�PDM�WNX� leasingodawcy, wówczas mamy
GR�F]\QLHQLD�]� OHDVLQJLHP�RSHUDF\MQ\P��2UJDQ\�SRGDWNRZH�QLH�PDM��XSUDZQLH��GR�NZHVWLRQRZDQLD
]DVDGQR�FL� ]DOLF]HQLD� U]HF]\�� E
G�FHM� SU]HGPLRWHP� RGSáDWQHJR� NRU]\VWDQLD�� GR� VNáDGQLNyZ�PDM�WNX
MHGQHM� ]H� VWURQ� XPRZ\�� MH�OL� VSHáQLRQH� MHVW� SRZ\*V]H� NU\WHULXP�� 6�G� VWDQ�á�ZL
F� QD� VWDQRZLVNX�� L*
RUJDQD� SRGDWNRZH� SRZLQQ\� VL
� RJUDQLF]\ü� GR� GRNXPHQWyZ� GRW\F]�F\FK� F]\QQR�FL� SRGOHJDM�F\FK
RSRGDWNRZDQLX��'DOV]H�SRVW
SRZDQLH�SRGPLRWyZ�QLH�SRZLQQR�QD�LFK�GHF\]MH�Z\ZLHUDü�ZSá\ZX�

1DF]HOQ\� 6�G� $GPLQLVWUDF\MQ\� SRZ�FL�JD� UyZQLH*� QDGJRUOLZR�ü� RUJDQyZ� SRGDWNRZ\FK�� NWyUH� EH]
SRGVWDZ\�SUDZQHM��RSLHUDM�F� VL
� MHG\QLH�QD�SRGHMU]HQLDFK�� SRWUDIL�� NZHVWLRQRZDü� VWRVRZDQLH�SUDZD
SU]H]�SU]HGVL
ELRUFyZ��'RVNRQDá\P�SU]\NáDGHP�MHVW�VSUDZD�GRW\F]�FD�]DOLF]DQLD�GR�NRV]WyZ�X]\VNa-
QLD�SU]\FKRGX�Z\GDWNyZ�]� W\WXáX�]ZURWX�NRV]WyZ�X*\ZDQLD�SU\ZDWQ\FK�VDPRFKRGyZ�XG]LDáRZFyZ

QD�SRWU]HE\�VSyáNL��:�LQWHUSUHWDFML�,]E\�6NDUERZHM�MHVW�WR�QDGX*\FLH�SUDZD��:HGáXJ�16$�Z�SU]\SDd-
NX�X*\ZDQLD�VDPRFKRGX�RVRERZHJR�REFHJR��Z�W\P�WDN*H�XG]LDáRZFD�F]\�RVRE\�Z\NRQXM�FHM�SUDF

QD�SRGVWDZLH�XPRZ\�]OHFHQLD��SRGDWQLN�QLH�W\ONR�PR*H��DOH�MHVW�]RERZL�]DQ\�]ZUyFLü�NRV]W\�X*\Za-
QLD�VDPRFKRGX�MHJR�ZáD�FLFLHORZL��E�G(�VDP�MH�SRQLH�ü��,QWHUSUHWDFMD�]DSLVyZ�XVWDZRZ\FK�GRNRQDQD
SU]H]� ,]E
�6NDUERZ��QLH�]QDMGXMH�QDWRPLDVW�SUDZQHJR�X]DVDGQLHQLD��1LH�PR*QD�ERZLHP�QD�JUXQFLH

XVWDZ\�R�SRGDWNX�GRFKRGRZ\P�RG�RVyE�SUDZQ\FK�VWZLHUG]Lü��*H�LVWQLHMH�MDNDNROZLHN�SU]HV]NRGD�GR
X]QDQLD� ]D� NRV]W� X]\VNDQLD� SU]\FKRGyZ�Z\GDWNyZ� ]� W\WXáX� ]ZURWX� NRV]WyZ� X*\ZDQLD� SU\ZDWQ\FK
VDPRFKRGyZ�RVRERZ\FK�XG]LDáRZFyZ�QD�SRWU]HE\�VSyáNL�

6NRPSOLNRZDQD� PDWHULD�� MDN�� MHVW� SUDZR� SRGDWNRZH�� ZLHOR�ü� R�URGNyZ� L� VNáDGyZ� RU]HNDM�F\FK
Z� 16$� VSUDZLD� MHGQDN�� L*� ]GDU]DM�� VL
� UyZQLH*� RU]HF]HQLD� UR]ELH*QH� QDZHW� Z� EDUG]R� SRGREQ\FK
sprawach.

3U]\NáDGHP�PR*H�E\ü�UR]ELH*QD�LQWHUSUHWDFMD�]ZL�]NX�SRPL
G]\�SRQRV]RQ\P�NRV]WHP�D�SU]\FKRGHP

Z��ZLHWOH�XVWDZ\�R�SRGDWNX�GRFKRGRZ\P�RG�RVyE�SUDZQ\FK��:�RU]HF]HQLX�R�URGND�]DPLHMVFRZHJR

16$� Z� %LDá\PVWRNX� ZVND]DQR� QD� NRQLHF]QR�ü� LVWQLHQLD� �FLVáHM� ]DOH*QR�FL�� WDN� DE\� SRQLHVLRQHPX

NRV]WRZL�RGSRZLDGDáD�NRQNUHWQD�NZRWD�SU]\FKRGX�X]\VNDQHJR�Z�GDQ\P�URNX�SRGDWNRZ\P��2�URGHN
Z�*GD�VNX�ZVND]\ZDá�QD�LVWQLHQLH�OLF]QHM�JUXS\�NRV]WyZ��]ZL�]DQ\FK�]�IXQNFMRQRZDQLHP�SU]HGVL
-
ELRUVWZD��NWyUHM�QLH�PR*QD�EH]SR�UHGQLR�SRZL�]Dü�]�NRQNUHWQ\P�SU]\FKRGHP��:HGáXJ�SU]\M
WHM�Zy-
NáDGQL��NRV]W\�WDNLH�QDOH*\�RFHQLDü�SRG�N�WHP�LFK�FHORZR�FL��D�QLH�QLH]E
GQR�FL�L�UH]XOWDWX�Z�SRVWDFL
konkretnego przychodu.

=DVNDNLZDü�PR*H�EUDN�]JRGQR�FL�FR�GR�PLHMVFD�L�UROL�RUJDQyZ�SRGDWNRZ\FK�Z�RFHQLH�G]LDáD��SRGDt-
QLNyZ��:� MHGQ\P�]H� VZRLFK�RU]HF]H��16$�R�URGHN�]DPLHMVFRZ\�Z�.DWRZLFDFK�SU]\M�á��*H�RUJDQ\
SRGDWNRZH�XSUDZQLRQH�V��GR�RFHQ\�WUH�FL�L�FHOyZ�F]\QQR�FL�F\ZLOQRSUDZQ\FK�SRG�N�WHP�LFK�HZHQWu-
DOQHJR�ZSá\ZX�QD�Z\VRNR�ü�SRZVWDáHJR�]RERZL�]DQLD�SRGDWNRZHJR��-HGQRF]H�QLH�JUDQLFH�L�VZRERGD
LQWHUSUHWDF\MQD�Z� W\P� ]DNUHVLH� QLH� ]RVWDá\�Z�*DGHQ� VSRVyE� RNUH�ORQH�� D�Z\URN�16$�Z�:DUV]DZLH

ZU
F]�RGPDZLD�SU]\M
FLD�WDNLHM�Z\NáDGQL��6WZLHUG]D�VL
�Z�QLP��*H�RUJDQ\�SRGDWNRZH�QLH�PRJ��SU]y-
SLV\ZDü�XPRZRP�LQQHM�NZDOLILNDFML�SUDZQHM��JG\*�VWDQRZLáRE\�WR�QDUXV]HQLH�]DVDG\�DXWRQRPLL�ZROL

VWURQ��=DPLDU�REHM�FLD�SU]HSLVyZ�SUDZD�SRGDWNRZHJR�PR*H�VWDQRZLü�SU]HVáDQN
�XVWDODQLD�IDNW\F]Qe-
JR�FHOX�XPRZ\��DOH�PXVL�E\ü�Z\UD(QLH�RGF]XZDOQ\�
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3U]\NáDG\�WDNLH�QDMOHSLHM�FK\ED�GRZRG]���*H�Z�REHFQ\P�VWDQLH�SUDZD�SU]HGVL
ELRUF\�PRJ��VL
�P\OLü

Z�RFHQLH�VZ\FK�XSUDZQLH��Z\QLNDM�F\FK�]�XVWDZRGDZVWZD�SRGDWNRZHJR��$QDOL]XM�F�RU]HF]HQLD�Zy-
GDZDQH�SU]H]�]DPLHMVFRZH�R�URGNL�16$�QLH�VSRVyE�ZL
F� MHGQR]QDF]QLH�VWZLHUG]Lü��F]\�SURFHQW�No-
U]\VWQ\FK�GOD�SU]HGVL
ELRUFyZ�UR]VWU]\JQL
ü��Z\QRV]�F\�Z�SRV]F]HJyOQ\FK�R�URGNDFK�]DPLHMVFRZ\FK

���±������WR�GX*R�F]\�PDáR�

)DNW��*H�ZL
NV]R�ü�SU]HGVL
ELRUFyZ�SU]HJU\ZD�Z�SRVW
SRZDQLX�SU]HG�16$�ZFDOH�WH*�QLH��ZLDGF]\��*H
LFK� SRVW
SRZDQLH� QRVLáR� ]QDPLRQD� QLHXF]FLZR�FL�� 3U]HGVL
ELRUFD� RGSRZLDGD� ERZLHP� UyZQLH*
Z� VSRVyE� QLHRJUDQLF]RQ\� ]D� Eá
G\� SRSHáQLRQH�ZVNXWHN� ]DVWRVRZDQLD� XU]
GRZHM� LQWHUSUHWDFML� SUDZD
RUD]�SRQRVL�NRQVHNZHQFMH�GHF\]ML�Z\GDQ\FK�QD�MHJR�NRU]\�ü��DOH�]�QDUXV]HQLHP�SUDZD�

3U]\QDMPQLHM�Z�F]
�FL��WUXGQR�RNUH�OLü�MDN�]QDF]QHM��QLHNRU]\VWQH�GOD��Z\URNL�V��QDWRPLDVW�Z\QLNLHP

SRGVWDZRZHM�]DVDG\�G]LDáDQLD�16$��NWyUHJR�R�URGNL�]DPLHMVFRZH�EDGDM��SU]HGH�ZV]\VWNLP��F]\�Ge-
F\]MD�DGPLQLVWUDF\MQD�]RVWDáD�Z\GDQD�]JRGQLH�]�SUDZHP��3R]D�NRQWURO�� V�GRZ��SR]RVWDM��QDWRPLDVW

NU\WHULD�FHORZR�FL��U]HWHOQR�FL�RUD]�JRVSRGDUQR�FL��7\PF]DVHP�QLH�]DZV]H�HOLPLQDFMD�]�REURWX�ZV]Hl-
NLFK� GHF\]ML�� NWyUH�PR*QD�X]QDü� ]D� QDUXV]DM�FH� SUDZR�SRZLQQD�PLHü� ]QDF]HQLH� SULRU\WHWRZH��.Rn-
VW\WXF\MQ��]DVDG
�SUDZRU]�GQR�FL�QDOH*\�UR]XPLHü�Z�EDUG]LHM�]Uy*QLFRZDQ\�VSRVyE��MDNR�EXGRZDQLH
]DXIDQLD�RE\ZDWHOD�GR�]JRGQR�FL�]�SUDZHP�G]LDáD��RUJDQyZ�SD�VWZD��:�RGQLHVLHQLX�GR�IXQNFMRQo-
ZDQLD� RUJDQyZ� DGPLQLVWUDFML� ]DVDGD� WD� R]QDF]DáDE\� QLHSU]HQRV]HQLH� QD� RE\ZDWHOD� U\]\ND� Eá
GyZ
L�SRP\áHN�W\FK*H��R�LOH�SR�MHJR�VWURQLH�QLH�]DFKRG]L�SU]HVáDQND�QDJDQQHJR�SRVW
SRZDQLD�

6áXV]Q\P�MHVW�ZL
F�SRVWXODW�Z\UD*RQ\�P�LQ��SU]H]�5]HF]QLND�3UDZ�2E\ZDWHOVNLFK��DE\�16$�QLH�RJUa-
QLF]Dá�VL
�Z�VZRLFK�G]LDáDQLDFK�Z\á�F]QLH�GR�HOLPLQRZDQLD�]�REURWX�GHF\]ML�E
G�F\FK�QLH�GR�SU]\M
FLD
]� SXQNWX� ZLG]HQLD� SUDZRU]�GQR�FL�� 3XQNWHP� FL
*NR�FL� SRZLQQR� E\ü� UDF]HM� SU]\]QDQLH� RNUH�ORQHM
RFKURQ\�MHGQRVWFH�G]LDáDM�FHM�Z�X]DVDGQLRQ\P�]DXIDQLX�GR�]JRGQR�FL�]�SUDZHP�L�WUDIQR�FL�UR]VWU]y-
JQL
FLD�RUJDQyZ�DGPLQLVWUDFML��:�V\WXDFML��JG\�UR]VWU]\JQL
FLD�WDNLH�RELHNW\ZQLH�PRJ��E\ü�X]QDQH�]D
QDUXV]DM�FH�NRQNUHWQ\�SU]HSLV�� QLH�SRZLQQ\�E\ü� WUDNWRZDQH�Z�SáDV]F]\(QLH� ]DVDGQLF]HJR�NRQIOLNWX�
prawo – bezprawie. Obecny kierunek rozwoju orzecznictwa konstytucyjnego i administracyjnego
ZLHOX�UR]ZLQL
W\FK�NUDMyZ�HXURSHMVNLFK��QS��Z�1LHPF]HFK�F]\�6]ZDMFDULL��VXJHUXMH�UDF]HM�QLHFR�Rd-
PLHQQ\�SXQNW�ZLG]HQLD��:H�ZVSyáF]HVQ\P�SUDZRU]�GQ\P�SD�VWZLH�]PLHQLD�VL
�VSRVyE�SDWU]HQLD�QD
WR��FR�Z�SU]\SDGNX�]DLVWQLHQLD�WDNLHJR�RELHNW\ZQHJR�NRQIOLNWX�QDOH*\�XZD*Dü�]D�RGSRZLDGDM�FH�SUa-
ZX�� -HVW� SUDZG��� *H� RGSRZLDGD� ]DVDG]LH� SUDZRU]�GQR�FL� Z\PyJ� HOLPLQRZDQLD� ]� REURWX� SUDZQHJR

GHF\]ML�VSU]HF]Q\FK�]�SUDZHP��MHGQDN*H�Z�UyZQHM�PLHU]H�RGSRZLDGD�MHM�WDN*H�Z\PyJ�RFKURQ\�SUDZ

MHGQRVWNL�G]LDáDM�FHM�Z�GREUHM�ZLHU]H�L�Z�]DXIDQLX�GR�]JRGQR�FL�]�SUDZHP�G]LDáDQLD�RUJDQyZ�SD�VWZD�
7DN*H�L�]D�W\P�Z\PRJLHP�VWRM��Z\UD(QLH�EU]PL�FH�SU]HSLV\�SUDZD��NRQVW\WXF\MQHJR�L�DGPLQLVWUDF\j-
QHJR��L�EDUG]R�Z\UD(QD�WHQGHQFMD�RU]HF]QLFWZD�V�GRZHJR��1LH�MHVW�WR�ZL
F�ZFDOH�ÄF]\VWR�WHRUHW\F]Q\´
NLHUXQHN�P\�OHQLD�� OHF]� G\UHNW\ZD�SUDNW\F]QHJR�G]LDáDQLD� DGPLQLVWUDFML� L� V�GyZ�Z\QLNDM�FD� ]� NRn-
NUHWQ\FK�UR]VWU]\JQL
ü�XVWDZRGDZF\�

6.6. Przepisy karne

2G�GQLD���VW\F]QLD������URNX�]DF]
áD�RERZL�]\ZDü�XVWDZD�.RGHNV�.DUQ\�6NDUERZ\��NWyUD�]DVW�SLáD
XVWDZ
�NDUQ��VNDUERZ���3R]\W\ZQ��]PLDQ�� MHVW�SU]HND]DQLH�V�GRP�ZáD�FLZR�FL�Z�]DNUHVLH�UR]VWU]y-
JDQLD�Z� VSUDZDFK�NDUQ\FK� VNDUERZ\FK�� ,VWRWQ�� QRZR�FL�� E\áR�ZSURZDG]HQLH� NDU� JU]\ZQ\�RNUH�Oa-
Q\FK�Z�VWDZNDFK�G]LHQQ\FK��SU]\�W\P�V�G�PD�SHZQ��VZRERG
�Z�LFK�XVWDODQLX�
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:�]DNUHVLH� SU]HVW
SVWZ� VNDUERZ\FK� L�Z\NURF]H�� VNDUERZ\FK� SU]HFLZNR� RERZL�]NRP�SRGDWNRZ\P

L� UR]OLF]HQLRP� ]� W\WXáX� GRWDFML� OXE� VXEZHQFML�ZSURZDG]RQR��PL
G]\� LQQ\PL�� ]PLDQ\� SROHJDM�FH� QD
V]F]HJyáRZ\P�XUHJXORZDQLX�SU]HVW
SVWZ�L�Z\NURF]H��]ZL�]DQ\FK�]�QDUXV]DQLHP�RERZL�]NyZ�Z\Qi-
NDM�F\FK�]�SU]HSLVyZ�R�SRGDWNX�RG�WRZDUyZ�L�XVáXJ�RUD]�R�SRGDWNX�DNF\]RZ\P�F]\�R�]QDNDFK�DNFy-
]\�� -HGQRF]H�QLH� ]QDF]QLH� ]ZL
NV]RQR�Z\VRNR�ü� NDU� ]D� SU]HVW
SVWZD� VNDUERZH�� R� LOH�Z� ����� URNX
NDUD�SR]EDZLHQLD�ZROQR�FL�E\áD�SU]HZLG]LDQD� W\ONR�]D�F]WHU\�SU]HVW
SVWZD�VNDUERZH�Z�]DNUHVLH�]o-
ERZL�]D��SRGDWNRZ\FK�L�GRWDFML��R� W\OH�Z������URNX�]DJUR*HQLH�NDU��SR]EDZLHQLD�ZROQR�FL�SU]HZi-
G]LDQR�]D����SU]HVW
SVWZ�

6.7. Podsumowanie

2VWDWQLH�G]LHVL
FLROHFLH�WR�RNUHV�SRZVWDZDQLD�Z�3ROVFH�V\VWHPX�SRGDWNRZHJR�GRVWRVRZDQHJR�GR�Qo-
ZHM�U]HF]\ZLVWR�FL�VSRáHF]QR�JRVSRGDUF]HM��6WDUH�UR]ZL�]DQLD�]DVW
SRZDQR�QRZ\PL��QLHMHGQRNURWQLH

Z]RURZDQ\PL�QD�V\VWHPDFK�SRGDWNRZ\FK�NUDMyZ�Z\VRNRUR]ZLQL
W\FK��1LHVWHW\��]�LOR�FL�ZSURZDG]a-
Q\FK� ]PLDQ�� NWyUH� Z� VSRVyE� MHGQR]QDF]Q\� SU]\F]\QLDá\� VL
� GR� VNRPSOLNRZDQLD� SU]HSLVyZ�� PR*QD
ZQLRVNRZDü�R�GR�ü�FKDRW\F]Q\P�SURFHVLH�SRZVWDZDQLD�SU]HSLVyZ��NWyUH�EH]SR�UHGQLR�ZSá\ZDM��QD
V\WXDFM
�ILUP�

8ZDJ
� ]ZUDFD� WHQGHQFMD� GR� FL�JáHJR� GRSUHF\]RZ\ZDQLD� UR]ZL�]D�� L� VIRUPXáRZD��� URVQ�� NDWDORJL
ND]XLVW\F]Q\FK�Z\OLF]H�� (UyGHá� SU]\FKRGX�� F]\� NRV]WyZ� SU]\FKRGX� L� NRV]WyZ� ]D� WDNLH� nieuznawa-
Q\FK��3RZRGXMH� WR� URVQ�FH� VNRPSOLNRZDQLH� VSRVREyZ� OLF]HQLD�GRFKRGX��3RGREQLH�Z�SRGDWNX�9$7

]ZUDFD� XZDJ
� WHQGHQFMD� GR� ND]XLVW\F]QHJR� GRSUHF\]RZDQLD� F]\QQR�FL� REM
W\FK� RSRGDWNRZDQLHP�

D�]�GUXJLHM�VWURQ\�GR�RJUDQLF]DQLD�]ZROQLH���Z�W\P�GR�QDNáDGDQLD�RERZL�]NX�SRGDWNRZHJR�QD�mikro-
SU]HGVL
ELRUVWZD��:áD�QLH� ILUP\� QDMPQLHMV]H�� GOD� NWyU\FK�� RERN� REFL�*HQLD� ILQDQVRZHJR�� GX*\� SUo-
EOHP�VWDQRZL��Z\PRJL�ELXURNUDW\F]QH�]ZL�]DQH�]�RSáDFDQLHP�SRGDWNyZ��RGF]XZDM�� ]PLDQ\�Z�V\s-
temie podatkowym najsilniej. Ograniczony zakres stosowania uproszczonych form opodatkowania –
U\F]DáWX� RG� SU]\FKRGyZ� HZLGHQFMRQRZDQ\FK� L� NDUW\� SRGDWNRZHM�� MDN� WH*� QLHNRU]\VWQH� UR]ZL�]DQLD
ZSURZDG]DQH�Z�UHODFMDFK� IRUP� W\FK�GRW\F]�F\FK��SRZRGXM�� VSDGHN� LFK�DWUDNF\MQR�FL� L�NRQLHF]QR�ü
VWRVRZDQLD�VNRPSOLNRZDQ\FK�PHWRG�XVWDODQLD�]RERZL�]D��SRGDWNRZ\FK�

&L�JáH�]PLDQ\�XVWDZ�L�UR]SRU]�G]H��� LFK�Z]UDVWDM�FD�OLF]ED�SRZRGXM��NRQLHF]QR�ü�QLHXVWDQQHJR��Oe-
G]HQLD� VWDQX� SUDZQHJR�� 8WUXGQLD� WR� SODQRZDQLH� UR]ZRMX� SURZDG]RQHM� G]LDáDOQR�FL� JRVSRGDUF]HM
L� XQLHPR*OLZLD� EXGRZDQLH� VWDELOQHM� OLQLL� RU]HF]QLFWZD�Z� VSUDZDFK� SRGDWNRZ\FK�� MDN� WH*� XPQLHMV]D

ZDUWR�ü� GRNWU\Q\��:DUWR� ]ZUyFLü� WH*� XZDJ
� QD� QLHSRNRM�FR� GX*�� URO
� RGJU\ZDQ�� SU]H]� XU]
GRZH
interpretacje.

=MDZLVND�SR]\W\ZQH�WR�RVWDWQLR�]DXZD*DOQD�WHQGHQFMD�GR�RJUDQLF]DQLD�UHJXORZDQLD�NZHVWLL�SRGDWNo-
wych w aktach wykonawczych i przenoszenia ich do ustaw, tak jak w przypadku przepisów o amorty-
]DFML��1DGDO�MHGQDN�ZLHOH�]DJDGQLH��SR]RVWDMH�Z�JHVWLL�0LQLVWUD�)LQDQVyZ�L�ZDUWR�E\áRE\�SU]\VSLHV]\ü

SURFHV�RGELHUDQLD�XSUDZQLH��XU]
GQLNRP�GR�VWDQRZLHQLD�Z�WDN�LVWRWQ\FK�VSUDZDFK��=PLDQDPL�SR]y-
W\ZQ\PL� E\áR� WH*� SU]\]QDQLH� PR*OLZR�FL� Z\ERUX� SRGDWQLNRZL� Z� NLONX� V\WXDFMDFK�� Z� NWyU\FK� So-
SU]HGQLR�REOLJDWRU\MQLH�VWRVRZDQR�MHGQR�UR]ZL�]DQLH�EH]�V]DQV\�GRVWRVRZDQLD�GR�NRQNUHWQHM�V\WXDFML�
Z�MDNLHM�]QDMGXMH�VL
�SU]HGVL
ELRUFD�

=� UR]ZL�]D��SUDZQ\FK� LQQ\FK�SD�VWZ�VWRVRZDQ\FK�GOD�ZVSLHUDQLD�063�PR*QD�]áR*\ü�Z\ND]�REHj-
PXM�F\� NLOND� SR]\FML�� MDN� VWRVRZDQLH� REQL*RQ\FK� VWDZHN�� Z\á�F]HQLH� ]� RSRGDWNRZDQLD� 9$7� SU]\
niewielkich obrotach, przyspieszona amortyzacja, uproszczone formy obliczania dochodu do opodat-
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NRZDQLD�� -HGQDN� QD� ED]LH� GR�ZLDGF]H�� LQQ\FK� SD�VWZ�ZDUWR� ]DXZD*\ü�� *H� QLHVWRVRZDQLH� V]F]HJyl-
Q\FK� ]DFK
W� SRGDWNRZ\FK� NLHURZDQ\FK� GR�063� GHF\GXMH� R� W\P�� F]\� GDQ\� V\VWHP� SRGDWNRZ\� MHVW

NRU]\VWQ\�GOD�SU]HGVL
ELRUFyZ��D�UDF]HM�FHFK\�RJyOQH�WHJR�V\VWHPX��Z�V]F]HJyOQR�FL�Z\VRNR�ü�VWDZHN
SRGDWNRZ\FK� RUD]� REHFQR�ü� RJyOQ\FK� UR]ZL�]D�� VW\PXOXM�F\FK� UR]ZyM� G]LDáDOQR�FL� JRVSRGDUF]HM�
LQQRZDF\MQR�ü�SU]HGVL
ELRUVWZ�L�WZRU]HQLH�PLHMVF�SUDF\�
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5R]G]LDá���

:NáDG�PDá\FK�L��UHGQLFK�SU]HGVL
ELRUVWZ

w tworzenie dochodów sektora publicznego

Podatki dochodowe

,QQH�REFL�*HQLD�Z\QLNX�ILQDQVRZHJR

Karta podatkowa

2EFL�*HQLD�Z\QDJURG]H��SUDFRZQLNyZ

zatrudnionych w sektorze MSP

3RGDWHN�RG�WRZDUyZ�L�XVáXJ

Akcyza

&áR

3R]RVWDáH�SRGDWNL�L�RSáDW\

Podsumowanie
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:�UR]G]LDOH�SU]HGVWDZLRQR�VHNWRU�063�MDNR�MHGQR�]H�(UyGHá�GRFKRGyZ�SXEOLF]Q\FK1��$QDOL]XM�F�Rb-
FL�*HQLD� SXEOLF]QRSUDZQH�PDá\FK� L� �UHGQLFK� ILUP�� QLH� PR*QD� RJUDQLF]\ü� VL
� MHG\QLH� GR� SRGDWNyZ�
&HFK��SROVNLHJR�V\VWHPX�ILQDQVyZ�SXEOLF]Q\FK�MHVW�ERZLHP�VWRVXQNRZR�QLHZLHONL�XG]LDá�GRFKRGyZ

EXG*HWRZ\FK�Z�RJyOQHM�NZRFLH�GRFKRGyZ�SXEOLF]Q\FK��FR�PD�VZRMH�(UyGáR�Z�Z\á�F]HQLX�]�GRFKo-
GyZ� EXG*HWRZ\FK� ZL
NV]R�FL� REFL�*H�� VWDQRZL�F\FK� GOD� SU]HGVL
ELRUFyZ� NRV]W\� SUDF\�� =� WHJR
Z]JO
GX�DQDOL]D�ELHU]H�SRG�XZDJ
�QDMZD*QLHMV]H�]�REFL�*H��SR]DEXG*HWRZ\FK�VHktora.

2EUD]� XG]LDáX�063�Z� WZRU]HQLX� GRFKRGyZ� SXEOLF]Q\FK� QLH� E\áE\� UyZQLH*� SHáHQ�� JG\E\� SRPLQ�ü
ZSá\Z\�]�SRGDWNyZ�L�LQQ\FK�VNáDGHN�SUDFRZQLNyZ�SU]HGVL
ELRUVWZ��0LPR�*H�GR�LFK�RSáDFDQLD�QLH�V�
]RERZL�]DQL� EH]SR�UHGQLR� SU]HGVL
ELRUF\�� WR� ZSá\ZDM�� RQH� Z� LVWRWQ\� VSRVyE� QD� NV]WDáWRZDQLH� VL

SR]LRPX�Z\QDJURG]H��L�V��IDNW\F]QLH�GRGDWNRZ\P�NRV]WHP�SU]HGVL
ELRUFyZ�

$QDOL]LH�SRGGDQR�ZSá\Z\�]�REFL�*H��SU]HGVL
ELRUFyZ�
• podatku dochodowego od osób prawnych,
• podatku dochodowego od osób fizycznych,
• karty podatkowej,
• U\F]DáWX�RG�SU]\FKRGyZ�HZLGHQFMRQRZDQ\FK�

• SRGDWNX�RG�WRZDUyZ�L�XVáXJ�

• podatku akcyzowego,
• SRGDWNX�RG�QLHUXFKRPR�FL�
• SRGDWNX�RG��URGNyZ�WUDQVSRUWX�
• VNáDGNL�QD�XEH]SLHF]HQLH�VSRáHF]QH�

• VNáDGNL�QD�)XQGXV]�3UDF\�

• FHá�

• REOLJDWRU\MQ\FK�ZSáDW�GR�EXG*HWX�
• LQQ\FK�REFL�*H���SR]RVWDá\FK�SRGDWNyZ�L�RSáDW�ORNDOQ\FK��VNáDGHN�L�LQQ\FK�RSáDW�QD�U]HF]�IXQGXV]\

celowych, QLHSRGDWNRZ\FK�REFL�*H��]\VNX��

RUD]�ZSá\Z\�]�REFL�*H��SUDFRZQLNyZ�
• podatku dochodowego od osób fizycznych,
• VNáDGNL�QD�XEH]SLHF]HQLH�VSRáHF]QH�

• VNáDGNL�QD�SRZV]HFKQH�XEH]SLHF]HQLH�]GURZRWQH�

7.1. Podatki dochodowe

.ZRWD�]DSáDFRQ\FK�SU]H]�063�SRGDWNyZ�GRFKRGRZ\FK��RG�RVyE�IL]\F]Q\FK�L�RG�RVyE�SUDZQ\FK��Z�URNX

�����Z\QRVLáD�����POG�]á��F]\OL������á�F]Q\FK�GRFKRGyZ�VHNWRUD�SXEOLF]QHJR�]�WHJR�W\WXáX��:������URNX

XG]LDá�WHQ�Z]UyVá�GR��������FR�RGSRZLDGDáR�NZRFLH�����POG�]á�=QDF]�F\�Z]URVW�XG]LDáX�063�Z�á�F]Q\FK
ZSá\ZDFK�]�SRGDWNyZ�GRFKRGRZ\FK�QDVW�SLá�Z������URNX��R�����SXQNWX�SURFHQWRZHJR�Z�VWRVXQNX�GR�URNX
������L�PR*H�E\ü�HIHNWHP�XERF]Q\P�UHIRUP\�VáX*E\�]GURZLD�ZSURZDG]RQHM�Z�W\P�F]DVLH��NWyUD�VSRZRGo-
ZDáD�SU]HVXQL
FLH�F]
�FL�ZSá\ZyZ�]�W\WXáX�SRGDWNX�GRFKRGRZHJR�RG�RVyE�IL]\F]Q\FK��RGSURZDG]RQ\FK�GR
.DV�&KRU\FK��Z�SRVWDFL�VNáDGHN�QD�XEH]SLHF]HQLH�]GURZRWQH��'RW\F]\�WR�Z�V]F]HJyOQR�FL�SU]HGVL
ELRUVWZ
PDá\FK��JG]LH�MHVW�VWRVXQNRZR�QDMZL
FHM�SáDWQLNyZ�VNáadek na ubezpieczenie zdrowotne.

                                                     
1�%DGDQLD�,QVW\WXWX�%DGD��QDG�*RVSRGDUN��5\QNRZ��QD�]OHFHQLH�3ROVNLHM�$JHQFML�5R]ZRMX�3U]HGVL
ELRUF]R�FL�REM
á\� ODWD
1996–1999. Przedstawione dane Z\V]DFRZDQH� ]RVWDá\� QD� SRGVWDZLH� SR]\FML� Z\ND]\ZDQ\FK� SU]H]� SU]HGVL
ELRUVWZD
Z�IRUPXODU]DFK�)����:�SRV]F]HJyOQ\FK�JUXSDFK�ZSá\ZyZ�GDQH�WH�PRJ��RGELHJDü�RG�ZDUWR�FL�UHDOQ\FK��FR�Z�V]F]HJyOQR�FL
GRW\F]\�FHá�L�DNF\]\��QLH�PDM�F\FK�SHáQHJR�RG]ZLHUFLHGOHQLD�Z�GDQ\FK�]�)���
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Tabela 7.1. Podatki dochodowe w latach 1996–1999 (w %)

1996 1997 1998 1999
Wyszczególnienie

Z�POQ�]á

Dochody sektora publicznego
z podatków dochodowych
RJyáHP1

44 483,9 52 769,0 60 868,9 48 312,7

0DáH�L��UHGQLH�SU]HGVL
ELRUVWZD 3 784,6 4 799,7 5 049,3 6 114,3
���0DáH�SU]HGVL
ELRUVWZD 1 620,3 1 869,4 1 986,8 2 151,4
����UHGQLH�SU]HGVL
ELRUVWZD 2 164,4 2 930,3 3 062,5 3 962,9
'X*H�SU]HGVL
ELRUVWZD 5 884,3 6 913,1 6 452,1 6 430,7
Pozostali2 34 815,0 41 056,2 49 367,5 35 767,7

w %

Dochody sektora publicznego
z podatków dochodowych
RJyáHP

100,0 100,0 100,0 100,0

0DáH�L��UHGQLH�SU]HGVL
ELRUVWZD 8,5 9,1 8,3 12,7
���0DáH�SU]HGVL
ELRUVWZD 3,6 3,5 3,3 4,5
����UHGQLH�SU]HGVL
ELRUVWZD 4,9 5,6 5,0 8,2
'X*H�SU]HGVL
ELRUVWZD 13,2 13,1 10,6 13,3
Pozostali 78,3 77,8 81,1 74,0

1 %H]�ZSá\ZyZ�]�NDUW\�SRGDWNRZHM�
2� 2VRE\� IL]\F]QH� X]\VNXM�FH� GRFKRG\� ]H� (UyGHá� LQQ\FK� QL*� SURZDG]HQLH� G]LDáDOQR�FL� JRVSRGDUF]HM� RUD]� RVRE\� SUDZQH
L�MHGQRVWNL�RUJDQL]DF\MQH�QLH�SRVLDGDM�FH�RVRERZR�FL�SUDZQHM�E
G�FH�SRGDWnikami podatku dochodowego od osób prawnych.

'UyGáR��RSUDFRZDQLH�,QVW\WXWX�%DGD��QDG�*RVSRGDUN��5\QNRZ��QD�]OHFHQLH�3$53�

6]F]HJyáRZD� DQDOL]D�ZSáDW� SRGDWNX�GRFKRGRZHJR� SU]H]� SU]HGVL
ELRUVWZD�ZHGáXJ� VHNFML� JRVSRGDUNL
Z\UD(QLH� SRND]XMH�� L*� Z� SU]\SDGNX� G]LHZL
FLX� ]� F]WHUQDVWX� VHNFML� SU]HGVL
ELRUVWZD� PDáH� L� �UHGQLH
Z\SDGá\�OHSLHM�QL*�ILUP\�GX*H��3R]RVWDáH�VHNFMH�WR��SR�UHGQLFWZR�ILQDQVRZH��REVáXJD�L�Z\QDMHP�QLHUu-
FKRPR�FL��KRWHOH� L� UHVWDXUDFMH�RUD]�UROQLFWZR��:�RGQLHVLHQLX�GR�GZyFK�SLHUZV]\FK�]�Z\PLHQLRQ\FK

VHNFML� XNáDG� WHQ� MHVW� GR�ü� RF]\ZLVW�� NRQVHNZHQFM�� SU]HZDJL� SU]HGVL
ELRUVWZ� GX*\FK�� Z\QLNDM�FHM
]�NRU]\�FL� VNDOL� G]LDáDQLD��:�SU]\SDGNX� UROQLFWZD�SUDZGRSRGREQ\P�Z\MD�QLHQLHP�PR*H� E\ü� WR�� L*
PDáH�JRVSRGDUVWZD�QLH�SURZDG]��QD�RJyá�G]LDáDOQR�FL�Z�IRUPLH��NWyUD�ZL�]DáDE\�VL
�]�RERZL�]NLHP
SáDFHQLD�SRGDWNX�GRFKRGRZHJR��&LHNDZ\�MHVW�]QDF]�F\�Z]URVW�ZSá\ZyZ�RG�063�Z�VHNFML�JyUQLFWZR

L�NRSDOQLFWZR��]GRPLQRZDQHM�SU]H]�GX*H�SRGPLRW\�
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7DEHOD������3RUyZQDQLH�G\QDPLNL�]PLDQ�ZSá\ZyZ�]�SRGDWNX�GRFKRGRZHJR

Sektor MSP 'X*H�SU]HGVL
ELRUVWZD
3:2 5:4

1996 1999 1996 1999Sekcja EKD
w POQ�]á w %

1 2 3 4 5 6 7

5ROQLFWZR�� áRZLHFWZR� L� OH�QLc-
two 20,0 19,8 9,1 10,3 99,4 113,3
5\ERáyZVWZR�L�U\EDFWZR 0,3 0,1 1,7 0,0 38,1 0,0
Górnictwo i kopalnictwo 20,5 44,6 292,6 192,8 217,9 65,9
']LDáDOQR�ü�SURGXNF\MQD 1 249,8 1 746,2 2 822,3 3 025,1 139,7 107,2
=DRSDWU\ZDQLH� Z� HQHUJL
� HOHk-
WU\F]Q���JD]�L�ZRG
 101,3 85,6 879,3 603,4 84,5 68,6
Budownictwo 394,0 617,5 250,7 330,3 156,7 131,7
Handel hurtowy i detaliczny;
naprawy 1 186,9 2 004,6 473,8 642,2 168,9 135,5
Hotele i restauracje 13,6 24,0 41,0 103,5 176,6 252,5
Transport, gospodarka magazy-
QRZD�L�á�F]QR�ü 137,4 206,7 839,0 979,4 150,4 116,7
3R�UHGQLFWZR�ILQDQVRZH 73,0 216,7 12,6 84,4 296,8 671,5
2EVáXJD� QLHUXFKRPR�FL�� Z\Qa-
jem 536,1 1 055,7 105,4 260,3 196,9 246,9
Edukacja 4,8 8,4 – – 175,3 –
Ochrona zdrowia i opieka so-
cjalna 3,1 6,8 2,9 4,3 215,6 145,6
3R]RVWDáD� G]LDáDOQR�ü� XVáXJRZD�
komunalna 43,8 77,3 153,9 194,7 176,7 126,5

Razem 3 784,6 6 114,3 5 884,3 6 430,7 161,6 109,3

'UyGáR��RSUDFRZDQLH�,QVW\WXWX�%DGD��QDG�*RVSRGDUN��5\QNRZ��QD�]OHFHQLH�3$53�

3RUyZQDQLH�HIHNW\ZQ\FK�VWDZHN�SRGDWNRZ\FK�SR]ZDOD�QD�RFHQ
�UyZQRPLHUQR�FL�UR]áR*HQLD�FL
*DUX
XWU]\PDQLD� VHNWRUD� SXEOLF]QHJR� SRPL
G]\� VHNWRU� 063� L� SU]HGVL
ELRUVWZD� GX*H�� ,P� ZL
NV]D� VNDOD
SURZDG]RQHM� G]LDáDOQR�FL� JRVSRGDUF]HM�� W\P� Z\*V]D� HIHNW\ZQD� VWDZND� SRGDWNyZ� GRFKRGRZ\FK�
3UDZGRSRGREQLH�Z\QLND�WR�]�NLONX�SU]\F]\Q��3R�SLHUZV]H��QDOH*\�XZ]JO
GQLü�SU]HGVL
ELRUVWZD�NRU]y-
VWDM�FH�]�U\F]DáWRZ\FK�IRUP�RSRGDWNRZDQLD��SR�GUXJLH�±�Z�UyG�SU]HGVL
ELRUVWZ�PQLHMV]\FK�ZL
NV]D
MHVW� OLF]ED� SRGPLRWyZ� SáDF�F\FK� SRGDWHN� GRFKRGRZ\� RG� RVyE� IL]\F]Q\FK� ZHGáXJ� QL*V]\FK� VWDZHN
SRGDWNRZ\FK������L�����ZREHF�VWDZHN�&,7�RG�����GR�����Z�SRV]F]HJyOQ\FK�ODWDFK���3RF]�ZV]\
RG������URNX�HIHNW\ZQH�VWDZNL�SRGDWNX�GRFKRGRZHJR�RG�SU]HGVL
ELRUVWZ�VSDGDM���1DMVLOQLHM��ER�D*
R�SUDZLH�����VSDGáD�QD�SU]HVWU]HQL�ODW�����±�����HIHNW\ZQD�VWDZND�SRGDWNX�RSáDFDQHJR�SU]H]�PDáH

firmy.
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:\NUHV������(IHNW\ZQH�VWDZNL�SRGDWNRZH�SáDFRQH�SU]H]�SRV]F]HJyOQH�JUXS\�SU]HGVL
ELRUVWZ

2 0 %

2 2 %

2 4 %

2 6 %

2 8 %

3 0 %

3 2 %

3 4 %

1 9 9 6 1 9 9 7 1 9 9 8 1 9 9 9

M a áH � i  � UH G Q LH

p rze d s i
 E LR UV WZ D

M a áH

p rze d s i
 E LR UV WZ D

� re d n ie

p rze d s i
 E LR UV WZ D

D u *H

p rze d s i
 E LR UV WZ D

'UyGáR��RSUDFRZDQLH�,QVW\WXWX�%DGD��QDG�*RVSRGDUN��5\QNRZ��QD�]OHFHQLH�3$53�

�����,QQH�REFL�*HQLD�Z\QLNX�ILQDQVRZHJR

2SUyF]�SRGDWNyZ�GRFKRGRZ\FK��GR�RERZL�]NRZ\FK�REFL�*H��Z\QLNX� ILQDQVRZHJR�QDOH*�� LQQH�So-
PQLHMV]H�NDWHJRULH��]�NWyU\FK�QDMLVWRWQLHMV]D�MHVW�Z\SáDWD�]�]\VNX�GR�EXG*HWX�SD�VWZD��à�F]Q\�ZNáDG
VHNWRUD�063�Z�SU]\FKRG\�SD�VWZD�]�W\FK�W\WXáyZ�Z\QLyVá�SRQDG�����POQ�]á�Z�URNX�������FR�R]QDF]D

Z]URVW�R�������Z�VWRVXQNX�GR�URNX�������:�SRá�F]HQLX�]�EDUG]R�]QDF]�F\P�VSDGNLHP��NWyU\�PLDá

PLHMVFH� Z� SU]\SDGNX� GX*\FK� ILUP� �SRQDG� ������ ]DRZRFRZDáR� WR� LVWRWQ\P� Z]URVWHP� XG]LDáX� WHJR

VHNWRUD�Z�RJyOH�NZRW�ZSáDFDQ\FK�QD�U]HF]�SD�VWZD��]�RNRáR�MHGQHM�SL�WHM�Z�URNX������GR�EOLVNR�So-
áRZ\�Z�WU]\�ODWD�Sy(QLHM�

7DEHOD������3R]RVWDáH�REFL�*HQLD�Z\QLNX�ILQDQVRZHJR�Z�SRV]F]HJyOQ\FK�JUXSDFK�SU]HGVL
ELRUVWZ

Wyszczególnienie
1996 1997 1998 1999

w %

Razem 100,0 100,0 100,0 100,0
0DáH�L��UHGQLH�SU]HGVL
ELRUVWZD 19,1 21,6 32,0 48,2
0DáH�SU]HGVL
ELRUVWZD 7,7 9,3 10,8 11,4
�UHGQLH�SU]HGVL
ELRUVWZD 11,4 12,4 21,2 36,7

'X*H�SU]HGVL
ELRUVWZD 80,9 78,4 68,0 51,8

Rok poprzedni = 100

Razem – 107,8 72,1 96,2
0DáH�L��UHGQLH�SU]HGVL
ELRUVWZD – 122,3 106,6 144,9
0DáH�SU]HGVL
ELRUVWZD – 129,9 84,1 101,6
�UHGQLH�SU]HGVL
ELRUVWZD – 117,2 123,4 166,9

'X*H�SU]HGVL
ELRUVWZD – 104,3 62,6 73,3

'UyGáR��RSUDFRZDQLH�,QVW\WXWX�%DGD��QDG�*RVSRGDUN��5\QNRZ��QD�]OHFHQLH�3$53�

1LHZ�WSOLZLH�MHGQ��]�SRZD*Q\FK�SU]\F]\Q�WDN�LVWRWQ\FK�]PLDQ�V��LQWHQV\ZQH�SURFHV\�NRPHUFMDOL]DFML

SU]HGVL
ELRUVWZ��]PQLHMV]DM�FH�ZSá\Z\�Z�QDMSRZD*QLHMV]HM�]�SR]\FML��ZSáDW�]�]\VNX�GR�EXG*HWX�SD�-
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VWZD��:�SU]\SDGNX�GX*\FK�SU]HGVL
ELRUVWZ�VSDGHN�ZSáDW�Z\QLyVá�Z�ODWDFK������±������RNRáR�����

podczas gdy VHNWRU�063�RGQRWRZDá�Z�W\P�F]DVLH�Z]URVW�R�EOLVNR�����2��:�SU]\SDGNX�GX*\FK�ILUP
VSDGHN� MHVW� ]� SHZQR�FL�� Z� GX*HM� PLHU]H� Z\QLNLHP� NROHMQ\FK� ÄGX*\FK� SU\ZDW\]DFML´�� NWyUH� PLDá\

miejsce w badanym okresie.

7.3. Karta podatkowa

3RGDWQLF\�NRU]\VWDM�F\�]�XSURV]F]RQHM�IRUP\�RSRGDWNRZDQLD��MDN��MHVW�NDUWD�SRGDWNRZD��WR�SU]HGVL
-
ELRUVWZD�PDáH��]DWUXGQLDM�FH�]JRGQLH�]�ZDUXQNDPL�XVWDZRZ\PL�GR���SUDFRZQLNyZ��'RFKRG\�]�NDUW\�

NWyUH� WUDILDM�� GR� JPLQ�� SRFKRG]��Z� FDáR�FL� ]� EDGDQHJR� VHNWRUD��'RFKRG\� JPLQ� ]� NDUW\� SRGDWNRZHM

w 1996�U��Z\QLRVá\�������POQ�]á�L�Z�FL�JX�NROHMQ\FK�WU]HFK�ODW�]PQLHMV]\á\�VL
�Z�XM
FLX�QRPLQDOQ\P

o 1,3% do poziomu 348,0�POQ�]á��:�XM
FLX� UHDOQ\P�RGSRZLDGD� WR� VSDGNRZL�R��������:�EDGDQ\P

RNUHVLH�ZSá\Z\�]� W\WXáX�NDUW\�SRGDWNRZHM� URVá\�QRPLQDOQLH�GR����� r., po czym w 1999�U�� QDVW�SLá
]QDF]Q\�VSDGHN��3RGREQLH��MDN�Z�SU]\SDGNX�ZSá\ZyZ�]�SRGDWNX�GRFKRGRZHJR�RG�RVyE�IL]\F]Q\FK�

Z\QLND�RQ�]�ZSURZDG]HQLD�UHIRUP\�V\VWHPX�RSLHNL�]GURZRWQHM��]JRGQLH�]�NWyU��QDOH*Q\�SRGDWHN�MHVW
]PQLHMV]DQ\�R�VNáDGN
�QD�XEH]SLHF]HQLH�]GURZRWQH�SU]HND]\ZDQ��GR�.DV�&KRU\FK��1LH�MHVW�WR�MHG\QD
SU]\F]\QD�UHGXNFML�ZSá\ZyZ��'RFKRG\�]�NDUW\�SRGDWNRZHM�PDODá\�Z�XM
FLX�UHDOQ\P�UyZQLH*�Z�RNUe-
VLH�����±������3RZRGHP�]DQLNDQLD� WHM� IRUP\�RSRGDWNRZDQLD� MHVW� MHM�PDOHM�FD�DWUDNF\MQR�ü��D� WDN*H
]PLDQ\�Z�XVWDZRGDZVWZLH�L�]PLDQ\�VWUXNWXUDOQH�Z�VHNWRU]H�063��SRZRGXM�FH�]PQLHMV]DQLH�VL
�OLF]E\
SRGPLRWyZ�XSUDZQLRQ\FK�GR�NRU]\VWDQLD�]�NDUW\��2EHFQLH�ZSá\Z\�]� WHJR�W\WXáX�VWDQRZL�� MX*�PQLHM

QL*����GRFKRGyZ�JPLQ� L�]�GX*\P�SUDZGRSRGRELH�VWZHP�PR*QD�SU]\SXV]F]Dü��*H�]PQLHMV]DQLH�VL

ZSá\ZyZ�]�NDUW\�E
G]LH�WUZDáR�QDGDO�

Tabela 7.4. Dochody gmin z karty podatkowej w latach 1996 – 1999

1996 1997 1998 1999

Z�POQ�]á 1996 = 100

:Sá\Z\�]�NDUW\�SRGDWNRZHM�

FHQ\�ELH*�FH
352,6 376,6 388,7 348,0 98,7

:Sá\Z\�]�NDUW\�SRGDWNRZHM�
FHQ\�VWDáH�����

352,6 327,7 302,6 252,5 71,6

Rok poprzedni = 100

1RPLQDOQD�G\QDPLND�ZSá\ZyZ
z karty podatkowej - 106,8 103,2 89,5 -

5HDOQD�G\QDPLND�ZSá\ZyZ
z karty podatkowej - 93,0 92,3 83,4 -

'UyGáR��RSUDFRZDQLH�,QVW\WXWX�%DGD��QDG�*RVSRGDUN��5\QNRZ��QD�]OHFHQLH�3$53�

�����2EFL�*HQLD�Z\QDJURG]H��SUDFRZQLNyZ�]DWUXGQLRQ\FK�Z�VHNWRU]H�063

:� WHM� NDWHJRULL� SRá�F]RQR� REFL�*HQLD� SU]HGVL
ELRUFyZ� Z\QLNDM�FH� ]� ]DWUXGQLDQLD� SUDFRZQLNyZ
�VNáDGNL�QD�XEH]SLHF]HQLH�VSRáHF]QH��)XQGXV]�3UDF\�� L�REFL�*HQLD�VDP\FK�SUDFRZQLNyZ��SRGDWNL�RG

RVyE�IL]\F]Q\FK��VNáDGNL�QD�XEH]SLHF]HQLH�VSRáHF]QH�L�]GURZRWQH��

                                                     
2�3RUyZQ\ZDOQH�GDQH�R�URNX������V��QLHGRVW
SQH�]H�Z]JO
GX�QD�RGPLHQQ��NRQVWUXNFM
�IRUPXODU]D�)���Z�W\P�URNX�
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:NáDG�PDá\FK�L��UHGQLFK�ILUP�Z�RPDZLDQ\P�]DNUHVLH�MHVW�]QDF]Q\��Z�URNX������VL
JD�RQ������POG�]á�

FR�VWDQRZL�������RJyOQ\FK�ZSá\ZyZ�]�WHJR�W\WXáX��2G������URNX�XG]LDá�WHQ�QLHSU]HUZDQLH�Z]UDVWD�

1LHZ�WSOLZLH�SRGVWDZRZ\P�(UyGáHP�REVHUZRZDQ\FK�]PLDQ�MHVW�Z]URVW�]DWUXGQLHQLD�Z�VHNWRU]H�063�

NWyU\�]QDF]�FR�SU]HZ\*V]Dá�Z\QLNL�RVL�JDQH�SU]H]�SR]RVWDáH�SRGPLRW\�

7DEHOD������:SáDW\�SRGDWNX�GRFKRGRZHJR�RUD]�VNáDGHN�SáDFRQ\FK�]�GRFKRGyZ�]DWUXGQLRQ\FK�Z�VHNWRU]H�063

Wyszczególnienie 1996 1997 1998 1999

Z�POQ�]á

:Sá\Z\� ]� 3,7�� VNáDGNL� QD� )86�

Fundusz Pracy i ubezpieczenia
zdrowotne1

62 908,4 76 263,2 88 445,0 104 233,9

0DáH�L��UHGQLH�SU]HGVL
ELRUVWZD 29 538,5 38 583,8 45 896,2 55 215,0
3R]RVWDáH 33 369,9 37 679,3 42 548,8 49 018,9

w %

:Sá\Z\� ]� 3,7�� VNáDGNL� QD� )86�

Fundusz Pracy i ubezpieczenia
zdrowotne

100,0 100,0 100,0 100,0

0DáH�L��UHGQLH�SU]HGVL
ELRUVWZD 47,0 50,6 51,9 53,0
3R]RVWDáH 53,0 49,4 48,1 47,0

1�%H]�REFL�*H��RVyE�SURZDG]�F\FK�G]LDáDOQR�ü�JRVSRGDUF]��

'UyGáR��RSUDFRZDQLH�,QVW\WXWX�%DGD��QDG�*RVSRGDUN��5\QNRZ��QD�]OHFHQLH�3$53�

:DUWR�]ZUyFLü�XZDJ
�QD�IDNW�� L*�GRFKRG\�VHNWRUD�SXEOLF]QHJR�E
G�FH�SRFKRGQ\PL�RG�Z\QDJURG]H�
Z\SáDFDQ\FK�SU]H]�063��]QDF]QLH�SU]HZ\*V]DM��NZRW\�LQQ\FK�REFL�*H��EH]SR�UHGQLFK��D�WDN*H�NZRW

ZV]\VWNLFK�SR]RVWDá\FK�REFL�*H��ILVNDOQ\FK�063�

�����3RGDWHN�RG�WRZDUyZ�L�XVáXJ

3RGDWHN�RG�WRZDUyZ�L�XVáXJ�QDOH*\�GR�SRGVWDZRZ\FK�(UyGHá�GRFKRGyZ�EXG*HWX�SD�VWZD�L�XWU]\PXMH

VL
� WHQGHQFMD� GR� ]ZL
NV]DQLD� MHJR� XG]LDáX��:NáDG� VHNWRUD�063� Z� WZRU]HQLH� SRGDWNX� RG� WRZDUyZ

L�XVáXJ�Z�ODWDFK�����±�����LVWRWQLH�Z]UDVWDá��RG������POG�]á�Z�SLHUZV]\P�URNX��������á�F]Q\FK�Go-
FKRGyZ�EXG*HWX�SD�VWZD��GR������POG�]á�Z�URNX�RVWDWQLP��RGSRZLHGQLR�������á�F]Q\FK�GRFKRGyZ
EXG*HWX�SD�VWZD��

=DUyZQR�SU]HGVL
ELRUVWZD�PDáH�� MDN� L��UHGQLH� ]DQRWRZDá\� ]QDF]Q\�Z]URVW� XG]LDáX�ZH�ZSá\ZDFK�GR
EXG*HWX� ]� W\WXáX� SRGDWNX� 9$7�� :]URVW� XG]LDáX� �UHGQLFK� ILUP� E\á� Z\*V]\�� SRZL
NV]\á\� RQH� VZyM
XG]LDá�R�SRQDG�MHGQ��F]ZDUW��Z�SRUyZQDQLX�]�����Z�SU]\SDGNX�ILUP�PDá\FK�
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7DEHOD������'RFKRG\�EXG*HWX�SD�VWZD�]�SRGDWNX�RG�WRZDUyZ�L�XVáXJ�ZHGáXJ�JUXS�SU]HGVL
ELRUVWZ�Z�ODWDFK�����±����

Wyszczególnienie 1996 1997 1998 1999

Z�POQ�]á

�3RGDWHN�RG�WRZDUyZ�L�XVáXJ�RJyáHP 28 014,9 36 914,5 42 868,6 48 803,6
0DáH�L��UHGQLH�SU]HGVL
ELRUVWZD 10 805,6 14 782,5 19 416,8 23 415,9
0DáH�SU]HGVL
ELRUVWZD 4 747,8 6 512,7 8 236,6 10 068,4
�UHGQLH�SU]HGVL
ELRUVWZD 6 057,8 8 269,8 11 180,2 13 347,5

'X*H�SU]HGVL
ELRUVWZD 13 804,2 16 672,3 20 164,7 21 867,2
3RGPLRW\�QLH�REM
WH�)�� 3 405,1 5 459,7 3 287,1 3 520,6

w %

�3RGDWHN�RG�WRZDUyZ�L�XVáXJ�RJyáHP 100,0 100,0 100,0 100,0
0DáH�L��UHGQLH�SU]HGVL
ELRUVWZD 38,6 40,0 45,3 48,0
0DáH�SU]HGVL
ELRUVWZD 16,9 17,6 19,2 20,6
�UHGQLH�SU]HGVL
ELRUVWZD 21,6 22,4 26,1 27,3

'X*H�SU]HGVL
ELRUVWZD 49,3 45,2 47,0 44,8
3RGPLRW\�QLH�REM
WH�)�� 12,2 14,8 7,7 7,2

'UyGáR��RSUDFRZDQLH�,QVW\WXWX�%DGD��QDG�*RVSRGDUN��5\QNRZ��QD�]OHFHQLH�3$53�

7.6. Akcyza

:Sá\Z\� ]� DNF\]\� X]\VNDQH� ]� FDáHM� SRSXODFML� SU]HGVL
ELRUVWZ� REM
WHM� RERZL�]NLHP� VWDW\VW\F]Q\P

Z\SHáQLDQLD�IRUPXODU]D�)���Z\QLRVá\�Z����� r. 14,0 POG�]á�L�Z]URVá\�Z�EDGDQ\P�RNUHVLH�GR�SR]LRPX

21,6 POG�]á�Z�����3.

3U]\FKRG\� ]� DNF\]\� Z� VHNWRU]H�063� ]PLHQLá\� VL
� QD� SU]HVWU]HQL� EDGDQHJR� RNUHVX� ]� ������POQ� ]á

w 1996 r. do 1 835,4 POQ� ]á�Z� �����U��� WM�� R� ������:� VHNWRU]H� GX*\FK� SU]HGVL
ELRUVWZ�Z]URVW� E\á
]QDF]QLH� PQLHM� G\QDPLF]Q\� L� Z\QRVLá� RNRáR� ������ 2G]ZLHUFLHGOHQLHP� WHJR� ]MDZLVND� MHVW� Z]URVW

XG]LDáX�VHNWRUD�063�Z�FDáR�FL�ZSá\ZyZ�]�DNF\]\�]������QD�SRF]�WNX�GR������QD�NR�FX�EDGDQHJR
okresu.

1DMZL
NV]H�SU]\FKRG\�]�DNF\]\�V��JHQHURZDQH�±�]DUyZQR�Z�VHNWRU]H�063��MDN�L�Z�VHNWRU]H�GX*\FK
SU]HGVL
ELRUVWZ�±�Z� VHNFML�G]LDáDOQR�ü�SURGXNF\MQD��:�GDOV]HM�NROHMQR�FL�±� UyZQLH*� GOD�ZV]\VWNLFK
JUXS�SU]HGVL
ELRUVWZ�±�]QDMGXMH�VL
�VHNFMD�KDQGHO�KXUWRZ\�L�GHWDOLF]Q\��1LHZLHONLH�SU]\FKRG\�]�DNFy-
]\� PR*QD� RGQRWRZDü� Z� VHNFMDFK� REVáXJD� QLHUXFKRPR�FL�� Z\QDMHP� RUD]� SR]RVWDáD� G]LDáDOQR�ü
XVáugowa.

                                                     
3�.ZRW\�WH�QLH�RGSRZLDGDM��Z�SHáQL�NZRWRP�Z\ND]\ZDQ\P�Z�EXG*HFLH�SD�VWZD��=JRGQLH�]H�VSUDZR]GDQLDPL�EXG*HWRZ\PL

GRFKRG\� EXG*HWX� SD�VWZD� ]� W\WXáX� DNF\]\� Z\QLRVá\� Z� ���� r. 15,5 POG� ]á�� QDWRPLDVW� Z� URNX� ����� RVL�JQ
á\� ZDUWR�ü
25,2 POG�]á
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7DEHOD������:Sá\Z\�]�DNF\]\�Z�ODWDFK�����±�����QD�SRGVWDZLH�IRUPXODU]D�VWDW\VW\F]QHJR�)��

1996 1997 1998 1999

Z�POQ�]á

'RFKRG\�]�DNF\]\�RJyáHP 14 006,5 15 666,7 18 433,6 21 577,5
Sektor MSP 785,6 980,9 1 431,0 1 835,4
���0DáH�SU]HGVL
ELRUVWZD 125,9 126,0 242,0 291,5
����UHGQLH�SU]HGVL
ELRUVWZD 659,7 854,9 1 189,0 1 543,9
'X*H�SU]HGVL
ELRUVWZD 13 220,9 14 685,8 17 002,6 19 742,1

w %

'RFKRG\�]�DNF\]\�RJyáHP 100,0 100,0 100,0 100,0
Sektor MSP 5,6 6,3 7,8 8,5
���0DáH�SU]HGVL
ELRUVWZD 0,9 0,8 1,3 1,4
����UHGQLH�SU]HGVL
ELRUVWZD 4,7 5,5 6,5 7,2
'X*H�SU]HGVL
ELRUVWZD 94,4 93,7 92,2 91,5

'UyGáR��RSUDFRZDQLH�,QVW\WXWX�%DGD��QDG�*RVSRGDUN��5\QNRZ��QD�]OHFHQLH�3$53�

1LHUyZQRPLHUQ\�UR]NáDG�GRFKRGyZ�]�DNF\]\�Z�XNáDG]LH�VHNFML�(.'�Z\QLND�]�IDNWX��L*�SRGDWNLHP�W\P

REM
WH�V��W\ONR�Z\EUDQH��VSHF\ILF]QH�SURGXNW\��:������U���������ZSá\ZyZ�]�DNF\]\�SU]\SDGDáR�QD�WU]\

grupy produktów – napoje alkoholowe i piwo, wyroby tytoniowe oraz paliwa i oleje silnikowe, przy czym
QDMZL
NV]\�XG]LDá�Z�GRFKRGDFK�]�DNF\]\�PDM��SURGXNW\�]DOLF]DQH�GR�WU]HFLHM�]�Z\PLHQLRQ\FK�JUXS4. Taka
VWUXNWXUD� GRFKRGyZ� DNF\]RZ\FK� Z\MD�QLD� ]DUD]HP� QLVNL� XG]LDá� VHNWRUD� 063� Z� WZRU]HQLX� GRFKRGyZ

]�DNF\]\�±�Z\URE\�DNF\]RZH�SURGXNRZDQH�V��SU]HGH�ZV]\VWNLP�Z�GX*\FK�SU]HdVL
ELRUVWZDFK�

�����&áR

'RFKRG\�]�FHá�XM
WH�Z�IRUPXODU]X�VWDW\VW\F]Q\P�)���REHMPXM��MHG\QLH�RNRáR�����ZSá\ZyZ�UHDOL]o-
ZDQ\FK�SU]H]�EXG*HW�SD�VWZD��=JRGQLH�]�IRUPXODU]HP�GRFKRG\�Z\QLRVá\�Z����� roku 1 759,2 mln�]á
L�VSDGá\�GR�SR]LRPX�������� POQ�]á�Z����� r., tj. o ponad 3%5. Powodem spadku jest przede wszyst-
kim redukcja stawek celnych.

7DEHOD������:Sá\Z\�]�FáD�Z�ODWDFK�����±�����QD�SRGVWDZLH�IRUPXODU]D�VWDW\VW\F]QHJR�)��

1996 1997 1998 1999

Z�POQ�]á

'RFKRG\�]�FáD�RJyáHP 1 759,2 2 335,2 1 814,6 1 698,8
Sektor MSP 1 259,6 1 230,7 1 387,0 1 316,9
���0DáH�SU]HGVL
ELRUVWZD 425,4 427,6 409,3 449,9
����UHGQLH�SU]HGVL
ELRUVWZD 834,2 803,1 977,7 867,0
'X*H�SU]HGVL
ELRUVWZD 499,6 1 104,5 427,6 381,9

'UyGáR��RSUDFRZDQLH�,QVW\WXWX�%DGD��QDG�*RVSRGDUN��5\QNRZ��QD�]OHFHQLH�3$53�

                                                     
4 Por. 6SUDZR]GDQLH�]�Z\NRQDQLD�EXG*HWX�SD�VWZD�]D�RNUHV�RG���VW\F]QLD�GR����JUXGQLD������U�, Rada Ministrów, Warszawa
2000, s. 132.
5 :HGáXJ� GDQ\FK� VSUDZR]GDZF]R�FL� EXG*HWRZHM� GRFKRG\� EXG*HWX� SD�VWZD� ]� W\WXáX� FáD� Z\QLRVá\� Z� ���� r. 6,5 POG� ]á

L�]PDODá\�GR���� POG�]á�Z����� r., tj. o blisko 14%.
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6HNWRU�063�JHQHURZDá�ZL
NV]R�ü�GRFKRGX�]�FáD�Z�EDGDQ\P�RNUHVLH��-HJR�XG]LDá�VWDQRZLá�QD�SRF]�WNX
EDGDQLD�������L�]ZL
NV]\á�VL
�GR�������Z������U��-HG\QLH�Z�URNX������XG]LDá\�063�L�GX*\FK�ILUP
E\á\� ]EOL*RQH� GR� VLHELH�� :� URNX� W\P� REVHUZXMHP\� JZDáWRZQ\� SU]\URVW� XG]LDáX� GX*\FK� SU]HGVL
-
ELRUVWZ�L�WR�RQ�MHVW�RGSRZLHG]LDOQ\�]D�SU]\URVW�FDáHM�NZRW\�ZSá\ZyZ�]�FáD�Z����� r.

:\NUHV������8G]LDá�SRV]F]HJyOQ\FK�JUXS�SU]HGVL
ELRUVWZ�ZH�ZSá\ZDFK�]�FáD�Z�ODWDFK�����±����

0 %

1 0 %

2 0 %

3 0 %

4 0 %

5 0 %

6 0 %

7 0 %

8 0 %

9 0 %

1 0 0 %

1 9 9 6 1 9 9 7 1 9 9 8 1 9 9 9

D u*H p r ze d s i
E LR UV WZ D

� re d n ie  p rze d s i
E LR UV WZ D

M a áH p rze d s i
E LR UV WZ D

'UyGáR��RSUDFRZDQLH�,QVW\WXWX�%DGD��QDG�*RVSRGDUN��5\QNRZ��QD�]OHFHQLH�3$53�

:�VHNWRU]H�063�QDMZL
NV]D�F]
�ü�SU]\FKRGyZ�]�FáD�E\áD�JHQHURZDQD�Z�VHNFML�KDQGHO�KXUWRZ\�L�Ge-
WDOLF]Q\��3U]\FKRG\�Z�WHM�VHNFML�VWDQRZLá\�SRQDG�����FDáR�FL�FáD�ZSáDFRQHJR�SU]H]�063��'UXJLH�FR

GR� ZDUWR�FL� V�� ZSáDW\� ]� FáD� ]UHDOL]RZDQH� Z� VHNFML� G]LDáDOQR�ü� SURGXNF\MQD��:� SU]\SDGNX� GX*\FK
SU]HGVL
ELRUVWZ�Z� REX�Z\PLHQLRQ\FK� VHNFMDFK� RGQRWRZDQR� ]EOL*RQH�ZSá\Z\�� V�� RQH� UyZQLH*� QDj-
ZL
NV]H�FR�GR�ZDUWR�FL�EH]Z]JO
GQHM��7DNL�UR]NáDG�ZSáDW�]�FáD�LQIRUPXMH�R�VWUXNWXU]H�Z\NRU]\VWDQLD

LPSRUWX� Z� JRVSRGDUFH�� ,PSRUW� WUDILDM�F\� GR� SU]HGVL
ELRUVWZ� Z� VHNFML� G]LDáDOQR�ü� SURGXNF\MQD� WR
VSURZDG]DQH�SyáSURGXNW\� L�PDWHULDá\��:�VHNFML�KDQGHO�KXUWRZ\� L�GHWDOLF]Q\� LPSRUWRZDQH�E\á\�SUo-
GXNW\�NRQVXPSF\MQH��D�WDN*H�SURGXNW\�Z\NRU]\VW\ZDQH�GR�GDOV]HJR�SU]HWZDU]DQLD�RUD]�PDV]\Q\�

�����3R]RVWDáH�SRGDWNL�L�RSáDW\

:�NDWHJRULL�SR]RVWDáH�SRGDWNL�L�RSáDW\�QDMZL
NV]H�]QDF]HQLH�PDM��SRGDWHN�RG�QLHUXFKRPR�FL��SRGDWHN
RG� �URGNyZ� WUDQVSRUWX� L� RSáDWD� VNDUERZD�� VWDQRZL�FH� Z� FDáR�FL� GRFKRG\� EXG*HWyZ� JPLQ��:Sá\Z\

VHNWRUD� SXEOLF]QHJR� ]� W\FK� W\WXáyZ�Z\QLRVá\� Z� ���� r. 7 233,9 mln�]á� L� Z� FL�JX� EDGDQHJR� RNUHVX
Z]URVá\�R�SRQDG�����GR�SR]LRPX��������� POQ�]á�Z����� r.
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7DEHOD������:Sá\Z\�]�SR]RVWDá\FK�SRGDWNyZ�L�RSáDW�Z�ODWDFK�����±����

1996 1997 1998 1999Wyszczególnienie

w POQ�]á

'RFKRG\�]�SR]RVWDá\FK�SRGDWNyZ
L�RSáDW

7 233,9 8 375,2 9 681,7 10 966,5

Sektor MSP 2 001,2 2 584,9 3 246,7 3 932,0
0DáH�SU]HGVL
ELRUVWZD 774,9 900,1 1 124,8 1 645,2
�UHGQLH�SU]HGVL
ELRUVWZD 1 226,3 1 684,8 2 121,9 2 286,9
'X*H�SU]HGVL
ELRUVWZD 5 232,7 5 790,3 6 434,9 7 034,5

'UyGáR��RSUDFRZDQLH�,QVW\WXWX�%DGD��QDG�*RVSRGDUN��5\QNRZ��QD�]OHFHQLH�3$53�

:Sá\Z\�]�VHNWRUD�063�Z]URVá\�SUDZLH�GZXNURWQLH�±�]�������� POQ�]á�Z����� r. do 3 932,0 POQ�]á

w 1999�U��6]F]HJyOQLH�GX*\�SU]\URVW�RGQRWRZDQR�Z�NDWHJRULL�PDá\FK�SU]HGVL
ELRUVWZ�±�ZSá\Z\�]�WHM
JUXS\�]ZL
NV]\á\�VL
�SRQDG�GZXNURWQLH��'\QDPLND�SU]\URVWX�Z�VHNWRU]H�GX*\FK�SU]HGVL
ELRUVWZ�QLH
E\áD�WDN�GX*D�L�Z\QLRVáD�MHG\QLH���������(IHNWHP�W\FK�]PLDQ�MHVW�Z]URVW�XG]LDáX�VHNWRUD�063�Z�FDáo-
�FL�GRFKRGyZ�]JUXSRZDQ\FK�Z�SR]\FML�SR]RVWDáH�SRGDWNL�L�RSáDW\��:�SLHUZV]\P�URNX�EDGDQLD�XG]LDá

VHNWRUD�063�Z\QLyVá� �������:� NROHMQ\FK� ODWDFK� VWRSQLRZR�Z]UDVWDá� L� Z� �����U�� RVL�JQ�á� SR]LRP
35,9%.

Wykres 7.3.8G]LDá�SRV]F]HJyOQ\FK�JUXS�SU]HGVL
ELRUVWZ�ZH�ZSá\ZDFK�]�SR]RVWDá\FK�SRGDWNyZ�L�RSáDW�Z�ODWDFK
1996–1999.

0 %

2 0 %

4 0 %

6 0 %

8 0 %

1 0 0 %

1 9 9 6 1 9 9 7 1 9 9 8 1 9 9 9
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'UyGáR��RSUDFRZDQLH�,QVW\WXWX�%DGD��QDG�*RVSRGDUN��5\QNRZ��QD�]OHFHQLH�3$53�

=ZL
NV]HQLH� UROL� VHNWRUD� 063� QDOH*\� SU]\SLVDü� SURFHVRP� ]PLDQ\� VWUXNWXU\� JRVSRGDUNL� SROVNLHM�

]JRGQLH�]�NWyU\PL�Z]UDVWD�XG]LDá�WHJR�VHNWRUD�Z�FDáHM�JRVSRGDUFH��'RGDWNRZR�QDOH*\�]DXZD*\ü�VLOQH
SRZL�]DQLH�063�]�ORNDOQ\PL�U\QNDPL�]E\WX�

'X*H� Uy*QLFH�PL
G]\�PDá\PL� L� �UHGQLPL� D� GX*\PL� ILUPDPL� XMDZQLD� VL
� SU]\� SRUyZQDQLX�ZSá\ZyZ
]� SR]RVWDá\FK� SRGDWNyZ� L� RSáDW� Z� SRG]LDOH� QD� VHNFMH� (.'�� 'OD� RE\GZX� NDWHJRULL� SU]HGVL
ELRUVWZ
GRPLQXM�F��SR]\FM��V��ZSá\Z\�]�G]LDáDOQR�FL�SURGXNF\MQHM��MHGQDN*H�Z�SU]\SDGNX�063�NROHMQH�G]Le-
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G]LQ\�WR�KDQGHO�KXUWRZ\�L�GHWDOLF]Q\�RUD]�REVáXJD�QLHUXFKRPR�FL��Z\QDMHP�RUD]�EXGRZQLFWZR��1DWo-
PLDVW�Z�SU]\SDGNX�GX*\FK�SU]HGVL
ELRUVWZ�]QDF]�F�� URO
�RGJU\ZDM��JyUQLFWZR�L�NRSDOQLFWZR�� WUDQs-
SRUW�� JRVSRGDUND� PDJD]\QRZD� L� á�F]QR�ü� RUD]� ]DRSDWU\ZDQLH� Z� HQHUJL
� HOHNWU\F]Q��� JD]� L� ZRG
�
=Uy*QLFRZDQLH� UR]NáDGX�ZSá\ZyZ�Z� NDWHJRULL� SR]RVWDáH� SRGDWNL� L� RSáDW\� RG]ZLHUFLHGOD� SUDZGRSo-
GREQLH�]Uy*QLFRZDQLH�Z�UR]NáDG]LH�SRSXODFML�SU]HGVL
ELRUVWZ�

7.9. Podsumowanie

6HNWRU�063�Z� EDGDQ\P�RNUHVLH� G\QDPLF]QLH� L� VWDOH� ]ZL
NV]Dá� VZyM�ZNáDG�Z� WZRU]HQLH� GRFKRGyZ
EXG*HWRZ\FK�SD�VWZD��:�URNX������ZNáDG�WHQ�Z\QRVLá����� POG�]á��FR�RGSRZLDGDáR�������GRFKRGyZ

sektora publicznego. W 1999�U��ZNáDG�063�SUDNW\F]QLH�VL
�SRGZRLá��RVL�JDM�F�ZDUWR�ü����� POG�]á��FR

VSRZRGRZDáR�Z]URVW� XG]LDáX� WHJR� VHNWRUD� GR� SR]LRPX� ������� =MDZLVNR� WR� MHVW� R]QDN�� SR]\W\ZQHM
WHQGHQFML�]PLDQ\�VWUXNWXU\�SROVNLHM�JRVSRGDUNL�Z�NLHUXQNX�]ZL
NV]DQLD�Z�QLHM�XG]LDáX�VHNWRUD�PDá\FK

L��UHGQLFK�SU]HGVL
ELRUVWZ�

7DEHOD�������:NáDG�VHNWRUD�PDá\FK�L��UHGQLFK�SU]HGVL
ELRUVWZ�Z�WZRU]HQLH�GRFKRGyZ�VHNWRUD�Sublicznego

1996 1997 1998 1999

Z�POQ�]á

Dochody sektora publicznego 170 474 200 026 227 283 253 343
:NáDG�PDá\FK�L��UHGQLFK�SU]HGVL
biorstw 47 398 61 949 75 151 91 332
3RGDWNL� GRFKRGRZH� SáDFRQH� SU]H]� SU]HGVL
-
biorców

3 785 4 800 5 049 6 114

3R]RVWDáH�REFL�*HQLD�Z\QLNX�ILQDQVRZego 294 359 383 555
2EFL�*HQLD�Z\QDJURG]H��SUDFRZQLNyZ�063 28 115 36 835 43 849 53 815
3RGDWHN�RG�WRZDUyZ�L�XVáXJ 10 806 14 783 19 417 23 416
Akcyza 786 981 1 431 1 835
&áR 1 260 1 231 1 387 1 317
:Sá\Z\�]�NDUW\�SRGDWNRZHM 353 377 389 348
3R]RVWDáH�SRGDWNL�L�RSáDW\ 2 001 2 585 3 247 3 932

w %

Dochody sektora publicznego 100,0 100,0 100,0 100,0
:NáDG�PDá\FK�L��UHGQLFK�SU]HGVL
biorstw 27,8 31,0 33,1 36,1
3RGDWNL� GRFKRGRZH� SáDFRQH� SU]H]� SU]HGVL
-
biorców

2,2 2,4 2,2 2,4

3R]RVWDáH�REFL�*HQLD�Z\QLNX�ILQDQVRZego 0,2 0,2 0,2 0,2
2EFL�*HQLD�Z\QDJURG]H��SUDFRZQLNyZ�063 16,5 18,4 19,3 21,2
3RGDWHN�RG�WRZDUyZ�L�XVáXJ 6,3 7,4 8,5 9,2
Akcyza 0,5 0,5 0,6 0,7
&áR 0,7 0,6 0,6 0,5
:Sá\Z\�]�NDUW\�SRGDWNRZHM 0,2 0,2 0,2 0,1
3R]RVWDáH�SRGDWNL�L�RSáDW\ 1,2 1,3 1,4 1,6

'UyGáR��RSUDFRZDQLH�,QVW\WXWX�%DGD��QDG�*RVSRGDUN��5\QNRZ��QD�]OHFHQLH�3$53�
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2WU]\PDQ\�XG]LDá�063�Z� WZRU]HQLX�GRFKRGyZ�SXEOLF]Q\FK� MHVW� ]DVNDNXM�FR�GX*\� L�SRUyZQ\ZDOQ\
]�ZNáDGHP��MDNL�ZQRV]��GX*H�SU]HGVL
ELRUVWZD��6\WXDFMD�WD�RGELHJD�RG�VWDQGDUGyZ� �ZLDWRZ\FK��1a-
ZHW�Z�Z\VRNR� UR]ZLQL
W\FK� JRVSRGDUNDFK�063�QLJG\� QLH� V�� GRPLQXM�F\P� (UyGáHP�GRFKRGyZ�Su-
EOLF]Q\FK��FKRFLD*�XG]LDá�Z�RJyOQHM�OLF]HEQR�FL�SRSXODFML�SRGPLRWyZ�JRVSRGDUF]\FK�MHVW�SRGREQ\�GR

XG]LDáX�063�Z�OLF]HEQR�FL�SROVNLFK�SRGPLRWyZ�L�VL
JD������%H]�Z�WSLHQLD�ZL�*H�VL
� WR�]� �VNUDMQLH
WUXGQ��V\WXDFM��ZLHOX�SROVNLFK�GX*\FK�SU]HGVL
ELRUVWZ��NWyUH�QLH�JHQHUXM��ZSá\ZX�GR�EXG*HWX��E
G�F
UDF]HM�RGELRUF��GRWDFML�L�REFL�*HQLHP�SR]RVWDá\FK�SRGDWQLNyZ�

1DMZL
NV]H�GRFKRG\�]�VHNWRUD�063�SRFKRG]��]�RSRGDWNRZDQLD�]DWUXGQLRQ\FK�Z�QLFK�SUDFRZQLNyZ�
3RGDWNL� L� VNáDGNL�RSáDFDQH�Z� WHM�NDWHJRULL� VWDQRZLá\�����GRFKRGyZ�VHNWRUD�SXEOLF]QHJR��:�GDOV]HM

NROHMQR�FL� Z\PLHQLü� QDOH*\� SRGDWHN� RG� WRZDUyZ� L� XVáXJ� RUD]� SRGDWNL� GRFKRGRZH� SáDFRQH� SU]H]
SU]HGVL
ELRUFyZ��1DOH*\�MHGQDN�]ZUyFLü�XZDJ
�QD�IDNW��L*�Z�VWUXNWXU]H�ZSá\ZyZ�GRPLQXM�F��SR]\FM

VWDQRZL��FL�JOH��QLHNRU]\VWQH�]�SXQNWX�ZLG]HQLD�Z]URVWX�JRVSRGDUF]HJR��EH]SR�UHGQLH�IRUP\�RSRGDt-
kowania.

5R]ZyM� VHNWRUD�PDá\FK� L� �UHGQLFK� SU]HGVL
ELRUVWZ� VáX*\�ZL
F� QLH� W\ONR� EXGRZLH�Z�3ROVFH� ]GURZHM
VWUXNWXU\�JRVSRGDUNL�U\QNRZHM�F]\�]ZDOF]DQLX�EH]URERFLD��DOH�SU]HNáDGD�VL
�UyZQLH*�Z�EDUG]R�EH]So-
�UHGQL� VSRVyE� QD�Z\*V]H� GRFKRG\� VHNWRUD� SXEOLF]QHJR��']LDáDQLD�ZVSLHUDM�FH�PDáH� L� �UHGQLH� ILUP\

SRZLQQ\�VWDü�VL
�MHGQ\P�]�JáyZQ\FK�LQVWUXPHQWyZ�SURJUDPX�XSRU]�GNRZDQLD�ILQDQVyZ�SXEOLF]Q\FK
i redukcji szkodliwego dla gospodarki deficytu finansów publicznych.
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5R]G]LDá���

2SLQLH�SU]HGVL
ELRUFyZ�R�V\VWHPLH�SRGDWNRZ\P

2EFL�*HQLD�SXEOLF]QH�SU]HGVL
ELRUVWZ

2EFL�*HQLD�SXEOLF]QH�D�ELH*�FD�Sá\QQR�ü�ILQDQVRZD

firm

$PRUW\]DFMD��URGNyZ�WUZDá\FK

Zwolnienia i ulgi podatkowe wykorzystywane przez
SU]HGVL
ELRUVWZD

Ocena systemu podatkowego

Podsumowanie
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0DáH�L��UHGQLH�ILUP\�G\VSRQXM�FH�QLHZLHONLP�SRWHQFMDáHP�HNRQRPLF]Q\P�V��V]F]HJyOQLH�ZUD*OLZH�QD
ZDUXQNL��Z� MDNLFK� IXQNFMRQXM���6\VWHP�SRGDWNRZ\� MHVW�ERGDM�QDMLVWRWQLHMV]\P�HOHPHQWHP�SUDZQHJR

RWRF]HQLD�SU]HGVL
ELRUVWZ��6SDGDM�FH�WHPSR�Z]URVWX�JRVSRGDUF]HJR��VNáDQLD�GR�EOL*V]HJR�SU]\MU]HQLD
VL
� SHUVSHNW\ZRP� UR]ZRMX� SU]HGVL
ELRUVWZ� L� RJUDQLF]HQLRP� Z\QLNDM�F\P� ]� REFL�*H�� QDNáDGDQ\FK
SU]H]�ZáDG]H�SXEOLF]QH��:\QLNL�EDGD��ZVND]XM���*H�FRUD]�ZL
FHM�SU]HGVL
ELRUFyZ�X]QDMH�WH�REFL�*e-
nia za najistotniejszy hamulec rozwoju firmy1.�:� URNX������SRGDWNL� L� LQQH�REFL�*HQLD�SXEOLF]QH� ]D
QDMLVWRWQLHMV]��EDULHU
�Z�UR]ZRMX�ILUP\�X]QDáR�MHG\QLH�����SU]HGVL
ELRUFyZ��SRGF]DV�JG\�Z������MX*
����D�Z�SRáRZLH������URNX�EOLVNR����2.

�����2EFL�*HQLD�SXEOLF]QH�SU]HGVL
ELRUVWZ

�������2EFL�*HQLD�ILQDQVRZH

6SR�UyG�ZV]\VWNLFK�REFL�*H��publiczno-prawnych zdecydowanie najbardziej odczuwalna przez przed-
VL
ELRUFyZ�MHVW�Z\VRNR�ü�VNáDGNL�QD�XEH]SLHF]HQLH�VSRáHF]QH��:�QDVW
SQHM�NROHMQR�FL��]�F]WHURNURWQLH
PQLHMV]�� LOR�FL��ZVND]D���Z\PLHQLDQ\� MHVW� SRGDWHN�9$7�� D� QDVW
SQLH� SRGDWHN� GRFKRGRZ\�� 3RGDWNL
ORNDOQH��Z�W\P�SRGDWHN�RG�QLHUXFKRPR�FL��]D�LVWRWQH�REFL�*HQLH�GOD�ILUP\�X]QDá�MHG\QLH�FR����SU]Hd-
VL
ELRUFD�

:\NUHV������2EFL�*HQLD�SXEOLF]QR�SUDZQH�QDMEDUG]LHM�XFL�*OLZH�ILQDQVRZR

3%6% 11% 18% 63%

3% 12% 15% 59% 12%

8% 31% 27% 19% 8%

15% 44% 28% 10% 3%

66% 10% 15% 5% 3%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

����QDMPQLHM�XFL�*OLZH

�

�

�

����QDMEDUG]LHM�XFL�*OLZH

=86 3RGDWHN�GRFKRGRZ\ 3RGDWHN�9DW 3RGDWNL�ORNDOQH &áR

'UyGáR��RSUDFRZDQLH�,QVW\WXWX�Gallupa na zlecenie PARP.

                                                     
1�1LQLHMV]\�UR]G]LDá�RSDUW\�MHVW�SU]HGH�ZV]\VWNLP�QD�Z\QLNDFK�EDGD��SU]HSURZDG]RQ\FK�SU]H]�,QVW\WXW�Gallupa na zlecenie
3ROVNLHM�$JHQFML�5R]ZRMX�3U]HGVL
ELRUF]R�FL�Z� OXW\P������ URNX� QD� RJyOQRSROVNLHM� RNRáR� �����RVRERZHM� SUyELH� ORVRZHM

SU]HGVL
ELRUFyZ� SU\ZDWQ\FK� ]DWUXGQLDM�F\FK� SRQL*HM� ���� RVyE�� ���� ILUP� QLH� ]DWUXGQLDáR� SUDFRZQLNyZ�� ���� ]DWUXGQLDáR

SRQL*HM���RVyE���������±���RVyE��D�����SRPL
G]\����D�����RVyE������UHVSRQGHQWyZ�E\áR�RSRGDWNRZDQ\FK�QD�]DVDGDFK

RJyOQ\FK������RSáDFDáR�U\F]DáW�RG�SU]\FKRGyZ�HZLGHQFMRQRZDQ\FK��D�����UR]OLF]DáR�VL
�]�SRGDWNyZ�Z�IRUPLH�NDUW\�So-
GDWNRZHM��.ROHMQ\P�LVWRWQ\P�(UyGáHP�Z\NRU]\VWDQ\P�Z�UR]G]LDOH�V��Z\QLNL�F\NOLF]QHM�DQNLHW\]DFML�SU]HGVL
ELRUFyZ�SUo-
ZDG]RQHM�SU]H]�'HSDUWDPHQW�5]HPLRVáD��0Dá\FK� L��UHGQLFK�3U]HGVL
ELRUVWZ�0LQLVWHUVWZD�*RVSRGDUNL�SUH]HQWXM�FH�RSLQLH
OLF]�FHM�RNRáR������RVyE�RJyOQRSROVNLHM�JUXS\�SU]HGVL
ELRUFyZ�
2 6\WXDFMD�(NRQRPLF]QD�063�Z�RFHQLH�SU]HGVL
ELRUFyZ��'HSDUWDPHQW�5]HPLRVáD��063��0LQLVWHUVWZR�*RVSRGDUNL��:DUV]a-
wa 2000.
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6NáDGNL�QD�XEH]SLHF]HQLD�VSRáHF]QH

1DZHW�QDMPQLHMV]H�ILUP\�±�QLH�]DWUXGQLDM�FH�*DGQ\FK�SUDFRZQLNyZ�±�X]QDá\��*H�QDMEDUG]LHM�REFL�*a-
M�F�� SáDWQR�FL�� MHVW� VNáDGND� QD� XEH]SLHF]QLH� VSRáHF]QH� ±� ���� UHVSRQGHQWyZ� WHM� JUXS\�ZVND]DáR� WR

REFL�*HQLH�ILQDQVRZH�MDNR�QDMEDUG]LHM�GRWNOLZH�GOD�ILUP��-HGQDN�Z\VRNR�ü�VNáDGHN�RGSURZDG]DQ\FK
]� W\WXáX�XEH]SLHF]HQLD�QDMEDUG]LHM�GRNXF]OLZD� MHVW�GOD�QLHZLHONLFK�ILUP�RVL�JDM�F\FK�QLH]QDF]QH�Go-
FKRG\�L�]DWUXGQLDM�F\FK�GR���SUDFRZQLNyZ������UHVSRQGHQWyZ�]�WHM�JUXS\��

3RGDWHN�RG�WRZDUyZ�L�XVáXJ

)LUP\�]DWUXGQLDM�FH�RG���GR����SUDFRZQLNyZ�Z�QLHFR�ZL
NV]\P�VWRSQLX�QL*�ZV]\VF\�EDGDQL�ZVND]XM�
QD�9$7� MDNR� QDMGRNXF]OLZV]H� REFL�*HQLH� ILQDQVRZH� ±� ���� ILUP� GR� �� SUDFRZQLNyZ�� ���� ILUP� GR

�� SUDFRZQLNyZ�� ���� ILUP� GR� ��� SUDFRZQLNyZ�� 1DMPQLHMV]H� ILUP\�� RSáDFDM�FH� SRGDWNL� GRFKRGRZH
Z�IRUPLH�]U\F]DáWRZDQHM�REDZLDM��VL
��*H�REM
FLH�LFK�SRGDWQNLHP�9$7�]ZL
NV]\�LFK�REFL�*HQLD�ILQDn-
sowe.

Podatek dochodowy

3RGDWHN� GRFKRGRZ\� WR� REFL�*HQLH� ILQDQVRZH� Z� ZL
NV]\P� VWRSQLX� GRW\NDM�FH� ILUP\� ]DWUXGQLDM�FH
SRZ\*HM���SUDFRZQLNyZ������Z�JUXSLH�]DWUXGQLDM�F\FK�GR����SUDFRZQLNyZ��RUD]�����Z�JUXSLH�]a-
WUXGQLDM�F\FK� GR� ���� SUDFRZQLNyZ��� &R� FLHNDZH�� IRUPD� RSRGDWNRZDQLD� QLH� ZSá\ZD� QD� RGPLHQQH

SRVWU]HJDQLH� REFL�*HQLD� SRGDWNLHP� GRFKRGRZ\P�� 1LHZ\VRNL� ]U\F]DáWRZDQ\� SRGDWHN� GRFKRGRZ\

RSáDFDQ\�QD�SRGVWDZLH�NDUW\�SRGDWNRZHM�MHVW�ZL
F�Z�VXELHNW\ZQ\P�RGF]XFLX�GOD�SRGDWQLND�SURZDG]�Fe-
JR�G]LDáDOQR�ü�Z�EDUG]R�QLHZLHONLHM� VNDOL� L� RVL�JDM�FHJR�QLH]QDF]Q\�GRFKyG� UyZQLH� LVWRWQ\P�REFL�*e-
QLHP��MDN�SRGDWHN�SRFKáDQLDM�F\�GZDG]LH�FLD�NLOND�SURFHQW�GRFKRGX3�GOD�ZL
NV]\FK�SRGPLotów.

3RGDWHN�GRFKRGRZ\�F]
�FLHM�RG�SU]HFL
WQHM�]D�QDMEDUG]LHM�XFL�*OLZH�ILQDQVRZR�]RERZL�]DQLH�X]QDM�
SU]HGVL
ELRUF\�UHSUH]HQWXM�F\�UROQLFWZR�L�OH�QLFWZR������ZVND]D��Z�WHM�JUXSLH���%H]�Z�WSLHQLD��Zy-
QLND�WR�]�QLHUyZQHM�NRQNXUHQFML�ILUP�G]LDáDM�F\FK�Z�W\FK�VHNWRUDFK�]�QLHSáDF�F\PL�WHJR�SRGDWNX�URl-
QLNDPL��NWyU]\�SURZDG]�F�]EOL*RQ��OXE�WR*VDP��G]LDáDOQR�ü�QLH�V��REM
FL�SRGDWNLHP�GRFKRGRZ\P�

Podatki lokalne

3RGDWNL� ORNDOQH� WR� QDMZL
NV]H� REFL�*HQLH� ILQDQVRZH� MHG\QLH� GOD� ���� ILUP� ]DWUXGQLDM�F\FK� SRZ\*HM
��SUDFRZQLNyZ�RUD]�GOD�����ILUP�]�]DWUXGQLHQLHP�SRZ\*HM����SUDFRZQLNyZ��:�UyG�SRV]F]HJyOQ\FK
EUDQ*�QDMEDUG]LHM�RGF]XZDM��WHQ�URG]DM�SRGDWNyZ�ILUP\�]ZL�]DQH�]�UROQLFWZHP�±�����EDGDQ\FK�Z�WHM

JUXSLH�X]QDáR�SRGDWNL� ORNDOQH�]D�QDMEDUG]LHM�XFL�*OLZH��2EFL�*HQLH�]� W\WXáX�SRGDWNyZ�ORNDOQ\FK�MHVW
X]QDZDQH�]D�VWRVXQNRZR�QLHZLHONLH��PLPR�L*�VNDOD�NRU]\VWDQLD�]�XOJ�Z�W\FK�SRGDWNDFK�MHVW�QLH]QDFz-
QD��.RU]\VWDáR�]�QLFK�MHG\QLH����DQNLHWRZDQ\FK��/LF]ED�WD��ZLDGF]\�R�PDáHM�VNáRQQR�FL�ZáDG]�JPLn-
Q\FK�GR�RIHURZDQLD�XOJ�SRGDWNRZ\FK�SU]HGVL
ELRUFRP��=�MHGQHM�VWURQ\��WUXGQR�VL
�WHPX�G]LZLü��JG\*
JPLQ\�REQL*DM�FH�SRGDWNL�ORNDOQH�L�REQL*DM�FH�Z�WHQ�VSRVyE�GRFKRG\�ZáDVQH�E\á\�Z�VZRLVW\�VSRVyE
ÄNDUDQH´�REQL*HQLHP�VXEZHQFML�Z\UyZQDZF]HM��=�GUXJLHM�VWURQ\�MHGQDN�WD�QLHZLHOND�VNDOD�SUHIHUHQFML

SRGDWNRZ\FK� RIHURZDQ\FK� SU]HGVL
ELRUFRP� SU]H]� ORNDOQH�ZáDG]H�ZVND]XMH� QD� SU]HGNáDGDQLH� SU]H]

QLH�LQQ\FK�FHOyZ�SRQDG�UR]ZyM�SU]HGVL
ELRUF]R�FL�

                                                     
3�(IHNW\ZQD�VWDZND�RSRGDWNRZDQLD�SU]HGVL
ELRUVWZ�SRGDWNLHP�GRFKRGRZ\P�ZDKD�VL
�RG����GR������3RU��5R]G]LDá���
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2SáDW\�FHOQH

6SR�UyG�ZV]\VWNLFK�URG]DMyZ�REFL�*H��SXEOLF]QR�SUDZQ\FK�UHVSRQGHQWRP�QDMWUXGQLHM�E\áR�RFHQLü�W

SáDWQR�ü��7\ONR�ILUP\�]�EUDQ*\�WUDQVSRUWRZHM�L�VSHG\F\MQHM��VW\NDM�FH�VL
�QD�FR�G]LH��]�]DJDGQLHQLDPL

FHOQ\PL��Z�]GHF\GRZDQLH�ZL
NV]\P�VWRSQLX������UHVSRQGHQWyZ�WHM�JUXS\��ZVND]Dá\�FáR�MDNR�QDMEDr-
G]LHM�REFL�*DM�F��ILUP
�SáDWQR�ü�

�������2EFL�*HQLD�ELXURNUDW\F]QH

3RáRZD�SU]HGVL
ELRUFyZ�GHNODUXMH��*H�QD�VSUDZ\�]ZL�]DQH�]�SRGDWNDPL��W]Q��SU]\JRWRZDQLH�L�GRVWDr-
czenie deklaracji PIT, CIT i VAT lub przygotowanie dokumentów dla biur rachunkowych przeznacza
Z�PLHVL�FX�QLH�PQLHM�QL*����JRG]LQ��1DMZL
NV]\�ZSá\Z�QD�OLF]E
�JRG]LQ�SRWU]HEQ\FK�GR�UR]OLF]HQLD
VL
� ]� XU]
GHP� VNDUERZ\P� PD� ZLHONR�ü� SU]HGVL
ELRUVWZD�� :� ]QDF]Q\P� VWRSQLX� Uy*QLFXMH� ILUP\

Z�]DNUHVLH� F]DVX� SR�ZL
FRQHJR� SRGDWNRP� WDN*H� IRUPD� RSRGDWNRZDQLD��7\ONR� QLHZLHOH�PQLHM� F]DVX

SR�ZL
FDM��QD�VSUDZ\�]ZL�]DQH�]�SRGDWNDPL�SU]HGVL
ELRUF\�NRU]\VWDM�F\�]�XVáXJ�ELXUD�UDFKXQNRZHJR
QL*�FL��NWyU]\�FDáNRZLFLH�VDPRG]LHOQLH�SURZDG]��VZRM��NVL
JRZR�ü��0LPR�WR�ILUP\�GR�ü�SRZV]HFKQLH
������NRU]\VWDM�� ]� XVáXJ� ELXU� UDFKXQNRZ\FK��8VáXJL� WH� �ZLDGF]RQH� SU]H]� ILUP\� ]HZQ
WU]QH� V�� QDj-
F]
VWV]H�ZREHF�ILUP�]DWUXGQLDM�F\P�GR����SUDFRZQLNyZ��6NDOD�WHJR�]MDZLVND�SU]\�ILUPDFK�SRZ\*HM
���SUDFRZQLNyZ�JZDáWRZQLH�PDOHMH�

:\NUHV������3URFHQW�NRU]\VWDM�F\FK�]�ELXU�UDFKXQNRZ\FK�Z�SRV]F]HJyOQ\FK�NDWHJRULDFK�ZLHONR�FL�SU]HGVL
biorstw

���

���
���

���

��

0% 10% 20% 30% 40% 50%

��SUDFRZQLNyZ

GR���SUDFRZQLNyZ

GR���SUDFRZQLNyZ

GR����SUDFRZQLNyZ

GR�����SUDFRZQLNyZ

'UyGáR��RSUDFRZDQLH�,QVW\WXWX�Gallupa na zlecenie PARP.

6WRVXQNRZR�PQLHMV]H�Z\NRU]\VWDQLH�ELXU�UDFKXQNRZ\FK�SU]H]�ILUP\�QDMPQLHMV]H�PR*QD�Z\WáXPDF]\ü

GZRPD�F]\QQLNDPL��3LHUZV]\�]�QLFK�WR�IDNW��L*�V��WR�QDMF]
�FLHM�ILUP\�SRGOHJDM�FH�XSURV]F]RQHM�IRr-
PLH� RSRGDWNRZDQLD�� 3RGDWQLF\� UR]OLF]DM�F\� VL
� ]� ILVNXVHP�Z� IRUPLH� NDUW\� SRGDWNRZHM� SRQDG� GZu-
NURWQLH�U]DG]LHM������RSRGDWNRZDQ\FK�Z�IRUPLH�NDUW\��QL*�ILUP\�]�SHáQ��NVL
JRZR�FL��������NRU]y-
VWDM��]�ELXU�UDFKXQNRZ\FK��D�L�WDN�SUDZGRSRGREQLH��ZLDGF]RQH�LP�XVáXJL�PDM��FKDUDNWHU�RND]MRQDOQ\�
7
�Uy*QLF
�MHV]F]H�Z\UD(QLHM�ZLGDü�Z�JUXSLH�UHVSRQGHQWyZ��NWyU]\�Z\NRU]\VWXM��]HZQ
WU]QHJR�XVáu-
JRGDZF
�Z�]DNUHVLH�SURZDG]HQLD�UR]OLF]H��]�XU]
GDPL�VNDUERZ\PL�

0LPR� VWRVXQNRZR� SRZV]HFKQHJR� NRU]\VWDQLD� ]� XVáXJ� VSHFMDOLVWyZ�Z� SURZDG]HQLX� VSUDZ� SRGDWNo-
Z\FK�ILUP\��SU]HGVL
ELRUF\�V]XNDM��UyZQLH*�LQIRUPDFML�QD�WHPDW�SRGDWNyZ�Z�LQQ\FK�(UyGáDFK��3RPo-
F�� Z� UR]ZL�]\ZDQLX� Z�WSOLZR�FL� SRGDWNRZ\FK� VáX*�� LP�� SUDVD� L� Z\GDZQLFWZD� EUDQ*RZH� ����
ZV]\VWNLFK� RGSRZLHG]L��� ]QDMRPL� PHQHG*HURZLH� ������ RUD]� ELXUD� UDFKXQNRZH� L� XU]
GQLF\� XU]
GX
VNDUERZHJR��SR�������3U]HGVL
ELRUF\�ILUP�QDMPQLHMV]\FK����SUDFRZQLNyZ��QDMF]
�FLHM�SURV]��R�So-
PRF�]QDMRP\FK�PHQHG*HUyZ��������QDWRPLDVW�SUDVD�L�Z\GDZQLFWZD�VSHFMDOLVW\F]QH�WR�JáyZQH�(UyGáD
ZLHG]\�������GOD�ILUP�QDMZL
NV]\FK��GR�����SUDFRZQLNyZ��
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:\NUHV������.RU]\VWDQLH�]�ELXU�SRGDWNRZ\FK�Z�]DOH*QR�FL�RG�IRUP\�SURZDG]HQLD�NVL
JRZR�FL

Zasady ogólne 
77%

Rycza³t od 
przychodów

18%

Karta podatkowa
5%

'UyGáR��RSUDFRZDQLH�,QVW\WXWX�Gallupa na zlecenie PARP.

:�UyG�ILUP�NRU]\VWDM�F\FK�]�XVáXJ�ELXUD�UDFKXQNRZHJR�ZáD�QLH�WDNLH�ELXUD�VWDQRZL��QDMF]
VWV]H�(Uó-
GáR�LQIRUPDFML�L�SRUDG\�Z�VSUDZDFK�SRGDWNRZ\FK�������

7DEHOD� ������UHGQLD� OLF]ED� JRG]LQ�Z�PLHVL�FX� SR�ZL
FRQD� QD� SRGDWNL� SU]H]� UHVSRQGHQWyZ�Z� SRV]F]HJyOQ\FK
grupach

Grupa Liczba godzin
.RU]\VWDM�F\�]�ELXUD�UDFKXQNRZHJR 12

1LH�NRU]\VWDM�F\�]�ELXUD�UDFKXQNRZHJR 15

Firmy opodatkowane na zasadach ogólnych 16

)LUP\�RSRGDWNRZDQH�Z�IRUPLH�U\F]DáWX�RG�SU]\FKRGyZ�HZLGHQFMRQRZDQ\FK 10

Firmy opodatkowane w formie karty podatkowej 8

)LUP\�QLH�]DWUXGQLDM�FH�SUDFRZQLNyZ 10

Firmy do 5 pracowników 16

Firmy do 9 pracowników 30

Firmy do 49 pracowników 59

Firmy do 249 pracowników 73

%DGDQ\P�SU]HGVL
ELRUFRP�WUXGQLHM�E\áR�RFHQLü��NWyUH�]�REFL�*H��V��EDUG]LHM�GRWNOLZH�GOD�ILUP\�SRG

Z]JO
GHP�ELXURNUDW\F]Q\P��QL*� SRG�Z]JO
GHP� ILQDQVRZ\P��7\P�QLHPQLHM�� WH� VDPH�REFL�*HQLD�Su-
EOLF]QR�SUDZQH��NWyUH�UHVSRQGHQFL�X]QDOL�]D�QDMEDUG]LHM�XFL�*OLZH�ILQDQVRZR��]RVWDá\�SU]H]�QLFK�RFe-
QLRQH� MDNR� QDMWUXGQLHMV]H� ]H� Z]JO
GX� QD� VZRM�� VSUDZR]GDZF]R�ü�� -DN� SRSU]HGQLR�� SU]HGVL
ELRUF\
VWZLHUG]LOL��*H� ]GHF\GRZDQLH� QDMEDUG]LHM� ]ELXURNUDW\]RZDQ\� MHVW� VSRVyE�RSáDFDQLD� VNáDGHN�QD� XEHz-
SLHF]HQLH�VSRáHF]QH��:�QDVW
SQHM�NROHMQR�FL�±�]H�]QDF]QLH�PQLHMV]��LOR�FL��ZVND]D��±�SRQRZQLH�]Qa-
OD]á\�VL
��SRGDWHN�9$7�RUD]�SRGDWHN�RG�GRFKRGX�

5\F]DáW�RG
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:\NUHV������1DMEDUG]LHM�XFL�*OLZH�REFL�*HQLD�SXEOLF]QR�SUDZQH�]H�Z]JO
GX�QD�VZRM��VSUDZR]GDZF]R�ü

3% 14% 5% 11% 42% 25%

8% 23% 17% 19% 26% 7%

10% 19% 29% 20% 14% 7%

14% 16% 26% 20% 7% 3%

58% 6% 13% 15% 4% 5%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

����QDMPQLHM�XFL�*OLZH

�

�

�

����QDMEDUG]LHM�XFL�*OLZH

=86 3RGDWHN�RG�SáDF\ 3RGDWHN�GRFKRGRZ\ 3RGDWHN�9DW 3RGDWNL�ORNDOQH &áR

'UyGáR��RSUDFRZDQLH�,QVW\WXWX�Gallupa na zlecenie PARP.

6NáDGNL�QD�XEH]SLHF]HQLD�VSRáHF]QH

*UXS��� GOD� NWyUHM� NRQWDNW\� ]� =86� VWDQRZL�� MHGQR� ]� QDMZL
NV]\FK� REFL�*H�� VSUDZR]GDZF]R�FL��� V�
ILUP\�]DWUXGQLDM�FH�GR���SUDFRZQLNyZ������UHVSRQGHQWyZ�]�WHM�JUXS\���:�UyG�QDMPQLHMV]\FK�ILUP�±

QLH� ]DWUXGQLDM�F\FK� SUDFRZQLNyZ� REFL�*HQLH� WR�� MDNR� QDMEDUG]LHM� GRWNOLZH� GOD� ILUP�� ZVND]DáR� ���

UHVSRQGHQWyZ�� :� ZL
NV]\FK� ILUPDFK� RGSRZLHG(� MHVW� Z\UD(QLH� X]DOH*QLRQD� RG� VWDQRZLVND� RVRE\
XG]LHODM�FHM� RGSRZLHG]L�� 3UH]HVL� L� G\UHNWRU]\� JHQHUDOQL� Z� ZL
NV]\P� VWRSQLX� QL*� JáyZQL� NVL
JRZL
L�ZáD�FLFLHOH�ILUP�X]QDM��Z\SHáQLDQLH�GHNODUDFML�GOD�=86�]D�QDMZL
NV]H�REFL�*HQLH�VSUDZR]GDZF]H�±
����ZVND]D��Z�JUXSLH�SUH]HVyZ�L�G\UHNWRUyZ�JHQHUDOQ\FK��ZREHF�����Z�JUXSLH�JáyZQ\FK�NVL
Jo-
Z\FK�L�ZáD�FLFLHOL�ILUP�

6SRVyE�UR]OLF]H��]�=86�RND]XMH�VL
�ZL
F�V]F]HJyOQLH�XFL�*OLZ\�GOD�ILUP�]DWUXGQLDM�F\FK��SUDFRZQi-
NyZ�L�QLH�SRVLDGDM�F\FK�Z\VSHFMDOL]RZDQ\FK�G]LDáyZ�NDGU��)LUP\�MHGQRRVRERZH�L�VSHFMDOL�FL�]�WHJR
]DNUHVX�Z�ILUPDFK�GX*\FK��]H�Z]JO
GX�QD�QLHZLHON��VNDO
�Z�SLHUZV]\P�L�IDFKRZ��ZLHG]
�Z�GUXJLP
SU]\SDGNX��OHSLHM�UDG]��VRELH�]�NRQWDNWDPL�]�=DNáDGHP�8EH]SLHF]H��6SRáHF]Q\FK�

3RGDWHN�RG�WRZDUyZ�L�XVáXJ

%LXURNUDFMD� ]ZL�]DQD� ]� SRGDWNLHP�9$7� VWDQRZL� QDMZL
NV]H� REFL�*HQLH� GOD� JáyZQ\FK� NVL
JRZ\FK�
����UHVSRQGHQWyZ�]�WHM�JUXS\�ZVND]DáR�QD��MDNR�QDMEDUG]LHM�DQJD*XM�F\�SRG�Z]JO
GHP�VSUDZR]GDw-
F]R�FL� SRGDWHN��1DMZL
NV]H� ILUP\�Z� VHNWRU]H�PDá\FK� L��UHGQLFK� SU]HGVL
ELRUVWZ� ±� ]DWUXGQLDM�FH� GR
����SUDFRZQLNyZ�±�WDN*H�Z�QDMZL
NV]\P�VWRSQLX�ZVND]XM��QD�9$7�MDNR�QDMGRNXF]OLZV]H�REFL�*HQLH
VSUDZR]GDZF]H��D*�����ILUP�WHM�JUXS\���:�UyG�SRV]F]HJyOQ\FK�EUDQ*�9$7�MHVW�RFHQLDQ\�MDNR�]GHFy-
GRZDQLH�QDMGRNXF]OLZV]\�SU]H]�WUDQVSRUW�L�VSHG\FM
������ZVND]D��Z�W\P�VHNWRU]H���2EFL�*HQLD�ELu-
URNUDFM�� ]ZL�]DQ�� ]� RSRGDWNRZDQLHP� 9$7� REDZLDM�� VL
� UyZQLH*� PDáH� ILUP\�� NWyUH� V�� ]ZROQLRQH
]�WHJR�SRGDWNX��'OD�����]�QLFK�ZáD�QLH�EUDN�NRQLHF]QR�FL�SURZDG]HQLD�GRNXPHQWDFML�VAT-owskiej
MHVW�QDMZL
NV]��]DOHW��QLHSáDFHQLD�WHJR�SRGDWNX�
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Podatek dochodowy

3RGDWHN�GRFKRGRZ\�WR�REFL�*HQLH�VSUDZR]GDZF]H��QD�NWyUH�Z�ZL
NV]\P�VWRSQLX�XVNDU*DM��VL
�ILUP\

RSRGDWNRZDQH� QD� ]DVDGDFK� RJyOQ\FK� �����ZVND]D��Z� WHM� JUXSLH���:LHONR�ü� ILUP\� RUD]� EUDQ*D� QLH
Uy*QLFXM��]QDF]�FR�RGSRZLHG]L�

Podatki lokalne

2EFL�*HQLH�VSUDZR]GDZF]R�FL��GRW\F]�F��SRGDWNyZ�ORNDOQ\FK�MHVW�QLHZLHONLH��:V]\VWNLH�ILUP\��QLe-
]DOH*QLH�RG�ZLHONR�FL�EUDQ*\�L� IRUP\�SURZDG]RQHM�G]LDáDOQR�FL�X]QDM��� L*� MHVW� WR�SRG� W\P�Z]JO
GHP
]GHF\GRZDQLH�QDMPQLHM�XFL�*OLZH�]�REFL�*H��

2SáDW\�FHOQH

3RGREQLH� MDN� SU]\� RFHQLH� REFL�*H�� ILQDQVRZ\FK� UHVSRQGHQWRP� QDMWUXGQLHM� E\áR� RFHQLü� REFL�*HQLD
ELXURNUDW\F]QH�]ZL�]DQH�]�RSáDWDPL�FHOQ\PL��5yZQLH*�Z�W\P�SU]\SDGNX�ILUP\�]�EUDQ*\�WUDQVSRUWRZHM
L� VSHG\F\MQHM�Z� ]GHF\GRZDQLH�ZL
NV]\P� VWRSQLX� ����� UHVSRQGHQWyZ� WHM� JUXS\��ZVND]Dá\� FáR� MDNR

QDMEDUG]LHM�REFL�*DM�F��ILUP
�VSUDZR]GDZF]R�ü��5yZQLH*�GOD�JáyZQ\FK�NVL
JRZ\FK�WR�REFL�*HQLH�MHVW
Z�ZL
NV]\P�VWRSQLX�XWUXGQLHQLHP�±�����ZVND]D��Z�WHM�JUXSLH��*HQHUDOQLH�GR�ü�PDáD�OLF]ED�ZVND]D�
QD� FáR� PR*H� E\ü� ]ZL�]DQD� ]� W\P�� L*� DQNLHWRZDQH� ILUP\� Z� ZL
NV]R�FL� QLH� ]DMPXM�� VL
� KDQGOHP
zagranicznym.

�����2EFL�*HQLD�SXEOLF]QH�D�ELH*�FD�Sá\QQR�ü�ILQDQVRZD�ILUP

:�]GHF\GRZDQHM�ZL
NV]R�FL�SU]HGVL
ELRUF\�X]QDM���*H� V\WXDFMD� ILQDQVRZD� LFK� ILUP� MHVW� VWDELOQD��$*
����UHVSRQGHQWyZ�GHNODUXMH��*H�QLJG\�QLH�PD�NáRSRWyZ�]�Sá\QQR�FL��ILQDQVRZ���6SRUDG\F]QLH�]GDU]D
VL
�WR�����EDGDQ\FK�SRGPLRWyZ�

:\NUHV������=DFKZLDQLH�Sá\QQR�FL�ILQDQVRZHM�Z�SRV]F]HJyOQ\FK�NDWHJRULDFK�ZLHONR�FL�ILUP

68% 23% 4% 4% 0%

76% 16% 5% 2% 1%

71% 20% 1% 6% 3%

69% 23% 3%2%3%
76% 14%

1%
3% 3%

71% 21% 4% 3% 1%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

2�SUDFRZQLNyZ

GR���SUDFRZQLNyZ

GR���SUDFRZQLNyZ

GR����SUDFRZQLNyZ

GR�����SUDFRZQLNyZ

2JyáHP

QLJG\ VSRUDG\F]QLH���QLH�ZL
FHM�QL*�GZD�UD]\�Z�URNX VH]RQRZR F]
VWR���QLH�ZL
FHM�QL*�RVLHP�UD]\�Z�URNX VWDOH

'UyGáR��RSUDFRZDQLH�,QVW\WXWX�Gallupa na zlecenie PARP.

1LH�PD�ZLHONLFK� Uy*QLF�Z� NRQG\FML� ILQDQVRZHM� ILUP� Uy*QHM�ZLHONR�FL��:� JUXSLH� ILUP� QDMZL
NV]\FK
]�VHNWRUD�PDá\FK�L��UHGQLFK�SU]HGVL
ELRUVWZ�]QDMGXMH�VL
�QLHFR�ZL
FHM�ILUP�VWDOH�]DOHJDM�F\FK�]�ELH*�-
F\PL�SáDWQR�FLDPL�
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:�SU]\SDGNX�EUDNX�Sá\QQR�FL�ILQDQVRZHM�SU]HGVL
ELRUF\��QLH]DOH*QLH�RG�ZLHONR�FL�ILUP\��Z�SLHUZV]HM

NROHMQR�FL� QLH� UHJXOXM�� ]RERZL�]D�� Z� REU
ELH� VHNWRUD� SU\ZDWQHJR�� 6�� WR� SU]HGH� ZV]\VWNLP� RSáDW\

HNVSORDWDF\MQH�L�SáDWQR�FL�]D�WRZDU\�L�XVáXJL��%H]�Z�WSLHQLD��V\WXDFMD�QD�U\QNX�SUDF\�L�Z\VRNLH�EH]Uo-
ERFLH�VSUDZLDM���*H�NROHMQ\P�EH]SLHF]Q\P�VSRVREHP�QD�XWU]\PDQLH�Sá\QQR�FL�V��Z\SáDFDQH�]�RSy(-
nieniem pensje dla pracowników.

:\NUHV������=RERZL�]DQLD�ILQDQVRZH�QLH�SáDFRQH�Z�SLHUZV]HM�NROHMQR�FL��VXPD�WU]HFK�ZVND]D��

2 3 %

3 1 %

2 8 %

2 7 %

6 2 %

7 8 %

3 %

P o d a tk i d o c h o d o w e

P o d a tk i lo k a ln e

P e n s je

Z U S

Z a  to w a r /  u s áX J


O p áD W\ H N VS OR D WD F \ MQ H

C áR

0 % 4 0 % 8 0 %

'UyGáR��RSUDFRZDQLH�,QVW\WXWX�Gallupa na zlecenie PARP.

7D�NROHMQR�ü�QLH�]PLHQLD�VL
�]DVDGQLF]R�WDN*H�SU]\�ZVND]DQLX�W\ONR�MHGQHJR�]RERZL�]DQLD��NWyUH�QLH
E
G]LH�UHJXORZDQH�Z�WHUPLQLH��7R��FR�Uy*QL�� WR�WU]HFLD�SR]\FMD�=86�X��SRGF]DV�JG\�SR�]VXPRZDQLX

WU]HFK�ZVND]D��=86�]QDMGXMH�VL
�GRSLHUR�QD�SL�W\P�PLHMVFX�

3R]\FMD�GZyFK�]RERZL�]D��ZVND]DQ\FK�� MDNR�QDMF]
�FLHM�QLH�SáDFRQ\FK�Z�SLHUZV]HM�NROHMQR�FL��Rd-
ZUDFD�VL
�Z� ILUPDFK�]DWUXGQLDM�F\FK�ZL
FHM�SUDFRZQLNyZ��FR�R]QDF]D��*H�GX*H� ILUP\�V��QDMEDUG]LHM
VNáRQQH�QLH�SáDFLü�VZRLP�NRQWUDKHQWRP��,P�ZL
NV]D�ILUPD�� W\P�U]DG]LHM�QLH�RGSURZDG]D�VNáDGHN�QD

XEH]SLHF]HQLH�VSRáHF]QH��QDMF]
�FLHM�]DOHJáR�FL�ZREHF�=86�X�]GDU]DM��VL
�SU]HGVL
ELRUFRP�SURZDG]�-
F\P�VDPRG]LHOQ��G]LDáDOQR�ü�JRVSRGDUF]��L�QLH�]DWUXGQLDM�F\P�SUDFRZQLNyZ�

:\NUHV������=RERZL�]DQLD�ILQDQVRZH�QLH�SáDFRQH�Z�SLHUZV]HM�NROHMQR�FL�±�ILUP\�QLH�]DWUXGQLDM�FH�SUDFRZQików
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:\NUHV������=RERZL�]DQLD�ILQDQVRZH�QLH�SáDFRQH�Z�SLHUZV]HM�NROHMQR�FL�±�ILUP\�RG��GR���SUDFRZQLNyZ
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:\NUHV������=RERZL�]DQLD�ILQDQVRZH�QLH�SáDFRQH�Z�SLHUZV]HM�NROHMQR�FL�±�ILUP\�RG����GR����SUDFRZQLNyZ
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:\NUHV�������=RERZL�]DQLD�ILQDQVRZH�QLHSáDFRQH�Z�SLHUZV]HM�NROHMQR�FL�±�ILUP\�RG����GR�����SUDFRZQLNyZ
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�����$PRUW\]DFMD��URGNyZ�WUZDá\FK

2EHFQH�]DVDG\�DPRUW\]DFML��URGNyZ�WUZDá\FK�SU]H]�RNRáR�SRáRZ
�SU]HGVL
ELRUFyZ�RNUH�ORQH�V��MDNR
RERM
WQH�GOD�ILUP\��-HGQDN�Z�UyG�GUXJLHM�SRáRZ\�UHVSRQGHQWyZ�SRJO�G��L*�SU]HSLV\�DPRUW\]DF\MQH�V�
QLHNRU]\VWQH� GOD� ILUP� MHVW� WU]\NURWQLH� F]
VWV]\� RG� RSLQLL�� *H� V�� NRU]\VWQH��1LH�Z\ZLHUD� QD� W
� RFHQ

ZSá\ZX�ZLHONR�ü�SU]HGVL
ELRUVWZD�

0LPR�*H�QLH�ZL
FHM�QL*�FR���SU]HGVL
ELRUFD�X]QDMH�]DVDG\�DPRUW\]DFML�]D�SU]\MD]QH�GOD�ILUP\��QDEy-
ZDQLH�PDM�WNX�WUZDáHJR�L�QDVW
SQLH�MHJR�DPRUW\]RZDQLH�MHVW�±�]GDQLHP�UHVSRQGHQWyZ�±�OHSV]\P�GOD

ILUP\� UR]ZL�]DQLHP�QL*� QS��NRU]\VWDQLH� ]� OHDVLQJX�RSHUDF\MQHJR�� -HGQDN*H� WDNLH� UR]ZL�]DQLH�Z�UyG
GX*HM�F]
�FL�EDGDQ\FK�ILUP��]ZáDV]F]D�W\FK�QDMPQLHMV]\FK��QLH�MHVW�SUDZGRSRGREQLH�UR]ZD*DQH�L�Ue-
VSRQGHQFL�QLH�SRWUDIL��ZVND]Dü�NRU]\VWQLHMV]HM�GOD�ILUP\�RSFML�

1DOH*\�MHGQDN�SDPL
WDü��*H�SUREOHP�DPRUW\]DFML�QLH�GRW\F]\�SRGDWQLNyZ�NRU]\VWDM�F\FK�]�XSURV]F]o-
Q\FK�IRUP�RSRGDWNRZDQLD��%UDN�ZLHG]\�QD�WHQ�WHPDW�Z�UyG�WHM�JUXS\�SU]HGVL
ELRUFyZ�PR*H�ZL
F�E\ü
MHG\QLH�PHQWDOQ��EDULHU�� UR]ZRMX�SRFL�JDM�FHJR�]D�VRE��NRQLHF]QR�ü�]PLDQ\�IRUP\�RSRGDWNRZDQLD�

nie przeszkadza jednak w codziennym prowadzeniu firmy.

1LHSRNRM�F\�MHVW�QDWRPLDVW�IDNW��*H�D*�����SU]HGVL
ELRUFyZ�UR]OLF]DM�F\FK�VL
�QD�RJyOQ\FK�]DVDGDFK
QLH�XPLH�RNUH�OLü�NRU]\VWQLHMV]HJR�UR]ZL�]DQLD��]DNXS�L�DPRUW\]DFMD�F]\�OHDVLQJ���%DULHUD�EUDNX�ZLe-
G]\�QLH�SR]ZDOD�ZL
F�LP�VNRU]\VWDü�]�UR]ZL�]D��NRU]\VWQLHMV]\FK�GOD�ILUP\�

:\NUHV�������3UHIHURZDQ\�V\VWHP�X*\WNRZDQLD��URGNyZ�WUZDá\FK

47% 7% 46%

45% 14% 42%

65% 17% 18%

54% 23% 22%

62% 18% 20%

48% 11% 41%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
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GR���SUDFRZQLNyZ

GR���SUDFRZQLNyZ

GR����SUDFRZQLNyZ

GR�����SUDFRZQLNyZ

2JyáHP

]DNXS�L�DPRUW\]DFMD OHDVLQJ WUXGQR�SRZLHG]LHü

'UyGáR��RSUDFRZDQLH�,QVW\WXWX�Gallupa na zlecenie PARP.

:�UyG�SU]HGVWDZLFLHOL�Uy*Q\FK�EUDQ*��ILUP\�WUDQVSRUWRZH�L�VSHG\F\MQH�Z�PQLHMV]\P�VWRSQLX�V��VNáRn-
QH�ZLG]LHü�]DOHW\�Z�]DNXSLH� L� DPRUW\]RZDQLX��URGNyZ� WUZDá\FK� �����ZVND]D����3RWZLHUG]D� WR�No-
QLHF]QR�ü�SU]\MD]QHJR�GOD�SU]HGVL
ELRUFyZ�XUHJXORZDQLD�]DVDG�OHDVLQJX��URGNyZ�WUDQVSRUWRZ\FK�

6WRVXQNRZR� QDMZL
NV]H� Uy*QLFH�Z� RFHQLH�ZLGRF]QH� V��Z� Uy*Q\FK� JUXSDFK� VSRáHF]QR�]DZRGRZ\FK�
1DMZL
NV]\PL� HQWX]MDVWDPL� ]DNXSyZ� �URGNyZ� WUZDá\FK� V�� SUH]HVL� L� G\UHNWRU]\� JHQHUDOQL� ������

Z�PQLHMV]\P�VWRSQLX� JáyZQL� NVL
JRZL� ������� D� W\ONR�PQLHM� QL*� SRáRZD�ZáD�FLFLHOL� SU]HGVL
ELRUVWZ
XZD*D�]DNXS�]D�NRU]\VWQLHMV]H�UR]ZL�]DQLH�GOD�ILUP\�������
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5yZQLH�WUXGQR�E\áR�UHVSRQGHQWRP�RFHQLü�SRV]F]HJyOQH�F]\QQLNL�DPRUW\]DFML��2FHQLH�]RVWDá\�SRGGa-
QH��Z\VRNR�FL�VWDZHN�DPRUW\]DF\MQ\FK��LOR�FL�W\FK�VWDZHN�RUD]�]DVDG\�NODV\ILNDFML��URGNyZ�WUZDá\FK�
7\ONR�GZLH�WU]HFLH�EDGDQ\FK�PLDáR�ZáDVQ��RSLQL
�QD�WHPDW�W\FK�F]\QQLNyZ��1DMZ\*V]H�RFHQ\�X]\VNDá
VSRVyE�NODV\ILNDFML��URGNyZ�WUZDá\FK��DOH�Uy*QLFH�SRPL
G]\�W\P�HOHPHQWHP�DPRUW\]DFML�D�Z\VRNR�FL�
L�LOR�FL��VWDZHN�V��QLHZLHONLH�

Wykres 8.12. Ocena zasad amortyzacji

14%

3%

16%

3%

12%

3%

0% 10% 20%

,OR�ü�VWRVRZDQ\FK�VWDZHN

:\VRNR�ü�VWDZHN�L�GáXJR�ü

DPRUW\]DFML

=DVDG\�NODV\ILNDFML��URGNyZ

WUZDá\FK

bardzo nieprzyjazny bardzo przyjazny

'UyGáR��RSUDFRZDQLH�,QVW\WXWX�Gallupa na zlecenie PARP.

8.4. Zwolnienia i ulgi podatkowe wykorzystywane przez przedsL
biorstwa

=DVDGD� VWRVRZDQLD� SUHIHUHQFML� SRGDWNRZ\FK� FLHV]\� VL
� SRSDUFLHP� SU]HGVL
ELRUFyZ�� ���� DQNLHWRZa-
Q\FK� X]QDáR�� *H� LVWQLHM�� Z� 3ROVFH� JUXS\� OXE� URG]DMH� DNW\ZQR�FL� JRVSRGDUF]HM�� NWyUH� SRZLQQ\� E\ü
WUDNWRZDQH�Z� VSRVyE� SUHIHUHQF\MQ\�� 3RQDG� ���� UHVSRQGHQWyZ� X]QDáR�� *H� XSU]\ZLOHMRZDQL�Z� NZe-
stiach podatkowych SRZLQQQL�E\ü��QLHSHáQRVSUDZQL��������PDáH�ILUP\��������RVRE\�UR]SRF]\QDM�FH
G]LDáDOQR�ü�JRVSRGDUF]��������RUD]�SUDFRGDZF\�WZRU]�F\�QRZH�PLHMVFD�SUDF\��������ô�UHVSRQGHn-
WyZ�XZD*D��*H�QD� VSHFMDOQH� WUDNWRZDQLH� ]DVáXJXMH� UyZQLH*� G]LDáDOQR�ü� SURZDG]RQD�Z� LQWHUHVLH� VSo-
áHF]Q\P��QLH]DOH*QLH�RG�WHJR��NWR�M��Z\NRQXMH�

=QDF]QLH�PQLHMV]\P�SRSDUFLHP�FLHV]\�VL
�SU]\]QDZDQLH�SUHIHUHQFML�LQZHVWRURP��6WRVXQNRZR�Z\VRND

�ZLDGRPR�ü�HNRORJLF]QD�SU]HGVL
ELRUFyZ�VSUDZLD��*H�WR�ZáD�QLH�XOJL�]ZL�]DQH�]�RFKURQ���URGRZLVND
FLHV]��VL
�Z�UyG�XOJ� LQZHVW\F\MQ\FK�QDMZL
NV]\P�SRSDUFLHP��������1LHFR�SRQL*HM�SRáRZ\�DQNLHWo-
ZDQ\FK�XZD*D��*H� XOJL� SRZLQQ\�GRW\F]\ü�ZV]\VWNLFK� LQZHVWXM�F\FK� OXE� FR� QDMPQLHM� LQZHVWXM�F\FK
w nowoczesne technologie.

3U]HGVL
ELRUF\��NWyU]\�JRG]��VL
�QD�VWRVRZDQLH�SRGPLRWRZ\FK�SUHIHUHQFML�ZREHF�QDMVáDEV]\FK�QD�U\QNX

�PDá\FK� ILUP�� VWDUWHUyZ�� ]GHF\GRZDQLH� VSU]HFLZLDM�� VL
� MHGQDN�uprzywilejowywaniu silnych, stanowi�-
F\FK�NRQNXUHQFM
�GOD�ZL
NV]R�FL� WUDNWRZDQHM�SU]H]� ILVNXVD�EH]�V]F]HJyOQ\FK�Z]JO
GyZ��6W�G� W\ONR���
]�QLFK�JRG]L�VL
�QD�SU]\]QDZDQLH�NRU]\VWQLHMV]\FK�ZDUXQNyZ�RSRGDWNRZDQLD�LQZHVWorom zagranicznym.

8.4.1. Ulgi inwestycyjne

7\ONR�����SU]HGVL
ELRUFyZ�NRU]\VWDáR�Z�FL�JX�RVWDWQLFK�WU]HFK�ODW�]�XOJ�LQZHVW\F\MQ\FK��6NRU]\VWDá\
]�QLFK�]DUyZQR�ILUP\�PDáH��MDN�L�GX*H��W\P�QLHPQLHM�W\FK�RVWDWQLFK�E\áR�SUDZLH�GZXNURWQLH�ZL
FHM�QL*
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QDMPQLHMV]\FK��2JUDQLF]RQ\�Z�SRUyZQDQLX�]�ILUPDPL�ZL
NV]\PL�]DNUHV�NRU]\VWDQLD�]�XOJ�LQZHVW\F\j-
Q\FK�SU]H]�QDMPQLHMV]H�ILUP\�Z\QLND�SU]HGH�ZV]\VWNLP�]�SRSXODUQR�FL�Z�UyG�WHM�JUXS\�]U\F]DáWRZa-
Q\FK�IRUP�RSRGDWNRZDQLD��]�NWyU\FK�NRU]\VWD�����SU]HGVL
ELRUVWZ�QLH�]DWUXGQLDM�F\FK�SUDFRZQLNyZ�
:\á�F]D�WR�PR*OLZR�ü�NRU]\VWDQLD�]�XOJ��8Z]JO
GQLDM�F�ZL
F�Z�JUXSLH�ILUP�MHGQRRVRERZ\FK�MHG\QLH�SRGDt-
QLNyZ�RSRGDWNRZDQ\FK�QD�]DVDGDFK�RJyOQ\FK��XG]LDá�RVyE�Z\NRU]\VWXM�F\FK�PR*OLZR�FL�RGSLVyZ�LQZHVWy-
F\MQ\FK�Z]UDVWD�Z�QLHM�GR�����L�QLH�RGELHJD�RG�SR]LRPX�Z\NRU]\VWDQLD�XOJ�Z�UyG�ILUP�ZL
kszych.

Wykres 8.13. Korzystanie z ulg inwestycyjnych w poszczególnych kategoriach ZLHONR�FL firm

���

��

���

���

���

0% 10% 20% 30% 40%
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'UyGáR��RSUDFRZDQLH�,QVW\WXWX�Gallupa na zlecenie PARP.

=�XOJ�LQZHVW\F\MQ\FK�VNRU]\VWDá\�Z�QDMZL
NV]\P�VWRSQLX�ILUP\�EXGRZODQH�������RUD]�SU]HP\Vá�������

8.4.2. Ulgi i zwolnienia w podatkach lokalnych

3RGDWNL�ORNDOQH�SáDFL�RJyáHP�����EDGDQ\FK�ILUP��$*�����QDMZL
NV]\FK�ILUP�SáDFL�FR�QDMPQLHM�MHGHQ

]� SRGDWNyZ� ORNDOQ\FK�� SRGF]DV� JG\�Z�UyG� ILUP� QDMPQLHMV]\FK� MHVW� WR� MHG\QLH� ����� 3UDZLH� SRáRZD

ILUP�MHGQRRVRERZ\FK�QLH�MHVW�ZL
F�ZáD�FLFLHODPL�QLHUXFKRPR�FL�Z\NRU]\VW\ZDQ\FK�GR�SURZDG]HQLD
G]LDáDOQR�FL�JRVSRGDUF]HM��3RGDWNL�ORNDOQH�Z�QDMZL
NV]\P�VWRSQLX�REHMPXM��ILUP\�]�VHNWRUD�UROQLFWZD

L�OH�QLFWZD�������RUD]�SU]HP\VáX�������L�KDQGOX�������

:�UyG�SU]HGVL
ELRUFyZ�SáDF�F\FK�SRGDWNL� ORNDOQH�]GHF\GRZDQHM�ZL
NV]R�FL�GRW\F]\�RERZL�]HN�So-
GDWNRZ\� W\ONR�]� W\WXáX� MHGQHJR� URG]DMX�SRGDWNX��1DMF]
�FLHM� V�� WR�SRGDWNL�RG�QLHUXFKRPR�FL� �����

RUD]��URGNyZ�WUDQVSRUWRZ\FK�������

:\NUHV�������5RG]DM�SáDFRQ\FK�SRGDWNyZ�Z�SRV]F]HJyOQ\FK�NDWHJRULDFK  ZLHONR�FL�ILUP

69% 19% 7% 2%

71% 21% 5% 1%

72% 25%

60% 32% 4%

67% 30% 1%

69% 22% 5% 1%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
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GR���SUDFRZQLNyZ

GR���SUDFRZQLNyZ

GR����SUDFRZQLNyZ

GR�����SUDFRZQLNyZ

2JyáHP

RG�QLHUXFKRPR�FL RG��URGNyZ�WUDQVSRUWRZ\FK RSáDWD�WDUJRZD SRGDWHN�JUXQWRZ\

'UyGáR��RSUDFRZDQLH�,QVW\WXWX�Gallupa na zlecenie PARP.
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����ILUP�WUDQVSRUWRZ\FK�SáDFL�SRGDWHN�RG��URGNyZ�WUDQVSRUWRZ\FK��QDWRPLDVW����ILUP�KDQGORZ\FK

L����ILUP�]�VHNWRUD�UROQLF]HJR�SáDFL�RSáDW
�WDUJRZ��

8.5. Ocena systemu podatkowego

�������2SLQLH�R�RERZL�]XM�F\P�V\VWHPLH�SRGDWNRZ\P

=QDF]QLH�PQLHM�SU]HGVL
ELRUFyZ�GRVWU]HJD�SU]\MD]QH�FHFK\�V\VWHPX�SRGDWNRZHJR�QL*�]ZL�]DQH�]�QLP
XFL�*OLZR�FL��=D�QDMEDUG]LHM� SU]\MD]Q�� ±� FKRü�PLPR� WR�RFHQLDQ�� QLVNR� �MHV]F]H� QL*HM� RFHQLRQR� LQQH
XU]
G\�DGPLQLVWUDFML���X]QDZDQD�MHVW�SUDFD�XU]
GQLNyZ�XU]
GX�VNDUERZHJR��3UDFRZQLF\�DSDUDWX�VNDr-
ERZHJR�WR�Z�RSLQLL�����SU]HGVL
ELRUFyZ�QDMEDUG]LHM�IDFKRZD�L�SRPRFQD�JUXSD�XU]
GQLNyZ�

2SLQLH�SU]HGVL
ELRUFyZ�R�SUDF\�XU]
GyZ�VNDUERZ\FK� V�� EDUG]R� VLOQLH� ]Uy*QLFRZDQH��:�ZRMHZyGz-
WZLH� OXEHOVNLP� D*� ���� ]� QLFK� X]QDMH� XU]
G\� VNDUERZH� ]D� SU]\FK\OQH� SRGDWQLNRP�� SRGF]DV� JG\

w ZDUPL�VNR�PD]XUVNLP� MHG\QLH� ����� 0R*OLZR�FL� SURZDG]HQLD� ILUP\� Z� W\FK� VDP\FK� ZDUXQNDFK

SUDZQ\FK� V�� ZL
F� Z� W\FK� ZRMHZyG]WZDFK� ]DVDGQLF]R� Uy*QH� ]H� Z]JO
GX� QD� SRVWDZ
� DGPLQLVWUDFML�

NWyUHM� UROD� Z� WZRU]HQLX� NOLPDWX� VSU]\MDM�FHJR� UR]ZRMRZL� SU]HGVL
ELRUF]R�FL� RND]XMH� VL
� EDUG]R
istotna.

:\GDMH�VL
��*H�SU]\FK\OQR�ü�XU]
GX�GOD�SU]HGVL
ELRUFyZ�QLH�ZH�ZV]\VWNLFK�SU]\SDGNDFK�MHVW�EH]LQWe-
UHVRZQD�� 1D� S\WDQLH� R� RUJDQ�� Z� NWyU\P� XU]
GQLF\� V�� QDMEDUG]LHM� VNRUXPSRZDQL�� MHGHQ� QD� SL
FLX
SU]HGVL
ELRUFyZ�ZVND]Dá�SUDFRZQLNyZ�XU]
GyZ�VNDUERZ\FK��*RUV]��RSLQL��SRG�W\P�Z]JO
GHP�FLHV]�
VL
� W\ONR�SUDFRZQLF\�DGPLQLVWUDFML�VDPRU]�GX�ORNDOQHJR��:�RFHQLH�SRGDWQR�FL�SUDFRZQLNyZ�DSDUDWX
VNDUERZHJR�QD�NRUXSFM
�]D]QDF]D�VL
�MHGQDN�EDUG]R�Z\UD(Q\�WUHQG��3RGDWQR�ü�WD�MHVW�W\P�Z\*V]D��LP
PQLHMV]\� MHVW�R�URGHN��Z�NWyU\P�G]LDáDM�� XU]
G\��:�JPLQDFK�PLHMVNR�ZLHMVNLFK� L�PDá\FK�PLDVWHFz-
NDFK� XU]
G\� VNDUERZH� XFKRG]�� ]D� VNRUXPSRZDQH�Z� QLHZLHOH�PQLHMV]\P� VWRSQLX� MDN� DGPLQLVWUDFMD

VDPRU]�GRZD��:UD]� ]H�Z]URVWHP� OLF]E\�PLHV]ND�FyZ�RSLQLD� R� XU]
GDFK� VNDUERZ\FK� VL
� SRSUDZLD�
D� R� DGPLQLVWUDFML� VDPRU]�GRZHM� Z\UD(QLH� SRJDUV]D�� =MDZLVNR� WR� PR*QD� Z\WáXPDF]\ü� FK\ED� W\ONR

Z�MHGHQ�VSRVyE��8U]
G\�JPLQ�Z�ZL
NV]\FK�PLDVWDFK�G\VSRQXM�FH�]QDF]QLH�ZL
NV]\P�PDM�WNLHP�PDM�
UHDOQ��PR*OLZR�ü� ÄSRSDUFLD´� SU]HGVL
ELRUF\�Z� RUJDQL]RZDQ\FK� SU]HWDUJDFK�� VSU]HGD*\�PDM�WNX� LWS�
6]DQV�QD�NRUXSFM
�MHVW�ZL
F�]QDF]QLH�ZL
FHM��1D�WOH�JRU]HM�RFHQLDQ\FK�XU]
GyZ�JPLQ�XU]
G\�VNDUEo-
ZH��Z�NWyU\FK�]DNUHV�ZáDG]\�XU]
GQLF]HM�QLH�]DOH*\�RG�ZLHONR�FL�R�URGND��Z\SDGDM��SR�SURVWX�OHSLHM�

:VND]XM�F� NROHMQH� SU]\MD]QH� FHFK\� V\VWHPX� SRGDWNRZHJR�� SU]HGVL
ELRUF\� Z\PLHQLDM�� LQQH� FHFK\
]ZL�]DQH�]� IXQNFMRQRZDQLHP�V\VWHPX��F]
VWRWOLZR�ü�RSáDFDQLD�SRGDWNX� L� V\VWHP�NRQWUROL��=GHF\Go-
ZDQLH�QDMJRU]HM�]RVWDá\�RFHQLRQH�HOHPHQW\�]ZL�]DQH�]�NV]WDáWHP�SUDZD��F]\WHOQR�ü�SU]HSLVyZ��Z\Vo-
NR�ü�VWDZHN��NRVW\F]QR�ü�UHJXODFML�RUD]�VNRPSOLNRZDQD�VSUDZR]GDZF]R�ü�

Ocena „SU]\MD]QR�FL� SU]HSLVyZ´� �Z\VRNR�FL� VWDZHN�� F]\WHOQR�FL� SU]HSLVyZ�� VSUDZR]GDZF]R�FL� RUD]
F]
VWRWOLZR�FL�RSáDFDQLD�SRGDWNyZ��L�ÄSU]\MD]QR�FL�RUJDQyZ´��SUDF\�XU]
GX�VNDUERZHJR��HODVW\F]Qo-
�FL�VWRVRZDQLD�SU]HSLVyZ�RUD]�V\VWHPX�NRQWUROL��MHVW�]ZL�]DQD�]�ZLHONR�FL��SU]HGVL
ERUVWZD��1DMZ\*-
V]H�RFHQ\�±�]DUyZQR� V\VWHPX�SUDZD�� MDN� L� IXQNFMRQRZDQLD�RUJDQyZ�VNDUERZ\FK�±� V�� SU]\]QDZDQH
SU]H]�ILUP\�QDMZL
NV]H���QDMJRUV]H�RFHQ\�SU]\]QDá\�QDWRPLDVW�ILUP\�]DWUXGQLDM�FH�GR���SUDFRZQLNyZ�
3U]HGVL
ELRUVWZD�QDMPQLHMV]H�RFHQLá\�SU]\MD]QR�ü�V\VWHPX�QD�WDNLP�VDP\P�SR]LRPLH�� MDN�]URELá\� WR

ILUP\�]DWUXGQLDM�FH�GR����SUDFRZQLNyZ��OHF]�JRUV]��RSLQL
�Z\VWDZLá\�SUDF\�VDP\FK�XU]
GyZ�
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/HSV]H�RSLQLH�R�Z\VRNR�FL�VWDZHN�L�VSUDZR]GDZF]R�FL�PDM��ILUP\�RSRGDWNRZDQH�Z�IRUPDFK�U\F]Dá-
WRZ\FK��-HVW�WR�MHV]F]H�MHGHQ�GRZyG�QD�WR��L*�PR*OLZR�ü�Z\ERUX�XSURV]F]RQ\FK�IRUP�RSRGDWNRZDQLD

XáDWZLD�SU]HGVL
ELRUFRP�SURZDG]HQLH�G]LDáDOQR�FL�JRVSRGDUF]HM4.

:\NUHV�������2FHQD�V\VWHPX�SRGDWNRZHJR�Z�Uy*Q\FK�NDWHJRULDFK�ZLHONR�FL�ILUP
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SU]\MD]QR�ü�F]\WHOQR�FL�SU]HSLVyZ

SU]\MD]QR�ü�VSUDZR]GDZF]R�FL

SU]\MD]QR�ü�HODVW\F]QR�FL
VWRVRZDQLD�SU]HSLVyZ

SU]\MD]QR�ü�XU]
GX�VNDUERZHJR

'UyGáR��RSUDFRZDQLH�,QVW\WXWX�Gallupa na zlecenie PARP.

-DN� ZL
F� ZLGDü�� ZLHONR�ü� ILUP\� L� IRUPD� RSRGDWNRZDQLD� QLH� ]PLHQLD� RFHQ\� V\VWHPX� SRGDWNRZHJR

Z�VSRVyE�]DVDGQLF]\��-HGQDN�QLH]QDF]QLH�OHSLHM�QL*�FDáD�SUyED�SU]HGVL
ELRUF\�UR]OLF]DM�F\�VL
�]�SRGDt-
NyZ�Z�IRUPDFK�XSURV]F]RQ\FK�RFHQLOL��Z\VRNR�ü�VWDZHN�SRGDWNRZ\FK��F]\WHOQR�ü�SU]HSLVyZ��VSUa-
ZR]GDZF]R�ü�RUD]�SU]\MD]QR�ü�NRQWUROL�

1LHFR� OHSV]�� RG�SU]HFL
WQHM� RFHQ
� V\VWHPX�SRGDWNRZHJR�Z� ]DNUHVLH�ZV]\VWNLFK� HOHPHQWyZ� �RSUyF]

HODVW\F]QR�FL� SU]HSLVyZ�� PDM�� SUH]HVL� L� G\UHNWRU]\� JHQHUDOQL�� 1DWRPLDVW� JáyZQL� NVL
JRZL�� E
G�F\
Z�UyG�DQNLHWRZDQ\FK�EH]�Z�WSLHQLD�QDMEDUG]LHM�IDFKRZ��JUXS���Z\*HM�QL*�SR]RVWDOL�RFHQLDM��HODVW\Fz-
QR�ü�]DVWRVRZDQLD�SU]HSLVyZ�

8.5.2. Kontrola skarbowa

:\VRNR�ü�NDU�Z\QLNDM�FD�]�.RGHNVX�NDUQHJR�VNDUERZHJR�]GHF\GRZDQLH�SU]HZ\*V]D�VDQNFMH�ILQDn-
VRZH��MDNLH�PRJ��E\ü�QDáR*RQH�QD�SU]HGVL
ELRUF
�Z�]ZL�]NX�]�LQQ\PL�QDUXV]HQLDPL�SUDZD��&R�SUDw-
GD��VWRVRZDQLH�NDU�QLH�MHVW�MX*�Z\á�F]QLH�GRPHQ��DSDUDWX�DGPLQLVWUDF\MQHJR��OHF]�UyZQLH*�NRPSHWHn-
FM�� V�GyZ�� MHGQDN� NRQWUROD� VNDUERZD� EDGDM�FD� SRSUDZQR�ü� UR]OLF]H�� ]� RUJDQDPL� VNDUERZ\PL� MHVW

                                                     
4 =MDZLVNR�NRUXSFML�ZH�ZáDG]DFK�SXEOLF]Q\FK�GRVWU]HJDQH�FRUD]�VLOQLHM�SU]H]�SU]HGVL
ELRUFyZ�SRWZLHUG]DM��EDGDQLD�SU]e-
SURZDG]DQH� FRURF]QLH� SU]H]� RUJDQL]DFM
�Transparency ,QWHUQDWLRQDO��:� URNX� ����� 3ROVND� ]RVWDáD� VNODV\ILNRZDQD� QD� ��

PLHMVFX�Z�UyG����RFHQLDQ\FK�SD�VWZ��:\*V]D�ORNDWD�R]QDF]D�PQLHMV]H�UR]SU]HVWU]HQLHQLH�]MDZLVND��/HSV]H�SR]\FMH�]DM
á\�
nieVWHW\��P�LQ��ZV]\VWNLH�NUDMH�8(��&]HFK\��:
JU\��6áRZHQLD�L�(VWRQLD��ZJ�The 2000 Corruption Perception Index).
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ERGDM*H�QDMJUR(QLHMV]��]�LQVSHNFML��]�MDNLPL�VW\ND�VL
�SU]HGVL
ELRUFD��2G�SUDZLGáRZR�FL�L�U\JRU\VW\Fz-
QR�FL�MHM�G]LDáDQLD�QLHMHGQRNURWQLH�]DOH*��ORV\�ILUP\��3U]HGVL
ELRUF\�QLH�PDM��MHGQDN�QDMOHSV]HJR�]Ga-
QLD�R�RUJDQDFK�NRQWUROL�VNDUERZHM��:�MHM�VNXWHF]QR�ü�Z�ZDOFH�]�QLHXF]FLZ\PL�SRGDWQLNDPL�QLH�ZLHU]\

SRQDG�����]�QLFK��-HG\QLH�FR�SL�W\�XZD*D��*H�NRQWUROD�VSHáQLD�VZH�]DGDQLD�Z�W\P�]DNUHVLH��:L
NV]\
RGVHWHN� XIDM�F\FK�Z� VNXWHF]QR�ü� NRQWUROL� VNDUERZHM� MHVW� Z�UyG� ILUP�� NWyUH� VDPH� MHM� GR�ZLDGF]\á\�
SáDF�F�NDU\�Z�Z\QLNX�SU]HSURZDG]RQHM�NRQWUROL��2SLQLH�ZL
NV]R�FL�SU]HGVL
ELRUFyZ�R�NRQWUROL�VNDr-
ERZHM�QLH�V�� MHGQDN�SRGSDUWH��ZLH*\PL�GR�ZLDGF]HQLDPL�Z�NRQWDNWDFK�]�NRQWUROHUDPL��:�SU]HFL�JX
RVWDWQLFK�WU]HFK�ODW�NRQWURORZDQD�E\áD�MHGQD�WU]HFLD�ILUP��QDMF]
�FLHM�MHGQRNURWQLH��=GDU]Dá\�VL
�MHGQDN
RGRVREQLRQH�SU]\SDGNL�ZLHORNURWQHM� ��±��� UD]\��NRQWUROL�Z�SU]HFL�JX� WU]HFK� ODW�� ,P�ZL
NV]D� ILUPD�

W\P�ZL
NV]H�SUDZGRSRGRELH�VWZR�NRQWUROL��1D�NRQWURO
�PXV]��E\ü�WH*�Z�ZL
NV]\P�VWRSQLX�SU]\Jo-
WRZDQL�SáDWQLF\�9$7�

:\NUHV�������.RQWUROH�VNDUERZH�RGE\WH�Z�FL�JX�RVWDWQLFK���ODW�Z�SRV]F]HJyOQ\FK�NDWHJRULDFK�ZLHONR�FL�ILUP

���

���

���

���

���

0% 20% 40% 60% 80%

��SUDFRZQLNyZ

GR���SUDFRZQLNyZ

GR���SUDFRZQLNyZ

GR����SUDFRZQLNyZ

GR�����SUDFRZQLNyZ

'UyGáR��RSUDFRZDQLH�,QVW\WXWX�Gallupa na zlecenie PARP.

'OD�ZL
NV]R�FL� ]� NRQWURORZDQ\FK� ILUP� ������ NRQWUROD� NR�F]\� VL
� SR]\W\ZQLH�� 3R]RVWDOL� SRGOHJDM�
VDQNFMRP�SRGDWNRZ\P��NWyUH�SU]H]�����XNDUDQ\FK� V�� RFHQLDQH� MDNR�GRWNOLZH��:\UD(Q\P�GRZRGHP

VNRPSOLNRZDQLD�SU]HSLVyZ�SRGDWNRZ\FK�MHVW�IDNW��*H�SU]HG�Eá
GDPL�L�Z�LFK�NRQVHNZHQFML�NDUDPL��QLH

FKURQL� QDZHW� NRU]\VWDQLH� ]� SRPRF\� Z\NZDOLILNRZDQ\FK� GRUDGFyZ�Z� WUDNFLH� UR]OLF]H�� ]� RUJDQDPL

VNDUERZ\PL��3U]HGVL
ELRUF\�NRU]\VWDM�F\�]�XVáXJ�ELXU�UDFKXQNRZ\FK�SRGOHJDOL�NDURP�UyZQLH�F]
VWR�
jak pozostali.

0LPR�GRWNOLZR�FL�NDU��ZLHU]�F\FK�Z�VNXWHF]QR�ü�RGZRáDQLD�L�SU]HNRQDQ\FK�R�QLHVáXV]QR�FL�QDáR*HQLD
NDU\�E\áR� MHGQDN� W\ONR�����XNDUDQ\FK��2ND]XMH� VL
��*H�����]�RGZRáXM�F\FK� VL
�PLDáR� UDFM
�� NWyU�
SRWZLHUG]Lá� RUJDQ� Z\*V]HM� LQVWDQFML�� VWZLHUG]DM�F� Eá�G� ������ OXE� XFK\ELHQLD� IRUPDOQH� SRSHáQLRQH

SU]H]� NRQWUROHUyZ� �������1LHVWHW\�� D*� ����RGZRáXM�F\FK� VL
� RG� GHF\]ML� RUJDQyZ� NRQWUROL�PXVLDáR

GRWU]Hü� SU]HG� REOLF]H�1DF]HOQHJR�6�GX�$GPLQLVWUDF\MQHJR�� D�Z�SRMHG\QF]\FK� SU]\SDGNDFK� VSUDZ\

WUDILDá\�GR�6�GX�1DMZ\*szego.

8FL�*OLZR�ü�GURJL�RGZRáDZF]HM�MHVW�EH]�Z�WSLHQLD�MHGQ��]�SU]\F]\Q��GOD�NWyUHM�F]
�ü�SU]HGVL
ELRUFyZ
DSUREXMH� ÄSURVWV]H´� PHWRG\� XQLNDQLD� SUREOHPyZ�� :� SU]\SDGNX� NáRSRWyZ� L� ]DJUR*HQLD� NDU��� ���
]�QLFK�E\áRE\�VNáRQQH�]DDSURERZDü�ZU
F]HQLH�NRU]\�FL�ILQDQVRZHM�Z�FHOX�LFK�XQLNQL
FLD�

8.5.3. Ocena zmian w systemie podatkowym

2NRáR� MHGQHM� WU]HFLHM� ]DS\WDQ\FK� SU]HGVL
ELRUFyZ� QLH� SRWUDILáR� ZVND]Dü� QDMEDUG]LHM� QLHNRU]\VWQHM
]PLDQ\�Z�V\VWHPLH�SRGDWNRZ\P�ZSURZDG]RQHM�Z�FL�JX�RVWDWQLFK�WU]HFK�ODW��3R]RVWDáD�JUXSD�XG]LHOLáD
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�UHGQLR�SUDZLH�GZyFK�RGSRZLHG]L��:�UyG�QLFK�QD�SLHUZV]\P�PLHMVFX�]QDOD]á\�VL
�]PLDQ\�]ZL�]DQH
RJyOQLH�]H�Z]URVWHP��ZLDGF]H��SRGDWNRZ\FK5�� -H�OL�GR� WHJR�GRGDü�Z\V]F]HJyOQLRQ\�RVREQR�Z]URVW
VWDZNL�SRGDWNX�9$7��WR�]PLDQ\�Z\VRNR�FL��ZLDGF]H��SRGDWNRZ\FK�EXG]��]GHF\GRZDQLH�QDMZL
NV]H
QLH]DGRZROHQLH� Z�UyG� UHVSRQGHQWyZ�� -HG\QLH� ���� UHVSRQGHQWyZ� QLH� RGQRWRZDáR� *DGQ\FK� QLHNo-
rzystnych zmian.

Wykres 8.17. Niekorzystne zmiany w systemie podatkowym wprowadzone w FL�JX�ostatnich 3 lat. Na wykresie
]QDMGXM��VL
�RGSRZLHG]L�XG]LHORQH�SU]H]�FR�QDMPQLHM����UHVSRQGHQWyZ

2 1 %

1 4 %

1 0 %

1 0 %

1 0 %

 8 %

7 %

7 %

 6 %

5 %

O g ó ln ie  w z ro s t �Z LD G F ] H �
p o d a tk o w y c h

B iu ro k ra c ja  i n ie ja s n e
p rz e p is y

O g ó ln ie  zm ia n y  w  V A T
k o n ie c zn o �ü S áD F H Q LD

N ie  za u w a * \ áHP

W zro s t �Z LD G F ] H � Q D =8 6

O g ó ln ie  o g ra n ic z e n ie
k o rz y s ta n ia  z  u lg

P o d w y*N L 9 $ 7

O g ó ln ie  zm ia n y  w  Z U S

W p ro w a d z e n ie  k a s  fis k a ln yc h

O g ó ln ie  w z ro s t a k c yz y

1 % 6 % 1 1 % 1 6 % 2 1 %

'UyGáR��RSUDFRZDQLH�,QVW\WXWX�Gallupa na zlecenie PARP.

1D�Z]URVW�DNF\]\�Z�JáyZQHM�PLHU]H�QDU]HNDM��ILUP\�KDQGORZH������ZV]\VWNLFK��NWyU]\�ZVND]DOL�QD

DNF\]
��RUD]�ILUP\�]�EUDQ*\�VDPRFKRGRZHM��������:SURZDG]HQLH�NDV�ILVNDOQ\FK�WR�WDN*H�QDMZL
NV]\
SUREOHP�GOD�ILUP�KDQGORZ\FK������ZV]\VWNLFK�QLH]DGRZRORQ\FK�]�NRQLHF]QR�FL�X*\ZDQLD�NDV�ILVNDl-
Q\FK��RUD]�ILUP�XVáXJRZ\FK�������

Wykres 8.18. Niekorzystne zmiany w systemie podatkowym wprowadzone w FL�JX�ostatnich 3 lat – firmy nie
]DWUXGQLDM�FH�SUDFRZQLNyZ

2 2 %

1 3 %

1 1 %

9 %

8 %

8 %

7 %

7 %

5 %

5 ,1 %

O g ó ln ie  w z r o s t  � Z LD G F ] H �

p o d a tk o w y c h
B iu r o k ra c ja  i n ie ja s n e

p r z e p is y

W z ro s t � Z LD G F ] H � Q D = 8 6

N ie  z a u w a * \ áH P

O g ó ln ie  o g ra n ic z e n ie
k o rz y s ta n ia  z  u lg

P o d w y * N L 9 $ 7

O g ó ln ie  z m ia n y  w  V A T
k o n ie c z n o � ü S áD F H Q LD

W p r o w a d z e n ie  k a s  f is k a ln y c h

O g ó ln ie  w z ro s t  a k c y z y

O g ó ln ie  z m ia n y  w  Z U S

1 % 6 % 1 1 % 1 6 % 2 1 %

'UyGáR��RSUDFRZDQLH�,QVW\WXWX�Gallupa na zlecenie PARP.

                                                     
5�2SLQLH�SU]HGVL
ELRUFyZ�Z�WHM�NZHVWLL�QLH�Z�SHáQL�SRNU\ZDM��VL
�]�Z\QLNDPL�EDGD���ZVND]XM�F\FK�QD�SRZROQ\��OHF]�VWDá\
VSDGHN� HIHNW\ZQ\FK� VWDZHN� SRGDWNRZ\FK� Z� SRGDWNX� GRFKRGRZ\P� RG� RVyE� IL]\F]Q\FK�� SRF]�ZV]\� RG� ����� URNX� �SRU�
5R]G]LDá���
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Wykres 8.19.1LHNRU]\VWQH� ]PLDQ\� Z� V\VWHPLH� SRGDWNRZ\P� ZSURZDG]RQH� Z� FL�JX� RVWDWQLFK� �� ODW� ±� ILUP\

do 9 pracowników

2 5 %

1 8 %

1 2 %

1 0 %

 8 %

7 %

6 %

5 %

5 %

O g ó ln ie  w z ro s t  � Z LD G F ] H �

p o d a tk o w y c h

B iu ro k r a c ja  i  n ie ja s n e
p r z e p is y

N ie  z a u w a * \ áH P

O g ó ln ie  z m ia n y  w  V A T
k o n ie c z n o � ü S áD F H Q LD

W z ro s t  � Z LD G F ] H � Q D = 8 6

O g ó ln ie  z m ia n y  w  Z U S

O g ó ln ie  o g ra n ic z e n ie
k o rz y s ta n ia  z  u lg

P o d w y * N L 9 $ 7

W p r o w a d z e n ie  k a s  f is k a ln y c h

1 % 6 % 1 1 % 1 6 % 2 1 % 2 6 %

'UyGáR��RSUDFRZDQLH�,QVW\WXWX�Gallupa na zlecenie PARP.

Wykres 8.20. Niekorzystne zmiany w V\VWHPLH� SRGDWNRZ\P� ZSURZDG]RQH� Z� FL�JX� RVWDWQLFK� �� ODW� ±� ILUP\

do 49 pracowników

1 9 %

1 5 %

1 4 %

1 1 %

1 0 %

 8 %

 8 %

 7 %

 5 %

 4 %

O g ó ln ie  z m ia n y  w  V A T
k o n ie c z n o � ü S áD F H Q LD

O g ó ln ie  w z r o s t  � Z LD G F ] H �
p o d a tk o w y c h

N ie  z a u w a * \ áH P

B iu r o k ra c ja  i  n ie ja s n e
p r z e p is y

O g ó ln ie  z m ia n y  w  Z U S

P o d w y * N L 9 $ 7

O g ó ln ie  w z r o s t  a k c y z y

W z r o s t  � Z LD G F ] H � Q D = 8 6

O g ó ln ie  z m ia n y  w
p o d a tk a c h  d o c h o d o w y c h

O g ó ln ie  o g ra n i c z e n ie
k o rz y s ta n ia  z  u lg

1 6 1 1 1 6 2 1

'UyGáR��RSUDFRZDQLH�,QVW\WXWX�Gallupa na zlecenie PARP.

Wykres 8.21.1LHNRU]\VWQH� ]PLDQ\� Z� V\VWHPLH� SRGDWNRZ\P� ZSURZDG]RQH� Z� FL�JX� RVWDWQLFK� � lat – firmy
do 249 pracowników

2 6 %

1 7 %

1 2 %
1 2 %

1 1 %

1 0 %

9 %

 7 %

 6 %

 5 %

 5 %

   O g ó ln ie  z m ia n y  w  V A T ,
k o n ie c z n o � ü S áD F H Q LD

O g ó ln ie  z m ia n y  w  Z U S

B iu ro k ra c ja  i  n ie ja s n e
p r z e p is y

O g ó ln ie  w z ro s t �Z LD G F ] H �
p o d a tk o w y c h

W z ro s t �Z LD G F ] H � OR N D OQ \ F K

O g ó ln ie  o g ra n ic z e n ie
k o rz y s ta n ia  z  u lg

O g ra n ic z e n ie  k o r z y s ta n ia
z  u lg  in w e s ty c y jn y c h

P o d w y * N L 9 $ 7

Z m ia n y  w  p o d a tk a c h  d la
z a k áD G y Z S UD F \ F K UR Q LR Q H M

O g ó ln ie  z m ia n y  w
p o d a tk a c h  d o c h o d o w y c h

W z ro s t �Z LD G F ] H � Q D = 8 6

1 6 1 1 1 6 2 1 2 6

'UyGáR��RSUDFRZDQLH�,QVW\WXWX�Gallupa na zlecenie PARP.



217

)LUP\�]DWUXGQLDM�FH�SRZ\*HM���SUDFRZQLNyZ�QDMEDUG]LHM�QLHNRU]\VWQH�]PLDQ\�ZLG]��Z�SRGDWNX�9$7�
2JyOQ\�Z]URVW��ZLDGF]H��RUD]�ELXURNUDFMD�]QDOD]á\�VL
�QD�GDOV]\FK�SR]\FMDFK��-HV]F]H�EDUG]LHM�QLH]a-
GRZRORQH�]H�]PLDQ�Z�SRGDWNX�9$7�V�� ILUP\�QDMZL
NV]H��]DWUXGQLDM�FH�GR�����SUDFRZQLNyZ���'Uu-
JLP�±�SRG�Z]JO
GHP�F]
VWR�FL�ZVND]D��±�QHJDW\ZQLH�RFHQLDQ\P�]MDZLVNLHP�Z�JUXSLH�ILUP�QDMZL
k-
V]\FK�V��]PLDQ\�Z�V\VWHPLH�XEH]SLHF]H��VSRáHF]Q\FK�

5HVSRQGHQFL�±�]DS\WDQL�R�NRU]\VWQH�]PLDQ\�Z�V\VWHPLH�SRGDWNRZ\P�ZSURZDG]RQH�Z�FL�JX�RVWDWQLFK
WU]HFK�ODW�±�Z�]GHF\GRZDQHM�ZL
NV]R�FL�QLH�SRWUDILOL�ZVND]Dü�*DGQHM�WDNLHM�]PLDQ\�

Wykres 8.22. Korzystne zmiany w systemie podatkowym wprowadzone w FL�JX�ostatnich trzech lat

 

QLH�PD�*DGQ\FK 

 80%  

� LQQD�RGSRZLHG(  

 20%  

'UyGáR��RSUDFRZDQLH�,QVW\WXWX�Gallupa na zlecenie PARP

&L��NWyU]\�]DXZD*\OL�SR]\W\ZQH�]PLDQ\�Z�V\VWHPLH�SRGDWNRZ\P��QDMF]
�FLHM�Z\PLHQLDOL� REQL*HQLH
podatku dochodowego (8% wszystkich odpowiedzi) oraz uproszczenie deklaracji podatkowych
(2% odpowiedzi).

8.6. Podsumowanie

3R�DQDOL]LH�RSLQLL�SU]HGVL
ELRUFyZ�QD�WHPDW�V\VWHPX�SRGDWNRZHJR�L�RERZL�]NX�SáDFHQLD�SRGDWNyZ�QLH
VSRVyE�VNZLWRZDü�W\FK�SRJO�GyZ�RELHJRZ\P�VWZLHUG]HQLHP��*H�SRGDWQLF\�QDMFK
WQLHM�ZFDOH�QLH�Sáa-
FLOLE\�SRGDWNX��$*�����ZV]\VWNLFK�SU]HGVL
ELRUFyZ�WZLHUG]L��*H�SáDFHQLH�SRGDWNX�MHVW�SU]HGH�ZV]\Vt-
NLP�NRQVHNZHQFM��SRF]XFLD�RERZL�]NX������QLH�PD�QD�WHQ�WHPDW�RSLQLL��3R]RVWDOL�WZLHUG]���*H�SRGVWa-
ZRZH�SU]\F]\Q\�SáDFHQLD�SRGDWNX�V�� LQQH�±�Z�UyG�QLFK�VWUDFK�SU]HG�NRQWURO�� L� MHM�NRQVHNZHQFMDPL�

Poziom OHJDOL]PX� L� EUDNX� XVSUDZLHGOLZLHQLD� GOD� QLHSáDFHQLD� SRGDWNyZ� Z]UDVWD� ZUD]� ]� ZLHONR�FL�
firmy.

3U]HGVL
ELRUF\� JRG]�� VL
� ZL
F� QD� SRQRV]HQLH� NRV]WyZ� IXQNFMRQRZDQLD� SD�VWZD�� &KF�� MHGQDN�� DE\
E\á\�RQH�SRQRV]RQH�VROLGDUQLH�SU]H]�ZV]\VWNLFK��1LHXF]FLZL��NWyU]\�VWDUDM��VL
�XQLNQ�ü�SRGDWNX�So-
ZLQQL�E\ü�VXURZR�NDUDQL��7R�SRJO�G�SRQDG�SRáRZ\�SU]HGVL
ELRUFyZ��:�SHáQL�SREáD*OLZH�GOD�RV]XVWZ
SRGDWNRZ\FK� MHVW� MHG\QLH� ���� SU]HGVL
ELRUFyZ�� 3U]HGVL
ELRUF\� FKFLHOLE\� UyZQLH*�� DE\� ZSáDFDQH
SU]H]�QLFK�GR�EXG*HWX�SLHQLDG]H�E\á\�HIHNW\ZQLH�Z\GDWNRZDQH��1LHVWHW\��D*�����]�QLFK�MHVW�SU]HNo-
QDQ\FK��*H�SLHQL�G]H�WH�V��SU]\QDMPQLHM�Z�F]
�FL�PDUQRWUDZLRQH��'ODWHJR�SRVWXOXM���DE\�WR�SRGDWQLN
GHF\GRZDá��QD�FR�Z\GD�]DURELRQH�SLHQL�G]H��6NáRQQL�V��������GR�REQL*HQLD�PR*OLZR�FL�NRU]\VWDQLD
]H��ZLDGF]H��RIHURZDQ\FK�SU]H]�ZáDG]
�SXEOLF]Q���MH�OL�E
G]LH�WR�NRQVHNZHQFM��REQL*HQLD�SRGDWNyZ�
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5R]G]LDá���

Komputeryzacja i Internet w MSP

Rozpowszechnienie komputerów
i Internetu w maá\FK�ILUPDFK

-DNR�ü�Z\NRU]\VW\ZDQHJR�VSU]
WX

Zastosowanie komputerów

Wykorzystanie Internetu

Bariery wykorzystania Internetu w firmach

Podsumowanie. Ocena Internetu
SU]H]�SU]HGVL
ELRrców
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3ROLW\ND�8QLL�ZREHF�PDá\FK� L� �UHGQLFK� SU]HGVL
ELRUVWZ�Z�RVWDWQLP� F]DVLH� ]DF]
áD� SU]\ELHUDü� QRZ\
NV]WDáW��:DUWR�]ZUyFLü�XZDJ
�QD�GZD�FKDUDNWHU\VW\F]QH�]MDZLVND��R� LOH�Z�ODWDFK�����±�����SURPo-
ZDQR�ÄHXURSHL]DFM
´�L�XPL
G]\QDURGRZLHQLH��R�W\OH�QRZ\P�SRGVWDZRZ\P�KDVáHP�VWDáD�VL
�NRQNXUHn-
F\MQR�ü�Z�ZDUXQNDFK�ÄJRVSRGDUNL�RSDUWHM�QD�ZLHG]\´��knowledge driven economy).

:�(XURSHMVNLHM�.DUFLH�0Dá\FK�)LUP�]DDNFHSWRZDQHM�Z�F]HUZFX������ URNX�]LGHQW\ILNRZDQR����Rb-
V]DUyZ�� Z� NWyU\FK�8QLD� (XURSHMVND� ]RERZL�]XMH� VL
� RGSRZLDGDü� QD� SRWU]HE\�PDá\FK� ILUP��:�UyG
nich wymieniono:
1. 3RSUDZ
�NRQWDNWX�ZáDG]�SXEOLF]Q\FK�]�SU]HGVL
ELRUVWZDPL�SRSU]H]�Internet, tak by sprawozdaw-

F]R�ü��VNáDGDQLH�ZQLRVNyZ��UR]OLF]H��]�ILVNXVHP�HWF��PRJáR�RGE\ZDü�VL
�V]\EFLHM�L�WDQLHM�
2. Promowanie sprawdzonych wzorów w e-biznesie i wykorzystanie dobrych systemów wspierania

biznesu.

:� GRNXPHQFLH� URERF]\P� Ä:\]ZDQLD� VWRM�FH� SU]HG� SROLW\N�� ZREHF� SU]HGVL
ELRUVWZ� Z� JRVSRGDUFH
RSDUWHM�QD�ZLHG]\´�]GHILQLRZDQR�SRGVWDZRZH�WH]\�L�MHGQRF]H�QLH�Z\]ZDQLD��MDNLH�VWRM��SU]HG�SROLWy-
N��ZREHF�SU]HGVL
ELRUVWZ��=DVWRVRZDQLH�,QWHUQHWX�E
G]LH�PLDáR�UHZROXF\MQH�]QDF]HQLH�Z�NRQWDNWDFK
business to business�L�RG�ND*GHJR�SU]HGVL
ELRUVWZD�E
G]LH�Z\PDJDü�QRZHJR�]DFKRZDQLD�VL
�QD�U\QNX�
']LDáDQLD�Z�UDPDFK�SROLW\NL�SRZLQQ\�NRQFHQWURZDü�VL
�QD�SURPRFML�VSUDZG]RQ\FK�PRGHOL�]aFKRZD��

9.1. Rozpowszechnienie komputerów i ,QWHUQHWX�Z�PDá\FK�ILUPDFK

:�RVWDWQLFK� ODWDFK� UyZQLH*�Z�3ROVFH�QDVW�SLá� EDUG]R� V]\ENL� UR]ZyM� WHFKQLN� LQIRUPDW\F]Q\FK�� NWyU\
Z�LVWRWQ\�VSRVyE�ZSá\Q�á�QD�G]LDáDOQR�ü�SU]HGVL
ELRUVWZ�L�LFK�RWRF]HQLH��=DJDGQLHQLD�NRPSXWHU\]DFML
i rozpowszechnienia ,QWHUQHWX�V��XM
WH�Z�VWDW\VW\NDFK�SURZDG]RQ\FK�SU]H]�*áyZQ\�8U]�G�6WDW\VW\Fz-
Q\� GRW\F]�F\FK� LQQRZDF\MQR�FL� GX*\FK� L� �UHGQLHM� ZLHONR�FL� SU]HGVL
ELRUVWZ� SU]HP\VáRZ\FK1. Tak
Z�VND�JUXSD�SRGPLRWyZ�QLH�SR]ZDOD�QD�RV]DFRZDQLH� VNDOL� ]MDZLVND�GOD� FDáHM�JRVSRGDUNL� L�Z\PDJD
RSDUFLD�VL
�R�Z\QLNL�EDGD��VRQGD*RZ\FK�QD�UHSUH]HQWDW\wQHM�SUyELH�SU]HGVL
ELRUVWZ�

=�EDGD��SU]HSURZDG]RQ\FK�QD�SU]HáRPLH������L������URNX�Z\QLND��*H�����ILUP��UHGQLFK�SRVLDGDáR
SU]\QDMPQLHM�MHGHQ�NRPSXWHU��Z�UyG�QLFK�����PLDáR�GRVW
S�GR�,QWHUQHWX��D�����SODQRZDáR�X]\VNDQLH
GRVW
SX�Z�FL�JX�QDMEOL*V]\FK����PLHVL
F\2��=JRGQLH� ]� SU]HZLG\ZDQLDPL��ZLHONR�ü� ILUP\� MHVW� SR]y-
W\ZQLH�VNRUHORZDQD�]�NRU]\VWDQLHP�]H�VSU]
WX�NRPSXWHURZHJR��7H�VDPH�EDGDQLD�Z\ND]Dá\��L*�]DOHd-
ZLH�����PLNURSU]HGVL
ELRUVWZ��]DWUXGQLDM�F\FK�GR���RVyE��SRVLDGDáR�NRPSXWHU��D�QLHFR�SRQDG����
PLDáR�GRVW
S�GR�Internetu.

1D�SU]HáRPLH�SD(G]LHUQLND�L�OLVWRSDGD������URNX�]UHDOL]RZDQR�REV]HUQH�EDGDQLD�Z\NRU]\VWDQLD�NRm-
puterów i ,QWHUQHWX��NRQFHQWUXM�FH�VL
�QD�ILUPDFK�PDá\FK3. Pomimo dynamicznego rozwoju Internetu,

                                                     
1�1LHVWHW\�� GDQH� VWDW\VW\NL� SXEOLF]QHM� GRW\F]��Z\á�F]QLH� SRGPLRWyZ�G]LDáDM�F\FK�Z� VHNFML�&� ±�*yUQLFWZR� L� NRSDOQLFWZR�
VHNFML�'�±�']LDáDOQR�ü�SURGXNF\MQD�RUD]�VHNFML�(�±�=DRSDWU\ZDQLH�Z�HQHUJL
�HOHNWU\F]Q���JD]�L�ZRG
��]DWUXGQLDM�F\FK�RG���
GR�����L�SRZ\*HM�����SUDFRZQLNyZ�
2�%DGDQLD�'(026.238������ QD� ]OHFHQLH� 3ROVNLHM� )XQGDFML� 3URPRFML� L�5R]ZRMX�0Dá\FK� L��UHGQLFK� 3U]HGVL
ELRUVWZ� QD
RJyOQRSROVNLHM�UHSUH]HQWDW\ZQHM�SUyELH�PDá\FK�L��UHGQLFK�SU]HGVL
ELRUVWZ��'OD�SRUyZQDQLD�QDMQRZV]\FK�GDQ\FK�]�NZLHWQLD
�����]REDF]�:\NUHV����Z�$QHNVLH����SRND]XM�F\�]ZL
NV]HQLH�GRVW
SX�GR�,QWHUQHWX�Z�UyG�PDá\FK�L��UHGQLFK�ILUP�Z�ODWDFK
����±�����QD�SRGVWDZLH�RJyOQRSROVNLFK�EDGD��SU]HGVL
ELRUFyZ�BiznesBus prowadzonych przez DEMOSKOP.
3 Internet i nowe media – definiowanie kolejnej dekady ±� EDGDQLH� MDNR�FLRZH� PHWRG�� Z\ZLDGyZ� ]RJQLVNRZDQ\FK� RUD]
6SU]
W�NRPSXWHURZ\��RSURJUDPRZDQLH� L� ,QWHUQHW�Z�PDá\FK� ILUPDFK�±�EDGDQLH�PHWRG��Z\ZLDGyZ�NZHVWLRQDULXV]RZ\FK�QD
RJyOQRSROVNLHM�UHSUH]HQWDW\ZQHM�SUyELH�PDá\FK�SU]HGVL
ELRUVWZ��1 ������SU]HSURZDG]RQH�SU]H]�'(026.23�QD�]OHFHQLH

3ROVNLHM�)XQGDFML�3URPRFML�L�5R]ZRMX�0Dá\FK�L��UHGQLFK�3U]HGVL
ELRUVWZ��VILQDQVRZDQH�SU]H]�ILUP\�Hewlett Packard, Intel,
Microsoft i Getin.
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V\WXDFMD� Z�PDá\FK� ILUPDFK� QLH� XOHJáD� ]QDF]�FHM� SRSUDZLH� Z� SRUyZQDQLX� GR� URNX� ������:� JUXSLH

SU]HGVL
ELRUVWZ�]DWUXGQLDM�F\FK�GR����RVyE�SURSRUFMH�SR]RVWDá\�]EOL*RQH�GR�W\FK�VSU]HG�URNX��SUDZLH
����PDá\FK�ILUP�QLH�SRVLDGD�NRPSXWHUyZ��D�MHG\QLH�QLHFR�SRQDG�����PD�GRVW
S�GR�Internetu.

:\NUHV������8*\WNRZDQLH�NRPSXWHUyZ�RUD]�GRVW
S�GR�,QWHUQHWX�Z�PDá\FK�ILUPDFK

�����

�����

�����

EH]�NRPSXWHUyZ VNRPSXWHU\]RZDQH��EH]�,QWHUQHWX ]�GRVW
SHP�GR�,QWHUQHWX

'UyGáR��EDGDQLD�'(026.238������QD�]OHFHQLH�3ROVNLHM�)XQGDFML�3URPRFML�L�5R]ZRMX�0Dá\FK�L��UHGQLFK�3U]HGVL
ELRUVWZ�

1DMPQLHM�NRPSXWHUyZ�SRVLDGDM��RVRE\�SURZDG]�FH�VDPRG]LHOQ��G]LDáDOQR�ü�JRVSRGDUF]��L�QLH�]DWUXd-
QLDM�FH�SUDFRZQLNyZ��,FK�ILUPD�QDMF]
�FLHM�MHVW�]DUHMHVWURZDQD�Z�GRPX��D�FR�]D�W\P�LG]LH�NRPSXWHU\�
MH�OL�V��X]QDZDQH�]D�VSU]
W�ILUPRZ\��VáX*��WDN*H�GR�X*\WNX�GRPRZHJR��1DOH*\�EUDü�WH*�SRG�XZDJ
��*H
F]
�ü�RVyE�VDPR]DWUXGQLDM�F\FK�VL
�MHVW�Z�LVWRFLH�SUDFRZQLNDPL�LQQ\FK�ILUP��D�G]LDáDOQR�ü�JRVSRGDr-
F]D�]RVWDáD�]DUHMHVWURZDQD�Z�FHOX�]PQLHMV]HQLD�SáDWQR�FL�QD�=86� L�XQLNQL
FLD�SU]H]�SUDFRGDZF
� Ln-
Q\FK�REFL�*H��]ZL�]DQ\FK�]�]DWUXGQLDQLHP�QD�XPRZ\�R�SUDF
�

:\NUHV������8*\WNRZDQLH�NRPSXWHUyZ�RUD]�GRVW
S�GR�,QWHUQHWX�Z�]DOH*QR�FL�RG�ZLHONR�FL�ILUP\

�����

�����

�����

�����

�����

�����

�����

�����

�����

�����

�����

�����

�� ��� ��� ��� ��� ����

��SUDFRZQLNyZ

������SUDFRZQLNyZ

������SUDFRZQLNyZ

�������

SUDFRZQLNyZ

EUDN�NRPSXWHUD NRPSXWHU�\��EH]�,QWHUQHWX ,QWHUQHW

'UyGáR��EDGDQLD�'(026.238������QD�]OHFHQLH�3ROVNLHM�)XQGDFML�3URPRFML�L�5R]ZRMX�0Dá\FK�L��UHGQLFK�3U]HGVL
ELRUVWZ�
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Rozpowszechnienie komputerów i ,QWHUQHWX� Uy*QL� VL
� ]QDF]QLH�Z�]DOH*QR�FL�RG�EUDQ*\��6]F]HJyOQLH
QLHNRU]\VWQLH�V\WXDFMD�SU]HGVWDZLD�VL
�Z�SU]HGVL
ELRUVWZDFK�KDQGORZ\FK� L�G]LDáDM�F\FK�Z�RWRF]HQLX
UROQLFWZD��:�UyG� ILUP�RWRF]HQLD� UROQLFWZD�SUDZLH�����QLH�SRVLDGD�NRPSXWHUyZ� L� W\ONR����SRVLDGD
GRVW
S�GR�,QWHUQHWX��7\ONR����SODQRZDáR�]DNXS�VSU]
WX�NRPSXWHURZHJR�Z�FL�JX�QDMEOL*V]\FK���PLe-
VL
F\��=ZUDFD�XZDJ
�UR]SRZV]HFKQLHQLH�NRPSXWHUyZ�Z�EUDQ*\�EXGRZODQHM��SRVLDGDáR�MH�SRQDG����
SRGPLRWyZ��SU]HZ\*V]DM�F�Z\VW
SRZDQLH�NRPSXWHUyZ�Z�ILUPDFK�SURGXNF\MQ\FK�±�������SU]\�Uyw-
QRF]HVQHM�UHODW\ZQLH�QL*V]HM�F]
VWRWOLZR�FL�SRGá�F]HQLD�GR�Internetu.

:\NUHV������8*\WNRZDQLH�NRPSXWHUyZ�RUD]�GRVW
S�GR�,QWHUQHWX�Z�PDá\FK�ILUPDFK�Z�]DOH*QR�FL�RG�EUDQ*\

�����

�����

�����

�����

�����

�����

�����

�����

�����

�����

�����

�����

�����

�����

�����

�����

������

�� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ����

SURGXNFMD

ZLHOREUDQ*RZH

XVáXJL

EXGRZQLFWZR

KDQGHO

UROQLF]D

EUDN�NRPSXWHUD NRPSXWHU�\��EH]�,QWHUQHWX ,QWHUQHW

'UyGáR��EDGDQLD�'(026.238������QD�]OHFHQLH�3ROVNLHM�)XQGDFML�3URPRFML�L�5R]ZRMX�0Dá\FK�L��UHGQLFK�3U]HGVL
ELRUVWZ�

7R��F]\�ILUPD�SRVLDGD�NRPSXWHU\�L�GRVW
S�GR�,QWHUQHWX��Z�QDMZL
NV]\P�VWRSQLX�]DOH*DáR�RG�Z\NV]WDáFHQLD�MHM
V]HID��:\*V]H�Z\NV]WDáFHQLH�]GHF\GRZDQLH�VSU]\MDáR�Z\NRU]\VWDQLX�WHFKQLNL�NRPSXWHURZHM�Z�SU]HGVL
ELRr-
VWZLH��WDN*H�MH�OL�FKRG]L�R�QDV\FHQLH�VSU]
WHP�L�MHJR�QRZRF]HVQR�ü�RUD]�Uy*QRURGQR�ü�]DVWRVRZD��NRPXWe-
UyZ��1LHPQLHM�Z�UyG� ILUP��NWyUH�SU]\á�F]DM�� VL
�GR�VLHFL��FRUD]�ZL
FHM� MHVW�SU]HGVL
ELRUVWZ�SURZDG]RQ\FK
SU]H]�RVRE\�]�Z\NV]WDáFHQLHP��UHGQLP��FR��ZLDGF]\ü�PR*H�R�U]HF]\ZLVW\P�XSRZV]HFKQLDQLX�VL
�WHM�IRUP\
NRPXQLNDFML�]H��ZLDWHP�RUD]�HJDOLWDU\]DFML�QDU]
G]LD��=DUyZQR�SRVLDGDQLX�NRPSXWHUyZ��MDN�L�SRGá�F]HQLX�GR
,QWHUQHWX�VSU]\MDáR�SURZDG]HQLH�ZVSyáSUDF\�JRVSRGDUF]HM�]�]DJUDQLF��L�ORNDOL]DFMD�ILUP\�Z�PLH�FLH�

:\NUHV������8*\WNRZDQLH�NRPSXWHUyZ�RUD]�GRVW
S�GR�,QWHUQHWX�Z�]DOH*QR�FL�RG�Z\NV]WDáFHQLD�PHQHG*HUD

�� ��� ��� ��� ��� ����

EUDN�NRPSXWHUD

NRPSXWHU�\��EH]

LQWHUQHWX

LQWHUQHW

SRGVWDZRZH ]DZRGRZH �UHGQLH Z\*V]H

'UyGáR��EDGDQLD�'(026.238������QD�]OHFHQLH�3ROVNLHM�)XQGDFML�3URPRFML�L�5R]ZRMX�0Dá\FK�L��UHGQLFK�3U]HGVL
ELRUVWZ�

Internet

Internetu

brak
komputera
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�����-DNR�ü�Z\NRU]\VW\ZDQHJR�VSU]
WX

:D*Q\P�ZVND(QLNLHP�Z�RFHQLH�SR]LRPX�LQIRUPDW\]DFML�MHVW�SURFHQW�SUDFRZQLNyZ�PDM�F\FK�Z�SUDF\
GRVW
S�GR�NRPSXWHUD�

:�PDá\FK�ILUPDFK�QDMF]
�FLHM�X*\WNRZDQ\�MHVW�MHGHQ�NRPSXWHU��:�����ILUP�OLF]ED�NRPSXWHUyZ�MHVW

PQLHMV]D� QL*� OLF]ED� SUDFRZQLNyZ� Z\NRU]\VWXM�F\FK� WHQ� VSU]
W� Z� SUDF\�� .RPSXWHUHP� GOD� ND*GHJR
]DWUXGQLRQHJR�SUDFRZQLND�SRVáXJXM�FHJR�VL
�Z�SUDF\�W\P�VSU]
WHP�G\VSRQXMH�MHGQDN�����ILUP��&Dá-
NLHP�GX*D��ER�REHMPXM�FD�����VHNWRUD�PDá\FK� ILUP��RND]DáD�JUXSD�SU]HGVL
ELRUVWZ��Z�NWyU\FK� MHVW
ZL
FHM� NRPSXWHUyZ� QL*� SUDFRZQLNyZ� ]DWUXGQLRQ\FK� QD� HWDW�� 7DND� SURSRUFMD� Z\VW
SXMH� Z� ILUPDFK�
Z�NWyU\FK�F]
�ü�SUDFRZQLNyZ�QLH�MHVW�]DWUXGQLRQD�QD�SRGVWDZLH�XPRZ\�R�SUDF
��D�SUDFXMH�QD�SU]\NáDG
QD�SRGVWDZLH�XPRZ\�]OHFHQLD�OXE�R�G]LHáR�

:�UyG� Z\NRU]\VW\ZDQ\FK� V\VWHPyZ� RSHUDF\MQ\FK� GRPLQXMH� RSURJUDPRZDQLH�0LFURVRIWX�� /LF]�F\
VL
�RGVHWHN� ILUP�X*\ZD�'26�RUD]�VWDUV]HJR�RSURJUDPRZDQLD�:LQGRZV���������� ������:�RNRáR���

ILUP� X*\ZD� VL
� LQQ\FK� SURJUDPyZ� RSHUDF\MQ\FK�� &L� SU]HGVL
ELRUF\�� NWyU]\� QD�PRF\� XVWDZ\4� E
G�
]RERZL�]DQL�UR]OLF]Dü�VL
�]�=86HP�SU]\�SRPRF\�SURJUDPX�3áDWQLN��D�SRVLDGDM��NWyU\��]�Z\*HM�Zy-
PLHQLRQ\FK�V\VWHPyZ�RSHUDF\MQ\FK��E
G��PXVLHOL� MH� ]PLHQLü��JG\*�3áDWQLN�QLH�ZVSyáSUDFXMH�]� W\PL
V\VWHPDPL�� :� SU]\SDGNX� X*\WNRZQLNyZ� V\VWHPyZ� '26� L� :LQGRZV� ���������� E
G]LH� WR� R]QDF]Dü
NRQLHF]R�ü�Z\PLDQ\�F]
�FL�OXE�FDáR�FL�VSU]
WX��JG\*�V��WR�V\VWHP\�]D]Z\F]DM�]DLQVWDORZDQH�QD�VSU]
-
cie nie VSHáQL�F\P� Z\PRJyZ� QRZV]\FK� V\VWHPyZ�� ,QQ\P� UR]ZL�]DQLHP� SR]RVWDMH� NRU]\VWDQLH
]�XVáXJ�ELXU�UDFKXQNRZ\FK�

.RPSXWHU\�X*\WNRZDQH�SU]H]�PDáH�ILUP\�V��MHGQDN�VWRVXQNRZR�QRZRF]HVQH��1D�VSU]
W�Z\*V]HM�NODV\
F]
�FLHM� SR]ZDODM�� VRELH� ILUP\� ZL
NV]H�� 6WDUV]�� JHQHUDFM
� VSU]
WX� Z\NRU]\VWXM�� QDMF]
�FLHM� ILUP\
]DMPXM�FH�VL
�KDQGOHP�GHWDOLF]Q\P�

:�FR�WU]HFLHM�ILUPLH��������Z�NWyUHM�V��FR�QDMPQLHM�GZD�NRPSXWHU\��LVWQLHMH�VLHü�ORNDOQD��3Rá�F]HQLH
ZV]\VWNLFK�NRPSXWHUyZ�Z�ILUPLH�F]
VWR�VL
�VSRW\ND�Z�ILUPDFK�R�SURILOX�KDQGORZ\P��QDWRPLDVW�VLHü
REHMPXM�F��W\ONR�QLHNWyUH�NRPSXWHU\�±�Z�ILUPDFK�SU]HP\VáRZ\FK�

2SURJUDPRZDQLH�VWDQRZL�QD�RJyá�HOHPHQW�QDE\ZDQHJR�NRPSXWHUD��QLHPQLHM�NXSRZDQLH�VSU]
WX�EH]
VRIWZDUH¶X�QLH�QDOH*\�GR�U]DGNLFK�SUDNW\N��)LUP�NXSXM�F\FK�]D]Z\F]DM�VDP�VSU]
W�MHVW������.XSRZa-
QLH�VSU]
WX�NRPSXWHURZHJR�EH]�RSURJUDPRZDQLD�SR�F]
�FL�PR*H�E\ü�Z\UD]HP�SLUDFWZD��$OH�QLHNWyUH
ILUP\�RED�WH�URG]DMH�]DNXSyZ��WR�]QDF]\�NRPSXWHUyZ�L�RSURJUDPRZDQLD��UHDOL]XM��QLH]DOH*QLH�

                                                     
4�8VWDZD�]����VW\F]QLD������U��R�]PLDQLH�XVWDZ\�R�V\VWHPLH�XEH]SLHF]H��VSRáHF]Q\FK�RUD]�QLHNWyU\FK�LQQ\FK�XVWDZ��RSXEOi-
NRZDQD��� OXWHJR������ U�� �']�8��1U���SR]�������=JRGQLH�]�DUW����D�SáDWQLF\� VNáDGHN� UR]OLF]DM�F\� VNáDGNL�QD�XEH]SLHF]HQLD
VSRáHF]QH�]D�ZL
FHM�QL*����RVyE�]RVWDOL�]RERZL�]DQL�GR�SU]HND]\ZDQLD�GRNXPHQWyZ�GR�=86�SRSU]H]�WHOHWUDQVPLVM
�GDQ\FK
Z� IRUPLH�GRNXPHQWX�HOHNWURQLF]QHJR� ]� DNWXDOQHJR�SURJUDPX� LQIRUPDW\F]QHJR�XGRVW
SQLRQHJR�SU]H]�=DNáDG�8EH]SLHF]H�
6SRáHF]Q\FK�QLH�Sy(QLHM�QL*�SR�XSá\ZLH����PLHVL
F\�±�MH*HOL�UR]OLF]DM��VNáDGNL�á�F]QLH�]D�FR�QDMPQLHM������XEH]SLHF]RQ\FK�
��PLHVL
F\�±�MH*HOL�UR]OLF]DM��VNáDGNL�á�F]QLH�]D�PQLHM�QL*�������D�FR�QDMPQLHM�����XEH]SLHF]RQ\FK����PLHVL
F\�±�MH*HOL�UR]Oi-
F]DM��VNáDGNL�]D�PQLHM�QL*������D�FR�QDMPQLHM����XEH]SLHF]RQ\FK��RG�GQLD�ZHM�FLD�Z�*\FLH�]QRZHOL]RZDQHM�XVWDZ\��RG���
OXWHJR������U����1DWRPLDVW�RGSRZLHGQLR�Z�WHUPLQLH������L���PLHVL
F\�RG�WHM�GDW\�Z\PLHQLHQL�SáDWQLF\�VNáDGHN�]RERZL�]DQL�V�
SU]HND]\ZDü�GRNXPHQW\�]JáRV]HQLRZH�L�UR]OLF]HQLRZH�Z�IRUPLH�Z\GUXNX�]�DNWXDOQHJR�SURJUDPX�LQIRUPDW\F]QHJR�XGRVW
p-
nionego przez ZUS.
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9.3. Zastosowanie komputerów

/LF]ED�]DVWRVRZD��NRPSXWHUyZ�E\áD�]�UHJXá\�ZL
NV]D�Z�ILUPDFK�]DWUXGQLDM�F\FK�SRZ\*HM���SUDFRw-
QLNyZ�QL*�Z�ILUPDFK�PQLHMV]\FK��:\M�WHN�VWDQRZLáR� WZRU]HQLH�JUDILNL�NRPSXWHURZHM��]�NWyUHJR�So-
GREQLH�F]
VWR�NRU]\VWDá\�ILUP\�PLNUR��MDN�L�]DWUXGQLDM�FH�ZL
NV]��OLF]E
�SUDFRZQLNyZ�

Wykres 9.5. Zastosowanie komputerów w firmach
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SUDFH�NVL
JRZH RSUDFRZ\ZDQLH�GRNXPHQWyZ JURPDG]HQLH�LQIRUPDFML

JRVSRGDUND�PDJD]\QRZD ZVSRPDJDQLH�]DU]�G]DQLD NRPXQLNDFMD

JUDILND�NRPSXWHURZD LQQH

'UyGáR��EDGDQLD�'(026.238������QD�]OHFHQLH�3ROVNLHM�)XQGDFML�3URPRFML�L�5R]ZRMX�0Dá\FK�L��UHGQLFK�3U]HGVL
ELRUVWZ�

'R�JáyZQ\FK�]DVWRVRZD��NRPSXWHUyZ�Z�PDá\FK�ILUPDFK�QDOH*\�RSUDFRZ\ZDQLH�GRNXPHQWyZ��SUDFH
NVL
JRZR�ILQDQVRZH�RUD]�WZRU]HQLH�ED]�GDQ\FK��3U]HV]áR�GZLH�WU]HFLH�ILUP�Z\NRU]\VWXMH�NRPSXWHU\
GR�WHJR�FHOX��&R�WU]HFLD�ILUPD�X*\WNXM�FD�NRPSXWHU\�������SRVLDGD�RSURJUDPRZDQLH�VWZRU]RQH�VSe-
FMDOQLH�GOD�MHM�SRWU]HE��=�]DPyZLRQ\FK�DSOLNDFML�NRU]\VWDM��]ZáDV]F]D�ILUP\�]ORNDOL]RZDQH�Z�GX*\FK
PLDVWDFK��F]HPX�SUDZGRSRGREQLH�VSU]\MD�ZL
NV]D�GRVW
SQR�ü� WDNLFK�XVáXJ��=DPDZLDQH� MHVW�JáyZQLH
RSURJUDPRZDQLH�ELXURZH��������D�Z�GDOV]HM�NROHMQR�FL�VáX*�FH�GR�]DU]�G]DQLD�ILUP���������7R�RVWDt-
QLH�]ZáDV]F]D�Z�ILUPDFK�ZL
NV]\FK�������

&R�SL�WD�ILUPD�X*\WNXM�FD�NRPSXWHU\�Z�FL�JX�QDMEOL*V]\FK���PLHVL
F\��D�ZL
F�Z�RNUHVLH�RG�OLVWRSDGD
�����URNX�GR�NZLHWQLD�������SODQRZDáD�]DNXS�GDOV]\FK�MHGQRVWHN��1LH�MHVW�]DVNDNXM�FH��*H�GRPLQXM�
Z�UyG� QLFK� ILUP\�ZL
NV]H�� SURZDG]�FH�Z\PLDQ
� ]� ]DJUDQLF��� QDWRPLDVW� GR�ü� QLHRF]HNLZDQLH� SODQ\
WDNLH� UyZQLH� F]
VWR� PDM�� ILUP\� ]ORNDOL]RZDQH� QD� ZVL�� 3ODQRZDQH� ]DNXS\� QLH� E
G�� GX*H�� ]� UHJXá\
REHMP�� MHGHQ� NRPSXWHU� ������� &]
�FLHM� QL*� ]DNXS� QRZHJR� NRPSXWHUD� ILUP\� SODQXM�� PRGHUQL]DFM

SRVLDGDQ\FK� MX*� XU]�G]H�� ±� FR�F]ZDUWD� ]�QLFK� �������1DMSRSXODUQLHMV]�� ]PLDQ
� ������±� ]ZáDV]F]D
Z�ILUPDFK�PQLHMV]\FK�±�VWDQRZL�]ZL
NV]HQLH�SDPL
FL�RSHUDF\MQHM��:LHOH�ILUP�]DPLHU]D�WDN*H�Z\PLe-
QLü�SURFHVRU��F]
�FLHM�ZUD]�]�Sá\W��JáyZQ��������QL*�EH]�������

)LUP\��QLH�PDM�FH�NRPSXWHUyZ��NWyU\FK� MHVW�SRQDG������VWRVXQNRZR�U]DGNR�FKF�� WHQ� VWDQ�]PLHQLü�
SODQ\�RGQR�QLH�]DNXSX�NRPSXWHUD�Z�FL�JX�QDMEOL*V]\FK���PLHVL
F\�PD�����]�QLFK��1LHZ\NRU]\VWy-
ZDQLH� NRPSXWHUyZ� Z� SURZDG]HQLX� G]LDáDOQR�FL� JRVSRGDUF]HM� X]DVDGQLDQH� MHVW� QDMF]
�FLHM� EUDNLHP
WDNLHM�SRWU]HE\��������,QQH�LVWRWQH�SRZRG\��WR�NRV]W\�XU]�G]H��������RUD]�SU]HNRQDQLH��*H�ILUPD�MHVW
]E\W�PDáD��������7HQ�RVWDWQL�DUJXPHQW�F]
VWR�SRGDZDOL�SU]HGVWDZLFLHOH�ILUP�]ORNDOL]RZDQ\FK�Z�Gu-
*\FK�PLDVWDFK�������
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:�UyG�ILUP�QLH�SRVLDGDM�F\FK�NRPSXWHUyZ�Z\UD(QLH�F]
�FLHM�R�]DNXSLH�NRPSXWHUyZ�P\�O��SU]HGVWa-
ZLFLHOH�ILUP�]DWUXGQLDM�F\FK�SRZ\*HM���SUDFRZQLNyZ��FR�WU]HFL�]�QLFK��QL*�PQLHMV]\FK��&LHNDZH��*H
]DNXS\�SODQXM��QLHFR�F]
�FLHM�ILUP\�]ORNDOL]RZDQH�QD�ZVL��������D�]ZáDV]F]D�Z�PDá\FK�PLDVWDFK�GR
�������PLHV]ND�FyZ��������:\QLND� WR�SR�F]
�FL� ]�PQLHMV]HJR�QDV\FHQLD� VSU]
WHP�NRPSXWHURZ\P
ILUP�Z�PDá\FK� R�URGNDFK�� NWyUH� VWDQRZL�� QDWXUDOQ\� REV]DU�Z]URVWX� GOD� NRPSXWHU\]DFML� JRVSRGDUNL�
:�SODQDFK�]DNXSyZ�PLH�FL�VL
�]�UHJXá\�MHGHQ�NRPSXWHU�������

Wykres 9.6. Plany zakupu oprogramowania
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V\VWHP\�]DU]�G]DQLD�ILUP� RSURJUDPRZDQLH�ELXURZH

DSOLNDFMH�LQ*\QLHUVNR�DUFKLWHNW� DSOLNDFMH�GR�REUyENL�JUDILNL

V\VWHP�RSHUDF\MQ\ DSOLNDFMH�GR�REUyENL�WHNVWX

LQQH

'UyGáR��EDGDQLD�'(026.238������QD�]OHFHQLH�3ROVNLHM�)XQGDFML�3URPRFML�L�5R]ZRMX�0Dá\FK�L��UHGQLFK�3U]HGVL
ELRUVWZ�

3ODQ\�ILUP��Z�UyG�ILUP�SRVLDGDM�F\FK�NRPSXWHU\��GRW\F]��QDMF]
�FLHM�RSURJUDPRZDQLD�GR�]DU]�G]a-
QLD�ILUP��RUD]�DSOLNDFML�ELXURZ\FK��RGSRZLHGQLR�����L�����ILUP���1LHZLHOH�U]DG]LHM�SU]HGVWDZLFLHOH
SU]HGVL
ELRUVWZ�LQWHUHVXM��VL
�SR]RVWDá\PL�URG]DMDPL�RSURJUDPRZDQLD��2�QRZ\P�V\VWHPLH�RSHUDF\j-
Q\P�P\�OL� ���� ILUP��=ZD*\ZV]\�� *H�ZLHOH� ILUP�NXSXMH� VSU]
W� NRPSXWHURZ\�EH]� RSURJUDPRZDQLD�
RGVHWHN�WHQ�QDOH*\�X]QDü�]D�]QDF]Q\��$SOLNDFMH��NWyUH�QLH�Z]EXG]Lá\�ZL
NV]HJR�]DLQWHUHVRZDQLD�Pe-
QHG*HUyZ��W\ONR������WR�SURJUDP\�GR�REUyENL�WHNVWX��0R*QD�]DWHP�V�G]Lü��*H�SRVLDGDQH�HG\WRU\�WHk-
VWX�Z�SHáQL�]DVSRNDMDM��SRWU]HE\�ILUP��:�SHUVSHNW\ZLH�QDMEOL*V]\FK���PLHVL
F\�RSURJUDPRZDQLH�QD
]DPyZLHQLH�]DPLHU]D�QDE\ü�����ILUP��5]DGNR� WDNLH�SODQ\�PDM�� ILUP\�QLH�PDM�FH�GRVW
SX�GR� Inter-
QHWX�DQL�QLH�]DPLHU]DM�FH�JR�X]\VNDü�

9.4. Wykorzystanie Internetu

,QWHUQHW�MHVW�FL�JOH�]MDZLVNLHP�QRZ\P��'ZLH�WU]HFLH�ILUP�NRU]\VWD�]�QLHJR�NUyFHM�QL*�SyáWRUD�URNX��&R
F]ZDUWD�ILUPD�QLH�PDM�FD�GRVW
SX�GR�,QWHUQHWX��DOH�G\VSRQXM�FD�NRPSXWHUDPL��PLDáD�Z�SODQLH�X]\VNa-
QLH�GRVW
SX�GR�VLHFL�Z�FL�JX�QDMEOL*V]HJR�Syá�URNX�

=GHF\GRZDQD�ZL
NV]R�ü� ILUP�NRU]\VWD� ]�SRá�F]HQLD�PRGHPRZHJR� ������� ,�ZáD�QLH� � QLHGRVWDWHF]QD
MDNR�ü� SRá�F]H�� MHVW� JáyZQ\P� SRZRGHP� QLHVSHáQLHQLD� QDG]LHL� SRNáDGDQ\FK�Z� Internecie. Niemniej
]GHF\GRZDQD� ZL
NV]R�ü� ILUP� VZRMH� GR�ZLDGF]HQLD� LQWHUQHWRZH� RFHQLD� SR]\W\ZQLH�� D� ]DVNDNXM�FR
GX*R��ER�D*������WZLHUG]L��*H�QLH�SRWU]HEXMH� OHSV]HJR�SRá�F]HQLD�QL*�GRW\FKF]DVRZH��1D�SRá�F]HQLD
z ,QWHUQHWHP�ILUP\�Z\GDM��GR�ü�QLHZLHOH�±�SRáRZD�]�QLFK�SU]H]QDF]D�QD�WHQ�FHO�PQLHM�QL*�����]á�PLe-
VL
F]QLH��ZL
NV]H�VXP\��SRZ\*HM�����]á�Z\GDMH������ILUP�
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1DMF]
�FLHM�,QWHUQHW�VáX*\�GR�]GRE\ZDQLD�LQIRUPDFML�]H�VWURQ�www ±�������3UDZLH�����SRVáXJXMH�VL

SRF]W��HOHNWURQLF]Q���Z�W\P�����NRU]\VWD�]�EH]SáDWQ\FK�VNU]\QHN�SRF]WRZ\FK��'R�ü�SRSXODUQH� MHVW
�FL�JDQLH�]ELRUyZ��SURJUDPyZ�]H�VWURQ�www i prezentacja informacji o swojej firmie (45%). Z telefo-
nowania przez ,QWHUQHW�NRU]\VWDáD�PQLHM�ZL
FHM�FR���ILUPD��������1DMPQLHM�SRSXODUQH�MHVW�NRU]\VWDQLH
]� XVáXJ� EDQNRZ\FK� ������� ]� UHNODP\� ������ RUD]� ]H� VSU]HGD*\� SURGXNWyZ� L� XVáXJ� SU]H]� VWURQ

www (15%).

Wykres 9.7. Zastosowania Internetu w firmach (1)
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.RU]\VWDQLH ] SRF]W\

HOHNWURQLF]QHM

=GRE\ZDQLH LQIRUPDFML ]H VWURQ

:::

�FL�JDQLH ]ELRUyZ L SURJUDPyZ ]

,QWHUQHWX

7HOHIRQRZDQLH SU]H] ,QWHUQHW 3UH]HQWDFMD ILUP\ QD VWURQLH

:::

NRU]\VWD QLH�NRU]\VWD��DOH�SODQXMH QLH�NRU]\VWD�L�QLH�SODQXMH

Wykres 9.8. Zastosowania Internetu w firmach (2)

���
��� ���

��

���

��� ���

���

��� ��� ���

���

��

���

���

���

���

���

���

���

���

6SU]HGD* SURGXNWyZ�XVáXJ SU]H]

VWURQ
 :::

.RU]\VWDQLH ] XVáXJ EDQNRZ\FK 5HNODPD ']LHU*DZLHQLH RSURJUDPRZDQLD

NRU]\VWD QLH�NRU]\VWD��DOH�SODQXMH QLH�NRU]\VWD�L�QLH�SODQXMH

'UyGáR��EDGDQLD�'(026.238������QD�]OHFHQLH�3ROVNLHM�)XQGDFML�3URPRFML�L�5R]ZRMX�0Dá\FK�L��UHGQLFK�3U]HGVL
ELRUVWZ�
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3HZQH�QRYXP�QD�U\QNX�VWDQRZL�PR*OLZR�ü�G]LHU*DZ\�RSURJUDPRZDQLD�Z�IRUPLH�DERQDPHQWX�±�W\ONR
���ILUP�NRU]\VWDáR�]�WHJR�URG]DMX�XVáXJ��DOH�]QDF]QLH�ZL
FHM�SODQXMH�VNRU]\VWDQLH�]�WHJR�W\SX�PR*Oi-
ZR�FL�Z�SU]\V]áR�FL�

*HQHUDOQLH�SU]HGVL
ELRUF\� V�� EDUG]LHM� ]RULHQWRZDQL� QD�SU]HSá\Z� LQIRUPDFML� ±� D� WDN*H� WRZDUyZ�±�RG
strony otoczenia LQWHUQHWRZHJR�GR�VZRMHM� ILUP\�QL*�Z�SU]HFLZQ\P�NLHUXQNX��:�VWRVXQNRZR�PDá\P

VWRSQLX�Z\NRU]\VWXM��PR*OLZR�FL� GDUPRZHJR� NRU]\VWDQLD� ]� XVáXJ� LQWHUQHWRZ\FK�� ]� UHJXá\� SáDF�� ]D
SRF]W
�HOHNWURQLF]Q��RUD]�WZRU]HQLH�VWURQ�www.

1DMZL
NV]H�]DLQWHUHVRZDQLH��MH�OL�FKRG]L�R�SODQ\�QD�SU]\V]áR�ü��Z\ZRáXMH�SUH]HQWDFMD�ILUP\�QD�VWURQLH
www�� NWyUH�Z\UD*DáD�SRQDG�����SRVLDGDM�F\FK� ,QWHUQHW��SRGREQLH� VSU]HGD*� SURGXNWyZ� L�XVáXJ�SU]H]
strony LQWHUQHWRZH��NRU]\VWDQLH�]�XVáXJ�EDQNRZ\FK�L�UHNODPD�QD�VWURQDFK�LQQ\FK�ILUP�OXE�SRUWDODFK�
6��WR�G]LHG]LQ\��NWyU\FK�UR]ZyM�]�SHZQR�FL��E
G]LH�REVHUZRZQ\�Z�QDMEOL*V]\P�F]DVLH�

9.5. Bariery wykorzystania Internetu w firmach

5R]ZD*DM�F�NZHVWL
�EDULHU�Z�UR]SRZV]HFKQLHQLX�NRPSXWHUyZ�F]\�GRVW
SX�GR�,QWHUQHWX�QDOH*\�]ZUó-
FLü�XZDJ
��*H�]DUyZQR�QDE\FLH�VSU]
WX�NRPSXWHURZHJR��MDN�L�SRGá�F]HQLH�JR�GR�VLHFL�www, obiektyw-
QLH�U]HF]�ELRU�F��QLH� MHVW�DQL�]E\W�NRV]WRZQH��DQL�]E\W�NáRSRWOLZH��=DWHP�]� WHFKQLF]QHJR�SXQNWX�Zi-
G]HQLD� RPDZLDQ\� SRZ\*HM� status quo� PR*H� Z� NUyWNLP� F]DVLH� XOHF� ]PLDQLH�� 1LH� EH]� ]QDF]HQLD� GOD
]ZL
NV]HQLD�OLF]E\�NRPSXWHUyZ�L�SRSXODU\]DFML�,QWHUQHWX�E
G]LH�]DSHZQH�ZVSRPQLDQD�Z\*HM�UHJXOa-
FMD�XVWDZRZD�GRW\F]�FD�HOHNWURQLF]QHJR�SU]HV\áDQLD�GRNXPHQWDFML�GR�=86��1DWRPLDVW�]QDF]QLH�WUZDl-
V]\P�]MDZLVNLHP�V��SRVWDZ\�ZREHF� LQIRUPDW\]DFML�REVHUZRZDQH�Z�JUXSLH�SU]HGVL
ELRUFyZ�L� WR�RQH
]DZD*�� QD� SU]\V]áR�FL� QRZHM� JRVSRGDUNL� Z� 3ROVFH�� 0R*QD� Z�UyG� QLFK� ]LGHQW\ILNRZDü� HOHPHQW\
VSU]\MDM�FH�UR]ZRMRZL�,QWHUQHWX�L�NRPSXWHU\]DFML��QDOH*\�WH*�ZVND]Dü�]DJUR*HQLD�

-HGQ\P�]�QLFK� MHVW�QLVNL�VWDQ�ZLHG]\�QD� WHPDW�Uy*Q\FK�PR*OLZR�FL�Z\NRU]\VWDQLD� Internetu: jedynie
����ILUP�PD�VZRM��VWURQ
�,QWHUQHWRZ�������Z\NRU]\VWXMH� Internet do prowadzenia reklamy poprzez
EDQQHU\�� RGV\áDF]H�� ZL]\WyZNL� QD� LQQ\FK� VWURQDFK�� 3RQDG� ���� UHVSRQGHQWyZ� RFHQLD�� *H� ]GRE\FLH
lepszej wiedzy o ,QWHUQHFLH�XPR*OLZLáRE\�OHSV]H�MHJR�Z\NRU]\VWDQLH�

1LHGRVWDWHN�ZLHG]\�L�XPLHM
WQR�FL�QLH]E
GQ\FK�GR�Z\NRU]\VWDQLD�,QWHUQHWX�SURZDG]L�PL
G]\�LQQ\PL
GR�SU]\SLV\ZDQLD�PX�QLHZLHONLHJR�]QDF]HQLD�Z�UR]ZLMDQLX�G]LDáDOQR�FL�ILUP\� =QDF]HQLH��MDNLH�PR*H
PLHü�XGRVW
SQLDQLH�LQIRUPDFML�R�ILUPLH�QD�VWURQDFK�www, czy reklama w postaci EDQQHUyZ�L�RGV\áa-
F]\�� MHVW� RFHQLDQH� GR�ü� QLVNR��'RFHQLD� MH� RGSRZLHGQLR� ���� L� �����1DMF]
�FLHM� �SRQDG� ����� GX*�
ZDJ
�SU]\SLV\ZDQR�SRF]FLH�HOHNWURQLF]QHM� L� ]GRE\ZDQLX� LQIRUPDFML� ]H� VWURQ�www. Znaczenie pozo-
VWDá\FK� PR*OLZR�FL�� MDNLH� GDMH� ,QWHUQHW� �NXSRZDQLH�� VSU]HGD*� ZáDVQ\FK� SURGXNWyZ�� WHOHIRQRZDQLH�
G]LHU*DZLHQLH� RSURJUDPRZDQLD�� NRU]\VWDQLH� ]� XVáXJ� ILQDQVRZR�EDQNRZ\FK�� Z\PLHQLDáR� ]QDF]QLH
PQLHM�UHVSRQGHQWyZ�±�SRQL*HM������:�ZL
NV]R�FL�SU]HGVL
ELRUF\�QLH�P\�O��R�Internecie jako o narz
-
G]LX�PRJ�F\P�SRVáX*\ü�]ZL
NV]HQLX�REURWyZ��3UDZLGáRZD�RFHQD�NRU]\�FL�Sá\Q�F\FK�]�Z\NRU]\VWDQLD
,QWHUQHWX�Z�GX*\P�VWRSQLX�]DOH*\�RG�GREUHM�]QDMRPR�FL�VDPHJR�,QWHUQHWX��:L�*H�VL
�WR�]H�ZVSRPLQa-
nym modelem „pasywnego” korzystania z Internetu.

*áyZQ��EDULHU���XWUXGQLDM�F��SU]HGVWDZLFLHORP�ILUP�SRVLDGDM�F\FK�GRVW
S�GR�Internetu lepsze zapoznanie
VL
� ]� ,QWHUQHWHP� L� MHJR�PR*OLZR�FLDPL�� MHVW�EUDN�F]DVX��3RQDG�����RFHQLD�NRU]\VWDQLH� ]� Internetu jako
F]DVRFKáRQQH��:L�*H�VL
�WR�]�GZRPD�HOHPHQWDPL�±�QLHGRVWDWHF]Q��VSUDZQR�FL��Z�SRUXV]DQLX�VL
�SR�VWUo-
nach www�L�XPLHM
WQR�FL��Z\V]XNLZDQLD�SR*�GDQ\FK�LQIRUPDFML�RUD]�]á��MDNR�FL��SRá�F]H��]�Internetem.



229

2SUyF]�F]DVX��SHZQ��URO
�RGJU\ZDM��UyZQLH*�NRV]W\�±�����RFHQLD��*H�Internet jest bardzo kosztowny.
3U]HNRQDQLH�R�NRV]WRZQR�FL�Internetu MHVW�MHGQ\P�]�V]HURNR�XSRZV]HFKQLRQ\FK�PLWyZ��JG\*�Z����
ILUP�SRVLDGDM�F\FK�GRVW
S�GR�VLHFL�Z\GDWNL�QD�SRá�F]HQLD�QLH�SU]HNUDF]DM������]á�PLHVL
F]QLH�

%DULHU��PR*H�E\ü�UyZQLH*�SRJO�G��*H�,QWHUQHW�Z�3ROVFH�MHVW�MHV]F]H�VáDER�UR]ZLQL
W\��=�W��RSLQL��]Ja-
G]D�VL
�SRQDG�����UHVSRQGHQWyZ��0R*H� WR�VSU]\MDü�SRVWDZLH�Z\F]HNLZDQLD� L�ELHUQR�FL��&]
�ü�RVyE
EDGDQ\FK�Z\]QDZDáD�SRJO�G��*H�,QWHUQHW�MHVW�SHZQHJR�URG]DMX�]DEDZN���D�MH�OL�QLH�VáX*\�GR�UR]U\ZNL�
WR�PR*H�SU]\GDü�VL
�SU]HGH�ZV]\VWNLP�VWXGHQWRP�L�XF]QLRP�GR�QDXNL�

5R]NáDG� GHNODURZDQ\FK� SU]H]� UHVSRQGHQWyZ� SU]\F]\Q�niekorzystania z Internetu przedstawiono na
rysunku.

Wykres 9.9. Przyczyny niekorzystania z Internetu w firmie

���

���

���

����
��

��

��

]D�Z \VRNLH�NRV]W\���� EUDN�PR*OLZ R�FL�WHFKQLF]Q\FK���� EUDN�WDNLHM�SRWU]HE\����

SUREOHP\�]�WHOHNRPXQLNDFM���� QLHXPLHM
WQR�ü�REVáXJL��� QLHGRLQIRUPRZ DQLH���

LQQH��� WUXGQR�SRZ LHG]LHü���

'UyGáR��EDGDQLD�'(026.238������QD�]OHFHQLH�3ROVNLHM�)XQGDFML�3URPRFML�L�5R]ZRMX�0Dá\FK�L��UHGQLFK�3U]HGVL
ELRUVWZ�

9.6. Podsumowanie. Ocena Internetu przez przedsL
biorców

3U]HGVL
ELRUFyZ�FHFKXMH�SR]\W\ZQ\�VWRVXQHN�GR�,QWHUQHWX��&L��NWyU]\�]�QLHJR�NRU]\VWDM���Z�ZL
NV]o-
�FL� XZD*DM���*H� VSHáQLá� LFK� RF]HNLZDQLD��2JURPQD�ZL
NV]R�ü� �EOLVNR� ����� SODQXMH� OXE� MX*� NRU]\VWD
SU]\QDMPQLHM�]�MHGQHM�IRUP\�]DVWRVRZD��Internetu w firmie.

:�UyG�F]\QQLNyZ�VSU]\MDM�F\FK�UR]ZRMRZL�,QWHUQHWX�Z�ILUPDFK��NWyUH�PDM��GR�QLHJR�GRVW
S��QDMLVWRt-
QLHMV]H� MHVW� MHGQR]QDF]QH� SRZL�]DQLH� SU]\V]áHM� G]LDáDOQR�FL� ILUP� ]� Internetem. Ponad 70% respon-
GHQWyZ�RFHQLD��*H�ZNUyWFH�WUXGQR�E
G]LH�SURZDG]Lü�G]LDáDOQR�ü�JRVSRGDUF]��EH]�Internetu. Tyle samo
X]QDMH��*H�MHVW�WR�ZDUXQHN�XWU]\PDQLD�GREUHM�SR]\FML�ILUP\�QD�U\QNX�

3U]HGVWDZLFLHOH� ILUP� ]� GRVW
SHP� GR� ,QWHUQHWX� Z\ND]XM�� SU]\FK\OQ�� SRVWDZ
� ZREHF� HOHNWURQLF]QHM
IRUP\�VSUDZR]GDZF]R�FL�±�SUDZLH�����X]QDMH�]D�GRJRGQ��HOHNWURQLF]Q��IRUP
�VSUDZR]GD��GR�=86�
SRQDG�����GR�XU]
GX�VNDUERZHJR�L�SRQDG�����GR�ZRMHZyG]NLHJR�XU]
GX�VWDW\VW\F]QHJR�
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5R]G]LDá����

Otoczenie biznesu

,QVW\WXFMH�ZVSLHUDM�FH�SU]HGVL
ELRUF]R�ü

3RUyZQDQLH�RSLQLL�LQVW\WXFML�G]LDáDM�F\FK�QD�U]HF]
063�L�SU]HGVL
ELRUFyZ�QD�WHPDW�XVáXJ�GOD�063

$GPLQLVWUDFMD�SXEOLF]QD�Z�RSLQLL�SU]HGVL
ELRUFyZ

3URJUDP\�ZVSDUFLD�063�UHDOL]RZDQH�SU]H]�3ROVN�
)XQGDFM
�063�L�.UDMRZ\�6\VWHP�8VáXJ�GOD�063

,QQH�SURJUDP\�]H��URGNyZ�SRPRF\�]DJUDQLF]QHM

z elementami wsparcia dla MSP

Podsumowanie
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������,QVW\WXFMH�ZVSLHUDM�FH�SU]HGVL
ELRUF]R�ü

:� 3ROVFH� LVWQLHMH� ZLHOH� LQVW\WXFML� ZVSLHUDM�F\FK� EL]QHV� L� V]HURNR� SRM
W�� SU]HGVL
ELRUF]R�ü�� &]
�ü
]�QLFK�NRQFHQWUXMH�VL
�QD�G]LDáDQLDFK�VNXSLRQ\FK�Z\á�F]QLH�QD�ZVSLHUDQLX�063�SRSU]H]�GRUDG]WZR�

V]NROHQLD�� WUDQVIHU� WHFKQRORJLL��FHUW\ILNDFMH��G]LDáDOQR�ü�ILQDQVRZ�� LWS��3R]RVWDáH�G]LDáDM�� UyZQLH*�QD
U]HF]� LQQ\FK� SRGPLRWyZ�� XZ]JO
GQLDM�F� SU]\� W\P� SRWU]HE\�063��:�UyG� RUJDQL]DFML�ZVSLHUDM�F\FK
063� V�� LQVW\WXFMH� QLHNRPHUF\MQH� L� NRPHUF\MQH�� =H� Z]JO
GX� QD� REV]HUQR�ü� ]DJDGQLHQLD�� QLQLHMV]\
UR]G]LDá�NRQFHQWUXMH�VL
�QD�DQDOL]LH�DNW\ZQR�FL�SRGPLRWyZ�G]LDáDM�F\FK�QLH�GOD�]\VNX��6\JQDOL]XMHP\

UyZQLH*�ZSá\Z�]DFKRZDQLD�DGPLQLVWUacji publicznej na rozwój MSP.

��������&KDUDNWHU\VW\ND�LQVW\WXFML�ZVSLHUDM�F\FK�063

Charakterystyka jest oparta na wynikach badania ankietowego przeprowadzonego przez Instytut Gal-
lupa na zlecenie Polskiej Fundacji MSP1�Z�UDPDFK�UHDOL]DFML�SURJUDPX�Ä.LHUXQNL�G]LDáD��5]�GX�Zo-
EHF�063� GR� ����� URNX´��:� EDGDQLX� DQNLHWRZ\P�Z]L
áR� XG]LDá� ����� RVyE��:�UyG� QLFK� ���� RVyE
������UHSUH]HQWRZDáR�QLHNRPHUF\MQH�RUJDQL]DFMH�ZVSLHUDM�FH�PDáH�L��UHGQLH�SU]HGVL
ELRUVWZD2.

:\NUHV�������,QVW\WXFMH�ZVSLHUDM�FH�SU]HGVL
ELRUF]R�ü

LQVW\WXFMH�ZVSLHUDQLD�

EL]QHVX

���

ZáDG]H�ORNDOQH

���

RUJDQL]DFMH�

F]áRQNRZVNLH

���

'UyGáR��RSUDFRZDQLH�ZáDVQH�3$53�QD�SRGVWDZLH�EDGDQLD�DQNLHWRZHJR�,QVW\WXWX�Gallupa.

=ELRURZR�ü�RSLVDQ\FK�LQVW\WXFML�QLH�MHVW�UHSUH]HQWDW\ZQ��SUyE���DQL�W\P�EDUG]LHM�FDá��SRSXODFM��nie-
NRPHUF\MQ\FK�LQVW\WXFML�ZVSLHUDM�F\FK�EL]QHV�Z�3ROVFH��-HVW� WR�JUXSD�RUJDQL]DFML�QDMDNW\ZQLHM�G]La-
áDM�F\FK�QD�U]HF]�063��:�DQDOL]LH�QDFLVN�SRáR*RQR�QLH�QD�Uy*QLFH�SRPL
G]\�G]LHG]LQDPL�DNW\ZQR�FL
L�ZDUXQNDPL�G]LDáDQLD�RUJDQL]DFML�SU]HGVL
ELRUFyZ�L�MHGQRVWHN�ZVSLHUDQLD�EL]QHVX��OHF]�QD�LFK�RJyOQ��FKa-
UDNWHU\VW\N
�MDNR�LQVW\WXFML�PDM�F\FK�QDMZL
NV]\�ZSá\Z�QD�V\WXDFM
�PDá\FK�L��UHGQLFK�SU]HGVL
biorstw.

2UJDQL]DFMH�SU]HGVL
ELRUFyZ

:\RGU
EQLRQ�� JUXS
� Z�UyG� LQVW\WXFML� RWRF]HQLD� EL]QHVX� VWDQRZL�� RUJDQL]DFMH� SU]HGVL
ELRUFyZ�� 1D
NRQIHUHQFMDFK� UHSUH]HQWRZDQH� E\á\� Z� VXPLH� ���� ORNDOQH� RUJDQL]DFMH� ]U]HV]DM�FH� SU]HGVL
ELRUFyZ�
1DMOLF]QLHMV]��JUXS
������Z�UyG�QLFK�VWDQRZLá\�RUJDQL]DFMH�U]HPLRVáD��1DMVáDELHM�UHSUH]HQWRZDQH�E\á\

                                                     
1� %DGDQLH� ]RVWDáR� SU]HSURZDG]RQH�Z�UyG� XF]HVWQLNyZ� F\NOX� NRQIHUHQFML� Ä)LQDQVRZDQLH� UR]ZRMX�063´�� NWyUH� RGE\á\� VL

Z�RNUHVLH�RG���ZU]H�QLD�GR����OLVWRSDGD������U�
2�1LHNRPHUF\MQH�LQVW\WXFMH�ILQDQVRZH�����]H�����LQVW\WXFML�ILQDQVRZ\FK�UHSUH]HQWRZDQ\FK�QD�NRQIHUHQFMDFK�PLDáR�FKDUDk-
WHU�QLHNRPHUF\MQ\����]RVWDá\�Zá�F]RQH�GR�JUXS\�MHGQRVWHN�ZVSLHUDQLD�EL]QHVX�
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]U]HV]HQLD� WUDQVSRUWX� SU\ZDWQHJR� ��� LQVW\WXFML��� 6]F]HJyOQ�� XZDJ
� ]ZUDFD� MHGQDN� VWRVXQNRZR� GX*D
LOR�ü�RUJDQL]DFML�SU]HGVL
ELRUFyZ�PDM�F\FK�VWDWXV�VWRZDU]\V]HQLD��6��WR�Z�SU]\WáDF]DM�FHM�ZL
NV]R�FL
VDPRG]LHOQH�ORNDOQH�RUJDQL]DFMH��QLH�SRZL�]DQH�]�*DGQ��]H�VWUXNWXU�NUDMRZ\FK�

:\NUHV�������7\S\�RUJDQL]DFML�SU]HGVL
ELRrców

5%

3%

30%

14%

6%

23%

19%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

LQQH

]U]HV]HQLD�WUDQVSRUWX�SU\ZDWQHJR

RUJDQL]DFMH�U]HPLRVáD

]ZL�]NL�SUDFRGDZFyZ

]U]HV]HQLD�SU\ZDWQHJR�KDQGOX�L�XVáXJ

VWRZDU]\V]HQLD

L]E\�JRVSRGDUF]H

'UyGáR��RSUDFRZDQLH�ZáDVQH�3$53�QD�SRGVWDZLH�EDGDQLD�DQNLHWRZHJR�,QVW\WXWX�Gallupa.

����UHSUH]HQWRZDQ\FK�RUJDQL]DFML�PD�FKDUDNWHU��FL�OH�EUDQ*RZ\��QDWRPLDVW�����VNXSLD�SU]HGVWDZi-
FLHOL�Uy*Q\FK�EUDQ*��2UJDQL]DFMH�F]áRQNRZVNLH�OXE�LFK�ORNDOQH�DJHQG\�]U]HV]DM���UHGQLR�SR�����F]áRn-
NyZ��FKRFLD*�UR]SL
WR�ü�OLF]E\�F]áRQNyZ�MHVW�RJURPQD��RG���GR��������,FK�VLáD�L�]QDF]HQLH�GOD�UR]ZRMX

SU]HGVL
ELRUF]R�FL�V��ZL
F�EDUG]R�]Uy*QLFRZDQH��&]áRQNRVWZR�Z�RUJDQL]DFMDFK�QLH� MHVW�ZFL�*�SRSu-
ODUQH�Z�UyG�SU]HGVL
ELRUFyZ��PLPR�L*�Z�]DOHGZLH�����RUJDQL]DFML�EH]Z]JO
GQLH�Z\PDJDQH�MHVW�Sáa-
FHQLH�VNáDGHN��SU]\�F]\P�SU]HFL
WQLH�RNRáR�����F]áRQNyZ�WH�VNáDGNL�SáDFL�

5y*QRURGQR�ü�L�VáDER�ü�RUJDQL]DFML�SU]HGVL
ELRUFyZ�MHVW�SRFKRGQ��VWDQX�SUDZQHJR��MDNL�RERZL�]\ZDá
Z� URNX������� E
G�FHJR�SRGVWDZ�� ]U]HV]DQLD� RVyE�SURZDG]�F\FK�G]LDáDOQR�ü� JRVSRGDUF]�� Przedsi
-
ELRUF\�PRJ��VL
�]U]HV]Dü�Z�RSDUFLX�R�SRVWDQRZLHQLD�zawarte w:
• XVWDZLH�]�GQLD����PDUFD������URNX�R�U]HPLR�OH��']��8��1U�����SR]������]�Sy(Q��]P���

• ustawie z dnia 30 maja 1989 roku o izbach gospodarczych (Dz.U. Nr 35 poz. 195, z Sy(Q��]P���
• XVWDZLH�]�GQLD���PDMD������URNX�R�VDPRU]�G]LH�]DZRGRZ\P�QLHNWyU\FK�SU]HGVL
ELRUFyZ�(Dz. U. Nr 35,

poz. 194);
• ustawie z dnia 23 maja 1991 roku o organizacjach pracodawców (Dz. U. Nr. 55, poz. 235);
• ustawie z dnia 7 kwietnia 1989 roku - Prawo o stowarzyszeniach (Dz. U. Nr 20, poz. 104);
• ustawie z dnia 6 kwietnia 1984 roku o fundacjach (t. jedn. Dz. U. z 1991 r. Nr 46, poz. 203, zm.: Dz.

U. z 1997 r. Nr 121, poz. 769).

.DWDORJ� WHQ� SRZL
NV]D� JUXSD� XVWDZ� UHJXOXM�F\FK� G]LDáDQLH� VDPRU]�GyZ� ]DZRGRZ\FK�niektórych grup
]DZRGRZ\FK��DSWHNDU]\��DGZRNDWyZ��ELHJá\FK�UHZLGHQWyZ��GRUDGFyZ�podatkowych, lekarzy itp.), która
]RVWDáD�Z�W\P�URNX�SRV]HU]RQD�R�

• XVWDZ
� ]� GQLD� ��� OLVWRSDGD� ����� URNX� R� GRPDFK� VNáDGRZ\FK� RUD]� R� ]PLDQLH�.RGHNVX�cywilnego,
.RGHNVX� SRVW
SRZDQLD� F\ZLOQHJR� L� LQQ\FK� XVWDZ� ±�ZSURZDG]DM�F�� RERZL�]HN�]U]HV]DQLD� VL
� GRPyZ
VNáDGRZ\FK�Z�L]EDFK�
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• XVWDZ
�]�GQLD����ZU]H�QLD������URNX�R�JUXSDFK�SURGXFHQWyZ�UROQ\FK�L�LFK�]ZL�]NDFK�oraz o zmianie
LQQ\FK�XVWDZ�±�ZSURZDG]DM�F��PR*OLZR�ü�]U]HV]DQLD�VL
�SU]H]�producentów rolnych w grupy producentów
L�]ZL�]NL�JUXS�SURGXFHQWyZ�

=DZDUWD�Z�3UDZLH�G]LDáDOQR�FL�JRVSRGDUF]HM�]DSRZLHG(�XWZRU]HQLD�SRZV]HFKQHJR�VDPRU]�GX�gospo-
GDUF]HJR�Z�URNX������QLH�GRF]HNDáD�VL
�UHDOL]DFML���FLHUDM�FH�VL
�VWDQRZLVND�UHSUH]HQWRZDQH�SU]H]�QDMZL
NV]H
RUJDQL]DFMH�SU]HGVL
ELRUFyZ�QLH�SR]ZROLá\�QD�Z\SUDFRZDQLH�ZVSyOQ\FK�UR]ZL�]D��

6NDOD�G]LDáDOQR�FL

����LQVW\WXFML�SRGDáR�LQIRUPDFMH�R�]DVL
JX�VZRMHJR�G]LDáDQLD��1DMZL
FHM�]�QLFK�G]LDáD�QD�WHUHQLH�Zo-
jewództwa i powiatu, znacznie mniej na terenie gminy, kraju czy kilku województw.

:\NUHV�������=DVL
J�G]LDáDQLD�LQVW\WXFML�ZVSLHUDM�F\FK�EL]QHV

��

���

���

���

��

��

�� �� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ���

LQQH

JPLQD

SRZLDW

ZRMHZyG]WZR

NLOND�ZRMHZyG]WZ

NUDM

'UyGáR��RSUDFRZDQLH�ZáDVQH�3$53�QD�SRGVWDZLH�EDGDQLD�DQNLHWRZHJR�,QVW\WXWX�Gallupa.

5RG]DMH�G]LDáDOQR�FL

:\NUHV�������5RG]DMH�G]LDáDOQR�FL�LQVW\WXFML�ZVSLHUDM�F\FK�EL]QHV����LQVW\WXFML�Z\PLHQLDM�F\FK�GDQ\�W\S�G]LDáDOQo�FL�

1%

1%

1%

22%

22%

8%

20%

3%

5%

7%

1%

2%

0% 5% 10% 15% 20% 25%

LQQD

FHUW\ILNDFMH�L�VWDQGDU\]DFMH

V]NROHQLRZD

LQIRUPDF\MQD

OREE\LQJ

Z\GDZQLF]D

'UyGáR��RSUaFRZDQLH�ZáDVQH�3$53�QD�SRGVWDZLH�EDGDQLD�DQNLHWRZHJR�,QVW\WXWX�Gallupa.

SRU
F]HQLD

promocja MSP

innowacje

finansowa

doradcza

badawcza
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3RSXODUQR�ü�SRV]F]HJyOQ\FK�W\SyZ�G]LDáDOQR�FL�MHVW�EDUG]R�]Uy*QLFRZDQD��=GHF\GRZDQLH�GRPLQXMH�G]La-
áDOQR�ü�GRUDGF]D�L�V]NROHQLRZD��1LHPDO�UyZQLH�SRSXODUQD�E\áD�G]LDáDOQR�ü�LQIRUPDF\MQD��1DMPQLHM�SRSu-
ODUQ\PL�G]LDáDQLDPL�E\á\��SRPRF�Z�]DNUHVLH�FHUW\ILNDFML�RUD]�G]LDáDOQR�ü�EDGDZF]D�L�Zydawnicza.

'UyGáD�ILQDQVRZDQLD

:\NUHV�������'UyGáD�ILQDQVRZDQLD�LQVW\WXFML�ZVSLHUDM�F\FK�EL]QHV����LQVW\WXFML�Z\PLHQLDM�F\FK�GDQH�(UyGáR�
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49
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LQQH

LQQD�G]LDáDOQR�ü�JRVSRGDUF]D

XVáXJL�GOD�063

GRWDFMH�]H��URGNyZ�]DJUDQLF]Q\FK

GRWDFMH�]�EXG*HWX�JPLQ\

GRWDFMH�]�EXG*HWX�SD�VWZD

VNáDGNL�F]áRQNRZVNLH

'UyGáR��RSUDFRZDQLH�ZáDVQH�3$53�QD�SRGVWDZLH�EDGDQLD�DQNLHWRZHJR�,QVW\WXWX�Gallupa.

=GHF\GRZDQLH�QDMZL
FHM�LQVW\WXFML�������ZVND]DáR�VNáDGNL�F]áRQNRZVNLH�MDNR�(UyGáR�ILQDQVRZDQLD�LFK
G]LDáDOQR�FL�� SU]\� F]\P� ���� ]� QLFK� WR� RUJDQL]DFMH� ]U]HV]DM�FH� SU]HGVL
ELRUFyZ�� 'UXJLH� QDMF]
�FLHM
Z\PLHQLDQH�(UyGáR�ILQDQVRZDQLD�±�G]LDáDOQR�ü�JRVSRGDUF]D�LQQD�QL*�XVáXJL�GOD�063�±�Z\PLHQLáR����

LQVW\WXFML��,QWHUHVXM�FH�MHVW��*H�GRWDFMH�]�EXG*HWX�SD�VWZD��JPLQ\�OXE�]H��URGNyZ�]DJUDQLF]Q\FK�E\á\
Z\PLHQLDQH�QLHPDO�WDN�VDPR�F]
VWR��SU]\�F]\P�QLH�PD�LVWRWQ\FK�Uy*QLF�Z�F]
VWRWOLZR�FL�LFK�Z\PLe-
QLDQLD�SU]H]�RUJDQL]DFMH�F]áRQNRZVNLH�L�MHGQRVWNL�ZVSLHUDQLD�EL]QHVX�

Wykres 10.6.=QDF]HQLH� (UyGHá� ILQDQVRZDQLD� LQVW\WXFML� ZVSLHUDM�F\FK� EL]QHV� ��UHGQLH� ]QDF]HQLH� SURFHQWRZH
poszczególQ\FK�(UyGHá�
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LQVW\WXFMH�ZVSLHUDQLD�EL]QHVX
'UyGáR��RSUDFRZDQLH�ZáDVQH�3$53�QD�SRGVWDZLH�EDGDQLD�DQNLHWRZHJR�,QVW\WXWX�Gallupa.
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0LPR�L*�]DDQJD*RZDQLH�ZáDG]�ORNDOQ\FK�Z�ILQDQVRZDQLH�LQVW\WXFML�ZVSLHUDQLD�EL]QHVX�VWDMH�VL
�]Ma-
wiskiem powszechnym, to skala finansowania pozostaje niewielka. Najistotniejsze w finansowaniu
G]LDáD�� LQVW\WXFML�ZVSLHUDM�F\FK�063�V�� VNáDGNL�F]áRQNRZVNLH��:�SU]\SDGNX�RUJDQL]DFML� F]áRQNRw-
VNLFK�����EXG*HWX�SRFKRG]L�]�WHJR�(UyGáD��'RWDFMH�]�EXG*HWX�SD�VWZD�L�]H��URGNyZ�]DJUDQLF]Q\FK�V�
LVWRWQH�� W\ONR� GOD� MHGQRVWHN� ZVSLHUDQLD� EL]QHVX�� ,FK� G]LDáDOQR�ü� MHVW� ILQDQVRZDQD� MHGQDN� SU]HGH
ZV]\VWNLP�]�ZSá\ZyZ�]�XVáXJ�QD�U]HF]�063�L�LQQHM�G]LDáDOQR�FL�JRVSRGDUF]HM�

5ROD��URGNyZ�SRPRFRZ\FK�Z�ILQDQVRZDQLX�LQVW\WXFML�ZVSLHUDM�F\FK�EL]QHV

1D�S\WDQLH��F]\�LQVW\WXFMD�UHSUH]HQWRZDQD�SU]H]�UHVSRQGHQWD�NRU]\VWD�]H��URGNyZ�SRPRFRZ\FK�����

DQNLHWRZDQ\FK�RGSRZLHG]LDáR�WZLHUG]�FR������]�QLFK�WR�RUJDQL]DFMH�F]áRQNRZVNLH��D�����±�LQVW\Wu-
FMH�ZVSLHUDQLD�EL]QHVX��5HSUH]HQWDQFL�SR]RVWDá\FK�SRGPLRWyZ�±�QLH�NRU]\VWDM�F\FK�]H��URGNyZ�So-
mocowych wskazali – przyczyny takiego stanu rzeczy.

Wykres 10.7.3RZRG\��GOD�NWyU\FK�LQVW\WXFMH�G]LDáDM�FH�QD�U]HF]�063�QLH�NRU]\VWDM��]H��URGNyZ�SRPRFowych
���LQVW\WXFML�Z\PLHQLDM�F\FK�GDQ��SU]\F]\Q
�

7%

28%

33%

33%

25%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

LQQH

WUXGQH�GR�VSHáQLHQLD

Z\PDJDQLD

]E\W�VNRPSOLNRZDQH

SURFHGXU\

EUDN�LQIRUPDFML

EUDN�WDNLHM�SRWU]HE\

'UyGáR��RSUDFRZDQLH�ZáDVQH�3$53�QD�SRGVWDZLH�EDGDQLD�DQNLHWRZHJR�,QVW\WXWX�Gallupa.

-HG\QLH�RNRáR�MHGQHM�F]ZDUWHM�LQVW\WXFML�QLH�NRU]\VWD�]H��URGNyZ�SRPRFRZ\FK��SRQLHZD*�LFK�QLH�So-
WU]HEXMH��=QDF]QLH�ZL
FHM�ZVND]XMH�QD�RJUDQLF]HQLD�GRVW
SX�GR��URGNyZ�SRPRFRZ\FK�Z\Sá\ZDM�FH
]�EUDNX�LQIRUPDFML�L�]E\W�VNRPSOLNRZDQ\FK�SURFHGXU��5yZQLH*�WUXGQH�GR�VSHáQLHQLD��QLHSU]\VWDM�FH�GR
U]HF]\ZLVWR�FL�Z\PDJDQLD�E
G�FH�ZDUXQNLHP�X]\VNDQLD�SRPRF\�]RVWDá\�ZVND]DQLH�SU]H]�VWRVXQNRZR

GX*��OLF]E
�UHVSRQGHQWyZ�±������0R*QD�]DWHP�ZQLRVNRZDü��L*��URGNL�SRPRFRZH�QLH�RGJU\ZDM��EDr-
G]R� LVWRWQHM� UROL�Z� ILQDQVRZDQLX�G]LDáDOQR�FL� LQVW\WXFML�ZVSLHUDM�F\FK�EL]QHV�� FKRü�Z\QLND� WR� UDF]HM
]�Uy*QHJR�URG]DMX�RJUDQLF]H��WHFKQLF]Q\FK�L�IRUPDOQ\FK��D�QLH�]�EUDNX�]DSRWU]HERZDQLD�QD�QLH��-Hd-
QRF]H�QLH�QDOH*\�MHGQDN�SDPL
WDü��L*�JUXSD�DQDOL]RZDQ\FK�WX�LQVW\WXFML�MHVW�]GRPLQRZDQD�SU]H]�RUJa-
QL]DFMH�F]áRQNRZVNLH��NWyUH�NRU]\VWDM�� ]H��URGNyZ�SRPRFRZ\FK�Z�]QDF]QLH�PQLHMV]\P�VWRSQLX�QL*
lepiej do tego przygotowane jednostki wspierania biznesu.
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:\NUHV�������'UyGáD�LQIRUPDFML�R��URGNDFK�SRPRFRZ\FK����LQVW\WXFML�Z\PLHQLDM�F\FK�GDQH�(UyGáR�

��

���

���

���

���

���

���

���

���

���

���

�� �� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ���

LQQH

RUJDQL]DFMH�SU]HGVL
ELRUFyZ

,QWHUQHW

]QDMRPL

WHOHZL]MD

SUDVD

'UyGáR��RSUDFRZDQLH�ZáDVQH�3$53�QD�SRGVWDZLH�EDGDQLD�DQNLHWRZHJR�,QVW\WXWX�Gallupa.

5HVSRQGHQFL��NWyU\FK�LQVW\WXFMH�NRU]\VWDM��]H��URGNyZ�pomocowych, zostali poproszeni o wskazanie
(UyGHá��]�NWyU\FK�X]\VNXM��R�QLFK�LQIRUPDFMH��1DMSRSXODUQLHMV]\P�(UyGáHP�LQIRUPDFML�MHVW�SUDVD�±����

LQVW\WXFML� X]\VNDáR� OXE� X]\VNXMH� LQIRUPDFMH� R� �URGNDFK� SRPRFRZ\FK� ]� JD]HW�� 3R]RVWDáH� PHGLD� V�
]QDF]QLH�PQLHM�SRSXODUQH�±�UDGLR�L�WHOHZL]MD�]RVWDá\�Z\EUDQH�SU]H]�����L�����UHVSRQGHQWyZ��6��RQH
ZáD�FLZLH�QDMPQLHM� LVWRWQH� MDNR�(UyGáR� LQIRUPDFML� �]�Z\M�WNLHP�NDWHJRULL� µLQQH¶���6WRVXQNRZR�GX*H�
SRGREQH�GR�VLHELH��]QDF]HQLH�PDM��RILFMDOQH�LQIRUPDWRU\��,QWHUQHW�L�LQQH�LQVW\WXFMH�G]LDáDM�FH�QD�U]HF]
EL]QHVX�±�SRPL
G]\�����D�����

��������,QVW\WXFMH�ZVSLHUDM�FH�EL]QHV�R�QLHNWyU\FK�DVSHNWDFK�IXQNFMRQRZDQLD�063

Uczestnicy konferencji zostali zapytani o opinie na temat niektórych aspektów funkcjonowania MSP
Z�3ROVFH��3RQLHZD*�NRQIHUHQFMH�SR�ZL
FRQH�E\á\�ILQDQVRZDQLX�G]LDáDOQR�FL�PDá\FK�L��UHGQLFK�SU]Hd-
VL
ELRUVWZ��WHJR�GRW\F]\áD�ZL
NV]R�ü�S\WD��

Wykres 10.9.2SLQLH� LQVW\WXFML�ZVSLHUDM�F\FK�EL]QHV�QD� WHPDW�QDMEDUG]LHM� SR*�GDQ\FK� IRUP�ZVSDUFLD�063�]H

�URGNyZ�SXEOLF]Q\FK����LQVW\WXFML�Z\PLHQLDM�F\FK�GDQ\�W\S�SRPRF\�
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���

���

���

���

���

���

�� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ���

LQQH

GRWDFMH�LQZHVW\F\MQH

GRSáDW\�GR�WZRU]RQ\FK�PLHMVF�SUDF\

UHIXQGDFMH�NRV]WyZ�V]NROH���GRUDG]WZD�LWS�

SURPRFMD�HNVSRUWX

NUHG\W\�]�GRSáDWDPL�GR�RSURFHQWRZDQLD

SR*\F]NL�SR]DEDQNRZH

SRU
F]HQLD�NUHG\WRZH

'UyGáR��2SUDFRZDQLH�ZáDVQH�3$53�QD�SRGVWDZLH�EDGDQLD�DQNLHWRZHJR�,QVW\WXWX�Gallupa.

radio

inne firmy

oficjalne informatory

instytucje wspierania biznesu

ZáDG]H�ORNDOQH
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=GDQLHP�QLHPDO�����LQVW\WXFML�ZVSLHUDM�F\FK�EL]QHV��SUHIHURZDQ\P�SU]H]�063�URG]DMHP�ZVSDUFLD�]H

�URGNyZ�SXEOLF]Q\FK�V��GRSáDW\�GR�WZRU]RQ\FK�PLHMVF�SUDF\��2NRáR�SRáRZD�W\FK�LQVW\WXFML�XZD*D�WH*�
*H�PDOL� L��UHGQL�SU]HGVL
ELRUF\�RF]HNXM�� NUHG\WyZ�]�GRSáDWDPL�GR�RSURFHQWRZDQLD��GRWDFML� LQZHVWy-
F\MQ\FK� L� UHIXQGDFML� V]NROH��� GRUDG]WZD� L� LQIRUPDFML� JRVSRGDUF]HM�� 0QLHM� SRSXODUQH� V�� SRU
F]HQLD
NUHG\WRZH��������SURPRFMD�HNVSRUWX�������L�SR*\F]NL�pozabankowe (24%).

Wykres 10.10.2SLQLH� LQVW\WXFML�ZVSLHUDM�F\FK�EL]QHV�QD� WHPDW�SUHIHURZDQ\FK�SU]H]�063�IRUP� ]HZQ
WU]QHJR
ILQDQVRZDQLD����LQVW\WXFML�Z\PLHQLDM�F\FK�GDQ��IRUP
�ILQDQVRZDQLD�

3%

3%

14%

20%

74%

54%

6%

43%

31%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

LQQH

SXEOLF]Q\�U\QHN�NDSLWDáRZ\

IDNWRULQJ

(UyGáD�QLHIRUPDOQH��RVRE\�SU\ZDWQH�

NUHG\W\�L�SR*\F]NL

OHDVLQJ

YHQWXUH�FDSLWDO

JZDUDQFMH�L�SRU
F]HQLD

SR*\F]NL�SR]DEDQNRZH

'UyGáR��RSUDFRZDQLH�ZáDVQH�3$53�QD�SRGVWDZLH�EDGDQLD�DQNLHWRZHJR�,QVW\WXWX�Gallupa.

=QDF]HQLH�SU]\SLV\ZDQH�SU]H]� LQVW\WXFMH�ZVSLHUDM�FH� EL]QHV� SRV]F]HJyOQ\P� IRUPRP� U\QNRZHJR� Ii-
QDQVRZDQLD�063�MHVW�]QDF]QLH�EDUG]LHM�]Uy*QLFRZDQH�QL*�Z�SU]\SDGNX�ZVSDUFLD�]H��URGNyZ�SXEOLFz-
Q\FK��=GHF\GRZDQLH�QDMZD*QLHMV]H�V��WX�NUHG\W\�L�SR*\F]NL�EDQNRZH��QDWRPLDVW�QLHFR�PQLHMV]H��FKRü

FL�JOH� GX*H�� ]QDF]HQLH� SU]\SLV\ZDQH� MHVW� OHDVLQJRZL�� *ZDUDQFMH� L� SRU
F]HQLD� ]RVWDá\� Z\PLHQLRQH

SU]H]�����UHVSRQGHQWyZ��D�SR*\F]NL�SR]DEDQNRZH�SU]H]������:FL�*�EDUG]R�LVWRWQH�MHVW�ILQDQVRZa-
QLH�QLH�SRFKRG]�FH�]�LQVW\WXFML��GOD�NWyU\FK�MHVW� WR�FHO�G]LDáDQLD�� WDNLH� MDN�SR*\F]NL�RG�RVyE�SU\ZDt-
Q\FK��=GDQLHP�LQVW\WXFML�ZVSLHUDM�F\FK�063�V��RQH�LVWRWQLHMV]H�RG�IDNWRULQJX��UR]ZL�]D��W\SX�ventu-
re capital�F]\�SXEOLF]QHJR�U\QNX�NDSLWDáRZHJR�

5HSUH]HQWXM�F\�LQVW\WXFMH�G]LDáDM�FH�QD�U]HF]�063�XF]HVWQLF\�NRQIHUHQFML�]RVWDOL�UyZQLH*�SRSURV]HQL
R�RFHQ
�(UyGHá� LQIRUPDFML�QD� WHPDW�ILQDQVRZDQLD�Z\NRU]\VW\ZDQ\FK�SU]H]�PDá\FK� L��UHGQLFK�SU]Hd-
VL
ELRUFyZ��:�LFK�RSLQLL�QDMLVWRWQLHMV]\P�(UyGáHP�LQIRUPDFML�GOD�SU]HGVL
ELRUFyZ�MHVW�SUDVD��:D*QH
V�� UyZQLH*� MDNR�(UyGáR� LQIRUPDFML� LQQH� ILUP\� L� ]QDMRPL�� ,QVW\WXFMH�ZVSLHUDQLD� EL]QHVX� L� RUJDQL]DFMH

SU]HGVL
ELRUFyZ�SU]\SLVXM��VRELH�GRV\ü�GX*H�]QDF]HQLH�MDNR�(UyGáRP�LQIRUPDFML��8ZD*DM���*H�LFK�UROD
MHVW� LVWRWQLHMV]D� QL*� UROD� SUDV\� L� LQQ\FK�PHGLyZ� �F]\OL� WHOHZL]ML�� UDGLD� L� ,QWHUQHWX��� RUD]� RILFMDOQ\FK

EURV]XU�SR�ZL
FRQ\FK�WHM�WHPDW\FH�
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Wykres 10.11.2SLQLH� LQVW\WXFML�ZVSLHUDM�F\FK�EL]QHV�QD� WHPDW�(UyGHá� LQIRUPDFML�R�ILQDQVRwaniu wykorzysty-
ZDQ\FK�SU]H]�063����LQVW\WXFML�Z\PLHQLDM�F\FK�GDQH�(UyGáR�
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0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

LQQH

RUJDQL]DFMH�SU]HGVL
ELRUFyZ

LQVW\WXFMH�ZVSLHUDQLD�EL]QHVX

RILFMDOQH�EURV]XU\

]QDMRPL

LQQH�ILUP\

ZáDG]H�ORNDOQH

,QWHUQHW

WHOHZL]MD

UDGLR

SUDVD

�URGNL�SXEOLF]QH�L�SRPRFRZH

�URGNL�NRPHUF\MQH

'UyGáR��RSUDFoZDQLH�ZáDVQH�3$53�QD�SRGVWDZLH�EDGDQLD�DQNLHWRZHJR�,QVW\WXWX�Gallupa.

1LH� G]LZL�ZL
F� SRJO�G�� *H�Z� RFHQLH� RVyE� ]� RWRF]HQLD� SU]HGVL
ELRUF]R�FL� EDUG]R�ZD*Q\P� DVSHNWHP

G]LDáDOQR�FL�LFK�LQVW\WXFML�MHVW�G]LDáDOQR�ü�LQIRUPDF\MQD�

Wykres 10.12.,QIRUPDFMH��R�NWyUH�QDMF]
�FLHM�]ZUDFDM��VL
�SU]HGVL
ELRUF\����LQVW\WXFML�Z\PLHQLDM�F\FK�GDQ\
typ informacji)

���

��

��

���

��

��

���

���

�� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ���

LQQH

R�WUDQVIHU]H�WHFKQRORJLL�

WHOHDGUHVRZH

SUDZQH

R�U\QNDFK�]E\WX

R��URGNDFK�SRPRFRZ\FK��SXEOLF]Q\FK�L�]DJUDQLF]Q\FK�

R�8QLL�(XURSHMVNLHM

R�(UyGDFK�ILQDQVRZDQLD�NRPHUF\MQHJR

'UyGáR��RSUDFRZDQLH�ZáDVQH�3$53�QD�SRGVWDZLH�EDGDQLD�DQNLHWRZHJR�,QVW\WXWX�Gallupa.

=GHF\GRZDQLH� QDMSRSXODUQLHMV]\P� W\SHP� LQIRUPDFML� SU]HND]\ZDQ\FK� SU]H]� R�URGNL� ZVSLHUDM�FH
SU]HGVL
ELRUFyZ�V��LQIRUPDFMH�SUDZQH������LQVW\WXFML�WZLHUG]L��*H�WR�ZáD�QLH�R�QLH�QDMF]
�FLHM�]ZUa-
FDM�� VL
�SU]HGVL
ELRUF\�� ,QIRUPDFMH�R�(UyGáDFK� ILQDQVRZDQLD�NRPHUF\MQHJR� WR�GUXJL�FR�GR�]QDF]HQLD

W\S�LQIRUPDFML��FKRü�Z\PLHQLDQH�E\á\�RQH�W\ONR�przez 27% instytucji. Informacje o Unii Europejskiej
E\á\�LVWRWQH�]GDQLHP�����LQVW\WXFML��ZV]\VWNLH�SR]RVWDáH�Z\PLHQLDQH�E\á\�SU]H]�PQLHM�QL*�����
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3RQLHZD*� LQIRUPDFMH�SUDZQH�RND]Dá\�VL
� WDN�EDUG]R�SRV]XNLZDQH�SU]H]�SU]HGVL
ELRUFyZ��ZD*QH� MHVW
UR]SR]QDQLH��R�NWyUH�]�]DJDGQLH��QDMF]
�FLHM�S\WDM��ILUP\�

Wykres 10.13. Informacje o przepisach prawnych, o które ]ZUDFDM��VL
�SU]HGVL
ELRUF\����LQVW\WXFML�Z\PLHQLa-
M�F\FK�GDQ\�W\S�SU]HSLVyZ�

���

���

���

���

�� �� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ���

R�SU]HSLVDFK�]�]DNUHVX

SRGDWNyZ

R�SU]HSLVDFK�]�]DNUHVX

XEH]SLHF]H��VSRáHF]Q\FK

R�SU]HSLVDFK�]�]DNUHVX�SUDZD

SUDF\

GRW\F]�FH�SURMHNWyZ�XVWDZ

'UyGáR��RSUDFRZDQLH�ZáDVQH�3$53�QD�SRGVWDZLH�EDGDQLD�DQNLHWRZHJR�,QVW\WXWX�Gallupa.

2VWDWQLH�S\WDQLH�GRW\F]\áR�RFHQ\�ZSá\ZX�ZSURZDG]HQLD�VDPRU]�GX�JRVSRGDUF]HJR�QD�Uy*QH�F]\QQLNL
NV]WDáWXM�FH�NRQWHNVW�IXQNFMRQRZDQLD�PDá\FK�L��UHGQLFK�SU]HGVL
ELRUVWZ��5HVSRQGHQFL�]RVWDOL�]DS\Wa-
QL��Z�MDNL�VSRVyE�ZSURZDG]HQLH�VDPRU]�GX�ZSá\QLH�QD�V\WXDFM
�SU]HGVL
ELRUFyZ�

Wykres 10.14.2SLQLH� LQVW\WXFML�ZVSLHUDM�F\FK� EL]QHV� R� SR]\W\ZQ\P�ZSá\ZLH�ZSURZDG]HQLD� VDPRU]�GX� JRVSo-
GDUF]HJR�QD�V\WXDFM
�SU]HGVL
ELRUFyZ����LQVW\WXFML�SU]HZLGXM�F\FK�SRSUDZ
�Z�GDQHM�G]Ledzinie)

55%

65%

72%

77%

72%

79%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

NRU]\VWDQLH�]�SRPRF\�SU]\�]DZLHUDQLX�XPyZ

GRVW
S�GR�ZLHG]\�QD�WHPDW�G]LDáDOQR�FL�JRVSRGDUF]HM

ZSá\Z�QD�SURJUDP\�L�VWUDWHJLH�UR]ZRMX

GRVW
S�GR�LQIRUPDFML�JRVSRGDUF]HM

ZSá\Z�QD�NV]WDáW�XVWDZ

GRVW
S�GR�LQIRUPDFML�R�(UyGáDFK�ILQDQVRZDQLD

'UyGáR��RSUDFRZDQLH�ZáDVQH�3$53�QD�SRGVWDZLH�EDGDQLD�DQNLHWRZHJR�,QVW\WXWX�Gallupa.

:SURZDG]HQLH�VDPRU]�GX�Z�RSLQLL�UHVSRQGHQWyZ�E
G]LH�PLDáR�SR]\W\ZQ\�ZSá\Z�QD�ZV]\VWNLH�Zy-
PLHQLRQH� VIHU\�G]LDáDOQR�FL� SRPRFRZ\FK��7\ONR���� UHVSRQGHQWyZ�X]QDáR��*H�ZSURZDG]HQLH� VDPo-
U]�GX�QLH�E
G]LH�PLDáR�SR]\W\ZQHJR�ZSá\ZX�QD�*DGQ��]�W\FK�G]LHG]LQ��QDWRPLDVW�����VSRG]LHZD�VL

SRSUDZ\�ZH�ZV]\VWNLFK�V]H�FLX�G]LHG]LQDFK��,QVW\WXFMH�G]LDáDM�FH�QD�U]HF]�063�ZL�*��ZSURZDG]HQLH
VDPRU]�GX�JRVSRGDUF]HJR�SU]HGH�ZV]\VWNLP�]�SROHSV]HQLHP�GRVW
SX�GR�LQIRUPDFML�R�(UyGáDFK�ILQDn-
VRZDQLD� ������ L�GRVW
SHP�GR� LQIRUPDFML�JRVSRGDUF]HM� �������1LH]QDF]QLH� U]DG]LHM�ZVND]\ZDQR�QD
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]ZL
NV]HQLH�ZSá\ZX�QD�NV]WDáW�XVWDZ�RUD]�UHJLRQDOQ\FK�L�ORNDOQ\FK�SURJUDPyZ�L�VWUDWHJLL�UR]ZRMX��SR

������ 1DMPQLHM� LQVW\WXFML� VSRG]LHZD� VL
� SRSUDZ\� Z� ]DNUHVLH� SRPRF\� SU]\� ]DZLHUDQLX� XPyZ�

Z� W\P� ]� SRGPLRWDPL� ]DJUDQLF]Q\PL�� RUD]� GRVW
SX� GR� ZLHG]\� QD� WHPDW� G]LDáDOQR�FL� JRVSRGDUF]HM�
przepisów prawnych, ich interpretacji itp.

10.2. 3RUyZQDQLH�RSLQLL�LQVW\WXFML�G]LDáDM�F\FK�QD�U]HF]�063

i przedsi
ELRUFyZ�QD�WHPDW�XVáXJ�GOD�0633

=HVWDZLHQLH� RSLQLL� R�URGNyZ� ZVSLHUDQLD� EL]QHVX� ]� V�GDPL� Z\UD*RQ\PL� SU]H]� SU]HGVL
ELRUFyZ� So-
]ZROL�RFHQLü��QD�LOH�LQVW\WXFMH�WH�PDM��UR]H]QDQLH�Z�SRWU]HEDFK�ILUP��QD�U]HF]�NWyU\FK�G]LDáDM��

3LHUZV]H�]�PR*OLZ\FK�GR�SRUyZQDQLD�S\WD��GRW\F]\�SUHIHURZDQ\FK�SU]H]�PDáH�L��UHGQLH�SU]HGVL
ELRr-
VWZD�IRUP�ZVSDUFLD�]H��URGNyZ�SXEOLF]Q\FK�

Wykres 10.15.2SLQLH� LQVW\WXFML�ZVSLHUDM�F\FK� EL]QHV� RUD]� SU]HGVL
ELRUFyZ�QD� WHPDW� QDMEDUG]LHM� SR*�GDQ\FK
IRUP�ZVSDUFLD�063� ]H� �URGNyZ�SXEOLF]Q\FK� ��� LQVW\WXFML� L� SU]HGVL
ELRUFyZ�Z\PLHQLDM�F\FK
dany typ pomocy)
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0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

LQQH

GRWDFMH�LQZHVW\F\MQH

GRSáDW\�GR�WZRU]RQ\FK�PLHMVF�SUDF\

UHIXQGDFMH�NRV]WyZ�V]NROH���GRUDG]WZD�LWS�

SURPRFMD�HNVSRUWX

NUHG\W\�]�GRSáDWDPL�GR�RSURFHQWRZDQLD

SR*\F]NL�SR]DEDQNRZH

SRU
F]HQLD�NUHG\WRZH

LQVW\WXFMH�G]LDáDM�FH�QD�U]HF]�063

SU]HGVL
ELRUF\

'UyGáR��RSUDFRZDQLH�ZáDVQH�3$53�QD�SRGVWDZLH�VRQGD*X�BiznesBus, Demoskop.

1LHVWHW\��QLH�PR*QD�VWZLHUG]Lü��*H� LQVW\WXFMH�ZVSLHUDM�FH�063�PDM��GREUH� UR]H]QDQLH�Z�SUHIHURZa-
Q\FK�SU]H]�SU]HGVL
ELRUFyZ�IRUPDFK�SRPRF\�SXEOLF]QHM��3UDZLH�GZXNURWQLH�SU]HFHQLDM��RQH�]QDF]e-
QLH�UHIXQGDFML�NRV]WyZ�V]NROH��L�GRUDG]WZD��SURPRFML�HNVSRUWX�RUD]�SRU
F]H��NUHG\WRZ\FK��3LHUZV]\
]�W\FK�Eá
GyZ�PR*H�Z\QLNDü�]�IDNWX�� L*�SU]HFHQLDM��RQH�]QDF]HQLH�V]NROH�� L�GRUDG]WZD�GOD�IXQNFMo-
QRZDQLD�ILUP�Z�RJyOH��SRQLHZD*�VDPH��ZLDGF]��WHJR�W\SX�XVáXJL��3U]HFHQLDM�� WH*�]QDF]QLH�]DSRWU]e-
ERZDQLH�QD�GRSáDW\�GR� WZRU]RQ\FK�PLHMVF�SUDF\��R�������QDWRPLDVW�QLH�GRFHQLDM��]QDF]HQLD�GRWDFML
LQZHVW\F\MQ\FK��-HG\QD�IRUPD�SRPRF\�]H��URGNyZ�SXEOLF]Q\FK��FR�GR�NWyUHM�RFHQ\�LQVW\WXFML�ZVSLe-
UDM�F\FK�063�E\á\�WUDIQH��WR�NUHG\W\�]�GRSáDWDPL�GR�RSURFHQWRZDQLD�

                                                     
3 2SLQLH�PHQHG*HUyZ�QD�WHPDW�IRUP�ZVSLHUDQLD��VDPRU]�GX�JRVSRGDUF]HJR��(UyGHá�LQIRUPDFML�R�IRUPDFK�SRPRF\��RFKURQ\
�URGRZLVND�L�F]\WDQHM�SUDV\��GDQH�]�VRQGD*X�%L]QHV%XV��'HPRVNRS��:DUV]DZD��OLVWRSDG�������&KRü�Z�SUyELH�UHSUH]HQWRZa-
QH�E\á\� UyZQLH*�SU]HGVL
ELRUVWZD�GX*H�� VWDQRZLá\�RQH� W\ONR������SUyE\��GODWHJR� WH*�Z\QLNL�EDGDQLD�PRJ�� E\ü� F\WRZDQH
MDNR�UHSUH]HQWDW\ZQH�GOD�SRSXODFML�PDá\FK�L��UHGQLFK�SU]HGVL
ELRUVWZ�
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3RUyZQDQLH�RSLQLL� LQVW\WXFML� ]�RWRF]HQLD�063�]�RSLQLDPL�SU]HGVL
ELRUFyZ�SR]ZDOD�QD�RFHQ
�� QD� LOH
RVRE\�VáX*�FH�QD�FR�G]LH��LQIRUPDFM��L�SRPRF��ZáD�FLFLHORP�ILUP�RULHQWXM��VL
�Z�(UyGáDFK�LQIRUPDFML

Z\NRU]\VW\ZDQ\FK�SU]H]�SU]HGVL
ELRUFyZ�RUD]�MDN�VDPH�V��SU]H]�QLFK�RFHQLDQH�MDNR�WHJR�W\SX�(UyGáD�

Wykres 10.16.2SLQLH�LQVW\WXFML�ZVSLHUDM�F\FK�EL]QHV�L�SU]HGVL
ELRUFyZ�QD�WHPDW�Z\NRU]\VW\ZDQ\FK�SU]H]�063�(Uó-
GHá�LQIRUPDFML�R��URGNDFK�SXEOLF]Q\FK����LQVW\WXFML�L�SU]HGVL
ELRUFyZ�Z\PLHQLDM�F\FK�GDQH�(UyGáR�
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0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

LQQH

RUJDQL]DFMH�SU]HGVL
ELRUFyZ

LQVW\WXFMH�ZVSLHUDQLD�EL]QHVX

RILFMDOQH�EURV]XU\

]QDMRPL

LQQH�ILUP\

ZáDG]H�ORNDOQH

,QWHUQHW

WHOHZL]MD

UDGLR

SUDVD

LQVW\WXFMH�G]LDáDM�FH�QD�U]HF]

063
SU]HGVL
ELRUF\

'UyGáR��RSUDFRZDQLH�ZáDVQH�3$53�QD�SRGVWDZLH�VRQGD*X�BiznesBus, Demoskop.

:\QLN� SRUyZQDQLD� ZLHG]\� LQVW\WXFML� RWRF]HQLD� EL]QHVX� ]� U]HF]\ZLVWR�FL�� Z� W\P� ]DNUHVLH� Z\SDGD

Z\M�WNRZR�QLHNRU]\VWQLH��,QVW\WXFMH�WH�PDM��EDUG]R�VáDEH�UR]H]QDQLH�QD�WHPDW�(UyGHá�LQIRUPDFML�Z\No-
U]\VW\ZDQ\FK�SU]H]�SU]HGVL
ELRUFyZ��&KRü� WUDIQLH�ZVND]XM��RQH�QD�SUDV
� MDNR�QDMZD*QLHMV]H�(UyGáR
LQIRUPDFML��]QDF]QLH�MHJR�LVWRWQR�ü�SU]HFHQLDM���1LHPDO�R�PLRNURWQLH�SU]HFHQLDM��]QDF]HQLH�Internetu,
SL
FLRNURWQLH�±�LQQ\FK�ILUP��WU]\NURWQLH�±�RILFMDOQ\FK�EURV]XU�L�ZáDG]�ORNDOQ\FK�RUD]�SRQDG�GZXNURt-
QLH�±�]QDMRP\FK��1DMEDUG]LHM�EROHVQ��RFHQ��GOD� LQVW\WXFML�RWRF]HQLD�EL]QHVX� MHVW� MHGQDN�UR]ELH*QR�ü
Z�RFHQLH�]QDF]HQLD�W\FK�LQVW\WXFML�L�RUJDQL]DFML�SU]HGVL
ELRUFyZ��MHG\QLH��±���SU]HGVL
ELRUFyZ�Zy-
PLHQLáR�MH�MDNR�LVWRWQH�(UyGáD�LQIRUPDFML�R��URGNDFK�SXEOLF]Q\FK��QDWRPLDVW�D*���±����W\FK�LQVW\WXFML

X]QDáR�VDPH�VLHELH�]D�ZD*QH�(UyGáD�LQIRUPDFML�

3RGREQ\�EUDN�UR]H]QDQLD�Z\ND]XM��LQVW\WXFMH�RWRF]HQLD�EL]QHVX�±�Z�W\P�RUJDQL]DFMH�SU]HGVL
ELRUFyZ
±� QD� WHPDW� ]QDF]HQLD� SU]\SLV\ZDQHJR� SU]H]� SU]HGVL
ELRUFyZ� VDPRU]�GRZL� JRVSRGDUF]HPX�� 3R� UD]

NROHMQ\��LQVW\WXFMH�G]LDáDM�FH�QD�U]HF]�063�V��]QDF]QLH�EDUG]LHM�RSW\PLVW\F]QH�QL*�SU]HGVL
ELRUF\��D*
����]�QLFK�VSRG]LHZD�VL
�SRSUDZ\�Z�SU]\QDMPQLHM�MHGQHM�]�Z\PLHQLRQ\FK�G]LHG]LQ��QDWRPLDVW�W\ONR

����SU]HGVL
ELRUFyZ�SU]HZLGXMH�SR]\W\ZQ\�ZSá\Z�VDPRU]�GX�QD�V\WXDFM
�SU]HGVL
ELRUVWZ�
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Wykres 10.17.2SLQLH�LQVW\WXFML�ZVSLHUDM�F\FK�EL]QHV�L�SU]HGVL
ELRUFyZ�R�SR]\W\ZQ\P�ZSá\ZLH�ZSURZDG]HQLD

VDPRU]�GX�JRVSRGDUF]HJR�QD�V\WXDFM
�063����LQVW\WXFML�L�SU]HGVL
ELRUFyZ�SU]HZLGXM�F\FK�So-
SUDZ
�Z�GDQHM�G]LHG]LQLH�

39%

46%

47%

47%

43%

45%

55%

65%

72%

77%

72%

79%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

korzystanie z pomocy przy

zawieraniu umów

dost
S�GR�wiedzy na temat
dziaáDOQR�FL�gospodarczej

wpá\Z�na programy i strategie

rozwoju

dost
S�GR�informacji

gospodarczej

wpá\Z�na ksztaáW�ustaw

dost
S�GR�informacji o

(ródáDFK�finansowania

przedsi
ELRUF\

instytucje wspieraj�FH
biznes

'UyGáR��RSUDFRZDQLH�ZáDVQH�3$53�QD�SRGVWDZLH�VRQGD*X�BiznesBus, Demoskop.

:DUWR�MHGQDN�]DXZD*\ü��L*�SURSRUFMH�RGSRZLHG]L�Z�REU
ELH�JUXS\�SU]HGVL
ELRUFyZ�RUD]�LQVW\WXFML�G]LDáa-
M�F\FK�QD�U]HF]�063�V��SRGREQH�� W]Q��]EOL*RQD�OLF]ED�SU]HGVL
ELRUFyZ�RF]HNXMH�SRSUDZ\�Z�ZL
NV]R�FL
G]LHG]LQ� �]�Z\M�WNLHP�SRPRF\�SU]\�]DZLHUDQLX�XPyZ�� L� ]EOL*RQD� OLF]ED� LQVW\WXFML� VSRG]LHZD�VL
�SR]y-
W\ZQ\FK�]PLDQ�Z�ZL
NV]R�FL�G]LHG]LQ��UyZQLH*�WX�]�Z\M�WNLHP�SRPRF\�SU]\�]DZLHUaniu umów).

10.3. Administracja publiczna w opinii SU]HGVL
ELRUFyZ

:�EDGDQLDFK�SU]HSURZDG]RQ\FK�QD�UHSUH]HQWDW\ZQHM�JUXSLH�PDá\FK�L��UHGQLFK�SU]HGVL
ELRUFyZ�]DGa-
QR�S\WDQLH�R�RFHQ
�SU]\MD]QR�FL�GOD�ILUP�XU]
GyZ�DGPLQLVWUDFML�SXEOLF]QHM��]�NWyU\PL�QDMF]
�FLHM�VL

RQH�VW\NDM���5HVSRQGHQFL��]DS\WDQL�R�QDMEDUG]LHM�SRPRFQ\�GOD�SU]HGVL
ELRUFyZ�XU]�G��ZVND]DOL�SU]HGH
ZV]\VWNLP�XU]�G�VNDUERZ\��D�Z�GDOV]HM�NROHMQR�FL�XU]�G�JPLQ\��1LVNLH�RFHQ\��SR�����,QVSHNFML�3UDF\

L�LQQ\FK�LQVSHNFML�EUDQ*RZ\FK�WáXPDF]\ü�PR*QD�NRQWUROQ\P�FKDUDNWHUHP�LFK�G]LDáDOQR�FL�

Wykres 10.18. Ocena SU]\MD]QR�FL�XU]
GyZ

 40 % 

 15 % 

 29 % 

 8 % 

 8 % 

8U]�G 6NDUERZ\ 

ZUS 

8U]�G *PLQ\ 

Inspekcja Pracy 

,QVSHNFMD EUDQ*RZD 

0 % 10 % 20 % 30 % 40 % 50 % 60 % 70 % 
'UyGáR��RSUDFRZDQLH�,QVW\WXWX�Gallupa na zlecenie PARP.
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3U]\� WHM� RFHQLH� Z\VW
SXM�� GR�ü� GX*H� ]Uy*QLFRZDQLD� WHU\WRULDOQH�� )LUP\� G]LDáDM�FH� QD� WHUHQLH� JPLQ

wiejskich i ZLHMVNR�PLHMVNLFK� SRVWU]HJDM�� XU]�G� JPLQ\� MDNR� EDUG]LHM� SRPRFQ\� GOD� SU]HGVL
ELRUFyZ
�RGSRZLHGQLR�����L������QL*�XU]�G�VNDUERZ\������L�������'X*H�]Uy*QLFRZDQLH�RFHQ�XU]
GyZ�Zy-
VW
SXMH�WDN*H�Z�SRV]F]HJyOQ\FK�ZRMHZyG]WZDFK�

Wykres 10.19. Ocena SU]\MD]QR�FL�XU]
GyZ�Z�SRV]F]HJyOQ\FK�ZRMHZyG]WZDFK

37% 16% 21% 20%

17% 24% 50% 1%

57% 18% 13% 7%

47% 6% 17% 28%

53% 11% 28% 5%

37% 15% 27% 5%

36% 17% 39% 4%

42% 24% 27%

51% 15% 12% 10%

49% 14% 23% 6%

25% 16% 31% 15%

52% 12% 22% 6%

46% 6% 26% 11%

17% 12% 50% 12%

39% 11% 33% 6%

43% 10% 30% 8%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

GROQR�O�

NXM��SRPRU�

OXEHO�

OXEXV�

áyG]�

PDáRS�

PD]RZ�

RSRO�

SRGNDU�

SRGO�

SRPRU�

�O�VNLH

�ZL
WRN�

ZDU��PD]�

ZLHONRS�

]DFKRGQLRSRP�

XU]�G�VNDUERZ\ =86 XU]�G�JPLQ\ LQVSHNFMD�SUDF\

,VWRWQ\P� REV]DUHP� NRQWDNWyZ� 063� ]� DGPLQLVWUDFM�� MHVW� SURFHV� XG]LHODQLD� ]DPyZLH�� SXEOLF]Q\FK�
=DPyZLHQLD�SXEOLF]QH�PRJ��E\ü�LVWRWQ\P�(UyGáHP�SR]\VNLZDQLD�NRQWUDNWyZ��VW�G�ZD*QH�MHVW�]EDGa-
QLH�� MDN�RIHUHQFL�RFHQLDM��V\VWHP�]DPyZLH��SXEOLF]Q\FK��D�V]F]HJyOQLH�NRQWDNW\�]�]DPDZLDM�F\PL�±

dyspoQXM�F\PL��URGNDPL�SXEOLF]Q\PL�

2ERZL�]XM�F\�REHFQLH�V\VWHP�]DPyZLH��SXEOLF]Q\FK�RIHUHQFL�RFHQLDM��NU\W\F]QLH4�±�XZD*DM���*H�MHVW
RQ�QDGPLHUQLH� VIRUPDOL]RZDQ\� ����� UHVSRQGHQWyZ��RUD]�*H�SUHIHUXMH� ]DPDZLDM�FHJR� �������2]Qa-
F]Dü� WR�PR*H�� *H� RIHUHQFL� QLH� F]XM�� VL
� UyZQRXSUDZQLRQ\PL� SDUWQHUDPL� DGPLQLVWUDFML�Z� SURFHGXU]H

XG]LHODQLD�]DPyZLH��SXEOLF]Q\FK�

2FHQD�]DFKRZD��]DPDZLDM�F\FK�MHVW�Z�SU]HZD*DM�F\P�VWRSQLX�QHJDW\ZQD��6NáDGD�VL
�QD�WR�]DUyZQR�RFHQD
ZSá\ZX�ZSURZDG]HQLD�XVWDZ\�QD�RJUDQLF]HQLH�PR*OLZR�FL�NRUXSF\MQ\FK��W\ONR�����UHVSRQGHQWyZ�V�G]L��*H
UHJXODFMD�Z�WHQ�VSRVyE�G]LDáDáD���MDN�L�RFHQD�SU]\JRWRZDQLD�]DPDZLDM�F\FK�GR�SURZDG]HQLD�SoVW
SRZDQLD�

                                                     
4 Badania Zamówienia publiczne – prawo i praktyka�SU]HSURZDG]RQH�QD�JUXSLH�SUDZLH�����SU]HGVL
ELRUVWZ�]�WHUHQX�FDáHJR
NUDMX�SU]H]�]HVSyá�PLHVL
F]QLND�Zamówienia publiczne Doradca w 1999 roku.
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7DEHOD�������2FHQD�]QDMRPR�FL�SU]HSLVyZ�SURFHGXU�]DPyZLH��SXEOLF]Q\FK�SU]H]�]DPDZLDM�F\FK

w %
bardzo dobra 2,02
Z\VWDUF]DM�FD 33,82
dostateczna 47,87
QLHZ\VWDUF]DM�FD� GOD� SRSUDZQHJR� SU]HSURZDG]HQLD� SRVW
SRZa-
nia

16,29

'UyGáR��Ä=DPyZLHQLD�SXEOLF]QH�±�SUDZR�L�SUDNW\ND´��EDGDQLD�DQNLHWRZH�PLHVL
F]QLND�Ä=DPyZLHQLD�SXEOLF]QH�±�'RUDGFD´�

1DOH*\�GRGDü��*H�QLHSU]\FK\OQH�RFHQ\�F]
�FLHM�Z\VWDZLDM��RUJDQRP�DGPLQLVWUDFML�ILUP\�PDáH�QL*�ILr-
P\�GX*H�

:�UyG�SRZRGyZ��GOD�MDNLFK�RIHUHQFL�QDMF]
�FLHM�UH]\JQRZDOL�]�XG]LDáX�Z�SRVW
SRZDQLX�R�]DPyZLHQLH

SXEOLF]QH�� QDMZL
FHM� ZVND]D�� PDM�� WH� ]ZL�]DQH� EH]SR�UHGQLR� ]� IXQNFMRQRZDQLHP� ]DPDZLDM�FHJR�
SU]HNRQDQLH�� *H� UR]VWU]\JQL
FLH� ]DSDGáR� ZF]H�QLHM� RUD]� XVWDQRZLHQLH� QLHRELHNW\ZQ\FK� OXE� QLHNo-
rzystnych kryteriów wyboru wykonawcy.

7DEHOD�������1DMF]
�FLHM�Z\VW
SXM�FH�SRZRG\�UH]\JQDFML�SU]HGVL
ELRUFyZ�]�XG]LDáX�Z�SRVW
SRZDQLX

w %
SU]HNRQDQLH��*H�UR]VWU]\JQL
FLH�]DSDGáR�ZF]H�QLHM 46,56
nieobiektywne lub niekorzystne dla firm kryteria wyboru 35,43
QDGPLDU�*�GDQ\FK�GRNXPHQWyZ�L�NáRSRW\�]�LFK�]JURPDG]eniem 24,09
zbyt wysokie wadium 24,09
]E\W�NUyWNL�WHUPLQ�QD�VSRU]�G]HQLH�RIHUW\ 20,85
]E\W�Z\VRNLH�]DEH]SLHF]HQLH�QDOH*\WHJR�Z\NRQDQLD�XPRZ\ 12,75
QLHMDVQR�ü�VSHF\ILNDFML�LVWRWQ\FK�ZDUXQNyZ�]DPyZLHQLD 11,74
inne 10,12

1PR*OLZD�ZL
FHM�QL*�MHGQD�RGSRZLHG(
'UyGáR��Ä=DPyZLHQLD�SXEOLF]QH�±�SUDZR�L�SUDNW\ND´��EDGDQLD�DQNLHWRZH�PLHVL
F]QLND�Ä=DPyZLHQLD�SXEOLF]QH�±�'RUDGFD´�

7UXGQR�FL�Z�NRPSOHWRZDQLX�GX*HM�LOR�FL�GRNXPHQWyZ�RUD]�Z\VRNR�ü�ZDGLXP�VWDQRZL��F]
�FLHM�SUo-
EOHP�GOD�ILUP�PDá\FK��MHGQDN�Z�FDáHM�EDGDQHM�SRSXODFML�MHVW�RQD�RFHQLDQD�MDNR�QDMEDUG]LHM�XFL�*OLZD
�������1DOH*\�SRGNUH�OLü��*H�����RIHUHQWyZ�WZLHUG]LáR��*H�Z�SRVW
SRZDQLDFK��Z�NWyU\FK�EUDOL�XG]LDá
]DPDZLDM�F\� *�GDá� NRPSOHWX� GRNXPHQWyZ� Z\PLHQLRQ\FK� Z� UR]SRU]�G]HQLX� 5DG\� 0LQLVWUyZ

]���VW\F]QLD������U���PLPR�*H�QLH�PD�WDNLHJR�RERZL�]NX�

:\UD]HP�QHJDW\ZQHM�RFHQ\�SU]HGVL
ELRUFyZ�V��WH*�RGSRZLHG]L�QD�S\WDQLH�R�SU]\F]\Q\�UH]\JQDFML�]�ZQLe-
VLHQLD�SURWHVWX��7U]HED�GRGDü��*H�����DQNLHWRZDQ\FK�GHNODURZDáR��*H�]UH]\JQRZDáR�]�ZQLHVLHQLD�SUotestu.

Tabela 10.3. Przyczyny rezygnacji z wniesienia protestu

w %
SU]HNRQDQLH�R�EH]RZRFQR�FL�WDNLHJR�G]LDáDQLD 73,01
obawa przed nieprzychylnym stosunkiem ]DPDZLDM�FHJR
Z�NROHMQ\FK�SRVW
SRZDQLDFK

64,11

SU]\M
FLH�Z\MD�QLH���SU]HGVWDZLRQ\FK�SU]H]�]DPDZLDM�cego 8,28
inne 1,84

'UyGáR��Ä=DPyZLHQLD�SXEOLF]QH�±�SUDZR�L�SUDNW\ND´��EDGDQLD�DQNLHWRZH�PLHVL
F]QLND�Ä=DPyZLHQLD�SXEOLF]QH�±�'RUDGFD´�
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3U]HNRQDQLH� R� EH]RZRFQR�FL� G]LDáDQLD� Z\GDMH� VL
� X]DVDGQLRQH�� 7\ONR� FR� �� ]áR*RQ\� SURWHVW� E\á
XZ]JO
GQLRQ\��=DPDZLDM�F\�V��GR�ZQRV]�F\FK�SURWHVW\�QDVWDZLHQL�QLHSU]\FK\OQLH��R�F]\P��ZLDGF]\
WZRU]HQLH� WUXGQR�FL� Z� GRVW
SLH� GR� GRNXPHQWDFML� SRVW
SRZDQLD�� 3RQDG� ���� RIHUHQWyZ�ZQRV]�F\FK
SURWHVW�QDSRW\NDáR�QD�WDNLH�XWUXGQLHQLD�]H�VWURQ\�]DPDZLDM�FHJR�

10.4. 3URJUDP\�ZVSDUFLD�063�UHDOL]RZDQH�SU]H]�3ROVN��)XQGDFM
�063

L�.UDMRZ\�6\VWHP�8VáXJ�GOD�063

10.4.1. Polska Fundacja Promocji i Rozwoju�0Dá\FK�L��UHGQLFK�3U]HGVL
ELRUVWZ�
Informacje podstawowe

3ROVND�)XQGDFMD�3URPRFML�L�5R]ZRMX�0Dá\FK�L��UHGQLFK�3U]HGVL
ELRUVWZ�VZRM��G]LDáDOQR�ü�SURZDG]LáD
Z�ODWDFK������������3RF]�ZV]\�RG������URNX�0LQLVWUHP�)XQGDWRUHP�)XQGDFML�]RVWDá�0LQLVWHU�6NDUEX

3D�VWZD�� D�0LQLVWHU�*RVSRGDUNL� QDG]RURZDá� MHM� SUDFH�� 3LHUZV]H� ODWD� G]LDáDOQR�FL� ILQDQVRZDQH� E\á\
SU]HGH�ZV]\VWNLP� ]H� �URGNyZ� ]DJUDQLF]Q\FK� ±�8QLL�(XURSHMVNLHM��0L
G]\QDURGRZHM�.RUSRUDFML� )i-
QDQVRZHM�RUD]�$PHU\ND�VNLHM�$JHQFML�5R]ZRMX�0L
G]\QDUodowego (USAID).

&HOHP�G]LDáDOQR�FL�)XQGDFML�E\áR� WZRU]HQLH�ZDUXQNyZ�UR]ZRMX� VHNWRUD�PDá\FK� L� �UHGQLFK�SU]HGVL
-
ELRUVWZ�MDNR�ZD*QHJR�HOHPHQWX�JRVSRGDUNL�SROVNLHM��ZQRV]�FHJR�]DVDGQLF]\�ZNáDG�Z�WZRU]HQLH�Go-
chodu narodowego oraz podnoszenie dobrobytu w kraju.

3ROVND�)XQGDFMD�063�E\áD�WDN*H�IRUXP�Z\PLDQ\�RSLQLL�L�GR�ZLDGF]H��PL
G]\�VHNWRUHP�SXEOLF]Q\P

L� SU\ZDWQ\P�SRSU]H]� XG]LDá�Z�5DG]LH�)XQGDFML� SU]HGVWDZLFLHOL� �URGRZLVND� SU]HGVL
ELRUFyZ� L�PLQi-
VWHUVWZ�� NWyU\FK� IXQNFMRQRZDQLH� Z\ZLHUD� LVWRWQ\� ZSá\Z� QD� NV]WDáWRZDQLH� ZDUXQNyZ� SURZDG]HQLD

G]LDáDOQR�FL�JRVSRGDUF]HM��RUD]�LQVW\WXFML�ILQDQVRZ\FK�L�UHJLRQDOQ\FK��:VSyáSUDFXM�F�]�'HSDUWDPHn-
WHP�5]HPLRVáD��0Dá\FK�L��UHGQLFK�3U]HGVL
ELRUVWZ�0LQLVWHUVWZD�*RVSRGDUNL�RUD]�]�6HMPRZ��.RPLVM�
0Dá\FK� L��UHGQLFK�3U]HGVL
ELRUVWZ��HNVSHUFL�)XQGDFML� OXE� VSHFMDOL�FL�G]LDáDM�F\�QD� MHM� ]OHFHQLH�EUDOL
XG]LDá�Z�RSUacowywaniu i opiniowaniu programów i projektów regulacji istotnych dla sektora.

']LDáDOQR�ü�)XQGDFML�WR�UyZQLH*�V]HUHJ�SURMHNWyZ�EDGDZF]\FK�L�SU]HSURZDG]HQLH�DQDOL]�GRW\F]�F\FK
]DJDGQLH��]ZL�]DQ\FK�]�UR]ZRMHP�PDá\FK�L��UHGQLFK�SU]HGVL
ELRUVWZ�RUD]�]JURPDG]HQLH�REV]HUQ\FK

]DVREyZ� LQIRUPDFML�� 3RF]�ZV]\� RG� ����� URNX� SXEOLNRZDQR� GRURF]Q\� UDSRUW� R� VWDQLH� VHNWRUD�063

Z�3ROVFH�SU]HGVWDZLDM�F\�SRGVWDZRZH�GOD�VHNWRUD�VWDW\VW\NL��]ELRUF]H�Z\QLNL�EDGD��RUD]�UHNRPHQGa-
FMH�ZSURZDG]HQLD�]PLDQ�VáX*�F\FK�]PQLHMV]HQLX�EDULHU�KDPXM�F\FK�UR]ZyM�SU]HGVL
ELRUF]R�FL�

:�FL�JX�SL
FLX�ODW�LVWQLHQLD�)XQGDFML�VWZRU]RQR�LQIUDVWUXNWXU
�RUJDQL]DF\MQ��VáX*�F��ZVSLHUDQLX�VHNWo-
UD�063�Z�3ROVFH�� 3RZVWDáD� VLHü� R�URGNyZ�.UDMRZHJR�6\VWHPX�8VáXJ� �SRQDG� ���� DNUHG\WRZDQ\FK

R�URGNyZ�QD�WHUHQLH�FDáHJR�NUDMX���]RUJDQL]RZDQR�&HQWUD�,QIRUPDFML�*RVSRGDUF]HM��%,1���SRZRáDQR

3ROVN��6LHü�'RUDGFyZ�%L]QHVX�6�$�
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*áyZQH�SURJUDP\�UHDOL]RZDQH�SU]H]�3ROVN��)XQGDFM
�063�Z�ODWDFK�����±�����WR�

Lp. Nazwa programu
Okres

realizacji Finansowanie

1 Program Rozwoju Sektora Prywatnego PHARE ’91 1992-
1996

4 mln ECU

2 Program Rozwoju Sektora Prywatnego MPiH PHARE ’91 1996-
1997

2,1 mln ECU

3 3URJUDP�5R]ZRMX�3U]HGVL
ELRUF]R�FL�Z�3ROVFH�67(3�,�3+$5(��� 1995-
1999

2,89 mln EUR

4 3URJUDP�5R]ZRMX�3U]HGVL
ELRUF]R�FL�Z�3ROVFH�67(3�,,�3+$5(��� 1997 –
2000

2,75 mln EUR

5 Program Rozwoju Instytucjonalnych Struktur Wspierania Przedsi
-
ELRUF]R�FL�Z�3ROVFH�67(3�,)(��W]Z. counterpart funds5)

1997-
2001

14,19 mln PLN

6 3URJUDP� 3URPRFML� (NVSRUWX� 0Dá\FK� L� �UHGQLFK� 3U]HGVL
ELRUVWZ
EXPROM II

1996-
2000

7,3 mln EUR

7 Program Rozwoju Turystyki w Polsce TOURIN III PHARE 95
i ZVSyáILQDQVRZDQLH�]H�VWURQ\�SROVNLHM

1998-
1999

4,26 mln EUR
1,15 mln PLN

8 3URJUDP� 8QLL� (XURSHMVNLHM� Ä2GEXGRZD´� RUD]� =áRWRZ\� )XQGXV]

dotacji Lokalnych i Projekt Pomocy Technicznej przy Realizacji
Programu Odbudowa (counterpart funds)

1997-
2000

64,96 mln EUR
6,89 mln PLN

9 3URJUDP� àDJRG]HQLD� 6SRáHF]Q\FK� L� 5HJLRQDOQ\FK� 6NXWNyZ� 5e-
VWUXNWXU\]DFML�*yUQLFWZD�:
JOD�.DPLHQQHJR�L�6WDOL�,1,&-$7<:$�,

3+$5(����ZUD]�]H��URGNDPL�UH]HUZ\�FHORZHM�5DG\�0LQLVWUyZ

1999-
2000

29,93 mln EUR
4,5 mln PLN

10 3URJUDP� àDJRG]HQLD� 6SRáHF]Q\FK� L� 5HJLRQDOQ\FK� 6NXWNyZ� 5e-
VWUXNWXU\]DFML�*yUQLFWZD�:
JOD�.DPLHQQHJR�L�6WDOL�RUD]�UR]ZyM�QD

�O�VNX�,1,&-$7<:$�,,�3+$5(���

1999-
2002

31,00 EUR

11 Program Wsparcia Rozwoju Regionalnego Regionów Warmii
i Mazur oraz Podkarpacia oraz ZVSyáILQDQVRZDQLH�]H�VWURQ\�SRlskiej

2000-
2002

12,15 mln EUR
5,8 mln EUR

12 Wspieranie uczestnictwa polskich MSP w programach Unii Euro-
SHMVNLHM� �NZRWD� GRVW
SQD� GOD� 3ROVNL� Z� UDPDFK� ,,,� :LHOROHWQLHJR

Programu dla MSP UE)

1999-
2000

0,94 mln EUR

13 5HDOL]DFMD� ]DGD�� Z\QLNDM�FD� ]� .LHUXQNyZ� G]LDáD�� 5]�GX� ZREHF
PDá\FK�L��UHGQLFK�SU]HGVL
ELRUVWZ�GR������URNX

2000 14,7 mln PLN

3ROVND�)XQGDFMD�3URPRFML�L�5R]ZRMX�0Dá\FK�L��UHGQLFK�3U]HGVL
ELRUVWZ�VWRSQLRZR�SU]HNV]WDáFDáD�VL

]� LQVW\WXFML�]DMPXM�FHM� VL
�SU]HGH�ZV]\VWNLP�ZGUD*DQLHP�SURJUDPyZ�8QLL�(XURSHMVNLHM�SU]H]QDF]o-
Q\FK� GOD� VHNWRUD�063�� D� ]ZáDV]F]D�ZVSLHUDM�F\FK� MHJR� RWRF]HQLH��Z� LQVW\WXFM
�� UHDOL]XM�F�� ]DGDQLD
5]�GX�Z� VIHU]H� UR]ZRMX� SU]HGVL
ELRUF]R�FL� L� XG]LHODQLX� EH]SR�UHGQLHM� SRPRF\� ILUPRP� JáyZQLH� ]D

SR�UHGQLFWZHP�V\VWHPX�ORNDOQ\FK�R�URGNyZ�ZVSLHUDQLD�EL]QHVX�

)XQGDFMD� ]RVWDáD� ]OLNZLGRZDQD� QD�PRF\� XVWDZ\� ]� � GQLD� �� OLVWRSDGD� ����� U�� R utworzeniu Polskiej
$JHQFML�5R]ZRMX�3U]HGVL
ELRUF]R�FL, NWyUD� UR]SRF]
áD�G]LDáDOQR�ü��� VW\F]QLD������ U�� L� MHVW�QDVW
SF�
Polskiej Fundacji MSP.

&HOHP�$JHQFML� MHVW�XG]LDá�Z� UHDOL]DFML� SURJUDPyZ� UR]ZRMX�JRVSRGDUNL��Z� V]F]HJyOQR�FL�Z�]DNUHVLH
ZVSLHUDQLD� UR]ZRMX� PDá\FK� L� �UHGQLFK� SU]HGVL
ELRUVWZ� �063��� HNVSRUWX� RUD]� VSyMQR�FL� VSRáHF]QR�
gospodarczej kraju.

                                                     
5�6��WR��URGNL�]áRWRZH�8QLL�(XURSHMVNLHM�
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3$53�UHDOL]XMH�VZRMH�]DGDQLD�SRSU]H]�VDPRG]LHOQH�Z\NRQ\ZDQLH�G]LDáD��OXE�GRILQDQVRZDQLH�G]LDáD�
innych organizacji i instytucji, w zakresie:
• �ZLDGF]HQLD�XVáXJ�GRUDGF]\FK�GOD�SU]HGVL
ELRUFyZ�
• RUJDQL]RZDQLD�V]NROH��L�VHPLQDULyZ�

• RUJDQL]RZDQLD� SU]HGVL
Z]L
ü� LQIRUPDF\MQ\FK�� SURPRF\MQ\FK�� WDUJRZ\FK� L� Z\VWDZLHQQLF]\FK

Z�NUDMX�L�]D�JUDQLF��
• JURPDG]HQLD�L�XGRVW
SQLDQLD�LQIRUPDFML�LVWRWQ\FK�GOD�SU]HGVL
ELRUFyZ�
• WZRU]HQLD�ED]�GDQ\FK�]DZLHUDM�F\FK�LQIRUPDFMH�JRVSRGDUF]H�L�]DU]�G]DQLH�QLPL�

• opracowywania, wydawania i rozpowszechniania publikacji,
• �ZLDGF]HQLD�XVáXJ�HNVSHUFNLFK��Z� W\P�GOD�RUJDQyZ�DGPLQLVWUDFML� U]�GRZHM� L� RUJDQyZ� MHGQRVWHN

VDPRU]�GX�WHU\WRULDOQHJR�
• RSUDFRZ\ZDQLD�L�XGRVW
SQLDQLD�DQDOL]�GRW\F]�F\FK�]MDZLVN�]DFKRG]�F\FK�Z�JRVSRGDUFH�
• GRILQDQVRZDQLD� XG]LDáX� SROVNLFK� SU]HGVL
ELRUFyZ� Z� PL
G]\QDURGRZ\FK� LPSUH]DFK� SURPRF\j-

Q\FK�� WDUJRZ\FK� L�Z\VWDZLHQQLF]\FK��D� WDN*H�PL
G]\QDURGRZ\FK�SURJUDPDFK�REHMPXM�F\FK�Ea-
GDQLD�QDXNRZH�RUD]�SUDFH�UR]ZRMRZH�L�ZGUR*HQLRZH�

:�]DNUHVLH�VWRVRZDQ\FK�LQVWUXPHQWyZ�ILQDQVRZ\FK�3$53�PR*H�
• XG]LHODü�SR*\F]HN�L�GRWDFML�
• XG]LHODü�GRWDFML�SRGPLRWRP�G]LDáDM�F\P�QD�U]HF]�UR]ZRMX�SU]HGVL
ELRUF]R�FL�
• REHMPRZDü�XG]LDá\�L�DNFMH�Z�VSyáNDFK�R�RNUH�ORQ\P�SURILOX�G]LDáDOQR�FL�
• QDE\ZDü�REOLJDFMH�HPLWRZDQH�SU]H]�SU]HGVL
ELRUFyZ�

3UDFDPL�$JHQFML�NLHUXMH�3UH]HV��1DG]yU�QDG�G]LDáDQLDPL�$JHQFML� VSUDZRZDQ\� MHVW�SU]H]�5DG
�1Dd-
]RUF]��VNáDGDM�F��VL
�]���F]áRQNyZ�SRZRá\ZDQ\FK�SU]H]�PLQLVWUD�ZáD�FLZHJR�GR�VSUDZ�JRVSRGDUNL�
-HGHQ�]�F]áRQNyZ�5DG\�SRZRá\ZDQ\�MHVW�QD�ZQLRVHN�PLQLVWUD�ZáD�FLZHJR�GV��UR]ZRMX�UHJLRQDOQHJR�
F]WHUHFK� QD�ZQLRVHN� RJyOQRSROVNLFK� RUJDQL]DFML� ]U]HV]DM�F\FK� RUJDQL]DFMH� SU]HGVL
ELRUFyZ� L� SUDFo-
dawców6.

��������3URJUDP\�3+$5(�UHDOL]RZDQH�SU]H]�)XQGDFM
�Z�URNX�����

3URJUDP�:VSLHUDQLD�3U]HGVL
ELRUF]R�FL�Z�3ROVFH�±�67(3�,,

3URJUDP� E\á� UHDOL]RZDQ\� Z� ODWDFK� ����±����� L� REHMPRZDá� G]LDáDQLD� PDM�FH� QD� FHOX� SRGQLHVLHQLH
NRQNXUHQF\MQR�FL�SROVNLFK�PDá\FK�L��UHGQLFK�SU]HGVL
ELRUVWZ�RUD]�UR]V]HU]HQLH�]DVL
JX�LFK�G]LDáDQLD
na rynki europejskie:
• SRPRF�SROVNLP�LQVW\WXFMRP�U]�GRZ\P�L�RUJDQL]DFMRP�SU]HGVL
ELRUFyZ�Z�]DNUHVLH�SU]\JRWRZDQLD

strategii wprowadzania polskich MSP na rynki krajów Unii Europejskiej,
• UR]ZyM�U\QNX�XVáXJ�GOD�VHNWRUD�PDá\FK�L��UHGQLFK�SU]HGVL
ELRUVWZ�
• SURPRFM
� SU]HGVL
ELRUF]R�FL� REHMPXM�F�� SRGQRV]HQLH� ZLHG]\� VSRáHF]H�VWZD�� Nyá� GHF\]\MQ\FK

L�SU]HGVL
ELRUFyZ�QD�WHPDW�UROL�VHNWRUD�063�Z�JRVSRGDUFH�

                                                     
6�:�VNáDG�5DG\�SRZRáDQHM�SU]H]�0LQLVWUD�*RVSRGDUNL�Z�NZLHWQLX������U��ZFKRG]��SU]HGVWDZLFLHOH�0LQLVWHUVWZD�*RVSRGDr-
NL��0LQLVWHUVWZD�5R]ZRMX�5HJLRQDOQHJR�L�%XGRZQLFWZD�RUD]�SL
FLX�RUJDQL]DFML�]U]HV]DM�F\FK�SU]HGVL
ELRUFyZ�L�SUDFRGDw-
ców.
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:�URNX������G]LDáDQLD�SURJUDPX�REHMPRZDá\�

• SRPRF�GRUDGF]��GOD�XU]
GQLNyZ�SD�VWZRZ\FK�L�SDUODPHQWDU]\VWyZ�]DMPXM�F\FK�VL
�SUREOHPDW\N�
063�SU]\JRWRZXM�F�� LFK�GR�]DGD��]ZL�]DQ\FK�]�NV]WDáWRZDQLHP�VNXWHF]QHM�SROLW\NL�ZREHF�063

RUD]� ]DGD��Z\QLNDM�F\FK� ]�Z\PDJD�� SRMDZLDM�F\FK� VL
� Z� SURFHVLH� SU]\JRWRZDQLD� GR� LQWHJUDFML
]�8QL��(XURSHMVN��

• SRPRF�GRUDGF]�� GOD�RUJDQL]DFML�SU]HGVL
ELRUFyZ�Z�FHOX�SU]\JRWRZDQLD�RUJDQL]DFML� SU]HGVL
ELRr-
FyZ�GR�Z\SHáQLDQLD�QLHNWyU\FK�]DGD��Z\QLNDM�F\FK�]�SU]\V]áHJR�F]áRQNRVWZD�3ROVNL�Z�8QLL�(u-
URSHMVNLHM��Z�V]F]HJyOQR�FL�]GRE\ZDQLD�LQIRUPDFML�R�GHF\]MDFK�SRGHMPRZDQ\FK�QD�SR]LRPLH�8QLL

RUD]�DQDOL]\�VNXWNyZ�W\FK�GHF\]ML�L�X]\VNLZDQLD�QD�QLH�ZSá\ZX�

• Z]PRFQLHQLH�VWUXNWXU\�.UDMRZHJR�6\VWHPX�8VáXJ�GOD�063�SRSU]H]�SRPRF�GRUDGF]��Z�RSUDFRZa-
QLX� L�ZGUR*HQLX� UR]ZL�]D��ZVSRPDJDM�F\FK�SURFHV� UR]ZRMX� VLHFL�RUD]�SRGQLHVLHQLH�SURIHVMRQDOi-
]PX�R�URGNyZ� L� GRVWDUF]HQLH� LP� VSHFMDOLVW\F]QHM�ZLHG]\� QD� WHPDW�PHWRG� L� SURFHGXU� ]ZL�]DQ\FK
]�UHDOL]DFM��SURJUDPyZ�ILQDQVRZDQ\FK�SU]H]�8QL
�(XURSHMVN��

• ]ZL
NV]HQLH�GRVW
SX�063�GR�]HZQ
WU]Q\FK�(UyGHá�ILQDQVRZDQLD�SRSU]H]�UR]V]HU]HQLH�L�Z]ERJDFe-
QLH�RIHUW\�LQVW\WXFML�EDQNRZ\FK�GOD�063�RUD]�QDZL�]DQLH�GáXJRIDORZHM�ZVSyáSUDF\�W\FK�LQVW\WXFML
]�LQIUDVWUXNWXU��L�RWRF]HQLHP�small biznesu,

• GRVWDUF]HQLH�NRPSOHNVRZHM�RIHUW\�XVáXJRZHM�GOD�SU]HGVL
ELRUFyZ�]� VHNWRUD�063�G]L
NL�GRILQDn-
VRZDQLX�NRV]WX�XVáXJ��2IHUWD�REHMPRZDáD�XVáXJL�LQIRUPDF\MQH�W]Z��&HQWUyZ�.RPSHWHQFML�(XURSHj-
VNLHM�� XVáXJL� GRUDGF]R�V]NROHQLRZH� L� ILQDQVRZH� RUD]� XVáXJL� XáDWZLDM�FH� GRVW
S� SROVNLFK�063� GR

systemów poszukiwania partnerów gospodarczych,
• SRGQLHVLHQLH� �ZLDGRPR�FL� SROVNLFK�063� R� LVWRWQ\FK� DVSHNWDFK� SURFHVX� LQWHJUDFML� RUD]� SROLW\FH

Unii w stosunku do tego sektora.

1D�UHDOL]DFM
�SURJUDPX�Z������URNX�Z\GDQR�SRQDG�����W\VL
F\�HXUR�

3URJUDP�5R]ZRMX�3U]HGVL
ELRUF]R�FL�Z�3ROVFH�±�5R]ZyM�LQVW\WXFMRQDOQ\FK�VWUXNWXU�ZVSLHUDQLD�SU]Hd-
VL
ELRUF]R�FL�±�67(3�,)(

']LDáDQLD�SURJUDPX�67(3�,)(�NRQFHQWUXM��VL
�QD�ZVSLHUDQLX�SURFHVX�EXGRZ\�VWUXNWXU�LQVW\WXFMRQDl-
Q\FK��SUDFXM�F\FK�QD�U]HF]�SRGQRV]HQLD�NRQNXUHQF\MQR�FL�SROVNLFK�063�Z�WUDNFLH�ZFKRG]HQLD�3ROVNL

GR� 8QLL� (XURSHMVNLHM�� 3URJUDP� E\á� X]XSHáQLHQLHP� G]LDáD�� SRGHMPRZDQ\FK� Z� UDPDFK� SURJUDPyZ

67(3�L�(;3520�,,��VWDQRZLá�WDN*H�MHGHQ�]�LQVWUXPHQWyZ�SROLW\NL�SD�VWZD�ZREHF�PDá\FK�L��UHGQLFK
SU]HGVL
ELRUVWZ�

']LDáDQLD�Z�UDPDFK�SURJUDPX�VNXSLDá\�VL
�QD�UHDOL]DFML�XVáXJ�R�FKDUDNWHU]H�HNVSHUFNLP��NWyU\FK�Zy-
QLNLHP�V��EDGDQLD�L�HNVSHUW\]\�QD�WHPDW�VHNWRUD�PDá\FK�L��UHGQLFK�SU]HGVL
ELRUVWZ�RUD]�UR]ZRMX�V\s-
WHPX�LQVW\WXFML�ZVSLHUDQLD�EL]QHVX��5HDOL]RZDQH�]DGDQLD�]ZL�]DQH�E\á\�]H�ZVSDUFLHP�VDPHJR�V\VWe-
PX�RUD]�GRILQDQVRZDQLHP�XVáXJ��ZLDGF]RQ\FK�SU]H]�R�URGNL�GOD�PDá\FK�L��UHGQLFK�SU]HGVL
ELRUVWZ�
:������URNX�GRILQDQVRZDQR��]H��URGNyZ�SURJUDPX�67(3�,)(��RNRáR�����XVáXJ��]�NWyU\FK�VNRU]\VWDáR

SRQDG�������SU]HGVWDZLFLHOL�PDá\FK� L��UHGQLFK�SU]HGVL
ELRUVWZ��1D�GRILQDQVRZDQLH�XVáXJ�Z������ URNX
SU]H]QDF]RQR�SRQDG�����POQ�]á��(OHPHQWHP�SURJUDPX�E\áR�UyZQLH*�GRILQDQVRZ\ZDQLH�G]LDáD��]ZL�-
]DQ\FK�]�LQWHJUDFM��HXURSHMVN��SRGHMPRZDQ\FK�SU]H]�RUJDQL]DFMH�]U]HV]DM�FH�SU]HGVL
biorców.

3URPRFMD�ZVSyáSUDF\�PL
G]\QDURGRZHM��SURJUDP�(;3520�,,

:������ U�� 3ROVND� )XQGDFMD�063� ]DNR�F]\áD� UHDOL]DFM
� SURJUDPX� Ä3URPRFMD� HNVSRUWX�PDá\FK� L� �UHGQLFK
SU]HGVL
ELRUVWZ�±�(;3520�,,´�ILQDQVRZDQHJR�]H��URGNyZ�8QLL�(XURSHMVNLHM�Z�UDPDFK�SURJUamu PHARE.
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=� SURJUDPX� VNRU]\VWDáR� SRQDG� ����PDá\FK� L� �UHGQLFK� SURGXFHQWyZ� ]DDQJD*RZDQ\FK�Z� G]LDáDOQR�ü
HNVSRUWRZ�� L� UHSUH]HQWXM�F\FK� VHNWRU\��PHEODUVWZR�� SURGXNW\� ]� WZRU]\Z� V]WXF]Q\FK�� RGOHZQLFWZR�

RG]LH*�� LQVWUXPHQW\� PHG\F]QH� RUD]� F]
�FL� L� SRG]HVSRá\� GOD� PRWRU\]DFML�� à�F]QD� ZDUWR�ü� SRPRF\

XG]LHORQHM� ]H� �URGNyZ�SURJUDPX�QD�G]LDáDQLD� UHDOL]RZDQH�QD� U]HF]�SU]HGVL
ELRUVWZ�Z\QLRVáD�SRQDG
����POQ� HXUR�� 3U]HGVL
ELRUVWZD�ZVSyáILQDQVRZDá\� VZyM� XG]LDá�Z� SURJUDPLH�Z�Z\VRNR�FL� RG� ��� GR
�����D�á�F]Q\�ZNáDG�SU]HGVL
ELRUVWZ�Z\QLyVá�SRQDG�����mln euro. Badania ankietowe przeprowadzo-
QH� SRG� NRQLHF� SURJUDPX�Z\ND]Dá\�� *H� EOLVNR� ���� EHQHILFMHQWyZ� RGQRWRZDáR�Z]URVW� SR]LRPX� HNs-
SRUWX�� SRQDG� ���� SRZL
NV]\áR� ]DUyZQR� OLF]E
� U\QNyZ�� MDN� L� NOLHQWyZ� ]DJUDQLF]Q\FK�� D� FR� SL�WH
SU]HGVL
ELRUVWZR�QLH�E
G�FH�HNVSRUWHUHP�UR]SRF]
áR�HNVSRUW�EH]SR�UHGQL�

3URJUDP�SU]\F]\QLá�VL
� UyZQLH*�GR�RSUDFRZDQLD� L�ZGUR*HQLD�±�Z�IRUPLH�G]LDáD��JUXSRZ\FK�±��UHd-
QLRRNUHVRZ\FK� VWUDWHJLL� UR]ZRMX� HNVSRUWX� GOD� VHNWRUyZ� REM
W\FK� SURJUDPHP�� ']LDáDQLD� JUXSRZH�

V]F]HJyOQLH�PLVMH�KDQGORZH�L�NROHNW\ZQ\�XG]LDá�Z�VSHFMDOLVW\F]Q\FK�WDUJDFK�]DJUDQLF]Q\FK��RND]Dá\

VL
�QDMEDUG]LHM�HIHNW\ZQ��IRUP��ZVSLHUDQLD�UR]ZRMX�HNVSRUWX�063�

3URJUDP�SR]ZROLá�QD�SU]HWHVWRZDQLH� LQVWUXPHQWyZ�EH]SR�UHGQLHJR�RGG]LDá\ZDQLD�QD�SURHNVSRUWRZ\
UR]ZyM�063�Z�Z\EUDQ\FK�VHNWRUDFK�SU]HP\VáRZ\FK��,QVWUXPHQW\�PLDá\�IRUP
�SDNLHWyZ�ILQDQVRZR�
GRUDGF]\FK�XNLHUXQNRZDQ\FK�QD�SRGQLHVLHQLH�NRQNXUHQF\MQR�FL�SU]HGVL
ELRUVWZ�QD�U\QNDFK�PL
G]y-
QDURGRZ\FK��3DNLHW\�REHMPRZDá\�±�Z�Uy*Q\P�]DNUHVLH�Z�]DOH*QR�FL�RG�SRWU]HE�L�PR*OLZR�FL�LQG\Zi-
GXDOQHJR�SU]HGVL
ELRUVWZD�±�SRPRF�Z�SU]\JRWRZDQLX�SODQX�UR]ZRMX�HNVSRUWX�SU]HGVL
ELRUVWZD��Go-
radztwo i szkolenia z zakresu marketingu eksportowego, organizacji i techniki prowadzenia eksportu,
UR]ZRMX� SURGXNWX�� SRV]XNLZDQLD� SDUWQHUyZ� ]DJUDQLF]Q\FK�� SR]\VNDQLD� LQVWUXPHQWyZ� ILQDQVXM�F\FK
UR]ZyM�SURHNVSRUWRZ\��SRPRF� ILQDQVRZ�� L�GRUDGF]��SU]\� UHDOL]DFML�Z\EUDQ\FK�G]LDáD��SURHNVSRUWo-
wych oraz dotacje na inwestycje proeksportowe.

3URJUDP\�8QLL� (XURSHMVNLHM� ,QLFMDW\ZD� RUD]� ,QLFMDW\ZD� ,,� �àDJRG]HQLH� VSRáHF]Q\FK� L� UHJLRQDOQ\FK

VNXWNyZ�UHVWUXNWXU\]DFML�JyUQLFWZD�Z
JOD�NDPLHQQHJR�L�KXWQLFWZD�*HOD]D�L�VWDOL�� L�UR]ZyM�UHJLRQDOQ\
QD��O�VNX�3+$5(�����

8QLD�(XURSHMVND�SU]H]QDF]\áD�Z�UDPDFK�IXQGXV]X�3+$5(�QD�ODWD������L������NZRW
����mln euro na
ZVSDUFLH�GZyFK�U]�GRZ\FK�SURJUDPyZ�UHVWUXNWXU\]DF\MQ\FK�±�JyUQLFWZD�Z
JOD�NDPLHQQHJR�����POQ

HXUR��RUD]�KXWQLFWZD�*HOD]D�L�VWDOL�����POQ�HXUR����URGNL�WH�SR]ZROLá\�QD�XUXFKRPLHQLH�GZyFK�SURJUa-
PyZ��3/�����,1,&-$7<:$�RUD]�3/��������,1,&-$7<:$�,,��NWyU\FK�FHOHP�MHVW�áDJRG]HQLH�VSo-
áHF]Q\FK�L�UHJLRQDOQ\FK�VNXWNyZ�Z\QLNDM�F\FK�]�UHGXNFML�]DWUXGQLHQLD�Z�REX�VHNWRUDFK��'RGDWNRZ\P
FHOHP�SURJUDPX� ,1,&-$7<:$� ,,� MHVW�ZVSDUFLH� UR]ZRMX� UHJLRQDOQHJR� QD� WHUHQLH�ZRMHZyG]WZ���O�-
VNLHJR��PDáRSROVNLHJR�L�GROQR�O�VNLHJR����POQ�HXUR��

3URJUDP�ZVSLHUD�DNW\ZQH�G]LDáDQLD�VRFMDOQH�ILQDQVRZDQH�]H��URGNyZ�EXG*HWX�SD�VWZD�
• SU]HNZDOLILNRZXM�FH�V]NROHQLD�]DZRGRZH�GOD�]ZDOQLDQ\FK�SUDFRZQLNyZ�REX�VHNWRUyZ�
• ZVSyáILQDQVRZDQLH� DNW\ZL]XM�F\FK� RVáRQ� VRFMDOQ\FK� ±� ]DVLáNyZ� VRFMDOQ\FK� Z� JyUQLFWZLH� RUD]

NRQWUDNWyZ�V]NROHQLRZ\FK�±��ZLDGF]H��QD�SU]HNZDOLILNRZDQLH�Z�KXWQLFWZLH�

RUD]�WZRU]HQLH�QRZ\FK�PLHMVF�SUDF\�Z�VHNWRU]H�PDá\FK�L��UHGQLFK�SU]HGVL
ELRUVWZ�SRSU]H]�
• UHIXQGDFM
� VNáDGNL� QD� XEH]SLHF]HQLH� VSRáHF]QH� QD� U]HF]� SUDFRGDZFyZ� ]DWUXGQLDM�F\FK� E\á\FK

pracowników obu sektorów;
• XG]LHODQLH� SUHIHUHQF\MQ\FK� SR*\F]HN� GOD� E\á\FK� SUDFRZQLNyZ� REX� VHNWRUyZ�� UR]SRF]\QDM�F\FK

VDPRG]LHOQ��G]LDáDOQR�ü�JRVSRGDUF]�� OXE�LFK�ZVSyáPDá*RQNyZ�RUD]�063�SODQXM�F\FK�]DWUXGQLe-
QLH�E\á\FK�SUDFRZQLNyZ�JyUQLFWZD�L�KXWQLFWZD�

• V\VWHP�GRSáDW�GR�RSURFHQWRZDQLD�NUHG\WyZ�EDQNRZ\FK�XG]LHODQ\FK�063�SODQXM�F\P�]DWUXGQLe-
QLH�E\á\FK�SUDFRZQLNyZ�JyUQLFWZD�L�KXWQLFWZD�
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• V\VWHP� VXEV\GLRZDQLD� XVáXJ� GRUDGF]\FK� GOD� SRGPLRWyZ� NRU]\VWDM�F\FK� ]� SRZ\*V]\FK� LQVWUu-
mentów7.

Program Rozwoju Regionalnego na rzecz Warmii i Mazur oraz Podkarpacia – PHARE 1999

*áyZQ\P� FHOHP� SURJUDPX� MHVW� ZSURZDG]HQLH� GR� SURJUDPyZ� VSRáHF]QR�JRVSRGDUF]\FK� Z� 3ROVFH

NU\WHULyZ� L� PHWRGRORJLL� RNUH�ODQLD� FHOyZ� NUDMRZHM� SROLW\NL� VWUXNWXUDOQHM� L� UR]ZRMX� REV]DUyZ� ZLHj-
skich, zgodnych z zasadami Unii Europejskiej. Program w formie wsparcia inwestycyjnego jest reali-
]RZDQ\�Z�ZRMHZyG]WZDFK� SRGNDUSDFNLP� L�ZDUPL�VNR�PD]XUVNLP�� D�Z� IRUPLH� SRPRF\� WHFKQLF]QHM

GOD�ZáDG]�VDPRU]�GRZ\FK�ZH�ZV]\VWNLFK����ZRMHZyGztwach.

:�UDPDFK�SURJUDPX�PR*QD�Z\G]LeOLü�WU]\�SRGVWDZRZH�NRPSRQHQW\�

.RPSRQHQW� ,� REHMPXMH� G]LDáDQLD� LQZHVW\F\MQH� Z� ZRMHZyG]WZDFK� SRGNDUSDFNLP� RUD]� ZDUPL�VNR�
PD]XUVNLP��RUD]�G]LDáDQLD�XNLHUXQNRZDQH�QD�UR]ZyM�]DVREyZ�OXG]NLFK�L�GRVNRQDOHQLH�NDGU�RGSRZLe-
G]LDOQ\FK� ]D� SURJUDPRZDQLH� RUD]� ZGUD*DQLH� G]LDáD�� PDM�F\FK� QD� FHOX� UHDOL]DFM
� VWUDWHJLL� UR]ZRMX
w poszczególnych 16 województwach Polski.

:�WUDNFLH�MHJR�UHDOL]DFML�]RVWDá�VWZRU]RQ\�)XQGXV]�'RWDFML�/RNDOQ\FK��]�NWyUHJR��URGNL�SU]H]QDF]RQR
na ZVSyáILQDQVRZDQLH�LQZHVW\FML�VáX*�F\FK�UHDOL]DFML�SULRU\WHWyZ�]DSLVDQ\FK�Z�VWUDWHJLF]Q\FK�GRNu-
PHQWDFK�UR]ZRMX�ZRMHZyG]WZ�REM
W\FK�LQZHVW\F\MQ��F]
�FL��SURJUDPX�L�GRW\F]�F\FK�
• WZRU]HQLD�QRZ\FK�WUZDá\FK�PLHMVF�SUDF\�

• WZRU]HQLD� OXE� XQRZRF]H�QLDQLD� LQIUDVWUXNWXU\� ZVSLHUDM�FHM� UR]ZyM� PDá\FK� L� �UHGQLFK� SU]HGVL
-
biorstw;

• innowacji i transferu technologii;
• edukacji i rynku pracy;
• transportu i infrastruktury transportowej.

'R�XELHJDQLD�VL
�R�SRPRF�]H��URGNyZ�)XQGXV]X�XSUDZQLRQH�E\á\�JPLQ\��%XG*HW�)XQGXV]X�WR�����mln
HXUR�GOD�ND*GHJR�]�ZRMHZyG]WZ��.ZRWD�GRWDFML�QD�UHDOL]DFM
�MHGQHJR�SURMHNWX�QLH�PR*H�E\ü�QL*V]D�QL*
���W\V��HXUR�RUD]�Z\*V]D�QL*�����W\V��HXUR��D�GRWDFMD�GR�SURMHNWX�QLH�PR*H�SRNU\ZDü�ZL
FHM�QL*����
kosztów. Dodatkowo projekt jest ZVSyáILQDQVRZDQ\� ]� EXG*HWX� SD�VWZD� ±� Z� Z\VRNR�FL� SRáRZ\
XG]LDáX��URGNyZ�3+$5(��=H��URGNyZ�)XQGXV]X�Z�URNX������VNRU]\VWDáR����JPLQ�QD�UHDOL]DFM
�SUo-
MHNWyZ�R�ZDUWR�FL�����POQ�HXUR�

3U]\JRWRZDQ\�Z������URNX�SURMHNW�GRVNRQDOHQLD�NDGU�E
G]LH�VL
�NRQFHQWURZDá�QD�UR]SRZV]HFKQLDQLX
QDMOHSV]\FK�Z]RUyZ�L�GR�ZLDGF]H��]�8(�Z�]DNUHVLH�SU]\JRWRZDQLD�L�ZGUD*DQLD�UHJLRQDOQ\FK�SURJUa-
mów operacyjnych.

3RQDGWR�Z������URNX�SU]\JRWRZDQR�GR�UHDOL]DFML�QDVW
SXM�FH�G]LDáDQLD�
• NRPSRQHQW�,,�SURJUDPX�PDM�F\�QD�FHOX�ZSURZDG]HQLH�HNRORJLF]Q\FK�PHWRG�SURGXNFML�UROQHM�RUD]

G\ZHUV\ILNDFM
� G]LDáDOQR�FL� JRVSRGDUF]HM�� ]DSHZQLDM�FHM� DOWHUQDW\ZQ\� SU]\FKyG� JRVSRGDUVWZRP
UROQLF]\P� RUD]� WZRU]HQLH� PLHMVF� SUDF\� GOD� RVyE� PLHV]NDM�F\FK� QD� ZVL�� 5HDOL]DFMD� NRPSRQHQWX

E
G]LH� VL
� RGE\ZDáD� Z� UDPDFK� G]LDáD�� LQZHVW\F\MQ\FK� �GRWDFML�� ZVSDUW\FK� GRUDG]WZHP

i szkoleniami;

                                                     
7�3RU��UR]G]LDá��������Z�NWyU\P�RSLVDQR�HIHNW\�SURJUDPX�
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• NRPSRQHQW�,,,�PDM�F\�QD�FHOX�SU]\JRWRZDQLH�NDGU�UHJLRQDOQ\FK�Zá�F]RQ\FK�Z�SURFHV�SURJUDPo-
ZDQLD�Z�NRQWHN�FLH�SU]\JRWRZD�� GR� F]áRQNRVWZD�Z�8(� L� NRU]\VWDQLD�Z�SU]\V]áR�FL� ]�)XQGXV]\
6WUXNWXUDOQ\FK�QD�/XEHOV]F]\(QLH�L�3RGODVLX�

Ogólnopolskie programy wsparcia dla MSP w ramach programu PHARE 2000

W 2000 roku w ramach programu PHARE przygotowano do realizacji dwa projekty wsparcia dla
063�REHMPXM�FH�WHUHQ�FDáHM�3ROVNL���Ä.UDMRZ\�3URJUDP�5R]ZRMX�063´�RUD]�Ä.UDMRZ\�5R]ZyM�(Ns-
portu”.

:�SURMHNFLH� Ä.UDMRZ\� 3URJUDP�5R]ZRMX�063´� ]DSURJUDPRZDQR� WU]\� LQVWUXPHQW\� EH]SR�UHGQLHJR
ZVSDUFLD� SU]HGVL
ELRUFyZ�� :VW
S� GR� MDNR�FL� �ZGUD*DQLH� V\VWHPyZ� NRQWUROL� MDNR�FL�� FHUW\ILNDFML
i standaryzacji w MSP), Innowacje i technologie dla rozwoju firmy �XVáXJL�GRUDGF]H�L�V]NROHQLRZH�GOD

firm w procesie strategicznego planowania rozwoju na bazie nowych technologii i innowacji) oraz
Przygotowanie do funkcjonowania na rynku europejskim (program szkoleniowy dla MSP prywatyzo-
waQ\FK�Z�GURG]H�OHDVLQJX�SUDFRZQLF]HJR���%XG*HW�SURJUDPX�Z\QRVL���POQ�HXUR�

W projekcie „Krajowy Rozwój Eksportu” oferta dla MSP zostaje wzbogacona o kolejne dwa instru-
menty: Wprowadzenie do eksportu �SURJUDP�V]NROH�� GOD� ILUP� UR]SRF]\QDM�F\FK�G]LDáDOQR�ü�HNVSRr-
WRZ���L�Program promocji eksportu �G]LDáDQLD�LQG\ZLGXDOQH�L�JUXSRZH�ILUP�HNVSRUWXM�F\FK��

Program Wprowadzenie do eksportu�SU]HZLGXMH�GRWDFMH�QD�ZVSyáILQDQVRZDQLH�����NRV]WyZ�XF]HVt-
nictwa w programie GRUDGF]R�V]NROHQLRZ\P�GOD� ILUP� UR]SRF]\QDM�F\FK�HNVSRUW�� GRWDFMD� ]RVWDáD� ]a-
SODQRZDQD�Z�Z\VRNR�FL�GR�RN��������euro na uczestnika; w ramach programu przewidziano 1,1 mi-
liona euro na ZVSyáILQDQVRZDQLH�WHJR�LQVWUXPHQWX�

Program promocji eksportu�SU]HZLGXMH�GRWDFMH�GOD�HNVSRUWHUyZ�]�VHNWRUD�063��SRNU\ZDM�FH�GR����
NRV]WyZ�UHDOL]DFML�G]LDáD��SURPRF\MQR�PDUNHWLQJRZ\FK�XNLHUXQNRZDQ\FK�QD�UR]ZyM�U\QNyZ�HNVSRr-
WRZ\FK��'RWDFMD�Z�Z\VRNR�FL�RG�������GR��������HXUR�E
G]LH�PRJáD�SRNU\ü�NRV]W\�XVáXJ�GRUDGF]\FK�

V]NROHQLRZ\FK� L� LQIRUPDF\MQ\FK�� EDGDQLD� U\QNyZ�� XG]LDáX�Z� WDUJDFK� ]DJUDQLF]Q\FK� L�PLVMDFK� KDn-
GORZ\FK�� RUJDQL]DFML� PLVML� SU]\MD]GRZ\FK�� RSUDFRZDQLD� L� Z\GDQLD� PDWHULDáyZ� SURPRF\MQ\FK�� 1D

ZVSyáILQDnsowanie programu przewidziano 2,8 miliona euro.

3URJUDP�.UDMRZHJR�5R]ZRMX�(NVSRUWX�SU]HZLGXMH� UyZQLH*� RSUDFRZDQLH� � NRQFHSFML� QRZ\FK� LQVWUu-
mentów wspierania eksportu MSP w formie konsorcjów eksportowych tworzonych  przez MSP oraz
IXQGXV]\�Z]DMHPQ\FK�XEH]SLHF]H��NRQWUDNWyZ�HNVSRUWRZ\FK��3URJUDP�E
G]LH�WDN*H�ZVSLHUDá�UHJLRQ\
Z�UR]ZLMDQLX�LFK�SRWHQFMDáX�HNVSRUWRZHJR�SRSU]H]�GRUDG]WZR�L�V]NROHQLD�GOD�ZáDG]�L�RUJDQL]DFML�Ue-
JLRQDOQ\FK��Z�]DNUHVLH�SU]\JRWRZ\ZDQLD�L�ZGUD*DQLD�SURMHNWyZ�UHJLRQDOQ\FK��LQVWUXPHQWyZ�SURPRFML

eksportu.

��������,,,�:LHOROHWQL�3URJUDP�8QLL�(XURSHMVNLHM�GOD�0Dá\FK�L��UHGQLFK�3U]HGVL
ELRUVWZ

III Wieloletni Program dla MSP jest jednym z trzech komponentów programu Unii Europejskiej pod
QD]Z�� =LQWHJURZDQ\� 3URJUDP� GOD�0Dá\FK� L� �UHGQLFK� 3U]HGVL
ELRUVWZ� L� 6HNWRUD� 5]HPLRVáD�� -HVW� WR

SLHUZV]\�SURJUDP�.RPLVML�(XURSHMVNLHM��Z�NWyU\P�GHF\]M��5DG\�6WRZDU]\V]HQLD� ]�GQLD��� OLVWRSDGD
�����URNX�3ROVND�X]\VNDáD�PR*OLZR�ü�XG]LDáX�QD�]DVDGDFK�DQDORJLF]Q\FK�GR�NUDMyZ�F]áRQNRZVNLFK�
3URJUDPHP�Z�3ROVFH�Z������URNX�DGPLQLVWURZDáD�3ROVND�)XQGDFMD�063��:�ODWDFK�����±������URGNL
SURJUDPX�]RVWDá\�Z\NRU]\VWDQH�QD�G]LDáDQLD�Z�REV]DUDFK�
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Rozwój sieci Centrów Euro Info� ±�Z�Z\QLNX� SU]HSURZDG]RQHJR�Z� ����� URNX� NRQNXUVX� MDNR� F]
�ü
HXURSHMVNLHJR�V\VWHPX�XWZRU]RQD�]RVWDáD�VLHü�GZXQDVWX�&HQWUyZ�(XUR�Info w Polsce. Zadaniem sieci
jest udzielanie pomocy doradczej oraz informacji  na temat Unii Europejskiej, warunków i przepisów
:VSyOQRW� (XURSHMVNLFK�� XPR*OLZLHQLH� SROVNLP� 063� QDZL�]\ZDQLD� NRQWDNWyZ� NRRSHUDF\MQ\FK� ]D
SR�UHGQLFWZHP�GRVW
SQ\FK� V\VWHPyZ�NRMDU]HQLD� SDUWQHUyZ�RUD]� RUJDQL]RZDQLH�Z\MD]GyZ�SU]HGVL
-
ELRUVWZ�QD�WDUJL��1D�WHQ�FHO��Z�ODWDFK�����±������]RVWDáR�Z\GDWNRZDQH���������HXUR�

Targi Europartenariat, Interprise, IBEX. W latach 1999-2000 w targach Europartenariat, Interprise,
,%(;�XF]HVWQLF]\áR�á�F]QLH�����SROVNLFK�SU]HGVL
ELRUVWZ��:�WUDNFLH�WDUJyZ�Europartenariat w Pocz-
GDPLH��JG]LH�VWURQD�SROVND�E\áD�ZVSyáRUJDQL]DWRUHP�����ILUP�SUH]HQWRZDáR�VZRM��RIHUW
�MDNR�Z\VWDw-
F\��.RPLVMD�(XURSHMVND��Z�]ZL�]NX�]H�]PLDQ��SROLW\NL��RGVW�SLáD�RG�RUJDQL]RZDQLD�NROHMQ\FK�HG\FML
targów Europartenariat, ,QWHUSULVH�L�,%(;�ZJ�REHFQHM�IRUPXá\�

5]HPLRVáR��Craft�±�G]LDáDQLD�Z�UDPDFK�NRPSRQHQWX�NRQFHQWURZDá\�VL
�QD� WU]HFK�SRGVWDZRZ\FK�Rb-
V]DUDFK�� NXOWXUD� SU]HGVL
ELRUF]R�FL�� U]HPLRVáR�� PDáH� L� PLNUR� SU]HGVL
ELRUVWZD� RUD]� NRELHW\�� PáRG]L

SU]HGVL
ELRUF\� L�SU]HGVL
ELRUVWZD�SURZDG]RQH�SU]H]�RVRE\�]�JUXS�VSHFMDOQ\FK��:�UDPDFK�SURJUDPX

SROVNLH�RUJDQL]DFMH�PRJá\�XF]HVWQLF]\ü�Z�NRQNXUVLH�QD�SLORWD*RZH�G]LDáDQLD�SURPXM�FH�SU]HGVL
ELRr-
F]R�ü�Z� V]NRáDFK� �UHGQLFK� �Z� UDPDFK�SURJUDPX��7KH�Propagation of the Spirit of Enterprise in the
Secondary Schools LQ�:URFáDZ�5HJLRQ����:H�ZU]H�QLX������URNX�]RVWDáD�]DZDUWD�XPRZD�]H�6WRZa-
U]\V]HQLHP�5R]ZRMX�3U]HGVL
ELRUF]R�FL�ZH�:URFáDZLX�QD�UHDOL]DFM
�SURMHNWX�Z�Z\EUDQ\FK�V]NRáDFK
ZRMHZyG]WZD� GROQR�O�VNLHJR�� :� UDPDFK� WHJR� REV]DUX� G]LDáD�� Z\NRU]\VWDQR� �URGNL� Z� Z\VRNR�FL
100 000 euro.

BC-Net (Business Cooperation Network) WR�MHGHQ�]�JáyZQ\FK�XQLMQ\FK�V\VWHPyZ�LQIRUPDF\MQ\FK�GOD

SU]HGVL
ELRUFyZ��]DZLHUDM�F\�RIHUW\�KDQGORZH��ILQDQVRZH�L� WHFKQLF]QH�GRW\F]�FH�ZVSyáSUDF\�JRVSo-
GDUF]HM��:�3ROVFH�Z�V\VWHPLH�DNUHG\WRZDQ\FK�E\áR����/RNDOQ\FK�.RQVXOWDQWyZ��D�IXQNFM
�.UDMRZe-
JR�3XQNWX�.RQWDNWRZHJR�SHáQLáD�3ROVND�)XQGDFMD�3URPRFML� L�5R]ZRMX�0Dá\FK� L��UHGQLFK�3U]HGVL
-
biorstw. Celem %&�1HW� E\áD� SURPRFMD� ZVSyáSUDF\� PL
G]\QDURGRZHM� PDá\FK� L� �UHGQLFK� SU]HGVL
-
ELRUVWZ�RUD]�SRPRF�Z�SRV]XNLZDQLX�SDUWQHUyZ�JRVSRGDUF]\FK�SRSU]H]�G\VWU\EXFM
�RIHUW�NRRSHUDF\j-
Q\FK��:�RNUHVLH�����������GR�V\VWHPX�ZSURZDG]RQ\FK�]RVWDáR�����RIHUW�SROVNLFK�ILUP��:�Z\QLNX

UHRULHQWDFML�G]LDáD��RUD]�SR�GRNRQDQLX�RFHQ\�HIHNW\ZQR�FL�V\VWHPX��.RPLVMD�(XURSHMVND�SRGM
áD�Ge-
F\]M
�R�]DSU]HVWDQLX�ZVSLHUDQLD�Z�GRW\FKF]DVRZHM�IRUPLH�V\VWHPX�BC-Net z dniem 31 grudnia 2000 r.

��������6LHü�,QIRUPDFML�GOD�%L]QHVX��Business Information Network – BIN)

6LHü� ,QIRUPDFML� GOD� %L]QHVX� %,1� VNXSLD� ��� R�URGNyZ� ]� WHUHQX� FDáHJR� NUDMX�� �ZLDGF]�F\FK� SU]HGH
ZV]\VWNLP� XVáXJL� LQIRUPDF\MQH�� DOH� WDN*H� GRUDGF]H� L� V]NROHQLRZH� GOD� PDá\FK� L� �UHGQLFK� SU]HGVL
-
ELRUVWZ��:L
NV]R�ü�]�QLFK�MHVW�MHGQRF]H�QLH�R�URGNDPL�.UDMRZHJR�6\VWHPX�8VáXJ�GOD�063��:D*Q\P
HOHPHQWHP�RIHUW\�VLHFL�%,1�MHVW�GRVW
S�GR�ED]�NRRSHUDF\MQ\FK�XáDWZLDM�F\FK�SRV]XNLZDQLH�SDUWQHUyZ
JRVSRGDUF]\FK��D�WDN*H�GR�LQIRUPDFML�QD�WHPDW�SU]HWDUJyZ�RJáDV]DQ\FK�Z�8QLL�(XURSHMVNLHM��2�URGNL
G\VSRQXM��P�LQ�� GDQ\PL�R� WDUJDFK�Z�NUDMX� L� ]D�JUDQLF��� LPSUH]DFK�Z\VWDZLHQQLF]\FK�R� FKDUDNWHU]H

bran*RZ\P��&]
�ü�]�QLFK�SURZDG]L�wywiadownie gospodarcze.
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��������.UDMRZ\�6\VWHP�8VáXJ�GOD�063

Informacje podstawowe

.UDMRZ\� 6\VWHP� 8VáXJ� GOD� 0Dá\FK� L� �UHGQLFK� 3U]HGVL
ELRUVWZ� �.68�� SRZVWDá� Z� ����� URNX
z inicjatywy Polskiej Fundacji MSP. Jego celem jest rozwóM�NRPSOHNVRZHJR�U\QNX�XVáXJ�GOD�063�Z

RSDUFLX�R�ORNDOQH��UHJLRQDOQH�L�NUDMRZH�LQVW\WXFMH�ZVSLHUDM�FH�SU]HGVL
ELRUF]R�ü�

2EHFQLH�VLHü�.68�WZRU]\�SRQDG�����LQVW\WXFML��ZLDGF]�F\FK�XVáXJL�GRUDGF]H��V]NROHQLRZH��LQIRUPa-
F\MQH� L� ILQDQVRZH�GOD�063��:�UyG� QLFK� ]QDMGXM�� VL
� FHQWUD�ZVSLHUDQLD� EL]QHVX�� R�URGNL�ZVSLHUDQLD
SU]HGVL
ELRUF]R�FL�� DJHQFMH� UR]ZRMX� UHJLRQDOQHJR�� RUJDQL]DFMH� SUDFRGDZFyZ�� LQVW\WXW\� EDGDZF]R�
rozwojowe, fundacje i stowarzyszenia.

Rozszerzenie sieci

6LHü�.68�QLH�MHVW�VWUXNWXU��]DPNQL
W���:������URNX�NRQW\QXRZDQR�G]LDáDQLD�]PLHU]DM�FH�GR�MHM�URz-
szerzenia. W wyniku ogólnopolskiego naboru przeprowadzonego w czwartym kwartale, formularze
DSOLNDF\MQH�]áR*\áR����RUJDQL]DFML�����]�QLFK�]RVWDá\�]DNZDOLILNRZDQH�QD�OLVW
�R�URGNyZ�RF]HNXM�F\FK
QD�Zá�F]HQLH�GR�VLHFL��3RQLHZD*�RG������URNX�GR�VLHFL�SU]\MPRZDQH�V��Z\á�F]QLH�R�URGNL�VSHáQLDM�FH
VWDQGDUG\� VLHFL�� RUJDQL]DFMH� WH� V�� QDVW
SQLH� SRGGDZDQH�audytowi akredytacyjnemu. W efekcie tych
G]LDáD�����QRZ\FK�RUJDQL]DFML�X]\VNDáR�DNUHG\WDFM
�Z�.UDMRZ\P�6\VWHPLH�8VáXJ�GOD�063�L�W\P�Va-
P\P�]RVWDáR�Zá�F]RQ\FK�GR�V\VWHPX�

$NUHG\WDFMD�R�URGNyZ�.68

2G� SRF]�WNX� IXQNFMRQRZDQLD� VLHFL� MHGQ\P� ]� QDMLVWRWQLHMV]\FK� ]DGD�� E\áR� ]DSHZQLHQLH� MHGQROLW\FK
VWDQGDUGyZ�L�Z\VRNLHM�MDNR�FL��ZLDGF]RQ\FK�XVáXJ��:������URNX�]DSRF]�WNRZDQR�ZGUD*DQLH�VWDQGDr-
GyZ� L� UR]SRF]
WR� SURFHV� DNUHG\WDFML� R�URGNyZ�Z�.UDMRZ\P�6\VWHPLH�8VáXJ�GOD�063��$NUHG\WDFMD

MHVW� G]LDáDQLHP� GREURZROQ\P�� 2�URGHN� PR*H� X]\VNDü� DNUHG\WDFM
� Z� MHGQ\P� OXE� NLONX� ]DNUHVDFK

XVáXJ�

• XVáXJL�GRUDGF]H�GOD�063�

• XVáXJL�V]NROHQLRZH�GOD�063�

• XVáXJL�LQIRUPDF\MQH�GOD�063�

• XVáXJL�ILQDQVRZH�GOD�063��IXQGXV]H�SRU
F]HQLRZH�L�SR*\F]NRZH��

.U\WHULD�DNUHG\WDFML�REHMPXM��QDVW
SXM�FH�REV]DU\�IXQNFMRQRZDQLD�R�URGNyZ�
• G]LDáDQLD�Z�UDPDFK�VLHFL�R�URGNyZ�.68�
• RSUDFRZDQ\�L�ZGUR*RQ\�V\VWHP�MDNR�FL�]JRGQ\�]�Z\PRJDPL�.68�

• metody pracy;
• zasoby ludzkie;
• zasoby materialne;
• RSUDFRZDQH� L� VWRVRZDQH�SURFHGXU\��Z� W\P�SURFHGXU\��ZLDGF]HQLD�XVáXJ�GRUDGF]\FK�� V]NROHQLo-

wych, informacyjnych, finansowych, zgodne z wymogami standaryzacji.

2FHQ\�R�URGNyZ�SRG�Z]JO
GHP�]JRGQR�FL�]�Z\PRJDPL�RNUH�ORQ\PL�Z�VWDQGDU\]DFML�GRNRQXMH�]HVSyá

QLH]DOH*Q\FK� DXG\WRUyZ�� 'HF\]M
� R� SU]\]QDQLX� DNUHG\WDFML� SRGHMPXMH� 5DGD� .RRUG\QDF\MQD� .68�

$NUHG\WDFMD�R�URGND�Z�.68�SU]\]QDZDQD�MHVW�QD�RNUHV���ODW�
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'R�NR�FD������URNX�SU]HSURZDG]RQR����audytów, w tym 12 audytów powtórnych (poprawkowych)
oraz 3 DXG\W\�SRV]HU]DM�FH�]DNUHV�XVáXJ��1D�LFK�SRGVWDZLH�.RPLVMD�$NUHG\WXM�FD�Z\VW�SLáD�]�ZQLo-
VNLHP�GR�5DG\�.RRUG\QDF\MQHM�.68�R�SU]\]QDQLH�DNUHG\WDFML����R�URGNRP�.68�

=DDQJD*RZDQLH�.UDMRZHJR�6\VWHPX�8VáXJ�GOD�0Dá\FK�L��UHGQLFK�3U]HGVL
ELRUVWZ�Z�UHDOL]DFM
�SROLWy-
NL�5]�GX�ZREHF�063

:������URNX�R�URGNL�.UDMRZHJR�6\VWHPX�8VáXJ�GOD�063�]RVWDá\�Zá�F]RQH�Z�UHDOL]DFM
�]DGD��SD�-
VWZD�ZH�ZVSLHUDQLX�PDá\FK�L��UHGQLFK�ILUP��Z�UDPDFK�UHDOL]DFML�GRNXPHQWX�Ä.LHUXQNL�G]LDáD��5]�GX
ZREHF�PDá\FK�L��UHGQLFK�SU]HGVL
ELRUVWZ�GR������URNX´��5HDOL]RZDQH�SURMHNW\�GRW\F]\á\�
• XáDWZLDQLD�PDá\P�SU]HGVL
ELRUFRP�GRVW
SX�GR�ZLHG]\�Z�]DNUHVLH�SURZDG]HQLD�ILUP\�

• �ZLDGF]HQLD�XVáXJ�GRUDGF]\FK�GOD�PDá\FK�L��UHGQLFK�SU]HGVL
ELRUVWZ�SRSU]H]�XWZRU]RQ��VLHü�kon-
VXOWDF\MQR�GRUDGF]��

• SU]HSURZDG]HQLD�F\NOX�NRQIHUHQFML�GOD�RUJDQL]DFML�SU]HGVL
ELRUFyZ��GRW\F]�F\FK�(UyGHá�ILQDQVowania.

Projekt 8áDWZLDQLH�PDá\P�SU]HGVL
ELRUFRP�GRVW
SX�GR�ZLHG]\�Z�]DNUHVLH�SURZDG]HQLD�ILUP\�XPR*Oi-
ZLDá� RVRERP� ]DU]�G]DM�F\P� PDá\P� SU]HGVL
ELRUVWZHP� XELHJDQLH� VL
� R� UHIXQGDFM
� F]
�FL� NRV]WyZ
RGE\WHJR� V]NROHQLD�� NWyUH� GRW\F]\áR� ]DU]�G]DQLD� SU]HGVL
ELRUVWZHP�� 5HIXQGDFMH� E\á\� Z\SáDFDQH

SU]H]����3XQNWyZ�5HIXQGDFML�6]NROH�� �356���Z\EUDQ\FK�VSR�UyG�R�URGNyZ�.68��:�FDá\P�RNUHVLH

UHDOL]DFML� SURMHNWX�Z\SáDFRQR� UHIXQGDFMH� GOD� SRQDG� �� W\VL
F\� XF]HVWQLNyZ� V]NROH��� à�F]QD�ZDUWR�ü
Z\SáDFRQ\FK�UHIXQGDFML�SU]HNURF]\áD���POQ�]á�

1DMF]
�FLHM�UHIXQGRZDQR�V]NROHQLD�]�]DNUHVX�NRPSHWHQFML�PHQHG*HUVNLFK��������PDUNHWLQJX�Z�]DU]�-
G]DQLX���������RUD]�]DU]�G]DQLD�ILQDQVDPL��������6]NROHQLD�NRPSXWHURZH�RUD]�]�]DU]�G]DQLD�]DVo-
EDPL�OXG]NLPL�VWDQRZLá\�RN������]D��V]NROHQLD�M
]\NRZH�±�QLHFDáH�����2GELRUF\�UHIXQGDFML�WR�PDáH

SU]HGVL
ELRUVWZD��Z�W\P�JáyZQLH�RVRE\�IL]\F]QH�SURZDG]�FH�G]LDáDOQR�ü�JRVSRGDUF]�� �������VSyáNL

F\ZLOQH��RN�������RUD]�VSyáNL�]�RJUDQLF]RQ��RGSRZLHG]LDOQR�FL����������

W ramach projektu �ZLDGF]HQLH� XVáXJ� GRUDGF]\FK� GOD� PDá\FK� L� �UHGQLFK� SU]HGVL
ELRUVWZ� SRSU]H]
XWZRU]RQ��VLHü�NRQVXOWDF\MQR�GRUDGF]��PDOL�L��UHGQL�SU]HGVL
ELRUF\�PRJOL�X]\VNDü�EH]SáDWQH�OXE�F]
-
�FLRZR�RGSáDWQH�XVáXJL�GRUDGF]H�

:������URNX�G]LDáDáR����3XQNWyZ�Konsultacyjno-Doradczych (PKD) oraz ich 39 filii, których zada-
QLHP�E\áR�XG]LHODQLH�SU]HGVWDZLFLHORP�PDá\FK�L��UHGQLFK�SU]HGVL
ELRUVWZ�RUD]�RVRERP�UR]SRF]\QDM�-
F\P� G]LDáDOQR�ü� JRVSRGDUF]�� EH]SáDWQ\FK� SRUDG� ]� ]DNUHVX� SURZDG]HQLD� G]LDáDOQR�FL� JRVSRGDUF]HM�
=DNUHV�XVáXJ�REHMPRZDá�

• XVáXJL�GRUDGF]H�]ZL�]DQH�]�DGPLQLVWUDF\MQR�SUDZQ\PL�DVSHNWDPL�SURZDG]HQLD�G]LDáDOQR�FL�
• SURVWH� XVáXJL� GRUDGF]H� ]ZL�]DQH� ]� ]DU]�G]DQLHP� SU]HGVL
ELRUVWZHP� �SRUDG\� ]� G]LHG]LQ\� SUDZD�

ILQDQVyZ��SODQRZDQLD��]DU]�G]DQLD��PDUNHWLQJX��SURGXNFML��LQQRZDFML��HNVSRUWX��MDNR�FL�RUD]�]DVo-
bów ludzkich),

• LQIRUPDFMH�QD�WHPDW�GRVW
SQ\FK�(UyGHá�ILQDQVRZDQLD�G]LDáDOQR�FL�063�

• LQIRUPDFMH�QD�WHPDW�GRVW
SX�GR�XVáXJ�GOD�063�±�PR*OLZR�FL�L�]DVDG�X]\VNLZDQLD�EDUG]LHM�]áR*o-
Q\FK��RGSáDWQ\FK��OXE�F]
�FLRZR�RGSáDWQ\FK��XVáXJ�

Punkty .RQVXOWDF\MQR�'RUDGF]H� ]UHDOL]RZDá\� XVáXJL� GOD RNRáR� ��� W\VL
F\ NOLHQWyZ�� 'RPLQRZDá\

XVáXJL��ZLDGF]RQH�GOD�G]LDáDM�F\FK�ILUP��������:�WHM�JUXSLH�QDMZL
FHM�XVáXJ�������]UHDOL]RZDQR�GOD

ILUP�PLNUR��]DWUXGQLDM�F\FK�GR���RVyE��3RQDG�����WR�XVáXJL�GOD�ILUP�PDá\FK��GR����]DWUXGQLRQ\FK��

D�W\ONR�RN�����GOD�ILUP��UHGQLFK�±�]DWUXGQLDM�F\FK�GR�����SUDFRZQLNyZ��1DMZL
NV]\P�]DLQWHUHVRZa-
QLHP�FLHV]\á\�VL
�XVáXJL�LQIRUPDF\MQH�QW��GRVW
SQ\FK�(UyGHá�ILQDQVRZDQLD�G]LDáDOQR�FL�JRVSRGDUF]HM�
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2G�SD(G]LHUQLND������ URNX�]DNUHV�SRUDG�GRVW
SQ\FK�Z�3.'�]RVWDá� UR]V]HU]RQ\�R�EH]SáDWQH�SRUDG\
]�]DNUHVX�Z\NRU]\VWDQLD�]DVREyZ�L�QDU]
G]L�LQIRUPDW\F]Q\FK��8VáXJL�WH�E\á\�GRVW
SQH�Z����3.'�RUD]
LFK�ILOLDFK��:�RNUHVLH� OLVWRSDG�±�JUXG]LH�������URNX�]� WHJR�QRZHJR�]DNUHVX�XVáXJ�3.'�VNRU]\VWDáR
ponad 1000 osób.

:���� R�URGNDFK�.68�SU]HGVWDZLFLHOH�PDá\FK� L� �UHGQLFK� SU]HGVL
ELRUVWZ�PRJOL� VNRU]\VWDü� UyZQLH*
]�GRILQDQVRZ\ZDQ\FK�VSHFMDOLVW\F]Q\FK�XVáXJ�GRUDGF]\FK��8VáXJL�E\á\� �ZLDGF]RQH�EH]SR�UHGQLR�QD
]DSRWU]HERZDQLH� NRQNUHWQ\FK� ILUP�� D� LFK� GX*D� F]
�ü� GRW\F]\áD� G]LDáD�� SU]\JRWRZXM�F\FK� SU]HGVL
-
ELRUVWZD�GR�ZGUR*HQLD�V\VWHPyZ�MDNR�FL��:\NRQDQH�]RVWDá\�����XVáXJL. &DáNRZLWD�ZDUWR�ü�XVáXJ�WR
SUDZLH���PLOLRQ\�]á��D�GRILQDQVRZDQLH�]H��URGNyZ�SURMHNWX�VWDQRZLáR�RNRáR�����

W ramach projektu &\NO�NRQIHUHQFML�GOD�RUJDQL]DFML�SU]HGVL
ELRUFyZ��GRW\F]�F\FK�(UyGHá�ILQDQVRZa-
nia,�SU]\�ZVSyáXG]LDOH�R�URGNyZ�.68��]RUJDQL]RZDQH�]RVWDá\����NRQIHUHQFMH�QD�WHUHQLH�FDáHM�3ROVNL�
:�NRQIHUHQFMDFK�XF]HVWQLF]\áR�������RVyE��1ajliczniej byli reprezentowani przedstawiciele organiza-
FML� F]áRQNRZVNLFK� ]U]HV]DM�F\FK� SU]HGVL
ELRUFyZ� ������� EDGDQ\FK��� ILUP\� NRPHUF\MQH� ������ RUD]

SU]HGVWDZLFLHOH� ZáDG]� ORNDOQ\FK� ������]UHDOL]RZDQ\FK� Z� ����� URNX�� PDM�F\FK� QD� FHOX� roój sieci
.68��Z\PLHQLü

 Szkolenia dla konsultantów

'OD�NRQVXOWDQWyZ�.68�SU]\JRWRZDQR� L� SU]HSURZDG]RQR� ��� HG\FML� V]NROH�� ]� �� ]DNUHVyZ� WHPDW\Fz-
Q\FK��=H�V]NROH��Z�]DNUHVLH�]DU]�G]DQLD�SURMHNWDPL��ORJLVW\NL�Z�063��GLDJQR]\�SRWU]HE�SU]HGVL
ELRr-
VWZD� RUD]� ]DPyZLH�� SXEOLF]Q\FK� VNRU]\VWDáR� á�F]QLH� ���� NRQVXOWDQWyZ�� 3U]HSURZDG]RQR� UyZQLH*
��HG\FMH�V]NROHQLD�]�]DNUHVX�SU]\JRWRZDQLD�L�QDG]RURZDQLD�GRNXPHQWDFML�V\VWHPX�MDNR�FL�SRG�N�WHP
akredytacji w KSU.

10.5. ,QQH�SURJUDP\�]H��URGNyZ�Somocy zagranicznej z elementami
wsparcia dla MSP

2SLVDQH�QL*HM�SURJUDP\�QLH�V��SHáQ��RIHUW��SRPRF\�GOD�PDá\FK�L��UHGQLFK�ILUP��6NRQFHQWURZDOL�P\�VL

QD� GZyFK� URG]DMDFK� SURJUDPyZ�� RIHUXM�F\FK� SRPRF�Z� QDMZL
NV]HM� VNDOL� L� QDMEDUG]LHM� RF]HNLZDQHM
SU]H]�SU]HGVL
ELRUFyZ�IRUPLH�ZVSDUFLD�ILQDQVRZHJR��D�WDN*H�QD�SURJUDPDFK�QDMPQLHM�]QDQ\FK��D�MHd-
QRF]H�QLH�]DZLHUDM�F\FK�HOHPHQW\�ZVSDUFLD�GOD�063�

��������3URJUDP�6SyMQR�FL�6SRáHF]QR�*RVSRGDUF]HM�3+$5(�����

3URJUDP�E
G]LH�ZGUD*DQ\�Z� ODWDFK�����±������3R]D�RPyZLRQ\PL�Z�UR]G]LDOH���������RJyOQRNUDMo-
Z\PL�SURJUDPDPL�SRPRFRZ\PL�GOD�063�Z� UDPDFK�SURJUDPX� UHDOL]RZDQ\FK�E
G]LH� V]HUHJ� EH]So-
�UHGQLFK� G]LDáD�� QD� U]HF]� SU]HGVL
ELRUFyZ� Z� UDPDFK� SURMHNWyZ� UHJLRQDOQ\FK�� 3RGVWDZRZ�� IRUP�
ZVSDUFLD�V��GRWDFMH�QD�ZVSyáILQDQVRZDQLH�NRV]WyZ�XVáXJ�GRUDGF]\FK�L�V]NROHQLRZ\FK�RUD]�LQZHVW\FML�

:� SURMHNWDFK� GOD� SL
FLX� ZRMHZyG]WZ� REM
W\FK� SURJUDPHP� 3+$5(� ����� 6SyMQR�ü� 6SRáHF]QR�
�*RVSRGDUF]D�GRVW
SQH�E
G��WU]\�LQVWUXPHQW\�EH]SR�UHGQLHJR�ZVSDUFLD�063��Program rozwoju firmy
(podstawowe doradztwo dla firm), Program rozwoju firmy dla eksporterów �ZVSyáILQDQVRZDQLH�SUo-
gramów rozwoju eksportu),  Program dotacji inwestycyjnych (dotacje dla MSP na projekty inwesty-
cyjne finansowane kredytem bankowym).
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'RWDFMH�QD�ZVSyáILQDQVRZDQLH�SRV]F]HJyOQ\FK�LQVWUXPHQWyZ�E
G��Z\QRVLá\�RG������HXUR�Z�SU]\SDd-
NX�GRUDG]WZD�GR��������HXUR�Z�SU]\SDGNX�GRWDFML� LQZHVW\F\MQ\FK��8G]LDá�SU]HGVL
ELRUFyZ�Z\QRVL
PLQLPXP�����ZDUWR�FL�XVáXJL�Z�SU]\SDGNX�GRUDG]WZD�L������Z�W\P�NUHG\W�EDQNRZ\��Z�SU]\SDGNX

GRWDFML�LQZHVW\F\MQ\FK��&DáNRZLWD�ZDUWR�ü��URGNyZ�SXEOLF]Q\FK�Z�SURJUDPLH�3+$5(������6SyMQR�ü
6SRáHF]QR�*RVSRGDUF]D�Z\QRVL�SRQDG����POQ�HXUR��Z�W\P����POQ�HXUR�QD�GRWDFMH�LQZHVW\F\jne).

:�SURJUDPLH�W\P�RNUH�ORQH�]RVWDá\�GRGDWNRZH�ZD*QH�LQVWUXPHQW\�GOD�UR]SRF]\QDM�F\FK�G]LDáDOQR�ü
JRVSRGDUF]��RUD]�Z�]DNUHVLH�V]NROH���Z�UDPDFK�W]Z��RVL�ÄUR]ZyM�]DVREyZ�OXG]NLFK´��:\G]LHOHQLH�WHM

F]
�FL�ZVSDUFLD�GOD�063�Z\QLND�]�NRQLHF]QR�FL�GRVWRVRZDQLD�VFKHPDWX�GR�SU]\V]áHJR�ILQDQVRZDQLD

]� )XQGXV]\� 6WUXNWXUDOQ\FK��Z� UDPDFK� NWyU\FK� G]LDáDQLD� QD� U]HF]� UR]SRF]\QDM�F\FK� G]LDáDOQR�ü� Jo-
VSRGDUF]��RUD]�V]NROHQLD�GOD�063�Z�]DVDG]LH�ILQDQVoZDQH�V��]�(XURSHMVNLHJR�)XQGXV]X�6RFMDOQHJR�

10.5.2. 9� 3URJUDP� 5DPRZ\� %DGD�� �935��� 3RVW
SX� 7HFKQRORJLF]QHJR� L� 3UH]HQWDFML
(1998–2002)

5HDOL]XM�F�VWUDWHJL
�SU]\JRWRZDQLD�GR�F]áRQNRVWZD�Z�8QLL�(XURSHMVNLHM��Z������URNX�3ROVND�VWDáD�VL

F]áRQNLHP�VWRZDU]\V]RQ\P�9�3URJUDPX�5DPRZHJR�%DGD���3RVW
SX�7HFKQLF]QHJR�L�3UH]HQWDFML��-Hd-
Q\P� ]� ]DVDGQLF]\FK� ]DGD�� SURJUDPX� MHVW� SRGQLHVLHQLH� NRQNXUHQF\MQR�FL� SU]HGVL
ELRUVWZ� 8QLL
L�Z]PRFQLHQLH�]ZL�]NyZ�QDXNL�]�SU]HP\VáHP��:�9�35�PRJ��XF]HVWQLF]\ü�SROVNLH�MHGQRVWNL�QDXNo-
ZR�EDGDZF]H��PDáH���UHGQLH� L� GX*H�SU]HGVL
ELRUVWZD�� MHGQRVWNL� DGPLQLVWUDF\MQH� L� LQVW\WXFMH��:DUXn-
NLHP� XF]HVWQLFWZD� MHVW� WZRU]HQLH� PL
G]\QDURGRZ\FK� NRQVRUFMyZ�� NWyUH� SRGHMP�� SUDFH� EDGDZF]R�
UR]ZRMRZH�� ]PLHU]DM�FH� GR� UR]ZL�]DQLD� SULRU\WHWRZ\FK� SUREOHPyZ� ]GHILQLRZDQ\FK� SU]H]� .RPLVM

(XURSHMVN��� 3URJUDP� VNáDGD� VL
� ]� F]WHUHFK� SURJUDPyZ� WHPDW\F]Q\FK� RUD]� WU]HFK� KRU\]RQWDOQ\FK�

,,�3URJUDP�KRU\]RQWDOQ\�Ä3URPRFMD�LQQRZDFML�L�SRSLHUDQLH�XG]LDáX�PDá\FK�L� �UHGQLFK�SU]HGVL
ELRUVWZ
Z�SURMHNWDFK�EDGDZF]\FK�063´�REHMPXMH�SRPRF�Z�WZRU]HQLX�NRQVRUFMyZ�]�XG]LDáHP�063�GR�DSO i-
kowania o „JUDQW�SRV]XNLZDZF]\´�MDNR�HWDS�ZVW
SQ\�GR�XG]LDáX�Z�SURMHNWDFK�EDGDZF]\FK�

:�,,�SURJUDPLH�KRU\]RQWDOQ\P��DGUHVRZDQ\P�GR�PDá\FK� L��UHGQLFK�SU]HGVL
ELRUVWZ�� UHDOL]RZDQ\FK
MHVW�REHFQLH����SURMHNWyZ��Z�NWyU\FK�XF]HVWQLF]\����SROVNLFK�SU]HGVL
ELRUVWZ��6XNFHVHP�E\áR�Z\JUa-
QLH� NRQNXUVX� Ä&HQWUD� 'RVNRQDáR�FL´� SU]H]� �� SROVNLFK� LQVW\WXWyZ� EDGDZF]\FK� QD� ��� FHQWUD
Z��URGNRZHM�(XURSLH�

:�Z\QLNX�GZyFK�HG\FML�NRQNXUVX��Z�URNX������XG]LHORQ\FK�]RVWDáR����GRWDFML�GOD�SU]HGVL
ELRUVWZ�QD
dofinansowanie kosztów przygotowania aplikacji do projektów CRAFT lub/i EXPLORATORY
AWARDS.

(XURSHMVND�6LHü�Innovation Relay Centres (IRC)

(XURSHMVND�6LHü�,5&�2�URGNyZ�3U]HND]X�,QQRZDFML�G]LDáD�Z�UDPDFK�3URJUDPX�,QQRZDF\MQR�ü���063

.RPLVML�(XURSHMVNLHM��6LHü�WD�]áR*RQD�]�EOLVNR����R�URGNyZ�REHMPXMH�VZ\P�]DVL
JLHP�8QL
�(XURSHj-
VN��� ,VODQGL
�� 1RUZHJL
�� 6]ZDMFDUL
� �NUDM� VWRZDU]\V]RQ\�� RUD]� ,]UDHO� L� NUDMH� (XURS\� �URGNRZR�
wschodniej.

=DVDGQLF]\P�FHOHP�VLHFL�,5&�MHVW�SURPRFMD�LQQRZDF\MQR�FL�L�Z\PLDQ\�WHFKQRORJLF]QHM�PL
G]\�RUJa-
QL]DFMDPL� Z� (XURSLH�� ']LDáDOQR�ü� REHMPXMH� P�LQ�� GRUDG]WZR�� NRQVXOWLQJ� RUD]� V]NROHQLD�� 6LHü� ,5&

�ZLDGF]\�XVáXJL�ILUPRP��]ZáDV]F]D�]�VHNWRUD�063�

2G�OLSFD������U��UR]SRF]
á\�Z�3ROVFH�VZRM��G]LDáDOQR�ü�WU]\�2�URGNL�3U]HND]X�,QQRZDFML�
• IRC East Poland (woj. mazowieckie, lubelskie, podlaskie, pomorskie, ZDUPL�VNR�PD]XUVNLH��
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• IRC 6RXWK�3RODQG��ZRM��áyG]NLH��PDáRSROVNLH��SRGNDUSDFNLH���O�VNLH���ZL
WRNU]\VNLH�
• IRC :HVW�3RODQG��ZRM��GROQR�O�VNLH��kujawsko-pomorskie, lubuskie, opolskie, wielkopolskie, za-

chodniopomorskie).

1DGU]
GQ\P� ]DGDQLHP� VLHFL� MHVW� SRPRF� UHJLRQRP� HXURSHMVNLP� L� SU]HGVL
ELRUVWZRP�Z� LGHQW\ILNDFML

LFK�SRWU]HE� WHFKQRORJLF]Q\FK�� MDN� UyZQLH*�Z� ]QDOH]LHQLX� UR]ZL�]D�� WHFKQRORJLF]Q\FK��2�URGNL� ,5&
SRPDJDM��UyZQLH*�Z�SURZDG]HQLX�QHJRFMDFML�Z�]DNUHVLH�WUDQVIHUX�WHFKQRORJLL�RUD]�]DMPXM��VL
�SURPo-
FM��LQQRZDFML�

10.5.3. Leonardo da Vinci. Program Edukacyjny Unii Europejskiej

3ROVND�X]\VNDáD�GRVW
S�GR�SURJUDPX�Z������URNX��:�FL�JX�GZyFK�ODW�]JáRV]RQ\FK�]RVWDáR�����SUo-
MHNWyZ�±�����]DDNFHSWRZDQR�GR�UHDOL]DFML��JáyZQLH�Z�REV]DU]H�Z\PLDQ�RUD]�VWD*\��������3R]RVWDáH���
WR�SURMHNW\�SLORWD*RZH�RUD]���Z�]DNUHVLH�EDGD��L�DQDOL]�

:������ URNX� RJáRV]RQD� ]RVWDáD� ,,� HG\FMD� SURJUDPX�QD� ODWD� ����±������ NWyUD�PD� ]DSHZQLü� V]HURNL

GRVW
S�GR�HGXNDFML�RUD]�VWZRU]\ü�PR*OLZR�FL�FL�JáHJR�XDNWXDOQLDQLD�ZLHG]\�L�SRGQRV]HQLD�NZDOLILNa-
FML��]ZáDV]F]D�OXG]LRP�PáRG\P��Z�FHOX�GRVWRVRZDQLD�VL
�GR�SU]\V]á\FK�SRWU]HE�U\QNX�SUDF\��:�SUo-
JUDPLH�PRJ�� XF]HVWQLF]\ü�ZV]\VWNLH� LQVW\WXFMH� ]DDQJD*RZDQH�Z� NV]WDáFHQLH� ]DZRGRZH�� D�ZL
F� Ln-
VW\WXFMH�V]NROHQLRZH��V]NRá\�]DZRGRZH��XF]HOQLH��LQVW\WXW\�EDGDZF]H��SU]HGVL
ELRUVWZD��Z�V]F]HJyl-
QR�FL�063��SDUWQHU]\�VSRáHF]QL�RUD]�ZáDG]H�SXEOLF]QH�

5HDOL]DFMD� SURJUDPX�GRNRQ\ZDQD� MHVW� SRSU]H]� SURMHNW\� R�PL
G]\QDURGRZ\P�Z\PLDU]H�ZVSyáSUDF\

SRPL
G]\� SDUWQHUDPL� ]�PLQLPXP��� OXE� �� NUDMyZ��Z� ]DOH*QR�FL� RG� URG]DMyZ� SURMHNWyZ�� GR� NWyU\FK
]DOLF]D�VL
�LVWRWQH�GOD�063�

• Z\PLDQ\�GOD�V]NROHQLRZFyZ��GRUDGFyZ�]DZRGRZ\FK��NLHURZQLNyZ�G]LDáyZ�NDGU��RUJDQL]DWRUyZ

V]NROH��RUD]�GOD�QDXF]\FLHOL�L�OHNWRUyZ�M
]\NyZ�REF\FK�RUD]�VWD*H�GOD�XF]QLyZ��VWXGHQWyZ��Páo-
dych pracowników i absolwentów;

• EDGDQLD�L�DQDOL]\�SURZDG]RQH�Z�REV]DUDFK�NV]WDáFHQLD�]DZRGRZHJR��EDGDQLD�DNDGHPLFNLH��VWXGLD

L�HNVSHUW\]\��DQDOL]\�VHNWRURZH�L�EUDQ*RZH�

��������3URJUDP�0Dá\FK�*UDQWyZ

Program realizowany jest przez Przedstawicielstwo Komisji Europejskiej w Polsce. Celem jest udzie-
ODQLH�ZVSDUFLD�ILQDQVRZHJR�LQLFMDW\ZRP��SURPXM�F\P�LGH
�F]áRQNRVWZD�Z�8QLL�(XURSHMVNLHM��SRGQo-
V]HQLH�ZLHG]\�QD�WHPDW�8QLL�(XURSHMVNLHM�RUD]�]QDMRPR�FL�]DJDGQLH��]ZL�]DQ\FK�]�LQWHJUDFM��3ROVNL
w strukturach europejskich.

:�UDPDFK�SURJUDPX�GRILQDQVRZDQLH�X]\VNDá\�PL
G]\� LQQ\PL� WU]\�SURMHNW\�QD� U]HF]� UR]ZRMX�SU]HGVL
-
ELRUF]R�FL��2EHMP��RQH�ZGUR*HQLH�SURJUDPX�V]NROHQLRZHJR�GOD�NRELHW�SURZDG]�F\FK�PDáH�ILUP\�QD�WHUe-
QLH�JPLQ�ZRMHZyG]WZD�SRPRUVNLHJR��SU]\JRWRZDQLH�L�SU]HSURZDG]HQLH�VHULL�V]NROH��SR�ZL
FRQ\FK�8QLL
(XURSHMVNLHM� RUD]�Z\GDQLH� SRUDGQLND� GOD� SU]HGVL
ELRUFyZ�QD� WHPDW� LQWHJUDFML� HXURSHMVNLHM�� RSDUWHJR� QD

EH]SR�UHGQLFK�GR�ZLDGF]HQLDFK�R�URGND�GRUDGF]HJR�Z�SUDF\�]�SU]HGVL
ELRUVWZDPL�VHNWRUD�063�

10.5.5. Program Agrolinia 2000

$*52/,1,$������MHVW�SURJUDPHP�SRPRF\�GOD�SROVNLHM�ZVL�L�UROQLFWZD��ILQDQVRZDQ\P�]H�VSáDW�NUe-
G\WyZ�SRFKRG]�F\FK�]H��URGNyZ�IXQGXV]X�3+$5(�8QLL�(XURSHMVNLHM��3URJUDP�SU]HZLGXMH�XG]LHODQLH

NUHG\WyZ�GOD�PDá\FK�L��UHGQLFK�SU]HGVL
Z]L
ü�Z�UROQLFWZLH��SU]HWZyUVWZLH�UROQR�VSR*\ZF]\P�L�XVáu-



260

JDFK��D�WDN*H�G]LDáDOQR�FL�GRW\F]�FHM�V]NROH��L�Z\GDZQLFWZD��3URJUDP�RIHUXMH�GZD�URG]DMH�NUHG\WyZ�

LQZHVW\F\MQH�R�GáXJLP�RNUHVLH�VSáDW\�RUD]�SDNLHWRZH��R�XSURV]F]RQHM�SURFHGXU]H��.UHG\W\�XG]LHODQH

V��QD�ZDUXQNDFK�SUHIHUHQF\MQ\FK�]D�SR�UHGQLFWZHP�G]LHZL
FLX�EDQNyZ�VSyáG]LHOF]\FK�RUD]�EDQNyZ
]U]HV]DM�F\FK� EDQNL� VSyáG]LHOF]H�� 2SURFHQWRZDQLH� Z� SU]\SDGNX� NUHG\WyZ� LQZHVW\F\MQ\FK� Z\QRVL
17,43% w stosunku rocznym, natomiast w przypadku kredytów pakietowych 15,38%. Ponadto istnieje
PR*OLZR�ü�X]\VNDQLD�NDUHQFML�Z�VSáDFLH�NDSLWDáX�Z�NUHG\WDFK�LQZHVW\F\MQ\FK�GR���ODW��1DMF]
�FLHM�R
NUHG\W\�XELHJDM��VL
�UROQLF\��RVRE\�SURZDG]�FH�G]LDáDOQR�ü�JRVSRGDUF]��QD�SRGVWDZLH�ZSLVX�GR�HZi-
denFML� RUD]� VSyáNL� F\ZLOQH��:� ����� U�� XG]LHORQR� ���� NUHG\WyZ� QD� á�F]Q�� NZRW
� SRQDG� ���POQ� ]á�

:������ U�� XG]LHORQR�����NUHG\WyZ� ���� LQZHVW\F\MQ\FK� L� ����SDNLHWRZ\FK��QD� á�F]Q�� NZRW
� SRQDG
12 POQ�]á�

10.5.6. Program Pomocy Finansowej dla MSP administrowany przez .RPLVM
 EuropejVN�

���NZLHWQLD������URNX�.RPLVMD�(XURSHMVND�SU]\M
áD�]DáR*HQLD�SURMHNWX�ILQDQVRZDQLD�VHNWRUD�PDá\FK

L��UHGQLFK�SU]HGVL
ELRUVWZ�Z�NUDMDFK�XELHJDM�F\FK�VL
�R�F]áRQNRVWZR�Z�8QLL�(XURSHMVNLHM��3U]H]Qa-
F]RQR�QD�����POQ�HXUR�]�IXQGXV]X�3+$5(�RUD]�����POQ�HXUR�]H��URGNyZ�(XURSHMVNLHJR�%DQNX�2d-
EXGRZ\�L�5R]ZRMX��3URJUDP�MHVW�DGPLQLVWURZDQ\�EH]SR�UHGQLR�SU]H]�.RPLVM
�(XURSHMVN���QDWRPLDVW

]H�VWURQ\�SROVNLHM�Z�UHDOL]DFM
�SURMHNWX�Zá�F]RQH�V��WU]\�EDQNL��:LHONRSROVNL�%DQN�.UHG\WRZ\�6�$��

%DQN��O�VNL�6�$��RUD]�)RUWLV�%DQN�3ROVND�6�$���3URJUDP�]DNáDGD�ILQDQVRZDQLH�063�SRSU]H]�NUHG\W\

REURWRZH� L� LQZHVW\F\MQH�� 1DMZD*QLHMV]\P� FHOHP� MHVW� SU]\FL�JDQLH� QRZ\FK� NOLHQWyZ

z sektora prywatnego, którzy do tej pory nie korzystali z kredytów bankowych. Ponadto realizacja
SURJUDPX�PD�GRSURZDG]Lü�GR�ZSURZDG]HQLD�GR�RIHUW\�EDQNyZ�NUHG\WyZ�REURWRZ\FK� L� LQZHVW\F\j-
Q\FK� GOD� 063�� ]DFK
FHQLD� EDQNyZ� GR� ILQDQVRZDQLD� ILUP� ]� VHNWRUD� 063�� XUXFKRPLHQLD� SURJUDPX

ZVSDUFLD� WHFKQLF]QHJR� RIHUXM�FHJR� V]NROHQLD�� NXUV\� L� GRUDG]WZR�� D� WDN*H� GRVWRVRZDQLD� LVWQLHM�F\FK
SURFHGXU�NUHG\WRZ\FK�GR�Z\PRJyZ�]ZL�]DQ\FK�]�ILQDQVRZDQLHP�SU\ZDWQ\FK�SU]HGVL
ELRUVWZ��.Ue-
G\W\��R�NWyUH�PR*QD�VL
�XELHJDü�RG������U���SU]H]QDF]RQH�V��QD�ILQDQVRZDQLH��UHGQLR�� L�GáXJRWHUPi-
QRZ\FK� LQZHVW\FML��NWyUH�Z]PRFQL��SR]\FM
� U\QNRZ��063�RUD]�SR]ZRO��QD�XWZRU]HQLH�Z�QLFK�Qo-
Z\FK�PLHMVF�SUDF\��2IHUWD�Z�UDPDFK�SURJUDPX�MHVW�]Uy*QLFRZDQD�L�]DOH*\�RG�EDQNyZ�ZVSyáSUDFXM�-
F\FK��$WXWHP�NUHG\WyZ�RIHURZDQ\FK�Z� UDPDFK�SURJUDPX� MHVW�QLHVNRPSOLNRZDQ\� WU\E�XELHJDQLD� VL

R� QLH� RUD]� HODVW\F]QR�ü�� SR]ZDODM�FD� QD� ILQDQVRZDQLH� ZLHOX� SRWU]HE� Z\QLNDM�F\FK� ]� SURZDG]RQHM
G]LDáDOQR�FL�JRVSRGDUF]HM�SU]H]�063��3U]HGVL
ELRUVWZD�FKF�FH�VNRU]\VWDü�]�SRPRF\��V��NZDOLILNRZa-
QH� ZHGáXJ� NU\WHULXP� OLF]E\� ]DWUXGQLRQ\FK� ±� ]DLQWHUHVRZDQ\� ZáD�FLFLHO� ILUP\� QLH� PR*H� ]DWUXGQLDü
ZL
FHM�QL*�����SUDFRZQLNyZ�

��������3RPRF�]H��URGNyZ�$PHU\ND�VNLHM�$JHQFML�GV��5R]ZRMX�0L
G]\QDURGRZHJR

Firma 2000

3URMHNW�E\á�UHDOL]RZDQ\�RG�SD(G]LHUQLND������GR�NR�FD�PDUFD�������&DáNRZLW\�EXG*HW�Z\QLyVá�����POQ

86'��*áyZQ\P�FHOHP�E\áR�SRGQLHVLHQLH�MDNR�FL�XVáXJ�GRUDGF]\FK�L�V]NROHQLRZ\FK�GOD�PDá\FK�L��UHGQLFK
SU]HGVL
ELRUVWZ��ZLDGF]RQ\FK�Z�WU]\G]LHVWX�R�URGNDFK�ZVSLHUDQLD�SU]HGVL
ELRUF]R�FL��=H�ZVSDUFLD�PRJá\

NRU]\VWDü�SU]HGVL
ELRUVWZD�G]LDáDM�FH�QD�U\QNX�FR�QDMPQLHM�URN�L�]DWUXGQLDM�FH�RG����GR�����RVyE��:�MHJR

]DNUHV�ZFKRG]LáD��SRPRF�WHFKQLF]QD�GRW\F]�FD�SU]HSURZDG]HQLD�DQDOL]\�VWUDWHJLF]QHM�ILUP\��IRUPXáRZa-
QLD� L�ZGUD*DQLD�VWUDWHJLL��EDGDQLD� L�DQDOL]\� U\QNX�� VWUDWHJLL� VSU]HGD*\� L�PDUNHWLQJX��DQDOL]\� ILQDQVRZHM� L

]DU]�G]DQLD�� SR]\VNLZDQLD� NDSLWDáX�� QHJRFMDFML�� ]DU]�G]DQLD� RUD]� ]DJDGQLH�� SUDFRZQLF]\FK� L� V]NROHQLD
NDGU��:�WUDNFLH�UHDOL]DFML�SURMHNWX�]�GRUDG]WZD�VNRU]\VWDáR�RNRáR���W\V��NOLHQWyZ��SU]HV]NRORQR�SRQDG���

tys. osób oraz przekazano prawie 23 mln USD dla 626 beneficjentów programu. Ponadto 270 MSP sko-
U]\VWDáR�]�WUDQVIHUX�WHFKQRORJLL��D�WDN*H�GRUDG]WZD�Z�]DNUHVLH�PDUNHWLQJX��WHFKQLN�SURGXNF\MQ\FK��]DU]�-
G]DQLD�G]LDáDOQR�FL��ZHZQ
WU]Q���NRQWUROL�MDNR�FL�L�SURMHNWowania produktów.
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Fabrykat 2000

3URMHNW�E\á�UHDOL]RZDQ\�Z�ODWDFK������±�������&DáNRZLW\�EXG*HW�Z\QLyVá�SRQDG�����POQ�86'��&HOHP

E\áR�GRVWDUF]HQLH�SRPRF\�GRUDGF]HM�GOD�F]WHUHFK�&HQWUyZ�7UDQVIHUX�7HFKQRORJLL��Z�.UDNRZLH��:Dr-
V]DZLH�� àRG]L� L�:URFáDZLX��� D� QDVW
SQLH� WUDQVIHUX� QRZRF]HVQ\FK� WHFKQRORJLL� GR�PDá\FK� L� �UHGQLFK
SU]HGVL
ELRUVWZ�� 3URMHNW� REHMPRZDá� UyZQLH*�ZGUD*DQLH� LQQRZDFML� WHFKQRORJLF]Q\FK� RG� SRP\VáX� GR

NRPHUFMDOL]DFML�L�XGRVNRQDODQLH�Z\NRU]\VW\ZDQ\FK�SU]H]�PDáH�L��UHGQLH�ILUP\�WHFKQRORJLL�SURGXNF\j-
Q\FK��3U]HGVL
ELRUVWZD�PRJá\�RWU]\PDü�SRPRF�Z�NRQNUHWQ\FK�SU]HGVL
Z]L
FLDFK�SRSU]H]�ZVSyáSUDF

]�MHGQ\P�]�&HQWUyZ�REM
W\FK�SURJUDPHP��)RUPDPL�ZVSDUFLD�E\á\�V]NROHQLD��NRQVXOWDFMH�HNVSHUWyZ�

ZGUD*DQLH� UR]ZL�]D�� SUDNW\F]Q\FK� ]� QDMOHSV]\FK� R�URGNyZ�� XáDWZLHQLH� QDZL�]\ZDQLD� NRQWDNWyZ
]�LQVW\WXFMDPL�]DDQJD*RZDQ\PL�Z�WUDQVIHU�WHFKQRORJLL��=H�ZVSDUFLD�VNRU]\VWDáR�SRQDG�����063�

Fundusz Mikro, Inicjatywa Mikro

)XQGXV]� 0,.52� ]RVWDá� ]DáR*RQ\� Z� ����� URNX� ]H� �URGNyZ� 3ROVNR� ±� $PHU\ND�VNLHJR� )XQGXV]X
3U]HGVL
ELRUF]R�FL��1D� FHO� WHQ� SU]H]QDF]RQR� ���POQ�86'�� -HVW� WR� IXQGXV]� SR*\F]NRZ\� GOD�PDá\FK

SU]HGVL
ELRUVWZ��NWyUH�]�Uy*Q\FK�Z]JO
GyZ�QLH�PDM��V]DQV�QD�X]\VNDQLH�NUHG\WX�EDQNRZHJR��:�RIHr-
FLH�)XQGXV]X�0,.52�GOD�PDá\FK�ILUP�V��GZD�URG]DMH�SR*\F]HN��LQG\ZLGXDOQH��]DEH]SLHF]DQH�SU]H]
RVRELVWH�SRU
F]HQLH�SR*\F]NRELRUF\�L���GRGDWNRZ\FK�SRU
F]\FLHOL�RUD]�JUXSRZH�GOD�GZyFK��WU]HFK�OXE
F]WHUHFK� SR*\F]NRELRUFyZ�� ]DEH]SLHF]DQH� P�LQ�� SU]H]� SRU
F]HQLH� RVRELVWH� L� SRU
F]HQLD� Z]DMHPQH

SU]H]� ND*GHJR� SR*\F]NRELRUF
�� 3R*\F]NL� XG]LHODQH� V�� SU]H]� VLHü� SU]HGVWDZLFLHOVWZ� ORNDOQ\FK� URz-
PLHV]F]RQ\FK�Z����PLDVWDFK�QD�RNUHV�RG�WU]HFK�PLHVL
F\�GR�GZyFK�ODW��:\VRNR�ü�SLHUZV]HM�QLH�PR*H
SU]HNURF]\ü���W\V��]á���QDWRPLDVW�NROHMQH�Z]UDVWDM��GR����W\V��]á��'R�SRáRZ\������U��)XQGXV]�0,.52

XG]LHOLá�SRQDG����W\V��SR*\F]HN�QD�á�F]Q��VXP
�SRQDG�����POQ�]á��8]XSHáQLHQLHP�G]LDáDOQR�FL�IXQGu-
V]X� MHVW� G]LDáDM�FD� QD� SRGREQ\FK� ]DVDGDFK� ,QLFMDW\ZD�0,.52��Z� UDPDFK� NWyUHM� GR� NR�FD� ����� U�
XG]LHORQR�������SR*\F]HN�QD�á�F]Q��NZRW
�SRQDG����POQ�]á�

10.5.8. Programy bilateralne

.DQDG\MVNR�3ROVND�)XQGDFMD�3U]HGVL
ELRUF]R�FL

.DQDG\MVNR�3ROVND�)XQGDFMD�3U]HGVL
ELRUF]R�FL�XG]LHOD�]D�SR�UHGQLFWZHP�%DQNX�3(.$2�6�$��RUD]

SL
FLX� ,QNXEDWRUyZ� 3U]HGVL
ELRUF]R�FL� NUHG\WyZ� PDá\P� L� �UHGQLP� SU]HGVL
ELRUFRP� ]� ZRMHZyG]WZ

Zachodniopomorskiego, Lubuskiego i 'ROQR�O�VNLHJR��%HQHILFMHQWDPL�SURJUDPX�V��WDN*H�kanadyjsko-
�SROVNLH� VSyáNL� joint-venture� G]LDáDM�FH� QD� WHUHQLH� FDáHM� 3ROVNL�� 3RPRF� XG]LHODQD� MHVW� SU]HGVL
ELRr-
VWZRP�]DWUXGQLDM�F\P�GR�����SUDFRZQLNyZ��MHGQDN�SUHIHURZDQH�V��WH��NWyUH�]DWUXGQLDM��RG���GR����
RVyE��:�RIHUFLH�&3()�]QDMGXM��VL
�
• NUHG\W�QD�UR]SRF]
FLH�G]LDáDOQR�FL�67$57�
• NUyWNRWHUPLQRZ\�NUHG\W�QD�G]LDáDOQR�ü�ELH*�F���NUHG\W�REURWRZ\��
• krótkoterminowy kredyt inwestycyjny,
• �UHGQLRWHUPLQRZ\�NUHG\W�HODVW\F]Q\�REURWRZ\�i/lub inwestycyjny,
• ÄNUHG\W�FLHUSOLZ\´��SRGZ\*V]RQHJR�U\]\ND��

2SURFHQWRZDQLH� NUHG\WyZ� MHVW� QHJRFMRZDQH� LQG\ZLGXDOQLH�� MHGQDN� QLH�PR*H� E\ü� QL*V]H�ZL
FHM� QL*
o trzy punkty procentowe od aktualnego oprocentowania komercyjnego. Do chwili obecnej udzielono
362 kredyty.
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Kanadyjska Organizacja Doradców CESO

W latach 1998–2000 CESO (Canadian Executive Service 2YHUVHDV��UHDOL]RZDáD�SURJUDP�3RPRVW�GOD

%L]QHVX�� NWyUHJR�JáyZQ\P�FHOHP�E\áD� SRPRF�Z� LGHQW\ILNRZDQLX� SRWHQFMDOQ\FK�SDUWQHUyZ�EL]QHVo-
Z\FK� RUD]� VNXWHF]QH� QDZL�]\ZDQLH� L� SURZDG]HQLH� NRUHVSRQGHQFML� ]� SRWHQFMDOQ\PL� SDUWQHUDPL�� 'R

]DGD�� RUJDQL]DFML� QDOH*DáD� UyZQLH*� SRPRF� SROVNLP� SU]HGVL
ELRUFRP�Z�Z\V]XNLZDQLX� NDQDG\MVNLFK

imprez targowych. Efektem realizacji programu jest siedem kontraktów, w ramach których sprowa-
G]RQR�GR�3ROVNL�QRZRF]HVQH�WHFKQRORJLH�Z�]DNUHVLH�XW\OL]DFML�RGSDGyZ�PLHMVNLFK�L�SU]HP\VáRZ\FK�

X]GDWQLDQLD�ZRG\�L�RF]\V]F]DQLD��FLHNyZ��2GELRUFDPL�ZZ��NRQWUDNWyZ�E\á\�JPLQ\��MHGQDN�LFK�UHDOi-
]DFM��]DMPXM��VL
�SU\ZDWQH�SU]HGVL
ELRUVWZD��Z\áRQLRQH�Z�GURG]H�SU]HWDUJyZ�

)XQGDFMD�:VSyáSUDF\�3ROVNR�1LHPLHFNLHM

)XQGDFM
�XVWDQRZLá�0LQLVWHU�)LQDQVyZ�53�Z�LPLHQLX�6NDUEX�3D�VWZD�Z�RSDUFLX�R�UHDOL]DFM
�SRVWDQo-
ZLH��]DZDUW\FK�Z�XPRZLH�PL
G]\�U]�GHP�53�L�U]�GHP�5)1�]���OLVWRSDGD������U��-HM�JáyZQ\P�FHOHP

MHVW� XG]LHODQLH� GRWDFML� GR� SURMHNWyZ� UHDOL]RZDQ\FK�Z� 3ROVFH� SU]\�ZVSyáSUDF\� ]H� VWURQ�� QLHPLHFN��
)XQGDFMD�ZVSLHUD�P�LQ��SURMHNW\�GRW\F]�FH�PRGHUQL]DFML�OXE�UR]EXGRZ\�LQIUDVWUXNWXU\��MDN�QS���RFKUo-
QD� �URGRZLVND�� WUDQVSRUW�� WHOHNRPXQLNDFMD�� RFKURQD� ]DE\WNyZ�� 2G� NZLHWQLD� ����� U�� PDNV\PDOQD

NZRWD�GRWDFML�QLH�PR*H�SU]HNURF]\ü� UyZQRZDUWR�FL���� W\V��'0�Z�]á��8G]LDá�ZáDVQ\�ZQLRVNRGDZF\

SRZLQLHQ�Z\QRVLü� SU]\QDMPQLHM� ���� FDáR�FL� NRV]WyZ� SURMHNWX��:� ����� U�� XG]LHORQR� GRWDFML� GR� ��

SURMHNWyZ�QD�á�F]Q��NZRW
�SUDZLH����POQ�]á�

Polsko-Niemieckie Towarzystwo Wspierania Gospodarki

3ROVNR�1LHPLHFNLH� 7RZDU]\VWZR�:VSLHUDQLD� *RVSRGDUNL� SRZVWDáR� Z� ����� U�� ]� LQLFMDW\Z\� U]�GyZ
3ROVNL� L�1LHPLHF�� 3RGVWDZRZ\P�FHOHP�7RZDU]\VWZD� MHVW� �ZVSLHUDQLH� JRVSRGDUF]\FK� SU]HGVL
Z]L
ü
SROVNLFK� L�QLHPLHFNLFK�063�RUD]�SRPRF�Z�QDZL�]\ZDQLX�NRQWDNWyZ�JRVSRGDUF]\FK� L� VSUDZRZDQLH
RSLHNL�QDG� LQZHVWRUDPL��RG�PRPHQWX�]DáR*HQLD� ILUP\�Z�UHMRQLH�SU]\JUDQLF]Q\P��GR�FKZLOL�SRGM
FLD
produkcji. Towarzystwo wspiera projekty kooperacyjne i inwestycyjne po obu stronach granicy, pro-
ZDG]L� GRUDG]WZR� SU]HG� SRGM
FLHP� G]LDáDOQR�FL� JRVSRGDUF]HM� RUD]� RSUDFRZXMH� GDQH� JRVSRGDUF]H
L� LQIRUPDFMH� R� ZDUXQNDFK� LQZHVWRZDQLD�� 7:*� ]DMPXMH� VL
� SU]\JRWRZ\ZDQLHP� JLHáG� NRQWDNWyZ

L�ZVSyáSUDF\��Z\VWDZ�L�VHPLQDULyZ�V]NROHQLRZ\FK�RUD]�LQIRUPDF\MQ\FK�GOD�SU]HGVL
ELRUFyZ��2G�So-
F]�WNX�VZRMHM�G]LDáDOQR�FL�7:*�RWU]\PDáR�SRQDG��� W\V��]DS\WD��RG�SROVNLFK� L�QLHPLHFNLFK�ILUP�� Ln-
VW\WXFML� L� VDPRU]�GyZ�GRW\F]�F\FK�PR*OLZR�FL�QDZL�]\ZDQLD� WUDQVJUDQLF]QHM�ZVSyáSUDF\�JRVSRGDr-
F]HM�� 'R� FKZLOL� REHFQHM� 7RZDU]\VWZR� ]DLQLFMRZDáR� XWZRU]HQLH� ���� VSyáHN� W\SX� joint venture oraz
QDZL�]DQLH�EOLVNR�����GáXJRIDORZ\FK�XPyZ�NRRSHUDF\MQ\FK��:�URNX������]RUJDQL]RZDQR�VSRWNDQLD

NRRSHUDF\MQH�SU]HGVL
ELRUFyZ��P�LQ��,,,�3ROVNR�±�1LHPLHFNLH�)RUXP�%XGRZQLFWZD��Z�NWyU\P�Z]L
áR
XG]LDá� SRQDG� ���� ILUP��� D� WDN*H� XUXFKRPLRQR� internetowy bank danych gospodarczych – „Polskie
Oferty Biznesowe”.

10.6. Podsumowanie

3R����ODWDFK�WUDQVIRUPDFML�JRVSRGDUF]HM�Z�3ROVFH�LVWQLHMH�ZLHOH�LQVW\WXFML�ZVSLHUDM�F\FK�PDáH�L��UHGQLH
SU]HGVL
ELRUVWZD��3R�NUyWNLP�RNUHVLH�Z
*V]HM�RIHUW\�SRPRF\�GOD�063�SRMDZLDM��VL
�QRZH�LVWRWQH�SUo-
JUDP\�ZVSDUFLD��6]F]HJyOQLH�ZD*QH� MHVW�PLHMVFH� VHNWRUD�PDá\FK� L� �UHGQLFK� ILUP�Z� F]
�FL� SURJUDPX

PHARE przeznaczonej na ZVSyáILQDQVRZDQLH�UR]ZRMX�UHJLRQyZ��:�RIHUFLH� LQVW\WXFML�RWRF]HQLD�ELz-
QHVX�RUD]�Z�GRVW
SQ\FK�SURJUDPDFK�ZVSDUFLD�EUDNXMH�MHGQDN�SRV]XNLZDQ\FK�SU]H]�ILUP\�Z\VSHFMDOi-
]RZDQ\FK�XVáXJ�GRUDGF]\FK��D�V]F]HJyOQLH�GRUDG]WZD�SUDZQHJR�RUD]�ILQDQVRZHJR��:�GDOV]\P�FL�JX�
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PLPR�LVWRWQ\FK�SRG�Z]JO
GHP�ZLHONR�FL�HOHPHQWyZ�Z�3URJUDPLH�6SyMQR�FL�6SRáHF]QR�*RVSRGDUF]HM
3+$5(������QLHZ\VWDUF]DM�FD�MHVW�UyZQLH*�VNDOD�SURJUDPyZ�ZVSDUFLD�LQZHVW\F\MQHJR�GOD�SU]HGVL
-
biorców.

/LF]QD�JUXSD� LQVW\WXFML�ZVSLHUDM�F\FK�063�MHVW�ZHZQ
WU]QLH�EDUG]R�]Uy*QLFRZDQD��2ERN�SRVLDGDM�-
F\FK�]QDF]Q\�SRWHQFMDá�L�ZLHG]
��IXQNFMRQXMH�V]HUHJ�R�URGNyZ�QLH�SRWUDIL�F\FK�]DRIHURZDü�VSHFMDOi-
VW\F]QHM�SRPRF\�SU]HGVL
ELRUFRP��:�NRQWHN�FLH�LQWHJUDFML�HXURSHMVNLHM�V]F]HJyOQLH�QLHSRNRM�F\�MHVW
IDNW�UHODW\ZQLH�QLVNLHJR�SRWHQFMDáX�ZLHG]\�]�]DNUHVX�NRU]\VWDQLD�]H��URGNyZ�XQLMQ\FK�Z�UyG�RUJDQi-
]DFML�SU]HGVL
ELRUFyZ��E
G�F\FK�QDMEDUG]LHM�QDWXUDOQ\P�PLHMVFHP�SRV]XNLZDQLD�SRPRF\�SU]H]�Záa-
�FLFLHOL�ILUP�

1RZ\P�L�V]F]HJyOQLH�ZD*Q\P�Z\GDU]HQLHP�MHVW�]DDQJD*RZDQLH�LQVW\WXFML�RWRF]HQLD�SU]HGVL
ELRUF]o-
�FL� Z� UHDOL]DFM
� U]�GRZHJR� SURJUDPX� ZVSDUFLD� GOD� PDá\FK� SU]HGVL
ELRUVWZ�� =DNR�F]RQD� VXNFHVHP
UHDOL]DFMD� ]DGD�� Z\NRQ\ZDQ\FK� SU]H]� R�URGNL� .UDMRZHJR� 6\VWHPX� 8VáXJ� Z� UDPDFK� Ä.LHUXQNyZ

G]LDáD��5]�GX�ZREHF�063�GR������URNX´�PD�V]DQV
�VWDü�VL
�SRGVWDZ��GR�XWUZDOHQLD�WDNLHJR�VSRVREX
GRFLHUDQLD�GR�SU]HGVL
ELRUFyZ�]�RIHUW��ZáDG]�SXEOLF]Q\FK�
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5R]G]LDá����

Podatkowe i finansowe bariery
rozwoju przedsi
biorstw

Poziom fiskalizmu

Skomplikowanie systemu prawa podatkowego

1LHMDVQR�ü�SU]HSLVyZ

1LHVWDELOQR�ü�V\VWHPX

%DULHU\�]ZL�]DQH�]�V\VWHPHP�SRGDWNRZ\P

ZHGáXJ�SU]HGVL
ELRUFyZ

'RVW
S�GR�(UyGHá�ILQDQVRZDQLD
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5RN� ����� E\á� NROHMQ\P� URNLHP�� Z� NWyU\P�ZáDG]H� SXEOLF]QH� SRGM
á\� V]HUHJ� SUyE� OLNZLGDFML� EDULHU
UR]ZRMX�SU]HGVL
ELRUVWZ��&]
�ü�]�QLFK�]DNR�F]\áD�VL
�VXNFHVHP��LQQH�±�QLHVWHW\�±�QLH�]RVWDá\�VILQDOi-
]RZDQH�SU]HG�]DNR�F]HQLHP�URNX�L�EDULHU\�]LGHQW\ILNRZDQH�Z�URNX������E\á\�DNWXDOQH�UyZQLH*�SRG
koniec roku 20001��'RW\F]\�WR�Z�V]F]HJyOQR�FL�V]HUHJX�XWUXGQLH��]ZL�]DQ\FK�]�JRVSRGDUN��ILQDQVo-
wania rozwoju MSP.

=� MHGQHM� VWURQ\�� EUDN� MHVW� RGSRZLDGDM�FHM� QD� SRWU]HE\� 063� RIHUW\� RUD]� Z\VWDUF]DM�FHJR� ZVSDUFLD
VHNWRUD�]H��URGNyZ�SXEOLF]Q\FK��=�GUXJLHM�]D��VWURQ\�PDP\�GR�F]\QLHQLD�]�Z\VRNLP�L�VWDOH�Z]UDVWDM�-
F\P�SR]LRPHP�ILVNDOL]PX��F]\OL�]MDZLVNLHP�RGELHUDQLD�SU]HGVL
ELRUFRP�]QDF]QHM�F]
�FL�LFK�GRFKRGX�
1LH�]DNR�F]RQD� UHIRUPD�V\VWHPX�SRGDWNRZHJR�VSRZRGRZDáD�� L*�EDULHU\� WH� VWDá\� VL
� ]QDF]QLH� VLOQLHM
RGF]XZDOQH��&RUD]� EOL*V]D� SHUVSHNW\ZD� LQWHJUDFML� ]�8QL�� (XURSHMVN�� VNáDQLD� UyZQLH*� GR� SRUyZQD�
V\VWHPX� SRGDWNRZHJR� 3ROVNL� ]� SRGREQ\PL� V\VWHPDPL�Z� NUDMDFK�8(� L� NUDMDFK� NDQG\GXM�F\FK� RUD]
NV]WDáWRZDQLD�V\VWHPX�SRGDWNRZHJR�Z�VSRVyE�SR]ZDODM�F\�SU]HGVL
ELRUFRP�QD�UyZQRSUDZQ��NRQNu-
UHQFM
�]�ILUPDPL�]�W\FK�NUDMyZ�

11.1. Poziom fiskalizmu

:�URNX������G]LH��ZROQR�FL�SRGDWNRZHM�±�PRPHQW��Z�NWyU\P�SRGDWQLN�SU]HVWDMH�SUDFRZDü�QD�VNáDGNL

=86�L�SRGDWNL�±�SU]\SDGá�Z�3ROVFH�QD����F]HUZFD��']LH��WHQ�MHVW�V\PEROLF]Q��GDW��Z\]QDF]DQ��SU]H]
XG]LDá�Z\GDWNyZ�SXEOLF]Q\FK�Z�3.%�L�FR�URNX�VL
�]PLHQLD��:�URNX������SU]\SDGá�RQ��WDN�MDN�Z�URNX

2000, na 16 czerwca, dwa lata temu – na 23 czerwca, a trzy lata temu – 28 czerwca.

11.1.1. Podatki dochodowe

:�FL�JX�RVWDWQLFK����ODW�Z�SRGDWNDFK�GRFKRGRZ\FK�XWUZDOD�VL
�WHQGHQFMD�GR�]PQLHMV]DQLD�]DNUHVX�XOJ

SRGDWNRZ\FK�� .RQVHNZHQFMH� WHJR� GOD� SRGDWQLNyZ� PRJ�� E\ü� NRU]\VWQH�� R� LOH� OLNZLGDFMD� XOJ� LG]LH
Z�SDU]H�]�REQL*DQLHP�VWDZHN�SRGDWNRZ\FK��MDN�WR�PD�PLHMVFH�Z�SRGDWNX�GRFKRGRZ\P�RG�RVyE�SUDw-
nych. Niestety, w przypadku podatku dochodowego od osób fizycznych, któremu podlega ponad
1,2 POQ�PDá\FK�SU]HGVL
ELRUFyZ��XOJL�V��OLNZLGRZDQH��D�VWDZNL�SRGDWNRZH�SR]RVWDM��EH]�]PLDQ�

3ROVNL�V\VWHP�SRGDWNRZ\�QLH�VW\PXOXMH�EDUG]LHM�UyZQRPLHUQHJR�UR]ZRMX�UHJLRQyZ��5R]ZL�]DQLH�WR�
SROHJDM�FH� QD� ]Uy*QLFRZDQLX� VWDZNL� SRGDWNRZHM�Z� ]DOH*QR�FL� RG� ]DPR*QR�FL� UHJLRQX�� EXG]L� V]HUHJ
kontrowersji, jest jednak z powodzeniem stosowane w niektórych krajach UE (np. w Hiszpanii). Brak
MHVW�UyZQLH*�PR*OLZR�FL�XG]LDáX�JPLQ�Z�UHJXORZDQLX�Z\VRNR�FL�RSRGDWNRZDQLD��SU]H]�FR�QLH�VWZDU]D
VL
�ZáDG]RP�ORNDOQ\P�V]DQV�QD�Z\NRU]\VWDQLH�SROLW\NL�SRGDWNRZHM�GR�SREXG]DQLD�UR]ZRMX�JRVSRGDr-
ki lokalnej.

.RQNXUHQF\MQR�ü� SROVNLFK�PDá\FK� SU]HGVL
ELRUVWZ�Z� SRUyZQDQLX� ]� ILUPDPL� ]� NUDMyZ�8(� SRJDUV]D

UyZQLH*�Z\M�WNRZR�QLVND�NZRWD�ZROQD�RG�SRGDWNX��EDUG]R�QLVNLH�SURJL�SRGDWNRZH�L�VWRVXQNRZR�Zy-
VRNLH�VWDZNL�SRGDWNX�GRFKRGRZHJR�RG�RVyE�IL]\F]Q\FK��.UD�FRZD�VWRSD�RSRGDWNRZDQLD�MHVW�Z�3ROVFH
RVL�JDQD�SU]\�GRFKRGDFK�ZLHORNURWQLH�QL*V]\FK�QL*�Z�NUDMDFK�8(��1DMZL
NV]\�SDUWQHU�JRVSRGDUF]\
3ROVNL�±�1LHPF\�±�Z�UR]SRF]
WHM�UHIRUPLH�V\VWHPX�SRGDWNRZHJR�]PLHU]DM��NX�]ZL
NV]HQLX�NZRW�ZRl-
Q\FK�L�REQL*HQLX�VWDZHN��8WU]\P\ZDQLH�Z�3ROVFH�QLH]PLHQLRQ\FK�ZDUXQNyZ�SRGDWNRZ\FK�VSUDZL��*H
ZDUXQNL�GR�SURZDG]HQLD�PDá\FK�ILUP�VWDQ��VL
�UHODW\ZQLH�JRUV]H�

                                                     
1 por. 5DSRUW�R�VWDQLH�VHNWRUD�PDá\FK�L��UHGQLFK�SU]HGVL
ELRUVWZ�Z�3ROVFH�Z�ODWDFK�����±����, Warszawa 1999.
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��������3RGDWHN�RG�ZDUWR�FL�GRGDQHM�L�SRGDWHN�DNF\]RZ\

=ZL
NV]DQLH�REFL�*H��MHVW�QDMEDUG]LHM�ZLGRF]QH�Z�]DNUHVLH�SRGDWNyZ�SR�UHGQLFK��1D�XZDJ
�]DVáXJXMH
QLHNRU]\VWQD�WHQGHQFMD�GR�RJUDQLF]DQLD�PR*OLZR�FL�RGOLF]DQLD�QDOLF]RQHJR�SRGDWNX�9$7�RUD]�]ZL
k-
V]DQLH�REFL�*H��SRGDWNRZ\FK�Z�SRGDWNX�DNF\]RZ\P��FR�V]F]HJyOQLH�XMDZQLD�VL
�SU]\�RSRGDWNRZDQLX
W\P�SRGDWNLHP�SDOLZ�VLOQLNRZ\FK��%DULHU��UR]ZRMX�GOD�ILUP�QDMPQLHMV]\FK�PR*H�E\ü�WDN*H�REQL*HQLH
ZDUWR�FL�REURWX��NWyUHM�RVL�JQL
FLH�VNXWNXMH�XWUDW��SUDZD�GR�]ZROQLHQLD�RG�SRGDWNX�9$7��6WDQRZL�WR
Z�LVWRFLH�]DZ
*HQLH�PR*OLZR�FL�Z\ERUX�L�MHVW�NURNLHP�Z�LQQ\P�NLHUXQNX�QL*�RJyOQD�SR]\W\ZQD�WHn-
GHQFMD�� ]DXZD*DOQD� Z� SU]\SDGNX� SRGDWNyZ� GRFKRGRZ\FK�� SROHJDM�FD� QD� SU]\]QDQLX� SRGDWQLNRZL
SUDZD�Z\ERUX�UR]ZL�]D��Z�]DNUHVLH�RSRGDWNRZDQLD�

(NRQRPLF]Q\�SU]\PXV�UH]\JQDFML�]H�]ZROQLH��RG�SRGDWNX�9$7�SRZRGXM��UyZQLH*�SU]HSLV\�G\VNUy-
PLQXM�FH��V]F]HJyOQLH�QD�U\QNX�XVáXJ��SRGDWQLNyZ�W\P�SRGDWNLHP�QLH�REM
W\FK��QS��QLHX]QDZDQLH�LFK
rachunków w przypadku korzystania z ulg podatkowych przez podatnika, na rzecz którego wykonano
XVáXJ
��

2EM
FLH�PDá\FK�SRGPLRWyZ�RSRGDWNRZDQLHP�SRGDWNLHP�9$7�ZL�*H�VL
�]�QDáR*HQLHP�QD��GRGDWNRZ\FK
NRV]WyZ�]ZL�]DQ\FK�]�]DNXSHP�NDV�ILVNDOQ\FK�RUD]�VWZRU]HQLD�VáX*E�UDFKXQNRZ\FK��.RV]W\�WH�WR�RNRáR
NLONX�W\VL
F\�]áRW\FK�URF]QLH��FR�Z�SU]\SDGNX�QDMPQLHMV]\FK�ILUP�VWDQRZL�QDZHW�����LFK�GRFKRGX�

11.1.3. Podatki lokalne

%DULHU��V]F]HJyOQLH�UD*�F��MHVW�PR*OLZR�ü�QDNáDGDQLD�]QDF]QLH�Z\*V]\FK�SRGDWNyZ�RG�QLHUXFKRPR�FL�
VáX*�F\FK� SURZDG]HQLX� G]LDáDOQR�FL� JRVSRGDUF]HM� QL*� SRGDWNyZ� RG� SR]RVWDá\FK� QLHUXFKRPR�FL�� QD
SRGVWDZLH� SU]HSLVyZ� XVWDZ\� R� SRGDWNDFK� L� RSáDWDFK� ORNDOQ\FK�� 1LH� VSU]\MDM�� UR]ZRMRZL� SU]HGVL
-
ELRUVWZ�WDN*H�SU]HSLV\�X]DOH*QLDM�FH�Z\VRNR�ü�WHJR�SRGDWNX�RG�SRZLHU]FKQL��QLH�]D��RG�ZDUWR�FL�QLe-
ruchomo�FL�

11.2. Skomplikowanie sytemu prawa podatkowego

6\VWHP�SRGDWNRZ\�MHVW�QDGPLHUQLH�VNRPSOLNRZDQ\��'R�SURZDG]RQHM�SU]H]�063�G]LDáDOQR�FL�JRVSo-
GDUF]HM�PRJ��PLHü�]DVWRVRZDQLH�SU]HSLV\�SRGDWNRZH�]�EOLVNR����DNWyZ�SUDZQ\FK��:�URNX������SU]e-
SLVyZ� W\FK�E\áR�PQLHM� QL*� ���� D�Z� URNX������RNRáR� ����$NW\� SUDZQH� V�� UyZQLH*� REV]HUQLHMV]H� QL*
Z������URNX��D�UHJXODFMH�Z�QLFK�]DZDUWH�±�EDUG]LHM�V]F]HJyáRZH��3U]\�WDN�VNRPSOLNRZDQ\P�V\VWHPLH�

PDáH� ILUP\� QDUD*RQH� V�� QD� VDQNFMH� ]ZL�]DQH� ]� QLHSU]HVWU]HJDQLHP� SUDZD� SRGDWNRZHJR�� JG\*� SU]e-
EUQL
FLH�SU]H]�UR]SURV]RQH� L�]DZLáH�SU]HSLV\� MHVW�F]
VWRNURü�GOD� LFK�ZáD�FLFLHOL�QLHZ\NRQDOQH��=�So-
GREQ\FK�SU]\F]\Q�SU]HGVL
ELRUF\�QLH�V��Z�VWDQLH�NRU]\VWDü�]�PR*OLZ\FK�SUHIHUHQFML�

8SUDV]F]DQLH� V\VWHPX� SROHJDM�FH� QD� OLNZLGDFML� XOJ� L� REQL*DQLX� VWDZHN� QLH� SRSUDZLD� V\WXDFML�
2� VNRPSOLNRZDQLX� SUDZD� SRGDWNRZHJR� GHF\GXM�� ERZLHP� Z� ]QDF]QLH� ZL
NV]\P� VWRSQLX� SU]HSLV\

GRW\F]�FH� SU]\FKRGyZ� L� NRV]WyZ� LFK� X]\VNDQLD�� 8SUDV]F]DQLH� SRGDWNyZ� SRZLQQR� ZL
F� ]PLHU]Dü

w kierunku zmniejszenia skomplikowania sposobów obliczania przychodów i kosztów ich uzyskania.

������1LHMDVQR�ü�SU]HSLVyZ

7UXGQR�F]\WHOQH�L�QLHMDVQH�V��]DUyZQR�VDPH�SU]HSLV\��MDN�L�Z\MD�QLHQLD�0LQLVWUD�)LQDQVyZ�GRW\F]�FH
VWRVRZDQLD�QLHMDVQR�VIRUPXáRZDQHJR�SUDZD�
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3RGVWDZRZ��ZDG�� DNWyZ�QRUPDW\ZQ\FK� MHVW� QDJPLQQH� QDGX*\ZDQLH� SU]HSLVyZ� ]DZLHUDM�F\FK� RGe-
VáDQLD�GR�LQQ\FK�SU]HSLVyZ��-DNR�SU]\NáDG�PR*QD�SRGDü��SU]HSLV�DUW�����XVW���D�XVWDZ\�R�SRGDWNX�RG
WRZDUyZ�L�XVáXJ�RUD]�R�SRGDWNX�DNF\]RZ\P��3U]HSLV�WHQ�RGV\áD�GR�DUW����XVW���G��]�NROHL�DUW����XVW���G

RGV\áD�GR�DUW����XVW���E��D�DUW����XVW���E�RGV\áD�GR�DUW����XVW���D��RUD]�GR�DUW����XVW���� L�DUW����XVW���D�

]�NROHL�DUW����XVW����RGV\áD�GR�DUW�����DUW�����L�GR�DUW����XVW�����D�DUW����XVW���D�RGV\áD�GR�DUW����XVW���D�L�DUW�

��XVW���E��%\QDMPQLHM�QLH�MHVW�WR�NRQLHF�áD�FXFKD�RGHVáD���NWyU\�VZyM�SRF]�WHN�ELHU]H�Z�DUW�����XVW���D�

.ROHMQ\P� PDQNDPHQWHP� SU]HSLVyZ� UHJXOXM�F\FK� RSRGDWNRZDQLH� MHVW� QDGX*\ZDQLH� QDND]X� ÄRGSo-
ZLHGQLHJR´�VWRVRZDQLD�QLHNWyU\FK�SU]HSLVyZ��:�XVWDZLH�R�SRGDWNX�RG�WRZDUyZ�L�XVáXJ�RUD]�R�SRGDt-
ku akcyzowym w brzmieniu z 31 grudnia 2000 roku nakaz „odpowiedniego” stosowania przepisów
]RVWDá� ]DPLHV]F]RQ\�G]LHZL
WQD�FLH� UD]\�±�Z������ URNX� MHGHQD�FLH�� FR� WH*� QLH� MHVW� OLF]E��PDá���'OD
SRUyZQDQLD�Z�RERZL�]XM�FHM�ZF]H�QLHM�XVWDZLH�R�SRGDWNX�REURWRZ\P�QDND]�ÄRGSRZLHGQLHJR´�VWRVo-
ZDQLD�SU]HSLVyZ�E\á�]DPLHV]F]RQ\�GZD�UD]\��Ä2GSRZLHGQLH´�VWRVRZDQLH�SU]HSLVyZ�MHVW�VNRPSOLNo-
ZDQ\P�]DJDGQLHQLHP�SUDZQ\P��D�Z\MD�QLHQLH�]DZLáR�FL�]�W\P�]ZL�]DQ\FK�VSUDZLD�WUXGQR�FL�QLH�W\l-
NR�SU]HGVL
ELRUFRP��OHF]�QDZHW�GR�ZLDGF]RQ\P�SUDZQLNRP�

6NRPSOLNRZDQH�SU]HSLV\��ZLHOND�OLF]ED�DNWyZ�SUDZQ\FK��D�WDN*H�VDPD�LFK�REV]HUQR�ü�SRZRGXM��No-
QLHF]QR�ü�Z\MD�QLDQLD�SU]HSLVyZ�SUDZD�SRGDWNRZHJR�SU]H]�0LQLVWUD�)LQDQVyZ��1LHVWHW\��Z\MD�QLHQLD
V��UyZQLH*�SLVDQH�Z�VSRVyE�QLHMDVQ\�OXE�VNRPSOLNRZDQ\��FR�]�NROHL�]PXV]D�SRGDWQLNyZ�GR�LQWHUSUe-
WDFML�W\FK*H�Z\MD�QLH���3U]\NáDGHP�F\WDW�]�SLVPD�0LQLVWHUVWZD�)LQDQVyZ��'HSDUWDPHQW�.RQWUROL�6NDr-
bowej z dnia 3 sierpnia 1999 r. nr KS 9/2127/99/1301:

„Zgodnie z postanowieniami art. 12 ust. 1 pkt. 2 ustawy z dnia 15 lutego 1992 r. o podatku dochodo-
wym od osób prawnych (tj. Dz.U. z 1993 r., Nr 106, poz. 482, z Sy(Q��]PLDQDPL���JG]LH�SU]\FKRGDPL

MHVW�Z�V]F]HJyOQR�FL�ZDUWR�ü�RWU]\PDQ\FK�QLHRGSáDWQ\FK� �ZLDGF]H���RUD]�Z�]ZL�]NX�]�EUDNLHP�Z\á�-
czenia skapitalizowanych odsetek od otrzymanych SR*\F]HN w art. 12 ust. 4 pkt. 1, nie ma podstaw do
QLH� X]QDQLD� QLH� QDOLF]RQ\FK� L� QLH� ]DSáDFRQ\FK� RGVHWHN� RG� RWU]\PDQ\FK� SU]H]� VS�� ]� R�R�� RG� VZRLFK

XG]LDáRZFyZ��QLH�RSURFHQWRZDQ\FK� SR*\F]HN�� ]D� �ZLDGF]HQLH�QLHRGSáDWQH��R�NWyU\P�PRZD�Z�DUW����

ust. 1 pkt. 2 ustawy z dnia 15 lutego 1999 r. o podatku dochodowym od osób prawnych.”2

=GDQLH�WR�PR*H�E\ü�F]\WHOQH�GRSLHUR�SR�NLONDNURWQHM�OHNWXU]H�SU]H]�ELHJáHJR�SUDZQLND�

������1LHVWDELOQR�ü�V\VWHPX

,VWRWQ��ZDG��SROVNLHJR�V\VWHPX�SRGDWNRZHJR�V��FL�JáH�]PLDQ\�DNWyZ�SUDZQ\FK��:�� ODWDFK�����±����

XVWDZD�R�SRGDWNX�GRFKRGRZ\P�RG�RVyE�IL]\F]Q\FK�E\áD�QRZHOL]RZDQD����UD]\��XVWDZD�R�SRGDWNX�GRFKo-
GRZ\P�RG�RVyE�SUDZQ\FK����UD]\��D�XVWDZD�R�SRGDWNDFK�L�RSáDWDFK�ORNDOQ\FK����UD]\��=PLDQ\�WH�F]
VWR
PDM��FKDUDNWHU�GRSUHF\]RZ\ZDQLD�SU]HSLVyZ��0LPR�L*�VáXV]Q\P�]DáR*HQLHP�WDNLFK�]PLDQ�MHVW�]DSHZQLe-
QLH�MHGQR]QDF]QR�FL�SU]HSLVyZ��QLH�VSRVyE�QLH�GRVWU]HJDü�LFK�QHJDW\ZQ\FK�NRQVHNZHQFML��&]
VWH�]PLDQ\�

L�WDN�VNRPSOLNRZDQHJR�SUDZD�XQLHPR*OLZLDM��NRU]\VWDQLH�SU]H]�SRGDWQLNyZ�L�RUJDQD�VNDUERZH�]�SRPRF\

RU]HF]QLFWZD�L�VWRVRZDQLD�QLH]Z\NOH�SRPRFQHM�Z\NáDGQL�KLVWRU\Fznej.

                                                     
2�'UyGáR��/(;�GOD�Windows (OMEGA).
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������%DULHU\�]ZL�]DQH�]�V\VWHPHP�SRGDWNRZ\P�ZHGáXJ�SU]HGVL
ELRUFyZ

:\VRNR�ü�SRGDWNyZ�L�RSáDW�]ZL�]DQ\FK�]�SURZDG]HQLHP�G]LDáDOQR�FL�JRVSRGDUF]HM�WR�ZHGáXJ�SU]Hd-
VL
ELRUFyZ�QDMSRZD*QLHMV]D�EDULHUD�UR]ZRMX�ILUP\��:VND]XMH�QD�QL��EOLVNR�����DQNLHWRZDQ\FK��3o-
UyZQ\ZDOQLH� ]á\�ZSá\Z�QD� V\WXDFM
� SU]HGVL
ELRUVWZD�PDM�� MHG\QLH� QLVNLH� REURW\�Z\PLHQLDQH� SU]H]

ó� EDGDQ\FK�� ,QQH� XFL�*OLZR�FL� �LQIODFMD�� ELXURNUDFMD�� NRV]W� VLá\� URERF]HM�� NRQNXUHQFMD� QD� U\QNX�
Z�RFHQLH�SU]HGVL
ELRUFyZ�Z�EDUG]R�QLH]QDF]Q\�VSRVyE�SRJDUV]DM��LFK�]GROQR�ü�GR�IXQNFMRQRZDQLD�QD
rynku3.

:�RSLQLL�SU]HGVL
ELRUFyZ�WR�ZáD�QLH�NV]WDáW�SUDZD��D�QLH� MHJR�IXQNFMRQRZDQLH�� MHVW�V]F]HJyOQLH�QLe-
SU]\MD]Q\�GOD�SRGDWQLNyZ���3\WDQL�R�RFHQ
�SRV]F]HJyOQ\FK�HOHPHQWyZ�V\VWHPX�SRGDWNRZHJR��]D�QDj-
EDUG]LHM� SU]\MD]Q�� X]QDOL� SUDF
� XU]
GQLNyZ�XU]
GX� VNDUERZHJR�� �=GHF\GRZDQLH� QDMJRU]HM� RFHQLDQR
F]\WHOQR�ü�SU]HSLVyZ�RUD]�Z\VRNR�ü�VWDZHN4.

Wykres 11.1. Ocena poszczególnych elementów systemu podatkowego
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:\VRNR�ü�VWDZHN

&]\WHOQR�ü�SU]HSLVyZ

6SUDZR]GDZF]R�ü

&]
VWRWOLZR�ü�SáDFHQLD�

3UDFD�XU]
GX�VNDUERZHJR

(ODVW\F]QR�ü�SU]HSLVyZ

6\VWHP�NRQWUROL

nieprzyjazny przyjazny

.V]WDáW�SUDZD�SRGDWNRZHJR�]D�V]F]HJyOQLH�LVWRWQ��EDULHU
�UR]ZRMX�ILUP�X]QDM��QDMPQLHMV]H�ILUP\��QLH

SRVLDGDM�FH�Z\VSHFMDOL]RZDQ\FK�VáX*E�UDFKXQNRZ\FK�

=QDPLHQQH�MHVW��*H�SRQDG�����SU]HGVL
ELRUFyZ�S\WDQ\FK�R�QLHNRU]\VWQH�]PLDQ\�Z�V\VWHPLH�SRGDWNo-
Z\P�Z�SU]HFL�JX�RVWDWQLFK� WU]HFK� ODW�ZVND]DáR�FR�QDMPQLHM�GZLH� WDNLH� ]PLDQ\�±�QDMF]
�FLHM�Z]URVW
IDNW\F]Q\FK�REFL�*H��L�SRJá
ELDM�F��VL
�NRPSOLNDFM
�SU]HSLVyZ��$*�����DQNLHWRZDQ\FK�QLH�SRWUDILáR

QDWRPLDVW�ZVND]Dü�*DGQHM�NRU]\VWQHM�]PLDQ\�Z�XVWDZDFK�SRGDWNRZ\FK�RG�URNX�������-HG\QLH�SU]Hd-
VL
ELRUF\� REM
FL� XVWDZ�� R� SRGDWNX� GRFKRGRZ\P� RG� RVyE� SUDZQ\FK�ZVND]\ZDOL� REQL*HQLH� SRGDWNX
MDNR�]PLDQ
�SR]\W\ZQ��

                                                     
3 6\WXDFMD�(NRQRPLF]QD�063�Z�RFHQLH�SU]HGVL
ELRUFyZ��0LQLVWHUVWZR�*RVSRGDUNL�±�'HSDUWDPHQW�5]HPLRVáD�063��:DUV]a-
wa 2000.
4 2SLQLH�SU]HGVL
ELRUFyZ�R�V\VWHPLH�SRGDWNRZ\P, badanie Instytutu Gallupa na zlecenie Polskiej Agencji Rozwoju Przed-
VL
ELRUF]R�FL��PDU]HF������
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������'RVW
S�GR�(UyGHá�ILQDQVRZDQLD

'RVW
S�063�GR�(UyGHá�ILQDQVRZDQLD�MHVW�XWUXGQLRQ\��3RND]XM��WR�Z\UD(QLH�P�LQ��EDGDQLD�0LQLVWHUVWZD

*RVSRGDUNL�SU]HSURZDG]RQH�Z������URNX��QD�RJyOQRSROVNLHM�SUyELH�PDá\FK�L��UHGQLFK�ILUP5. Wynika
]�QLFK��L*�]DOHGZLH�����SU]HGVL
ELRUVWZ�UHJXODUQLH�NUHG\WXMH�VZRM��G]LDáDOQR�ü��1LHVWHW\��V��WR�SU]HGH
ZV]\VWNLP� ILUP\� ]DOLF]DQH� GR� JUXS\� �UHGQLFK�� 3U]HGVL
ELRUVWZD�PDáH� L� PLNUR� WUDG\F\MQLH� VWDQRZL�
PDUJLQDOQ\�NU�J�RGELRUFyZ�

3RQDG�����PDá\FK�ILUP�ED]XMH�QD��URGNDFK�ZáDVQ\FK��NRU]\VWDM�F�SU]HGH�ZV]\VWNLP�]�SR*\F]HN�Uo-
G]LQQ\FK� ������ L� RND]\MQLH� NUHG\WyZ� ]áRWRZ\FK� �SRZ\*HM� ������ 3RQDG� ���� ILUP� GHNODUXMH�� *H
Z�VZRMHM�G]LDáDOQR�FL�Z\NRU]\VWXMH� OHDVLQJ�� D����NRU]\VWD�]� LQQ\FK�(UyGHá� WDNLFK�� MDN�QS��SR*\F]NL
z  funduszy pomocowych6.

:� JUXSLH� SU]HGVL
ELRUVWZ� �UHGQLFK� SRQDG� ���� ILUP� GHNODUXMH� NRU]\VWDQLH� ]H� �URGNyZ� ZáDVQ\FK�
Z�GUXJLHM�NROHMQR�FL�]�NUHG\WX�]áRWRZHJR�������RUD]�OHDVLQJX��SRQDG������

7HQGHQFMD�GR�EXGRZDQLD� VWUXNWXU\� ILQDQVRZHM�Z�RSDUFLX�R�ZáDVQH��URGNL�� ]�SRPLQL
FLHP�NDSLWDáyZ

REF\FK��XWU]\PXMH�VL
�RG�ZLHOX� ODW��3U]\F]\Q� WHJR�VWDQX� U]HF]\� MHVW� FR�QDMPQLHM�NLOND��3R�SLHUZV]H�

Z�JU
�ZFKRG]��DVSHNW\�KLVWRU\F]QH��D�ZL
F��QLHVWDELOQR�ü�U\QNyZ�ILQDQVRZ\FK��]QDF]QH�ZDKDQLD�NXr-
VyZ�ZDOXW� RUD]� ]PLDQ\� VWyS� SURFHQWRZ\FK�� 3R� GUXJLH�� FL�JOH�Z\VRNL� MHVW� NRV]W� NDSLWDáX�� 3R� WU]HFLH
ZUHV]FLH��PLPR�L*�RIHUWD��LQVW\WXFML�ILQDQVRZ\FK�]QDF]QLH�VL
�SRV]HU]\áD��WR�MHGQDN�Z�GDOV]\P�FL�JX
QLH�MHVW�RQD�GRVWRVRZDQD�GR�SRWU]HE�ILUP�PDá\FK�

��������)LQDQVRZDQLH�]H�(UyGHá�EDQNRZ\FK

0DáH� ILUP\�Z�QLHZLHONLP�VWRSQLX�NRU]\VWDM�� ]�RIHUW\�EDQNyZ��'R�QDMSRZV]HFKQLHMV]\FK�SURGXNWyZ
EDQNRZ\FK�QDOH*���UDFKXQHN�ELH*�F\��NDUW\�SáDWQLF]H�RUD]�W]Z��direct debit. �1DMZL
NV]D�JUXSD�PDá\FK

ILUP�NRU]\VWD�]�NUHG\WyZ�REURWRZ\FK�]áRWRZ\FK��RNRáR�������NUHG\WyZ�Z�UDFKXQNX�ELH*�F\P��RNRáR

�����RUD]�NUHG\WyZ�LQZHVW\F\MQ\FK��SRQDG������'R�NRU]\VWDQLD�]� � OHDVLQJX�SU]\]QDMH�VL
�]DOHGZLH
�����SU]HGVL
ELRUVWZ��D�IDNWRULQJ�MHVW�Z\NRU]\VW\ZDQ\�SU]H]�QLHZLHOH�SRQDG����PDá\FK�ILUP�

3U]HGVL
ELRUVWZD��UHGQLH�QDMF]
�FLHM�NRU]\VWDM��]�UDFKXQNX�ELH*�FHJR��NDUW�SáDWQLF]\FK�RUD]�NUHG\WyZ
REURWRZ\FK� �SRQDG� ������ =� NUHG\WX� Z� UDFKXQNX� ELH*�F\P� NRU]\VWD� SRQDG� ���� SU]HGVL
ELRUVWZ�
D� ]� NUHG\WX� LQZHVW\F\MQHJR� ]áRWRZHJR� SRQDG� ����� =� OHDVLQJX� NRU]\VWD� QLHFR� SRQDG� ���� ILUP�

a z faktoULQJX�RNRáR����

3RPLPR�L*�JDPD�SURGXNWyZ�RIHURZDQ\FK�SU]H]�EDQNL�MHVW�VWRVXQNRZR�GX*D�L�REHMPXMH�SRQDG����So-
]\FML�� ]DOHGZLH� NLOND� ]� QLFK� ]QDMGXMH� RGELRUFyZ� Z� JUXSLH� ILUP� PDá\FK� L� �UHGQLFK�� :L�*H� VL
� WR
z wysokim stopniem formalizmu oraz zbiurokratyzowaniem procedur. Nie bez znaczenia pozostaje
Z\VRNR�ü�L�URG]DM�*�GDQ\FK�]DEH]SLHF]H����:��SRZV]HFKQ\P�RGELRU]H�XVáXJL�WDNLH��MDN�faktoring czy
IRUIDLWLQJ� VNLHURZDQH�V��GR� �SU]HGVL
ELRUVWZ�GX*\FK��1DOH*\� WDN*H�SDPL
WDü�� L*� QLH�ZV]\VWNLH�EDQNL
Z�W\P�VDP\P�VWRSQLX�Z\NRU]\VWXM��QRZRF]HVQH�LQVWUXPHQW\�ILQDQVRZH��6WDQGDUGRZD�RIHUWD�GOD�W]Z�

NOLHQWyZ�LQVW\WXFMRQDOQ\FK�QLH�MHVW�ERJDWD��0DáH�ILUP\�ZVSyáSUDFXM�FH�QDMF]
�FLHM�]�MHGQ\P�EDQNLHP

PRJ��Z\ELHUDü��Z�QDMZ\*HM�NLONX�LQVWUXPHQWDFK�

                                                     
5 Badania ankietowe Ministerstwa Gospodarki 6\WXDFMD� HNRQRPLF]QD�063�Z�RFHQLH� SU]HGVL
ELRUFyZ przeprowadzone we
ZU]H�QLX�������F]HUZFX������L�VW\F]QLX������URNX�
6�%DGDQLH�)XQGDFML�(GXNDFML�L�%DGD��1DXNRZ\FK�&HQWUXP�%DGD��0DUNHWLQJRZ\FK�±�,QGLFDWRU��]UHDOL]RZDQH�ZH�ZU]H�QLX
2000 roku.
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063�QLH�NRU]\VWDM��ZL
F�Z�V]HUV]\P�]DNUHVLH�]�XVáXJ�EDQNRZ\FK�ER�V��RQH�WUXGQR�GRVW
SQH�L�GURJLH�
D�SRQDGWR�EDQNL�QLH�Z\FKRG]��QDSU]HFLZ�LFK�RF]HNLZDQLRP��JG\*�WHQ�NU�J�RGELRUFyZ�QLH�MHVW�MHV]F]H
SU]H]�QLH��Z\VWDUF]DM�FR�GRFHQLRQ\�

11.6.2. Pomoc finansowa instytucji niekomercyjnych

3RPRF� ILQDQVRZD� XG]LHODQD� SU]HGVL
ELRUFRP� SU]H]� LQVW\WXFMH� ZVSLHUDQLD� 063� VWDQRZL� ]QLNRP\

IUDJPHQW� LFK� G]LDáDOQR�FL��:\QLND� WR� SR� F]
�FL� ]H� VWUXNWXU\� L�ZLHONR�FL� E
G�F\FK�Z� LFK� G\VSR]\FML
�URGNyZ�ILQDQVRZ\FK��QD�NWyUH�VNáDGDM��VL
�SU]HGH�ZV]\VWNLP�ZSáDW\�F]áRQNRZVNLH�RUD]�GRWDFMH�Eu-
G*HWRZH�� D� QLHMHGQRNURWQLH� UyZQLH*� ]� EUDNX� SRPRF\� ]� EXG*HWX�� ,QVW\WXFMH� WHJR� W\SX� QDVWDZLRQH� V�
JáyZQLH�QD��ZLDGF]HQLH�XVáXJ�V]NROHQLRZ\FK�L�GRUDGF]\FK�

3RQDG� ����PDá\FK� L� ���� ILUP� �UHGQLFK� GHNODUXMH�� *H� QLH� ]DPLHU]D� NRU]\VWDü� ]�pozakomercyjnych
(UyGHá�GRILQDQVRZDQLD��-HGQ��]�SU]\F]\Q�WHJR�VWDQX�U]HF]\�PR*H�E\ü�EDUG]R�VáDED�UR]SR]QDZDOQR�ü
RUJDQL]DFML�ZVSLHUDM�F\FK�UR]ZyM�PDáHM�SU]HGVL
ELRUF]R�FL��3RQDG�����SU]HGVL
ELRUFyZ�QLH�]QD�*Dd-
nej instytucji tego typu.

��������'RVW
S�GR�(UyGHá�ILQDQVRZDQLD�Z�RFHQLH�SU]HGVL
ELRUFyZ

:�RFHQLH�SU]HGVL
ELRUFyZ�LQVW\WXFMH�NRPHUF\MQH�QLH�SRWUDIL��GRSDVRZDü�RIHUW\�GR�LFK�VSHF\ILF]Q\FK
SRWU]HE� L� XáDWZLü� SRUXV]DQLD� VL
� Z�UyG� VWDQGDUGRZ\FK� LQVWUXPHQWyZ� ILQDQVRZ\FK�� 7\PF]DVHP� WR

ZáD�QLH� GRVW
SQR�ü� ILQDQVRZDQLD�� MDNR�ü� XVáXJL� � RUD]� MHM� GRSDVRZDQLH�PD� GOD�PDá\FK� L�PLNUR� ILUP

GHF\GXM�FH�]QDF]HQLH�

Badania przeprowadzone  w 2000 roku7�SR]ZROLá\�QD�Z\W\SRZDQLH�SL
FLX�NU\WHULyZ�GHF\GXM�F\FK�R�Z\Eo-
U]H�EDQNX�SU]H]�PDáH�SU]HGVL
ELRUVWZD��6��WR�Z�NROHMQR�FL��SRáR*HQLH�EDQNX��EOLVNR�VLHG]LE\�ILUP\���UHQRPD�
WUDG\FMD�L�GR�ZLDGF]HQLH��NRPSHWHQFMH�SUDFRZQLNyZ�RUD]�V]\ENR�ü�UR]OLF]H���'OD�ILUP��UHGQLFK�E\á\�WR�Rd-
SRZLHGQLR��UHQRPD�EDQNX��V]\ENR�ü�UR]OLF]H���WUDG\FMD�L�GR�ZLDGF]HQLH��SRáR*HQLH�RUD]�Z\VRNR�ü�SURZL]ML
L�RSáDW��3U]HGVL
ELRUF\�ZVND]\ZDOL�WDN*H�QD�WH�REV]DU\��NWyUH��LFK�]GDQLHP��QDOH*��GR�VáDE\FK�VWURQ�EDQNyZ�
:�JUXSLH�SU]HGVL
ELRUVWZ�PDá\FK�Z�SLHUZV]HM�NROHMQR�FL�Z\PLHQLDQR�ELXURNUDFM
��QDGPLHUQH� IRUPDOQR�FL
L� F]DVRFKáRQQR�ü� UR]SDWU\ZDQLD� ZQLRVNyZ� NUHG\WRZ\FK� �á�F]QLH� ���� ZVND]D�� RJyáHP��� ZROQ�� REVáXJ

L�UR]OLF]HQLD��SRQDG������RUD]�NRV]W�NUHG\WX��SRQDG�������2JyOQLH�QDMZL
FHM�QHJDW\ZQ\FK�RFHQ�Z�WHM�JUXSLH
EDGDQ\FK�GRW\F]\áR�VSUDZQR�FL�G]LDáDQLD�EDQNyZ�RUD]�HNRQRPLF]Q\FK�ZDUXQNyZ�RIHUW\�

:�JUXSLH�SU]HGVL
ELRUVWZ��UHGQLFK�MDNR�VáDEH�VWURQ\�VHNWRUD�EDQNRZHJR�QDMF]
�FLHM�Z\PLHQLDQR�Zy-
VRNLH�NRV]W\�REVáXJL� EDQNRZHM� �QLHPDO� ����ZVND]D�� RJyáHP���ZROQ�� REVáXJ
� L� UR]OLF]HQLD� �SUDZLH
�����RUD]�]E\W�GURJLH�NUHG\W\��SRQDG�������:�SU]HFLZLH�VWZLH�GR�SU]HGVL
ELRUVWZ�PDá\FK��]DVWU]e-
*H��QLH�EXG]LáD� MDNR�ü� L� ]DNUHV�RIHUW\��QDWRPLDVW� VWRVXQNRZR�Z\VRNL�SR]LRP�ZVND]D��QHJDW\ZQ\FK
GRW\F]\á�REV]DUX�NRPSHWHQFML�SHUVRQHOX�EDQNRZHJR�

:�RSLQLL�SU]HGVL
ELRUFyZ��EDUG]LHM�GRVW
SQH�QL*�EDQNL�NRPHUF\MQH��SU]\�SRUyZQ\ZDOQ\P�SR]LRPLH

REVáXJL�� V�� EDQNL� VSyáG]LHOF]H8�� 3RVWU]HJDQH� V�� RQH� MDNR� NRQNXUHQF\MQH� FHQRZR�� R� QL*V]\P� VWRSQLX

VIRUPDOL]RZDQLD�SURFHGXU��3U]HGVL
ELRUF\�OHSLHM�RFHQLDM��V]\ENR�ü�REVáXJL�L�GRVW
S�GR�NUHG\WyZ�

                                                     
7 %DQNL�Z�RFHQDFK�L�RSLQLDFK�PDá\FK�SU]HGVL
ELRUVWZ��%DQNL�Z�RFHQDFK�L�RSLQLDFK��UHGQLFK�SU]HGVL
ELRUVWZ� Fundacja Edu-
NDFML�L�%DGD��%DQNRZ\FK��:DUV]DZD�����
8 Badanie %DQNL� L�RGG]LDá\�EDQNRZH�Z�RFHQLH�SU]HGVL
ELRUFyZ, przeprowadzone w ramach konkursu „Bank Przyjazny dla
3U]HGVL
ELRUFyZ´�SU]H]�:DUV]DZVNL�,QVW\WXW�%DQNRZR�FL�
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5R]G]LDá����

1LH]DOH*QL�HNVSHUFL�R�SUDZLH�SRGDWNRZ\P
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'\VNXVMD�QDG�]PLDQDPL�SROVNLHJR�V\VWHPX�SRGDWNRZHJR�WUZD�RG�NLONX�ODW��'LDJQR]
��*H�]HVSyá�SU]e-
SLVyZ�SRGDWNRZ\FK�ZáD�FLZLH�WUXGQR�QD]ZDü�MHVW�V\VWHPHP��JG\*�QLH�VSHáQLRQH�V��NU\WHULD�FHORZR�FL�
ZHZQ
WU]QHM� ORJLNL�� SU]HMU]\VWR�FL�� VIRUPXáRZDáR� VDPR� 0LQLVWHUVWZR� )LQDQVyZ� Z� %LDáHM� .VL
G]H1

]������URNX��NWyUD�PLDáD�VWDQRZLü�SRGVWDZ
�GR�ZSURZDG]DQLD�V]HURNR�]DNURMRQ\FK�UHIRUP�SRGDWNo-
Z\FK��1LH�PR*QD�QLH�GRVWU]HJDü��*H�XGDáR�VL
�ZSURZDG]Lü�NLOND�]PLDQ�LG�F\FK�Z�GREU\P�NLHUXQNX�

3RQL*HM�SUH]HQWXMHP\�SRJO�G\�QLH]DOH*Q\FK�HNVSHUWyZ�R�GDOV]\FK�NLHUXQNDFK�]PLDQ�QLH]E
GQ\FK�GOD
poprawy systemu podatkowego w Polsce.

Nicholas H. 6WHUQ�±�JáyZQ\�HNRQRPLVWD�Z�(XURSHMVNLP�%DQNX�2GEXGRZ\�L�5R]ZRMX�±�]DSUH]HQWRZDá

VZRMH�SRJO�G\�GRW\F]�FH�]DVDG�UHIRUP\�SRGDWNRZHM�Z�PDUFX������URNX2��-HGQ\P�]�QDMZD*QLHMV]\FK
DVSHNWyZ�V\VWHPX�SRGDWNRZHJR�MHVW�ZSá\Z�SRGDWNyZ�QD�]DFKRZDQLD�HNRQRPLF]QH��Prorynkowy sys-
WHP�SRGDWNRZ\�SRZLQLHQ�SU]\QRVLü�EXG*HWRZL�QLH]E
GQH�ZSá\Z\�Z�WDNL�VSRVyE��DE\�Z�MDN�QDMPQLHj-
V]\P� VWRSQLX�Z\SDF]\ü�ZV]\VWNR�� FR� VSU]\MD� GXFKRZL� SU]HGVL
ELRUF]R�FL�� NWyU\� MHVW� VLá�� QDS
GRZ�
QRZHJR�áDGX�HNRQRPLF]QHJR��.ROHMQ��ZD*Q��NZHVWL��MHVW�]DSHZQLHQLH�SURVWRW\�L�NODURZQR�FL�UR]ZL�-
]D��� FR� ]DSRELHJD� SUREOHPRZL� NRUXSFML� L� SU]H�ODGRZDQLD� SRGDWQLND� SU]H]� DGPLQLVWUDFM
� SRGDWNRZ��
Z analizy danych makroekonomicznych przeprowadzonej przez 6WHUQD� Z\QLND�� *H� SRGDWNL� Z� SD�-
VWZDFK�(XURS\��URGNRZRZVFKRGQLHM� V��Z\VRNLH�Z�SRUyZQDQLX� ]� LQQ\PL�SD�VWZDPL��3UREOHP\�So-
GDWNRZH�L�ILVNDOQH�VSURZDG]DM��VL
�ZL
F�Z�GX*\P�XSURV]F]HQLX�GR�NRQLHF]QR�FL�VWRSQLRZHJR�REQL*a-
nia dochoGyZ�EXG*HWX�L�Z�W\P�VDP\P�F]DVLH�Z\GDWNyZ�

3RGVWDZRZH�]DVDG\�UHIRUP\�SRGDWNRZHM��MDN��SRZLQQR�VL
�SU]HSURZDG]Lü�Z�3ROVFH��WR�EXGRZD�V]HUo-
NLHM� ED]\� SRGDWNRZHM�� SU]\� MHGQRF]HVQ\P�XWU]\PDQLX� QL*V]\FK� VWDZHN� SRGDWNRZ\FK�� 6]HURND� ED]D
SRGDWNRZD� JZDUDQWXMH� ZL
NV]�� HIHNW\ZQR�ü� V\VWHPX�� MHGQDN� MHM� EXGRZD� PR*H� E\ü� NáRSRWOLZD
]�SXQNWX�ZLG]HQLD�SROLW\NL�� JG\*�Z\PDJD�P�� LQ�� UHGXNFML� XOJ�� XVXQL
FLD� OXN��:DUWR� MHGQDN� ]ZUyFLü

XZDJ
�QD�WR��*H�HIHNW�UHG\VWU\EXF\MQ\�X]\VNXMH�VL
�]DVDGQLF]R�QLH�SR�VWURQLH�SRGDWNyZ��D�Z\GDWNyZ�±
VW�G�LVWRWQH�MHVW�VSUDZG]HQLH�LFK�HIHNW\ZQR�FL�L�WHJR��F]\�GRFLHUDM��WDP��JG]LH�V��QLH]E
GQH�

:D*QH�MHVW��DE\�V\VWHP�SRGDWNRZ\�E\á�SURVW\�L�SU]HMU]\VW\��FR�ZL�*H�VL
�]�]DU]XWDPL�QLHUR]ZL�]DQLD
ZV]\VWNLFK� SUREOHPyZ�� MDNLH� Z� ERJDWHM� U]HF]\ZLVWR�FL� Z\VW
SXM��� MHGQDN� NRU]\�FL�� MDNLH� ]� WDNLHJR
XNV]WDáWRZDQLD�V\VWHPX�Z\Sá\ZDM���V��]QDF]QLH�ZD*QLHMV]H�QL*�VNOHMDQLH�V\VWHPX�]�NDZDáNyZ�Z�LPL

UR]ZL�]\ZDQLD�SRV]F]HJyOQ\FK�SUREOHPyZ��7DNL�VSRVyE�EXGRZ\�V\VWHPX�SRZRGXMH�MHJR�QLH]PLHUQH

VNRPSOLNRZDQLH�� :� 3ROVFH� ]ZUDFD� XZDJ
� VWRSLH�� NRPSOLNDFML� V\VWHPX�� GX*D� OLF]ED� PR*OLZR�FL
]PQLHMV]DQLD�SRGDWNX��7DND�V\WXDFMD�PR*H�SRZRGRZDü��*H�]E\W�GX*R�ZáDG]\�WUDILD�GR�U�N�DGPLQLVWUa-
cji podatkowej.

1DOH*\� UyZQLH*� ]� XZDJ�� SU]HDQDOL]RZDü� Z]DMHPQH� RGG]LDá\ZDQLH� PL
G]\� SRGDWNDPL� D� V\VWHPHP

]DEH]SLHF]HQLD�VSRáHF]QHJR��0LPR�EOLVNR�FL�NRQFHSFML�VNáDGNL�QD�XEH]SLHF]HQLD�VSRáHF]QH�L�SRGDWNX
RG�GRFKRGyZ�RVRELVW\FK��LVWQLHM��GX*H�WUXGQR�FL�QDWXU\�NRQFHSF\MQHM�L�DGPLQLVWUDF\MQHM�SU]\�SUyEDFK

LFK�SRZL�]DQLD�

6WHUQ�SU]HVWU]HJD� WDN*H�SU]HG�]E\W�F]
VW\P�VWRVRZDQLHP�SURLQZHVW\F\MQ\FK�ERG(FyZ�SRGDWNRZ\FK�
JG\*�WR��FR�PD�]QDF]HQLH�GOD�LQZHVW\FML��WR�VWDá\�Z]URVW�JRVSRGDUF]\�RUD]�]GURZH�RWRF]HQLH�LQZHVWy-
F\MQH��VWZRU]RQH�SU]H]�XVXQL
FLH�EDULHU�ELXURNUDW\F]Q\FK�SU]H]�U]�G�

                                                     
1 %LDáD� .VL
JD� 3RGDWNyZ� Analiza obecnego systemu podatkowego – propozycje zmian, Ministerstwo Finansów, 1998,
www.mofnet.gov.pl.
2 Nicholas Stern, Jaka reforma podatkowa jest potrzebna dla szybkiego wzrostu gospodarczego?, Zeszyty BRE Bank – Case,
Nr 41, Warszawa 1999.
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Centrum im. Adama 6PLWKD�]DSURSRQRZDáR�QDVW
SXM�FH�]DVDG\�]PLHQLRQHJR�SROVNLHJR�V\VWHPX�So-
datkowego3:
• SRGDWNL�QLH�SRZLQQ\�SHáQLü�LQQHM�UROL�QL*�ILVNDOQD�
• VWDZNL�SRGDWNRZH�SRZLQQ\�E\ü�XPLDUNRZDQH�

• SRGDWNL�SRZLQQ\�E\ü� Uy*QRURGQH�� WDN�E\�ND*G\�SRV]F]HJyOQ\�SRGDWHN�PyJá�SR]RVWDZLDü� VWRVXn-
NRZR�QLHZLHONL��DOH�LFK�VXPD�]DVSRNDMDáDE\�SRWU]HE\�6NDUEX�

• SRGDWNL�SRZLQQ\�E\ü�SURVWH�L�MDVQH�

• NRV]W\�SRERUX�SRGDWNX�SRZLQQ\�E\ü�QDMPQLHMV]H�

• SRGDWNL�SRZLQQ\�SR]RVWDZDü�QHXWUDOQH�ZREHF�GHF\]ML�JRVSRGDUF]\FK�

• SRGDWNL�QLH�SRZLQQ\�E\ü�GRNXF]OLZH�SRQDG�PLDU
�

'OD�ZSURZDG]HQLD�]DVDG�QLH]E
GQH�V���]GDQLHP�HNVSHUWyZ�]�&HQWUXP�LP��$GDPD�6PLWKD��QDVW
SXM�FH
zmiany:
• =QDF]�FH�REQL*HQLH�QDU]XWyZ�QD�SáDFH, NWyUH�Z�FL�JX�GHNDG\�Z]URVá\�]�RN������GR�SRQDG����

Z\QDJURG]HQLD�QHWWR��2SRGDWNRZDQLH�SUDF\�Z�WDNLP�Z\PLDU]H�JRG]L�Z�]DVDG
�SRGDWNRZ��Z\Pa-
JDM�F��XPLDUNRZDQLD�VWDZHN�RUD]�QDUXV]D�LQQ���PyZL�F��R�QHXWUDOQR�FL�GOD�GHF\]ML�JRVSRGDUF]\FK�
3U]HGVWDZLRQR� SURSR]\FM
� ]DVW�SLHQLD� SRGDWNX� RG� GRFKRGyZ� SUDFRZQLF]\FK� SRGDWNLHP� SáDVNLP

R� VWDZFH������ EH]� XOJ��Z\á�F]H�� L� NZRW�ZROQ\FK�RG�RSRGDWNRZDQLD��:UD]� ]� UHGXNFM�� REFL�*H�
SáDF�SRZLQQD�]ZL
NV]\ü�VL
�ED]D�SRGDWNRZD��D�ZSá\Z\�]�SRGDWNX�SR]RVWDQ��QD�GRW\FKF]DVRZ\P
SR]LRPLH��=QDF]QHPX�REQL*HQLX�PXVLDáDE\�XOHF�VNáDGND�QD�=86�L�LQQH�IXQGXV]H�FHORZH�±�GR�So-
]LRPX�RN������SáDF\�EUXWWR��D�XV]F]HUEHN�GRFKRGyZ�=86�PXVLDáE\�]RVWDü�]UHNRPSHQVRZDQ\�Go-
WDFMDPL�]�EXG*HWX�SD�VWZD��SU]\�F]\P�VNáDGND�PXVLDáDE\�]DVLODü�Z�SLHUZV]\P�U]
G]LH�NRQWD�LQGy-
wiGXDOQH�Z�,,�ILODU]H�XEH]SLHF]H��

• Zniesienie podatku dochodowego od osób prawnych�� 3RGDWHN�RG�GRFKRGyZ� ILUP�QDUXV]D� ]DVDG

SURVWRW\��QLHPDáH�WUXGQR�FL�VSUDZLD�NZHVWLD�]GHILQLRZDQLD�SRGVWDZ\�RSRGDWNRZDQLD��D�MH�OL�VL
�WR
MX*�XGD��SRZVWDMH�NROHMQ\�SUREOHP�±�ZHU\ILNDFML�]H]QD��SRGDWNRZ\FK��3RGDWHN�WHQ�QLH�MHVW�RERM
t-
Q\�GOD�NV]WDáWX�SRGHMPRZDQ\FK�GHF\]ML�JRVSRGDUF]\FK��SRQLHZD*�VNáDQLD�SU]HGVL
ELRUFyZ�GR�QLe-
SRWU]HEQ\FK�Z\GDWNyZ�L�REQL*D�SR]LRP�HIHNW\ZQR�FL� ILUP��:UHV]FLH��SRGDWHN�GRFKRGRZ\�SR]o-
VWDMH�Z�VSU]HF]QR�FL�]�]DVDG��PLQLPDOL]DFML�NRV]WyZ�SRERUX��=PXV]D�RQ�SRGDWQLNyZ�GR�*PXGQHM

L�VNRPSOLNRZDQHM�SUDF\�]ZL�]DQHM�]�SURZDG]HQLHP�GRNXPHQWDFML�SRGDWNRZHM�

• *á
ERNLH�XSURV]F]HQLH�SRGDWNyZ� ]� W\WXáX�G]LDáDOQR�FL� JRVSRGDUF]HM� RVyE� IL]\F]Q\FK�� SUDFXM�F\FK
QD�ZáDVQ\�UDFKXQHN�L�ZROQ\FK�]DZRGyZ��3RVWXODWX�SURVWRW\�L�MDVQR�FL�QLH�VSHáQLDM��SU]HSLV\�GRWy-
F]�FH�VWRVRZDQLD�XSURV]F]RQ\FK� IRUP�RSRGDWNRZDQLD�QS�� U\F]DáW�RG�REURWyZ��:� W\P�SU]\SDGNX

SRGVWDZD�RSRGDWNRZDQLD�MHVW� MHGQR]QDF]QD��FKRü�MHM�XVWDOHQLH�Z\PDJD�SHZQ\FK�QDNáDGyZ��� OHF]

PR*OLZR�ü� MHM�]ZHU\ILNRZDQLD�Z�REURFLH�GHWDOLF]Q\P�]JRáD� LOX]RU\F]QD��PR*QD��FR�SUDZGD��Zy-
REUD]Lü� VRELH� SURFHGXU\� SR]ZDODM�FH� W
� SU]HV]NRG
� SRNRQDü�� DOH� SRSDGQLH� VL
� ZWHG\�Z� NRQIOLNW
]� ]DVDG��Z\PDJDM�F�� RV]F]
GQR�FL� QD� NRV]WDFK� SRERUX��� 3RGDWNL� RG� WHM� NDWHJRULL� RVyE� SRZLQQ\
ZL
F�E\ü�]EOL*RQH�GR�G]LVLHMV]HM�NDUW\�SRGDWNRZHM�±�SRGVWDZ��Z\PLDUX�ZLQQD�E\ü�QS��LOR�ü�PLHMVF

Z�SHQVMRQDFLH�F]\�ORNDOX�JDVWURQRPLF]Q\P��SRZLHU]FKQLD�VNOHSX�LWS��:Sá\Z�QD�Z\VRNR�ü�SRGDWNX
PLDáDE\� WDN*H� LOR�ü� ]DWUXGQLRQ\FK�RVyE��3RGDWNL� WH�PXVLDá\E\�PLHü� FKDUDNWHU� ORNDOQ\�� SRQLHZD*
W\ONR�ZáDG]D� ORNDOQD� E\áDE\�Z� VWDQLH� �OHG]Lü� VNXWNL�Z\]QDF]DQ\FK� SRGDWNyZ� GOD� U\QNyZ� SUDF\
L�SU]HGVL
ELRUF]R�FL�

8E\WHN�GRFKRGyZ�VSRZRGRZDQ\FK�OLNZLGDFM��OXE�REQL*HQLHP�QLHNWyU\FK�SRGDWNyZ�PXVLDáE\�]RVWDü

zrekompensowany przez:

                                                     
3 ,QWHUHV�SXEOLF]Q\�1U�������F]HUZFD�������']LH��:ROQR�FL�3RGDWNRZHM, Centrum im. Adama Smitha, Warszawa 2000.
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• Wprowadzenie podatku obrotowego od firm��]DVW
SXM�FHJR�OLNZLGRZDQ\�SRGDWHN�RG�GRFKRGyZ�NRUSo-
racji. Walorem takiego podatku jest jego prostota i umiarkowana stawka (przewidywane 2%).

• :SURZDG]HQLH� SRGDWNX� RG� ZDUWR�FL� �URGNyZ� WUZDá\FK� GOD� ILUP� SURZDG]�F\FK� UDFKXQNRZR�ü
Z�SHáQ\P�]DNUHVLH��3RGDWHN�WHQ��R�VWDZFH�����Z�SHZQHM�PLHU]H�RJUDQLF]DáE\�SRGDWNRZ��G\VNUy-
PLQDFM
�SUDF\�

• 8SRZV]HFKQLHQLH� SRGVWDZRZHM� VWDZNL� 9$7� RUD]� ]ZL
NV]HQLH� SRGDWNyZ� DNF\]RZ\FK. Firmy naj-
PQLHMV]H�]RVWDá\E\�]�SRGDWNX�9$7�]ZROQLRQH��)LQDQVRZ\�ELODQV�]PLDQ�Z�UHDOLDFK�HNRQRPLF]Q\FK

URNX������SU]HGVWDZLDáE\�VL
�Z�SU]\EOL*HQLX�QDVW
SXM�FR��NZRW\�SRGDQH�Z�PLOLDUGDFK�]áRW\FK��

7DEHOD������:Sá\Z�SURSRQRZDQ\FK�]PLDQ��V]DFXQNL�QD������U�

3U]HG�]PLDQ� Po zmianie
1 6NáDGND�QD�=86�L�LQQH�IXQGXV]H 50 20
2 3RGDWHN�RG�Z\QDJURG]H� 17 17
3 CIT 13 0
4 Podatek obrotowy 0 20
5 3RGDWHN�RG��URGNyZ�WUZDá\FK 0 12
6 VAT 37 42
7 Akcyza 18 22
8 3,7�RG�G]LDáDOQR�FL�JRVSRGDUF]HM�RVyE�IL]\Fznych 10 0
9 =U\F]DáWRZDQ\� SRGDWHN� RG� G]LDáDOQR�FL� JRVSRGDr-

czej osób fizycznych, wolnych zawodów itp.
0 10

RAZEM 145 143

'UyGáR��&HQWUXP�LP��$GDPD�Smitha.

'R�VáDER�FL�V\VWHPX�ILQDQVyZ�SXEOLF]Q\FK�HNVSHUFL�]DOLF]\OL�]�MHGQHM�VWURQ\�MHJR�GH]LQWHJUDFM
��Z\Ua-
*DM�F��VL
�Z�PQRJR�FL�DXWRQRPLF]Q\FK�Z]JO
GHP�EXG*HWX��IXQGXV]yZ�L�DJHQFML��]�GUXJLHM�±�SDUDGRk-
VDOQLH��VLOQ��FHQWUDOL]DFM
�Z�VWRVXQNDFK�ILQDQVRZ\FK�PL
G]\�SD�VWZHP�D�VDPRU]�GDPL�WHU\WRULDOQ\PL�

'RFKRG\�ZáDVQH�VDPRU]�GyZ�SRZLDWRZ\FK�L�ZRMHZyG]NLFK�VWDQRZL��OHGZLH�NLOND�SURFHQW�LFK�Z\GDt-
NyZ��:�SU]\SDGNX�JPLQ�RN������LFK�GRFKRGyZ�VWDQRZL��GRWDFMH�L�VXEZHQFMH�SD�VWZRZH��3U]\�RND]ML
]PLDQ\� V\VWHPX� SRGDWNRZHJR� SRZLQQR� VL
� Z� FDáR�FL� SRGDWNL� RG� GRFKRGyZ� SUDFRZQLF]\FK� RUD]
]� W\WXáX�SURZDG]HQLD�G]LDáDOQR�FL�JRVSRGDUF]HM�SU]H]�GUREQH�ILUP\�SR]RVWDZLü�GR�G\VSR]\FML� VDPo-
U]�GyZ��1DOH*DáRE\� ]OLNZLGRZDü� SRGDWNL� FHORZH� QD� )XQGXV]� 3UDF\��.DV\�&KRU\FK�� )XQGXV]�*Za-
UDQWRZDQ\FK��ZLDGF]H��3UDFRZQLF]\FK��3D�VWZRZ\�)XQGXV]�5HKDELOLWDFML�2VyE�1LHSHáQRVSUDZQ\FK
i im podobne, przeQRV]�F�FL
*DU�ILQDQVRZDQLD�SURZDG]RQ\FK�SU]H]�QLH�]DGD��QD�EXG*HW�SD�VWZD�

=�DQDOL]�SU]HSURZDG]RQ\FK�QD�]OHFHQLH�3ROVNLHM�$JHQFML�5R]ZRMX�3U]HGVL
ELRUF]R�FL�SU]H]�HNVSHUWyZ
z Centrum im. Adama 6PLWKD�RUD]� ,QVW\WXWX�%DGD�� QDG�*RVSRGDUN��5\QNRZ��Z\EUDOL�P\� UyZQLH*
UHNRPHQGDFMH� GRW\F]�FH� XVSUDZQLHQLD� REHFQHJR� V\VWHPX� SRGDWNRZHJR� L� XF]\QLHQLD� JR� EDUG]LHM

SU]\MD]Q\P�GOD�SU]HGVL
ELRUFyZ��.DWDORJ��NWyU\�SUH]HQWXMHP\��QLH�SUHWHQGXMH�GR�PLDQD�Z\F]HUSXM�-
FHJR�]HVWDZLHQLD�]PLDQ�NRQLHF]Q\FK�GOD�SRSUDZ\�V\WXDFML�SRGDWNRZHM�SU]HGVL
ELRUF\��3UH]HQWRZDQH
]DOHFHQLD�]PLDQ� WR� WH��NWyUH�SRMDZLDá\�VL
�QDMF]
�FLHM�Z�RSLQLDFK�HNVSHUWyZ��D� WDN*H� WDNLH��NWyUH�QLH
E\á\�GRW�G�V]HU]HM�SUH]HQWRZDQH�
Zmiany:
• ]PQLHMV]HQLH�OLF]E\�QRZHOL]DFML�DNWyZ�SUDZQ\FK��D�MH�OL�MX*�QRZHOL]DFMH�V��GRNRQ\ZDQH��]�GáXJLP

vacatio legis,
• ]UH]\JQRZDQLH�]�QDGPLHUQHJR�SRVáXJLZDQLD�VL
�SU]HSLVDPL�RGV\áDM�F\PL�

• zrezygnowanie z nieuzasadnionego „doprecyzowywania” przepisów – pozostawienie tego doktry-
nie i orzecznictwu,
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• ]PQLHMV]HQLH�LOR�FL�DNWyZ�SUDZQ\FK�UHJXOXM�F\FK�]DVDG\�RSRGDWNRZDQLD��D�Z�V]F]HJyOQR�FL�]Ue-
]\JQRZDQLH�]�UHJXORZDQLD�SRGDWNyZ�DNWDPL�SUDZQ\PL�QL*V]HJR�U]
GX�

• ]OLNZLGRZDQLH� Uy*QLF�Z�RSRGDWNRZDQLX� SU]HGVL
ELRUFyZ� L� RVyE� QLH� E
G�F\FK� SU]HGVL
ELRUFDPL�

LVWQLHM�F\FK�Z�SRGDWNX�RG�QLHUXFKRPR�FL�
• XSURV]F]HQLH�SRGDWNyZ�GRFKRGRZ\FK�QLH�W\ONR�SU]H]�OLNZLGDFM
�XOJ�L�]PQLHMV]DQLH�LOR�FL�VWDZHN

SRGDWNRZ\FK�� DOH� L� SRSU]H]� XSURV]F]HQLH� SU]HSLVyZ� GRW\F]�F\FK�Z\á�F]H�� QLHNWyU\FK� NRV]WyZ
]�NRV]WyZ�X]\VNDQLD�SU]\FKRGyZ��D�WDN*H�REOLF]DQLD�SU]\FKRGyZ�

• SU]\]QDQLH�SU]HGVL
ELRUFRP�E
G�F\P�RVREDPL�IL]\F]Q\PL�WDNLFK�VDP\FK�SUDZ��MDNLH�PDM��RVRE\
SUDZQH��QS��Z�]DNUHVLH�PR*OLZR�FL�Z\ERUX�]DVDG�RSáDFDQLD�]DOLF]HN�QD�SRGDWHN�GRFKRGRZ\��DOER
REM
FLH�G]LDáDOQR�FL�JRVSRGDUF]HM�MHGQ\P�SRGDWNLHP�GRFKRGRZ\P��QLH]DOH*QLH�RG�IRUP\�SUDZQHM

SU]HGVL
ELRUF\�
• zmniejszenie liczby stawek podatkowych i podniesienie progów podatkowych w podatku docho-

dowym od osób fizycznych,
• ]PQLHMV]HQLH�GR���LOR�FL�VWDZHN�SRGDWNRZ\FK�Z�SRGDWNX�9$7�
• ]UH]\JQRZDQLH� ]� UHVWU\NF\MQ\FK� SU]HSLVyZ� GRW\F]�F\FK� ]DND]X� RGOLF]DQLD� QDOLF]RQHJR� SRGDWNX

9$7�±��FLJDQLH�QLHXF]FLZ\FK�SRGDWQLNyZ�SU]\�Z\NRU]\VWDQLX�LQVW\WXFML�SUDZD�NDUQHJR�
• XWU]\PDQLH� L� UR]V]HU]HQLH�SR]\W\ZQHM� WHQGHQFML�SROHJDM�FHM�QD�SU]\]QDZDQLX�SRGDWQLNRP�SUDZD

Z\ERUX�UR]ZL�]D��Z�]DNUHVLH�RSRGDWNRZDQLD�
• ]DVWRVRZDQLH�ZREHF�QDMPQLHMV]\FK�ILUP�U\F]DáWRZHM�IRUP\�RSRGDWNRZDQLD�SRGDWNLHP�9$7�

• ]Uy*QLFRZDQLH� F]
VWRWOLZR�FL� RSáDFDQLD� ]DOLF]HN� QD� SRGDWHN� GRFKRGRZ\� RG� RVyE� SUDZQ\FK
Z�]DOH*QR�FL�RG�ZLHONR�FL�QDOH*QHJR�SRGDWNX�

• UDG\NDOQH� ]ZL
NV]HQLH� XG]LDáX� JPLQ�ZH�ZSá\ZDFK� ]� SRGDWNX� GRFKRGRZHJR� RG� SU]HGVL
ELRUVWZ
L�SU]\]QDQLH�JPLQRP�SUDZD�GR�VZRERGQHJR�UHJXORZDQLD�Z\VRNR�FL�RSRGDWNRZDQLD�Z�JUDQLFDFK
RNUH�ORQ\FK�XVWDZRZR�

• stosowanie przyspieszonej amortyzacji w przypadku nowych inwestycji,
• RJUDQLF]HQLH�RGSRZLHG]LDOQR�FL�SRGDWQLND�]D�Eá
G\�RUJDQyZ�DGPLQLVWUDFML�SXEOLF]QHM�
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Aneks 1. 7DEHOH�VWDW\VW\F]QH�REUD]XM�FH�VWDQ�VHNWRUD�063�Z�3ROVFH
w 1999 roku

Tabela 1. :DUWR�ü� GRGDQD� EUXWWR� Z\WZRU]RQD� Z� SU]HGVL
ELRUVWZDFK� Uy*QHM� ZLHONR�FL� Z� ����
URNX�]�XZ]JO
GQLHQLHP�V]DUHM�VWUHI\�JRVSRGDUF]HM��Z�POQ�]á�

Tabela 2. 6WUXNWXUD�SURGXNWX�NUDMRZHJR�EUXWWR�L�ZDUWR�FL�GRGDQHM�EUXWWR�Z\WZRU]RQHM�Z�SU]Hd-
VL
ELRUVWZDFK�Z������URNX�]�XZ]JO
GQLHQLHP�V]DUHM�VWUHI\�JRVSRGDUF]HM��Z���

Tabela 3. :DUWR�ü� GRGDQD� EUXWWR� Z\WZRU]RQD� Z� SU]HGVL
ELRUVWZDFK� Uy*QHM� ZLHONR�FL� Z� ����
URNX�]�XZ]JO
GQLHQLHP�V]DUHM�VWUHI\�JRVSRGDUF]HM��Z�POQ�]á�

Tabela 4. 6WUXNWXUD�SURGXNWX�NUDMRZHJR�EUXWWR�L�ZDUWR�FL�GRGDQHM�EUXWWR�Z\WZRU]RQHM�Z�SU]Hd-
VL
ELRUVWZDFK�Z������URNX�]�XZ]JO
GQLHQLHP�V]DUHM�VWUHI\�JRVSRGDUF]HM��Z���

Tabela 5. 3U]HGVL
ELRUVWZD� ]DUHMHVWURZDQH� Z� V\VWHPLH� 5(*21� ZJ� VHNWRUyZ� ZáDVQR�FL� RUD]
sekcji EKD – stan w dniu 31.XII.1999 roku

Tabela 6. /LF]ED�SU]HGVL
ELRUVWZ�DNW\ZQ\FK�ZJ�VHNFML�(.'�Z������URNX

Tabela 7. /LF]ED�SU]HGVL
ELRUVWZ�DNW\ZQ\FK�ZJ�VHNFML�(.'�Z������URNX

Tabela 8. Tempo zmian lLF]E\�SU]HGVL
ELRUVWZ�DNW\ZQ\FK�Z�ODWDFK����������
Tabela 9. 3UDFXM�F\�Z�JRVSRGDUFH�QDURGRZHM�±�VWDQ�Z�GQLX����;,,������URNX

Tabela 10. 3UDFXM�F\�Z�JRVSRGDUFH�QDURGRZHM�±�VWDQ�Z�GQLX����;,,������URNX

Tabela 11. 8G]LDá\�SUDFXM�F\FK�Z�SU]HGVL
ELRUVWZDFK�Uy*QHM�ZLHONR�FL�Z�RJyOQHM�OLF]ELH�SUDFXM�-
F\FK�ZHGáXJ�VHNFML�(.'�Z�ODWDFK����������

Tabela 12. 6WUXNWXUD�SUDFXM�F\FK�Z�VHNWRU]H�U\QNRZ\P�ZHGáXJ�VHNFML�(.'�Z�ODWDFK����������

Tabela 13. 7HPSR�]PLDQ�OLF]E\�SUDFXM�F\FK�Z�ODWDFK����������

Tabela 14. PrzycKRG\�]H�VSU]HGD*\�SURGXNWyZ��WRZDUyZ�L�PDWHULDáyZ�Z������URNX�ZJ�VHNWRUyZ

ZáDVQR�FL�L�VHNFML�(.'��FHQ\�ELH*�FH�±�Z�POQ�]á�

Tabela 15. 3U]\FKRG\�]H�VSU]HGD*\�SURGXNWyZ��WRZDUyZ�L�PDWHULDáyZ�Z������URNX�ZJ�VHNWRUyZ

ZáDVQR�FL�L�VHNFML�(.'��FHQ\�ELH*�FH�±�Z�POQ�]á�

Tabela 16. :VND(QLNL� UHQWRZQR�FL� REURWX� EUXWWR�Z� SU]HGVL
ELRUVWZDFK� Uy*QHM�ZLHONR�FL� SURZa-
G]�F\FK�NVL
JL�UDFKXQNRZH�L�]DWUXGQLDM�F\FK�SRZ\*HM���RVyE�ZJ�VHNWRUyZ�ZáDVQR�FL
i sekcji EKD (w %)

Tabela 17. :VND(QLNL� UHQWRZQR�FL� REURWX� QHWWR� Z� SU]HGVL
ELRUVWZDFK� Uy*QHM� ZLHONR�FL� SURZa-
G]�F\FK�NVL
JL�UDFKXQNRZH�L�]DWUXGQLDM�F\FK�SRZ\*HM���RVyE�ZJ�VHNWRUyZ�ZáDVQR�FL
i sekcji EKD (w %)



Tabela 18. :VND(QLNL�Sá\QQR�FL� ILQDQVRZHM�GUXJLHJR�VWRSQLD�Z�SU]HGVL
ELRUVWZDFK� Uy*QHM�ZLHl-
NR�FL�SURZDG]�F\FK�NVL
JL� UDFKXQNRZH� L� ]DWUXGQLDM�F\FK�SRZ\*HM���RVyE�ZJ�VHNWo-
UyZ�ZáDVQR�FL�L�VHNFML�(.'��Z���

Tabela 19. 1DNáDG\� LQZHVW\F\MQH�Z�JRVSRGDUFH�QDURGRZHM�Z������ U��ZHGáXJ� VHNFML�JRVSRGDUNL

�Z�W\V��]á�

Tabela 20. 1DNáDG\� LQZHVW\F\MQH� Z� VHNWRU]H� SXEOLF]Q\P� Z� ����� U�� ZHGáXJ� sekcji gospodarki
�Z�W\V��]á�

Tabela 21. 1DNáDG\� LQZHVW\F\MQH� Z� VHNWRU]H� SU\ZDWQ\P� Z� ����� U�� ZHGáXJ� VHNFML� JRVSRGDUNL

�Z�W\V��]á�

Tabela 22. 1DNáDG\�LQZHVW\F\MQH�QD���SUDFXM�FHJR�Z�SU]HGVL
ELRUVWZDFK�Uy*QHM�ZLHONR�FL�QDOe-
*�F\FK�GR�VHNWRUD�U\QNRZHJR�ZJ�VHNFML�(.'�Z������U���FHQ\�ELH*�FH���Z�W\V��]á�

Tabela 23. Podmioty gospodarcze zarejestrowane w systemie REGON wg województw – stan
w dniu 31.XII.1999 roku

Tabela 24. /LF]ED�SU]HGVL
ELRUVWZ�DNW\ZQ\FK�Z������L������URNX�ZJ�ZRMewództw

Tabela 25. 3UDFXM�cy w gospodarce narodowej w 1998 i 1999 roku wg województw

Tabela 26. 3UDFXM�F\�Z�VHNWRU]H�U\QNRZ\P�Z������L������URNX�ZJ�ZRMHZyG]WZ

Tabela 27. 3U]\FKRG\� ]H� VSU]HGD*\� SURGXNWyZ�� WRZDUyZ� L�PDWHULDáyZ�Z� ����� L� ����� URNX�ZJ

ZRMHZyG]WZ��FHQ\�ELH*�FH�±�Z�POQ�]á�

Tabela 28. 1DNáDG\�LQZHVW\F\MQH�SU]HGVL
ELRUVWZ�Z������U��ZHGáXJ�ZRMHZyG]WZ��FHQ\�ELH*�FH�±
Z�POQ�]á�

Tabela 29. 6WUXNWXUD�KDQGOX�]DJUDQLF]QHJR�063�ZHGáXJ�ZRMHZyG]WZ�Z������URN

Wykres 1. 'RVW
S�ILUP�GR�Internetu 1999–2001



Aneks 2. Wykaz aktów prawnych z zakresu prawa podatkowego
obowi�]XM�F\FK�Z�URNX�����

Przepisy ogólne

1. Ustawa Ordynacja podatkowa - Dz.U. z 1997 r. Nr 137, poz. 926 z Sy(Q��]PLDQami.
2. 5R]SRU]�G]HQLH�Z�VSUDZLH�Z\NRQDQLD�QLHNWyU\FK�SU]HSLVyZ�XVWDZ\�2UG\QDFMD�SRGDWNRZD��']�8

z 1997 r. Nr 162, poz.1124 z Sy(Q��]PLDQDPL�

3. 5R]SRU]�G]HQLH� Z� VSUDZLH� SURZDG]HQLD� SRGDWNRZHM� NVL
JL� SU]\FKRGyZ� L� UR]FKRGyZ� �� ']�8�
z 1999 r. Nr 105, poz.1199.

4. 5R]SRU]�G]HQLH� Z� VSUDZLH� ZáD�FLZR�FL�PLHMVFRZHM� RUJDQyZ� SRGDWNRZ\FK�Z� VSUDZDFK� QLHNWó-
U\FK� ]RERZL�]D�� SRGDWNRZ\FK� RUD]� SRV]F]HJyOQ\FK� NDWHJRULL� SRGDWQLNyZ� �� ']�8�� ]� ����� U�
Nr 110, poz. 1277.

5. 5R]SRU]�G]HQLH� Z� VSUDZLH� ZáD�FLZR�FL�PLHMVFRZHM� RUJDQyZ� SRGDWNRZ\FK�Z� VSUDZDFK� QLHNWó-
U\FK�]RERZL�]D��SRGDWNRZ\FK�RUD]�Z�VSUDZDFK�QDGSáDW\�SRGDWNyZ�SRELHUDQ\FK�SU]H]�SáDWQLNyZ
- Dz.U. z 1999 r. Nr 6, poz. 38.

6. 5R]SRU]�G]HQLH�Z�VSUDZLH�]DQLHFKDQLD�SRERUX�ZSáDW�QD�3D�VWZRZ\�)XQGXV]�5HKDELOLWDFML�2VyE
1LHSHáQRVSUDZQ\FK���']�8��]������U��1U����SR]������

7. 8VWDZD�R�]DVDGDFK�HZLGHQFML�L�LGHQW\ILNDFML�SRGDWQLNyZ�L�SáDWQLNyZ���Dz.U. z 1995 r. Nr 142, poz.
702 z Sy(Q��]PLDQDPL�

8. 5R]SRU]�G]HQLH�Z�VSUDZLH�Z\NRQDQLD�QLHNWyU\FK�SU]HSLVyZ�XVWDZ\�R�]DVDGDFK�HZLGHQFML�L�LGHn-
W\ILNDFML�SRGDWQLNyZ�L�SáDWQLNyZ���']�8��]�����U��1U�����SR]������

9. 5R]SRU]�G]HQLH� Z� VSUDZLH� WU\EX� SRVW
SRZDQLD� RUJDQyZ� SRGDWNRZ\FK� GRNRQXM�F\FK� ]PLDQ

Z� ]RERZL�]DQLDFK� SRGDWNRZ\FK� GáX*QLND�� Z\QLNDM�F\FK� ]� ]DZDUWHM� XJRG\� EDQNRZHM� �� ']�8�
z 1993 r. Nr 66, poz. 313 z Sy(Q��]PLDQDPL�

10. 8VWDZD�R�UHKDELOLWDFML�]DZRGRZHM�L�VSRáHF]QHM�RUD]�]DWUXGQLDQLX�RVyE�QLHSHáQRVSUDZQ\FK���']�8�
z 1997 r. Nr 123, poz. 776 z Sy(Q��]PLDQDPL�

11. 5R]SRU]�G]HQLH�Z�VSUDZLH�Z]RUX�GHNODUDFML� VNáDGDQ\FK�=DU]�GRZL�3D�VWZRZHJR�)XQGXV]X�5e-
KDELOLWDFML�2VyE�1LHSHáQRVSUDZQ\FK�SU]H]�SUDFRGDZFyZ�]RERZL�]DQ\FK�GR�ZSáDW�QD�WHQ�)XQGXV]
- Dz.U. z 1998 r. Nr 143 poz. 923.

12. Ustawa o kontroli skarbowej - Dz.U.1999 r. Nr 54, poz. 572 z Sy(Q��]PLDQDPL�

13. 5R]SRU]�G]HQLH�Z� VSUDZLH� ]DNUHVX� L� ]DVDG�Z\NRQ\ZDQLD� V]F]HJyOQHJR� QDG]RUX� SRGDWNRZHJR� �
Dz. U. z 1997 r. Nr 86, poz. 545.

3RGDWHN�RG�WRZDUyZ�L�XVáXJ�RUD]�SRGDWHN�DNF\]RZ\

14. 8VWDZD�R�SRGDWNX�RG�WRZDUyZ�L�XVáXJ�RUD]�SRGDWNX�DNF\]RZ\P���']�8��]������U��1U�����SR]����

z Sy(Q��]PLDQDPL�

15. 5R]SRU]�G]HQLH�Z�VSUDZLH�Z\NRQDQLD�QLHNWyU\FK�SU]HSLVyZ�XVWDZ\�R�SRGDWNX�RG�WRZDUyZ�L�XVáXJ
oraz o podatku akcyzowym - Dz.U. z 1999 r. Nr 109, poz. 1245 z Sy(Q��]PLDQDPL�

16. 5R]SRU]�G]HQLH�Z�VSUDZLH�Z]RUX�GHNODUDFML�SRGDWNRZ\FK�GOD�SRGDWNX�RG� WRZDUyZ� L�XVáXJ�RUD]
podatku akcyzowego - Dz.U. 1999 r. Nr 106, poz.1207.

17. 5R]SRU]�G]HQLH�Z�VSUDZLH�RNUH�OHQLD�Z]RUX�]JáRV]HQLD�UHMHVWUDF\MQHJR�Z�]DNUHVLH�SRGDWNX�RG�WRZa-
UyZ�L�XVáXJ�RUD]�SRGDWNX�DNF\]RZHJR��Z]RUX�SRWZLHUG]HQLD�WHJR�]JáRV]HQLD��Z]RUX�]JáRV]HQLD�R�]a-
SU]HVWDQLX�Z\NRQ\ZDQLD�F]\QQR�FL�SRGOHJDM�F\FK�RSRGDWNRZDQLX�SRGDWNLHP�RG�WRZDUyZ�L�XVáXJ�OXE

podatkiem akcyzowym oraz zasady ustalania tymczasowych numerów identyfikacyjnych dla podatni-
ków podatku od toZDUyZ�L�XVáXJ�RUD]�SRGDWNX�DNF\]RZHJR���']�8��]������U��1U������SR]�������

18. 5R]SRU]�G]HQLH�Z�VSUDZLH�RNUH�OHQLD�SRGDWQLNyZ�QLH�PDM�F\FK�RERZL�]NX�VNáDGDQLD�]JáRV]HQLD
rejestracyjnego - Dz.U. z 1999 r. Nr 109, poz.1242.



19. 5R]SRU]�G]HQLH� Z� VSUDZLH� SRGDWNX� DNF\]RZHJR� �� ']�8�� ]� ����� U�� 1U� ����� SR]�� ����� ]� Sy(Q�
zmianami.

20. 5R]SRU]�G]HQLH�Z� VSUDZLH�Z\VRNR�FL� QRUP�PDNV\PDOQ\FK� GRSXV]F]DOQ\FK� XE\WNyZ� �QLHGREo-
rów) niektórych wyrobów akcyzowych - Dz.U. z 1999 r. Nr 111, poz. 1288.

21. 5R]SRU]�G]HQLH�Z�VSUDZLH�NDV�UHMHVWUXM�F\FK���']�8��]������U��1U�����SR]�������
22. 5R]SRU]�G]HQLH�Z�VSUDZLH�NU\WHULyZ�L�ZDUXQNyZ�WHFKQLF]Q\FK��NWyU\P�PXV]��RGSRZLDGDü�NDV\

UHMHVWUXM�FH��RUD]�ZDUXQNyZ�VWRVRZDQLD�W\FK�NDV�SU]H]�SRGDWQLNyZ���']�8��]������U��1U������SR]�
1249.

23. 5R]SRU]�G]HQLH�Z�VSUDZLH�Z\ND]X� WRZDUyZ�GR�FHOyZ�SRERUX�SRGDWNX�RG� WRZDUyZ� L�XVáXJ�RUD]
podatku akcyzowego w imporcie - Dz.U. z 1999 r. Nr 111, poz.1290.

24. 5R]SRU]�G]HQLH�Z�VSUDZLH�V]F]HJyáRZHJR�]DNUHVX��WU\EX�RUD]�VSRVREX�XVWDODQLD�Uy*QLF\�SRGDWNX
RG�WRZDUyZ�L�XVáXJ�SRGOHJDM�FHM�]ZURWRZL�Z�SU]\SDGNX��JG\�SRGDWQLN�GRNRQXMH�VSU]HGD*\�QLHNWó-
U\FK�WRZDUyZ�OXE��ZLDGF]HQLD�QLHNWyU\FK�XVáXJ���']�8��]������U��1U������SR]�������

25. 5R]SRU]�G]HQLH�Z�VSUDZLH�]DVDG�L�WU\EX�]ZURWX�SRGDWNX�RG�WRZDUyZ�L�XVáXJ�RUD]�SRGDWNX�DNFy-
]RZHJR�SU]HGVWDZLFLHOVWZRP�G\SORPDW\F]Q\P��XU]
GRP�NRQVXODUQ\P�RUD]� F]áRQNRP�SHUVRQHOX

W\FK�SU]HGVWDZLFLHOVWZ�L�XU]
GyZ��D�WDN*H�LQQ\P�RVRERP�]UyZQDQ\P�]�QLPL�QD�SRGVWDZLH�XVWDZ�

XPyZ�OXE�]Z\F]DMyZ�PL
G]\Qarodowych - Dz.U. z 1999 r. Nr 109, poz. 1251.
26. 5R]SRU]�G]HQLH�Z�VSUDZLH�XVWDOHQLD�OLVW\�WRZDUyZ�SU]H]QDF]RQ\FK�QD�FHOH�RFKURQ\�SU]HFLZSR*a-

rowej, do których stosuje VL
�VWDZN
�SRGDWNX�RG�WRZDUyZ�L�XVáXJ�Z�Z\VRNR�FL������']�8��]������U�

Nr 98, poz. 1144.
27. 5R]SRU]�G]HQLH�Z�VSUDZLH�RNUH�OHQLD�PLQLPDOQHM�á�F]QHM�ZDUWR�FL�]DNXSyZ��Z\QLNDM�FHM�]�GRNu-

PHQWyZ�Z\VWDZLRQ\FK�SU]H]�VSU]HGDZFyZ��SU]\�NWyUHM�SRGUy*Q\�PR*H�*�GDü�]ZURWX�SRGDWNX�RG
WRZDUyZ�L�XVáXJ���']�8��]������U��1U�����SR]������

28. 5R]SRU]�G]HQLH�Z�VSUDZLH�WU\EX�SU]\MPRZDQLD�SU]H]�XU]
G\�VNDUERZH�NDXFML�JZDUDQF\MQHM�VNáa-
GDQHM�SU]H]�SRGPLRW\��NWyU\FK�SU]HGPLRWHP�G]LDáDOQR�FL�E
G]LH�GRNRQ\ZDQLH�]ZURWX�SRGDWNX�RG
WRZDUyZ�L�XVáXJ�SRGUy*Q\P���']�8��]������U��1U�����SR]������

29. 5R]SRU]�G]HQLH�Z�VSUDZLH�]DQLHFKDQLD�SRERUX�]U\F]DáWRZDQHJR�SRGDWNX�RG� WRZDUyZ�L�XVáXJ�RG
XVáXJ� WUDQVSRUWRZ\FK� SROHJDM�F\FK� QD� RND]MRQDOQ\P� SU]HZR]LH� RVyE� DXWREXVDPL� ]DUHMHVWURZa-
Q\PL�]D�JUDQLF����']�8��]������U��1U�����SR]������

30. 5R]SRU]�G]HQLH�Z� VSUDZLH� ]DQLHFKDQLD� XVWDODQLD� L� SRERUX� SRGDWNX� RG� WRZDUyZ� L� XVáXJ� �� Dz.U.
z 1999 r. Nr 109, poz. 1243.

31. Ustawa o oznaczaniu wyrobów znakami skarbowymi akcyzy - Dz.U. z 1993 r. Nr 127, poz. 584
z Sy(Q��]PLDQDPL�

32. 5R]SRU]�G]HQLH�Z�VSUDZLH�R]QDF]DQLD�Z\UREyZ�]QDNDPL�DNF\]\���']�8��]������U��1U�����SR]����
z Sy(Q��]PLDQDPL�

33. =DU]�G]HQLH� Z� VSUDZLH� Z\ND]X� Z\UREyZ� SRGOHJDM�F\FK� R]QDF]DQLX� ]QDNDPL� DNF\]\� ZHGáXJ
Systematycznego wykazu wyrobów (SWW) oraz Polskiej scalonej nomenklatury towarowej han-
dlu zagranicznego (PCN) - M.P. z 1995 r. Nr 62, poz. 691 z Sy(Q��]PLDQDPL�

34. =DU]�G]HQLH�Z�VSUDZLH�Z]RUX�ZQLRVNX�R�Z\GDQLH�RUD]� VSU]HGD*�banderol lub wydanie upowa*-
QLH��GR�Z\GDQLD�banderol - M.P. z 1994 r. Nr 14, poz. 106 z Sy(Q��]PLDQDPL�

Podatek dochodowy od osób prawnych

35. Ustawa o podatku dochodowym od osób prawnych - Dz.U. z 2000 r. Nr 54, poz. 654 z Sy(Q�
zmianami.

36. 5R]SRU]�G]HQLH�Z�VSUDZLH�Z\NRQDQLD�QLHNWyU\FK�SU]HSLVyZ�XVWDZ\�R�SRGDWNX�GRFKRGRZ\P�RG
osób prawnych - Dz.U. z 1997 r. Nr 116, poz. 747.

37. 8VWDZD�R�]DWUXGQLDQLX�RVyE�SR]EDZLRQ\FK�ZROQR�FL���']�8��]������U��1U������SR]������
38. 5R]SRU]�G]HQLH� Z� VSUDZLH� F]
�FLRZHJR� ]DQLHFKDQLD� SRERUX� SRGDWNX� GRFKRGRZHJR� RG� RVyE

SUDZQ\FK�QDOH*QHJR�RG�QLHNWyU\FK�SRGPLRWyZ�JRVSRGDUF]\FK���']�8��]������U��1U�����SR]������



39. 5R]SRU]�G]HQLH�Z�VSUDZLH�]DQLHFKDQLD�SRERUX�SRGDWNX�GRFKRGRZHJR�RUD]�XPRU]HQLD�]DOHJáR�FL
SRGDWNRZ\FK�]�W\WXáX�SRGDWNX�GRFKRGRZHJR�RG�GRFKRGyZ�X]\VNDQ\FK�Z�Z\QLNX�á�F]HQLD�L�JUu-
powania niektórych banków - Dz.U. z 1999 r. Nr 61, poz. 664 z Sy(Q��]PLDQDPL�

40. 5R]SRU]�G]HQLH�Z�VSUDZLH�]DQLHFKDQLH�SRERUX�SRGDWNX�GRFKRGRZHJR�RG�RVyE�SUDZQ\FK�RG�QLHNWó-
rych dochodów osób prawnych - Dz.U. z 2000 r. Nr 13, poz. 164.

41. 5R]SRU]�G]HQLH�Z�VSUDZLH�Z\]QDF]DQLD�]DNáDGyZ�SUDF\��Z�NWyU\FK�MHVW�Z\NRQ\ZDQD�NDUD�RJUa-
QLF]HQLD�ZROQR�FL� RUD]� SUDFD� VSRáHF]QLH� X*\WHF]QD� RU]HF]RQD�Z� ]DPLDQ� QLH�FL�JDOQHM� JU]\ZQ\�
V]F]HJyáRZH�RERZL�]NL�W\FK�]DNáDGyZ�Z�]DNUHVLH�]DWUXGQLDQLD�VND]DQ\FK�L�]DVDG\�JRVSRGDURZa-
QLD�X]\VNDQ\PL�]�WHJR�W\WXáX��URGNDPL�RUD]�SU]\VáXJXM�FH�XOJL�]DNáDGRP���������']�8��]������U�

Nr 113, poz. 720.

Podatek dochodowy od osób fizycznych

42. Ustawa o podatku dochodowym od osób fizycznych - Dz.U. z 2000 r. Nr 14, poz. 176 z Sy(Q�
zmianami.

43. 5R]SRU]�G]HQLH�Z�VSUDZLH�Z\NRQDQLD�QLHNWyU\FK�SU]HSLVyZ�XVWDZ\�R�SRGDWNX�GRFKRGRZ\P�RG�RVyE

fizycznych - Dz.U. z 1995 r. Nr 35, poz. l73 z Sy(Q��]PLanami.
44. 5R]SRU]�G]HQLH�Z� VSUDZLH� ]PLDQ\� UR]SRU]�G]HQLD� Z� VSUDZLH� Z\NRQDQLD� QLHNWyU\FK� SU]HSLVyZ

ustawy o podatku dochodowym od osób fizycznych - Dz.U. z 1997 r. Nr 128, poz. 834.
45. 5R]SRU]�G]HQLH� Z� VSUDZLH� RNUH�OHQLD� URG]DMyZ� Z\GDWNyZ� QD� UHPRQW� L� PRGHUQL]DFM
� EXG\QNX

PLHV]NDOQHJR�OXE�ORNDOX�PLHV]NDOQHJR��R�NWyUH�]PQLHMV]D�VL
�SRGDWHN�GRFKRGRZ\���']�8��]�����
r. Nr l56, poz. 788.

46. 5R]SRU]�G]HQLH�Z�VSUDZLH�RNUH�OHQLD�URG]DMyZ�SU]\U]�GyZ�L�SRPRF\�QDXNRZ\FK��NWyU\FK�]DNXS

uprawnia do odliczenia poniesionych wydatków od podatku dochodowego - Dz.U. z 1996 r. Nr
156, poz. 784.

47. 5R]SRU]�G]HQLH�Z� VSUDZLH� V]F]HJyáRZ\FK� ]DVDG� XG]LHODQLD� SRPRF\� ILQDQVRZHM� ]� ]DNáDGRZHJR

IXQGXV]X��ZLDGF]H�� VRFMDOQ\FK�QD�]PQLHMV]HQLH�Z\GDWNyZ�PLHV]NDQLRZ\FK��ZROQHM�RG�SRGDWNX

dochodowego od osób fizycznych - Dz.U. z 1998 r. Nr 134, poz. 876.
48. 5R]SRU]�G]HQLH� Z� VSUDZLH� RNUH�OHQLD� Z\VRNR�FL� �ZLDGF]H�� ]� SRPRF\� VSRáHF]QHM� Z� ]ZL�]NX

z wprowadzeniem podatku dochodowego od osób fizycznych - Dz.U. z 1992 r. Nr 41, poz. 180.
49. 5R]SRU]�G]HQLH�Z�VSUDZLH�DPRUW\]DFML��URGNyZ� WUZDá\FK�RUD]�ZDUWR�FL�QLHPDWHULDOQ\FK� L�SUDw-

nych - Dz.U. z 1997 r. Nr 6. poz. 35 z Sy(Q��]PLDQDPL�

50. 5R]SRU]�G]HQLH�Z�VSUDZLH�Z\NRQDQLD�QLHNWyU\FK�SU]HSLVyZ�XVWDZ\�R�SRGDWNX�GRFKRGRZ\P�RG

osób fizycznych oraz ustawy o podatku dochodowym od osób prawnych - Dz.U. z 1997 r. Nr l,
poz. 3 z Sy(Q��]PLDQDPL�

51. 5R]SRU]�G]HQLH�Z� VSUDZLH� DPRUW\]DFML� �URGNyZ� WUZDá\FK� RUD]�ZDUWR�FL� QLHPDWHULDOQ\FK� L� SUDZQ\FK�
D�WDN*H�DNWXDOL]DFMD�Z\FHQ\��URGNyZ�WUZDá\FK���Dz.U. z 1995 r. Nr 7, poz. 34 z Sy(Q��]PLanami.

52. 8VWDZD� R� ]U\F]DáWRZDQ\P� SRGDWNX� GRFKRGRZ\P� RG� QLHNWyU\FK� SU]\FKRGyZ� RVL�JDQ\FK� SU]H]
osoby fizyczne - Dz.U. z 1998 r. Nr 144, poz. 930 z Sy(Q��]PLDQDPL�

53. 5R]SRU]�G]HQLH�Z� VSUDZLH�Z\NRQDQLD� QLHNWyU\FK�SU]HSLVyZ�XVWDZ\�R� ]U\F]DáWRZDQ\P�SRGDWNX

GRFKRGRZ\P�RG�QLHNWyU\FK�SU]\FKRGyZ�RVL�JDQ\FK�SU]H]�RVRE\� IL]\F]QH� ��']�8��]������ U��1U
161, poz. 1078.

54. 5R]SRU]�G]HQLH�Z�VSUDZLH�RNUH�OHQLD�Z]RUyZ�GHNODUDFML��]H]QD�� L� LQIRUPDFML�SRGDWNRZ\FK�REo-
ZL�]XM�F\FK�Z�]DNUHVLH�]U\F]DáWRZDQHJR�SRGDWNX�GRFKRGRZHJR�RG�QLHNWyU\FK�SU]\FKRGyZ�RVL�-
ganych przez osoby fizyczne - Dz.U. z 1999 r. Nr 28, poz. 260 z Sy(Q��]PLDQDPL�

55. 5R]SRU]�G]HQLH�Z� VSUDZLH� ]ZROQLHQLD� QLHNWyU\FK� JUXS� SáDWQLNyZ� ]� RERZL�]NX� SRELHUDQLD� ]DOi-
czek na podatek dochodowy od osób fizycznych - Dz.U. z 2000 r. Nr 9, poz. 123.

56. 5R]SRU]�G]HQLH�Z�VSUDZLH�]DQLHFKDQLD�SRERUX�SRGDWNX�GRFKRGRZHJR�RG�RVyE�IL]\F]Q\FK���']�8�
z 1998 r. Nr 132, poz. 866.



57. 5R]SRU]�G]HQLH�Z�VSUDZLH�]DQLHFKDQLD�SRERUX�SRGDWNX�GRFKRGRZHJR�RG�RVyE�IL]\F]Q\FK���']�8�
z 1998 r. Nr 156, poz. 1022.

58. 5R]SRU]�G]HQLH�Z�VSUDZLH�]DQLHFKDQLD�SRERUX�SRGDWNX�GRFKRGRZHJR�RG�RVyE�IL]\F]Q\FK���']�8�
z 2000 r. Nr 12, poz. 144.

59. 5R]SRU]�G]HQLH�Z�VSUDZLH�]DQLHFKDQLD�SRERUX�SRGDWNX�GRFKRGRZHJR�RG�RVyE�IL]\F]Q\FK���']�8�
z 2000 r. Nr 12, poz. 145.

60. 5R]SRU]�G]HQLH�Z�VSUDZLH�]DQLHFKDQLD�SRERUX�SRGDWNX�GRFKRGRZHJR�RG�RVyE�IL]\F]Q\FK���']�8�
z 2000 r. Nr 26, poz. 31l.

61. 5R]SRU]�G]HQLH�Z� VSUDZLH� XZROQLHQLD� QLHNWyU\FK� JUXS� SáDWQLNyZ� ]� RERZL�]NX� SRELHUDQLD� ]DOi-
czek na podatek dochodowy od osób fizycznych - Dz.U. z 2000. Nr 13, poz. 166.

3U]HSLV\�ZVSyOQH�GRW\F]�FH�SRGDWNX�GRFKRGRZHJR�RG�RVyE�IL]\F]Q\FK
i podatku dochodowego od osób prawnych

62. 5R]SRU]�G]HQLH�Z� VSUDZLH� ]DOLF]DQLD� SU]HGPLRWX�XPyZ�QDMPX� OXE�G]LHU*DZ\� U]HF]\� DOER� SUDZ
PDM�WNRZ\FK�GR�VNáDGQLNyZ�PDM�WNX�VWURQ�W\FK�XPyZ���']�8��]������U��1U�����SR]������

63. 5R]SRU]�G]HQLH�Z�VSUDZLH�VSRVREX�L�WU\EX�RNUH�ODQLD�GRFKRGyZ�SRGDWQLNyZ�Z�GURG]H�RV]DFRZDQLD
cen w transakcjach dokonywanych przez tych podatników - Dz.U. z 1997 r. Nr 128, poz. 833.

64. 5R]SRU]�G]HQLH� Z� VSUDZLH� RNUH�OHQLD� URG]DMyZ� RGSDGyZ�� NWyU\FK� Z\NRU]\VWDQLH� XSUDZQLD� GR
]ZROQLHQLD�RG�SRGDWNX�GRFKRGRZHJR��RUD]�V]F]HJyáRZ\FK�]DVDG�XVWDODQLD�ZDUWR�FL�RGSDGyZ�Zy-
korzystywanych w procesie produkcji - Dz.U. z 1998 r. Nr 8, poz. 29.

65. 5R]SRU]�G]HQLH�Z� VSUDZLH� ]DQLHFKDQLD� XVWDODQLD� L� SRERUX� SRGDWNX� GRFKRGRZHJR� RG� QLHNWyU\FK
URG]DMyZ�GRFKRGyZ�]DJUDQLF]Q\FK�RVyE� IL]\F]Q\FK� L�SUDZQ\FK�PDM�F\FK�PLHMVFH�]DPLHV]NDQLD

OXE�VLHG]LE
�]D�JUDQLF����']�8��]������U��1U�����SR]������
66. 5R]SRU]�G]HQLH�Z�VSUDZLH�RNUH�OHQLD�SRZLDWyZ��JPLQ��]DJUR*RQ\FK�VWUXNWXUDOQ��UHFHVM��L�GHJUa-

GDFM��VSRáHF]Q���Z�NWyU\FK�VWRVXMH�VL
�V]F]HJyOQH�LQVWUXPHQW\�HNRQRPLF]QR�ILQDQVRZH�L�LQQH�SUe-
IHUHQFMH�RUD]�SU]\]QDMH�VL
�SUDZR�GR�]DVLáNX� L� VW\SHQGLXP�]DPLHV]NDá\P�Z�QLFK�EH]URERWQ\P��

Dz.U. z 1999 r. Nr 1l0, poz. 1265.
67. 8VWDZD� R� VWRVRZDQLX� V]F]HJyOQ\FK� UR]ZL�]D�� SRGDWNRZ\FK� Z� ]ZL�]NX� ]� OLNZLGDFM�� VNXWNyZ

SRZRG]L��NWyUD�PLDáD�PLHMVFH�Z�OLSFX������U����']�8��]������U��1U������SR]������]�Sy(Q��]PLDQa-
mi.

68. 8VWDZD� R� VWRVRZDQLX� V]F]HJyOQ\FK� UR]ZL�]D��Z� ]ZL�]NX� ]� OLNZLGDFM�� VNXWNyZ� SRZRG]L�� NWyUD
PLDáD�PLHMVFH�Z�OLSFX������U����']�8��]������U��1U�����SR]������]�Sy(Q��]PLDQDPL�

69. 5R]SRU]�G]HQLH�Z�VSUDZLH�Z\VRNR�FL��GR�MDNLHM�VNáDGND�QD�U]HF]�]ZL�]NX�SUDFRGDZFyZ�MHVW�]DOi-
czana w koszty uzyskania przychodu - Dz.U. z 1996 r. Nr 145, poz. 669.

70. 8VWDZD�R�]DNáDGRZ\P�IXQGXV]X��ZLDGF]H��VRFMDOQ\FK���']�8��]������U��1U�����SR]������]�Sy(Q�
zmianami.

71. 8VWDZD�R�]DWUXGQLDQLX�RVyE�SR]EDZLRQ\FK�ZROQR�FL���']�8��]������U��1U������SR]������

2SáDWD�VNDUERZD

72. 8VWDZD�R�RSáDFLH�VNDUERZHM���']�8��]������U��1U����SR]�����]�Sy(Q��]PLDQDPL�

73. 5R]SRU]�G]HQLH�Z�VSUDZLH�RSáDW\�VNDUERZHM���']�8��]������U��1U������SR]������]�Sy(Q��]PLDQDPL�

74. 5R]SRU]�G]HQLH� Z� VSUDZLH� VSRVREX� SRELHUDQLD�� XLV]F]DQLD� L� ]ZURWX� RSáDW\� VNDUERZHM�� VSRVREX
SURZDG]HQLD� UHMHVWUyZ� WHM� RSáDW\� RUD]� SU]\SDGNL��Z� NWyU\FK� ]DSáDWD� RSáDW\� VNDUERZHM� QDVW
SXMH
]QDNDPL�WHM�RSáDW\�OXE�SU]H]�QDE\FLH�XU]
GRZHJR�EODQNLHWX�ZHNVORZHJR���']�8��]������U��1U�����
poz. 1247.

75. 5R]SRU]�G]HQLH� Z� VSUDZLH� Z]RUX� ]QDNyZ� RSáDW\� VNDUERZHM� L� XU]
GRZ\FK� EODQNLHWyZ� ZHNVOo-
wych oraz warunki ich wymiany - Dz.U. z 1999 r. Nr 106, poz. 1209.



76. 5R]SRU]�G]HQLH� Z� VSUDZLH� SU]HGáX*HQLD� WHUPLQX� ZSáDW\� RSáDW\� VNDUERZHM� RG� ZHNVOL� �� ']�8�

z 1999 r. Nr 105, poz. 1202.
77. 5R]SRU]�G]HQLH�Z�VSUDZLH�]DQLHFKDQLD�SRERUX�RSáDW\�VNDUERZHM� ��']�8��]������ U��1U������SR]�

735.

Podatki lokalne

78. 8VWDZD�R�SRGDWNDFK�L�RSáDWDFK�ORNDOQ\FK���']�8��]������U��1U����SR]�����]�Sy(Q��]PLDQDPL�

79. 5R]SRU]�G]HQLH�Z� VSUDZLH� á�F]QHJR� ]RERZL�]DQLD� SLHQL
*QHJR� ��']�8�� ]� ����� U�� 1U� ����� SR]�
1200.

80. 5R]SRU]�G]HQLH� Z� VSUDZLH� WU\EX� VNáDGDQLD� ]JáRV]H�� LGHQW\ILNDF\MQ\FK� RUD]� DNWXDOL]DF\MQ\FK
SU]H]�SRGDWQLNyZ�SRGDWNX� UROQHJR�� OH�QHJR� L�RG�QLHUXFKRPR�FL� ±�']�8�� ]� ����� U��1U������ SR]�
1291.



Aneks 3. 7DEHOH�REUD]XM�FH�ZNáDG�063�Z�WZRU]HQLH
dochodów sektora publicznego

Tabela 1. 3U]\FKRG\�SU]HGVL
ELRUVWZ�Z������U���Z�POQ�]á�

Tabela 2. :Sá\Z\�]�SRGDWNyZ�GRFKRGRZ\FK�RG�SU]HGVL
ELRUVWZ�Z������U���Z�POQ�]á�

Tabela 3. ,QQH�REFL�*HQLD�Z\QLNX�ILQDQVRZHJR�SU]HGVL
ELRUVWZ�Z������U���Z�POQ�]á�

Tabela 4. :Sá\Z\�]�9$7�RG�SU]HGVL
ELRUVWZ�Z������U���Z�POQ�]á�

Tabela 5. :Sá\Z\�]�DNF\]\�RG�SU]HGVL
ELRUVWZ�Z������U���Z�POQ�]á�

Tabela 6. :Sá\Z\�]�FHá�RG�SU]HGVL
ELRUVWZ�Z������U���Z�POQ�]á�

Tabela 7. :Sá\Z\�]�SR]RVWDá\FK�SRGDWNyZ�L�RSáDW�RG�SU]HGVL
ELRUVWZ�Z������U���Z�POQ�]á�

Tabela 8. /LF]ED� SRGDWQLNyZ� ±� RVyE� IL]\F]Q\FK� SURZDG]�F\FK� G]LDáDOQR�ü� JRVSRGDUF]�� ZJ
form opodatkowania w latach 1992–2000

Tabela 9. :Sá\Z\�]�W\WXáX�SRGDWNX�GRFKRGRZHJR�RG�RVyE�IL]\F]Q\FK�ZJ�IRUP�RSRGDWNRZDQLD

Z�ODWDFK�����±������Z�W\V��]á�

Tabela 10. :LHONR�ü� SU]HFL
WQHM�PLHVL
F]QHM�ZSáDW\� ]� W\WXáX� SRGDWNX�GRFKRGRZHJR�RG�RVyE� Ii-
]\F]Q\FK�ZJ�IRUP�RSRGDWNRZDQLD�Z�ODWDFK�����±������Z�W\V��]á�

Tabela 11. :Sá\Z\�]�W\WXáX�]U\F]DáWRZDQHJR�SRGDWNX�GRFKRGRZHJR�RG�SU]\FKRGyZ�HZLGHQFMo-
QRZDQ\FK�Z�ODWDFK�����±������Z�W\V��]á�



7DEHOD����3U]\FKRG\�SU]HGVL
ELRUVWZ�Z������U�
Z�POQ�]á

3U]HGVL
ELRUVWZD�ZHGáXJ�ZLHONR�FL�]DWUXGQLHQLD
Symbol i nazwa sekcji

2*Ïà(0 0–9 10–49 50–249 ponad 249

2*Ïà(0 835 374,5 39 428,4 172 377,1 285 879,9 337 689,1

A 5ROQLFWZR��áRZLHFWZR�L�OH�QLFWZR 11 400,7 468,1 3 279,9 2 703,2 4 949,6
B 5\ERáyZVWZR�L�U\EDFWZR 655,2 2,6 61,3 115,3 476,1
C Górnictwo i kopalnictwo 23 686,8 367,2 256,8 1 987,2 21 075,7
D ']LDáDOQR�ü�SURGXNF\MQD 289 152,4 8 780,6 27 953,2 87 089,7 165 328,9
E =DRSDWU\ZDQLH� Z� HQHUJL
� HOHNWU\F]Q��

JD]�L��ZRG

51 864,5 688,2 938,9 6 899,4 43 338,0

F Budownictwo 51 473,0 1 414,3 12 006,8 25 780,3 12 271,6
G Handel hurtowy i detaliczny; naprawy 303 678,2 22 593,1 103 301,7 123 706,0 54 077,4
H Hotele i restauracje 2 988,5 79,4 705,4 877,5 1 326,1
I Transport, gospodarka magazynowa

L�á�F]QR�ü
39 716,7 1 075,1 6 230,5 7 176,3 25 234,8

J 3R�UHGQLFWZR�ILQDQVRZH 10 715,8 1 955,8 3 969,6 4 652,9 137,5
K 2EVáXJD�QLHUXFKRPR�FL��Z\QDMHP 40 675,9 1 724,9 12 086,7 21 100,7 5 763,6
M Edukacja 501,4 71,7 200,7 229,1
N Ochrona zdrowia i opieka socjalna 1 018,3 52,8 230,7 302,2 432,6
O 3R]RVWDáD�G]LDáDOQR�ü�XVáXJRZD�NRPunalna 7 846,9 154,6 1 154,9 3 260,2 3 277,2

'UyGáR��GDQH�*áyZQHJR�8U]
GX�6WDW\VW\F]QHJR�

7DEHOD����:Sá\Z\�]�SRGDWNyZ�GRFKRGRZ\FK�RG�SU]HGVL
ELRUVWZ w 1999 r.
 Z�POQ�]á

3U]HGVL
ELRUVWZD�ZHGáXJ�ZLHONR�FL�]DWUXGQLHQLD
Symbol i nazwa sekcji

2*Ïà(0 0–9 10–49 50–249 ponad 249

2*Ïà(0 12 545,0 378,9 1 772,5 3 962,9 6 430,7

A 5ROQLFWZR��áRZLHFWZR�L�OH�QLFWZR 30,1 1,8 8,4 9,7 10,3
B 5\ERáyZVWZR�L�U\EDFWZR 0,1 0,0 0,1 0,0 0,0
C Górnictwo i kopalnictwo 237,4 3,7 5,0 36,0 192,8
D ']LDáDOQR�ü�SURGXNF\MQD 4 771,3 129,1 378,6 1 238,5 3 025,1
E =DRSDWU\ZDQLH� Z� HQHUJL
� HOHNWU\F]Q��

JD]�L��ZRG

689,0 1,5 16,8 67,3 603,4

F Budownictwo 947,8 21,8 200,2 395,5 330,3
G Handel hurtowy i detaliczny; naprawy 2 646,8 157,7 772,8 1 074,1 642,2
H Hotele i restauracje 127,6 1,0 8,1 14,9 103,5
I Transport, gospodarka magazynowa

L�á�F]QR�ü
1 186,1 10,3 79,7 116,7 979,4

J 3R�UHGQLFWZR�ILQDQVRZH 301,1 10,4 46,0 160,4 84,4
K 2EVáXJD�QLHUXFKRPR�FL��Z\QDMHP 1 316,1 32,4 230,8 792,5 260,3
M Edukacja 8,4 2,9 3,5 2,0
N Ochrona zdrowia i opieka socjalna 11,0 1,3 2,6 2,9 4,3
O 3R]RVWDáD�G]LDáDOQR�ü�XVáXJRZD�NRPu-

nalna
272,1 5,0 20,0 52,4 194,7

'UyGáR��GDQH�*áyZQHJR�8U]
GX�6WDW\VW\F]QHJR�



7DEHOD�����,QQH�REFL�*HQLD�Z\QLNX�ILQDQVRZHJR�SU]HGVL
ELRUVWZ�Z������U�
Z�POQ�]á

3U]HGVL
ELRUVWZD�ZHGáXJ�ZLHONR�FL�]DWUXGQLHQLD
Symbol i nazwa sekcji

2*Ïà(0 0–9 10–49 50–249 ponad 249

2*Ïà(0 1 151,8 22,5 109,1 423,0 597,2

A 5ROQLFWZR��áRZLHFWZR�L�OH�QLFWZR 69,3 5,4 39,8 23,5 0,7
B 5\ERáyZVWZR�L�U\EDFWZR 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
C Górnictwo i kopalnictwo 21,5 0,8 0,2 2,4 18,0
D ']LDáDOQR�ü�SURGXNF\MQD 333,2 3,9 17,4 92,2 219,6
E =DRSDWU\ZDQLH� Z� HQHUJL
� HOHNWU\F]Q��

JD]�L��ZRG

147,5 0,0 0,2 8,6 138,7

F Budownictwo 34,8 1,1 7,7 21,4 4,6
G Handel hurtowy i detaliczny; naprawy 127,4 6,0 26,9 76,5 18,0
H Hotele i restauracje 1,5 0,0 0,3 0,5 0,8
I Transport, gospodarka magazynowa

L�á�F]QR�ü
67,8 1,7 2,1 4,2 59,9

J 3R�UHGQLFWZR�ILQDQVRZH 48,3 0,1 4,6 36,8 6,9
K 2EVáXJD�QLHUXFKRPR�FL��Z\QDMHP 263,7 2,9 9,3 148,0 103,6
M Edukacja 0,4 0,0 0,1 0,3
N Ochrona zdrowia i opieka socjalna 1,5 0,1 0,1 0,2 1,1
O 3R]RVWDáD�G]LDáDOQR�ü�XVáXJRZD�NRPu-

nalna
34,9 0,5 0,5 8,5 25,3

'UyGáR��GDQH�*áyZQHJR�8U]
GX�6WDW\VW\F]QHJR�

7DEHOD����:Sá\Z\�]�9$7�RG�SU]HGVL
ELRUVWZ�Z������U�
Z�POQ�]á

3U]HGVL
ELRUVWZD�ZHGáXJ�ZLHONR�FL�]DWUXGQLHQLD
Symbol i nazwa sekcji

2*Ïà(0 0–9 10–49 50–249 ponad 249

2*Ïà(0 45 283,0 1 904,0 8 164,3 13 347,5 21 867,2

A 5ROQLFWZR��áRZLHFWZR�L�OH�QLFWZR – – – – –
B 5\ERáyZVWZR�L�U\EDFWZR – – – – –
C Górnictwo i kopalnictwo 1 269,8 18,7 13,1 101,1 1 136,9
D ']LDáDOQR�ü�SURGXNF\MQD 18 310,3 446,6 1 421,8 4 429,7 12 012,2
E =DRSDWU\ZDQLH� Z� HQHUJL
� HOHNWU\F]Q��

JD]�L��ZRG

1 146,3 11,1 15,2 111,7 1 008,3

F Budownictwo 1 881,2 42,5 360,9 774,8 703,0
G Handel hurtowy i detaliczny; naprawy 17 074,1 1 149,2 5 254,3 6 292,1 4 378,6
H Hotele i restauracje 68,6 1,3 11,4 14,2 41,7
I Transport, gospodarka magazynowa

L�á�F]QR�ü
2 450,8 44,7 259,3 298,6 1 848,2

J 3R�UHGQLFWZR�ILQDQVRZH 574,8 99,5 201,9 236,7 36,8
K 2EVáXJD�QLHUXFKRPR�FL��Z\QDMHP 2 455,1 87,7 614,8 1 073,3 679,4
M Edukacja 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
N Ochrona zdrowia i opieka socjalna 51,9 2,7 11,7 15,4 22,2
O 3R]RVWDáD�G]LDáDOQR�ü�XVáXJRZD�NRPunalna – – – – –

'UyGáR��GDQH�*áyZQHJR�8U]
GX�6WDW\VW\F]QHJR�



7DEHOD����:Sá\Z\�]�DNF\]\�RG�SU]HGVL
ELRUVWZ�Z������U�
Z�POQ�]á

3U]HGVL
ELRUVWZD�ZHGáXJ�ZLHONR�FL�]DWUXGQLHQLD
Symbol i nazwa sekcji

2*Ïà(0 0–9 10–49 50–249 ponad 249

2*Ïà(0 21 577,5 93,3 198,2 1.543,9 19 742,1

A 5ROQLFWZR��áRZLHFWZR�L�OH�QLFWZR 5,5 0,0 0,3 2,2 3,0
B 5\ERáyZVWZR�L�U\EDFWZR 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
C Górnictwo i kopalnictwo 9,9 0,0 0,0 0,0 9,9
D ']LDáDOQR�ü�SURGXNF\MQD 21 405,9 59,5 153,9 1 470,5 19 722,1
E =DRSDWU\ZDQLH� Z� HQHUJL
� HOHNWU\F]Q��

JD]�L��ZRG

0,4 0,0 0,0 0,2 0,2

F Budownictwo 0,6 0,0 0,1 0,3 0,2
G Handel hurtowy i detaliczny; naprawy 140,8 31,1 35,4 69,5 4,9
H Hotele i restauracje 0,1 0,0 0,0 0,1 0,0
I Transport, gospodarka magazynowa

L�á�F]QR�ü
3,3 1,2 0,1 0,3 1,7

J 3R�UHGQLFWZR�ILQDQVRZH 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
K 2EVáXJD�QLHUXFKRPR�FL��Z\QDMHP 10,3 1,5 8,2 0,4 0,1
M Edukacja 0,0 0,0 0,0 0,0
N Ochrona zdrowia i opieka socjalna 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
O 3R]RVWDáD�G]LDáDOQR�ü�XVáXJRZD�NRPu-

nalna
0,5 0,0 0,1 0,4 0,0

'UyGáR��GDQH�*áyZQHJR�8U]
GX�6WDW\VW\F]QHJR�

7DEHOD����:Sá\Z\�]�FHá�RG�SU]HGVL
ELRUVWZ�Z������U�
Z�POQ�]á

3U]HGVL
ELRUVWZD�ZHGáXJ�ZLHONR�FL�]DWUXGQLHQLD
Symbol i nazwa sekcji

2*Ïà(0 0–9 10–49 50–249 ponad 249

2*Ïà(0 1 698,8 64,1 385,8 867,0 381,9

A 5ROQLFWZR��áRZLHFWZR�L�OH�QLFWZR 1,0 0,0 0,9 0,1 0,0
B 5\ERáyZVWZR�L�U\EDFWZR 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
C Górnictwo i kopalnictwo 0,4 0,0 0,0 0,4 0,0
D ']LDáDOQR�ü�SURGXNF\MQD 438,0 19,3 29,3 191,0 198,4
E =DRSDWU\ZDQLH� Z� HQHUJL
� HOHNWU\F]Q��

JD]�L��ZRG

2,1 0,0 0,0 0,0 2,0

F Budownictwo 3,1 0,1 0,1 0,6 2,3
G Handel hurtowy i detaliczny; naprawy 1 228,3 43,2 349,0 663,9 172,3
H Hotele i restauracje 0,1 0,0 0,1 0,0 0,0
I Transport, gospodarka magazynowa

L�á�F]QR�ü
9,5 0,7 1,1 1,9 5,8

J 3R�UHGQLFWZR�ILQDQVRZH 0,2 0,1 0,0 0,1 0,0
K 2EVáXJD�QLHUXFKRPR�FL��Z\QDMHP 15,9 0,8 5,0 9,0 1,1
M Edukacja 0,0 0,0 0,0 0,0 –
N Ochrona zdrowia i opieka socjalna 0,2 0,0 0,2 0,0 0,0
O 3R]RVWDáD�G]LDáDOQR�ü�XVáXJRZD�NRPunalna 0,1 0,0 0,1 0,0 0,0

'UyGáR��GDQH�*áyZQHJR�8U]
GX�6WDW\VW\F]QHJR�



7DEHOD����:Sá\Z\�]�SR]RVWDá\FK�SRGDWNyZ�L�RSáDW�RG�SU]HGVL
ELRUVWZ�Z������U�
Z�POQ�]á

3U]HGVL
ELRUVWZD�ZHGáXJ�ZLHONR�FL�]DWUXGQLHQLD
Symbol i nazwa sekcji

2*Ïà(0 0–9 10–49 50–249 ponad 249

2*Ïà(0 10 966,5 329,6 1 315,6 2 286,9 7 034,5

A 5ROQLFWZR��áRZLHFWZR�L�OH�QLFWZR 334,1 21,2 93,9 59,3 159,8
B 5\ERáyZVWZR�L�U\EDFWZR 6,0 0,0 1,2 1,1 3,6
C Górnictwo i kopalnictwo 1 237,0 33,9 13,4 74,4 1 115,3
D ']LDáDOQR�ü�SURGXNF\MQD 3 755,1 100,3 228,5 823,9 2 602,4
E =DRSDWU\ZDQLH� Z� HQHUJL
� HOHNWU\F]Q��

JD]�L��ZRG

869,9 17,7 19,7 144,4 688,1

F Budownictwo 609,9 15,3 176,9 190,6 227,0
G Handel hurtowy i detaliczny; naprawy 1 166,2 82,9 429,0 433,2 221,1
H Hotele i restauracje 86,3 1,8 12,5 17,6 54,4
I Transport, gospodarka magazynowa

L�á�F]QR�ü
1 484,3 21,5 116,8 134,4 1 211,6

J 3R�UHGQLFWZR�ILQDQVRZH 56,5 2,0 21,4 27,5 5,6
K 2EVáXJD�QLHUXFKRPR�FL��Z\QDMHP 676,9 29,5 177,4 296,9 173,1
M Edukacja 2,7 0,3 1,1 1,4 –
N Ochrona zdrowia i opieka socjalna 13,9 0,6 2,5 3,2 7,6
O 3R]RVWDáD�G]LDáDOQR�ü�XVáXJRZD�NRPu-

nalna
667,8 2,6 21,5 78,9 564,9

'UyGáR��GDQH�*áyZQHJR�8U]
GX�6WDW\VW\F]QHJR



7DEHOD����/LF]ED�SRGDWQLNyZ�±�RVyE�IL]\F]Q\FK�SURZDG]�F\FK�G]LDáDOQR�ü�JRVSRGDUF]��ZJ�IRUP�RSRGDWNRZania w latach 1992–2000

1992 r. 1993 r. 1994 r. 1995 r. 1996 r. 1997 r. 1998 r. 1999 r. 2000 r.
2JyáHP

w tym
1 zasady ogólne
��U\F]DáW�RG�SU]\FKRGyZ

   ewidencjonowanych
3 karta podatkowa

1 630 629

1 221 096
--

409 533

1 783 900

1 391 434
--

392 466

2 028 129

465 554
1 226 312

336 263

2 211 049

980 560
913 857
316 632

2 270 967

1 119 870
843 759
307 338

2 332 489

1 244 000
853 668
234 821

2 434 295

1 338 968
867 129
228 198

2 457 890

1 436 500
792 514
229 876

2 495 388

1 543 617
732 666
219 105

'UyGáR��GDQH�0LQLVWHUVWZD�)LQDQVyZ�

7DEHOD����:Sá\Z\�]�W\WXáX�SRGDWNX�GRFKRGRZHJR�RG�RVyE�IL]\F]Q\FK�ZJ�IRUP�RSRGDWNRZDQLD�Z�ODWDFK�����±����
Z�W\V��]á

:Sá\Z 1992 r. 1993 r. 1994 r. 1995 r. 1996 r. 1997 r. 1998 r. 1999 r. 2000 r.
2JyáHP

w tym
1 zasady ogólne
��U\F]DáW�RG�SU]\FKRGyZ

   ewidencjonowanych
3 karta podatkowa

brak danych

brak danych
-

207 318

2 228 476

1 955 799
-

272 677

3 649 603

2 453 612
957 019
238 972

5 050 205

3 639 415
1 130 990

279 800

6 220 921

4 632 830
1 234 944

353 147

7 930 000

6 086 414
1 467 573

376 701

9 218 307

7 215 662
1 613 613

389 112

8 766 391

7 060 933
1 356 791

348 667

8 820 836

7 273 688
1 232 278

314 869

'UyGáR��GDQH�0LQLVWHUVWZD�)LQDQVyZ�

7DEHOD�����:LHONR�ü�SU]HFL
WQHM�PLHVL
F]QHM�ZSáDW\�]�W\WXáX�SRGDWNX�GRFKRGRZHJR�RG�RVyE�IL]\F]Q\FK�ZJ�IRUP�RSRGDWNRZDQLD�Z�ODWDFK�����±����
Z�W\V��]á

3U]HFL
WQD�PLHVL
F]QD�ZSáDWD
dokonana przez statystycznego
podatnika

1992 r. 1993 r. 1994 r. 1995 r. 1996 r. 1997 r. 1998 r. 1999 r. 2000 r.

2JyáHP

Z�W\P�RSáDFDM�FHJR�SRGDWHN
1. na zasadach ogólnych
2. Z�IRUPLH�U\F]DáWX

od przychodów ewidencjo-
nowanych

3. w formie karty podatkowej

brak danych

brak danych
-

42

104

117
-

58

150

439
65

59

190

309
103

74

228

345
122

96

203

408
143

134

316

449
155

142

297

410
143

126

295

393
140

120

'UyGáR��GDQH�0LQLVWHUVWZD�)LQDQVyZ�



7DEHOD�����:Sá\Z\�]�W\WXáX�]U\F]DáWRZDQHJR�SRGDWNX�GRFKRGRZHJR�RG�SU]\FKRGyZ�HZLGHQFMRQRZDQ\FK�Z�ODWDFK�����±����
Z�W\V��]á

Wyszczególnienie 1994 r. 1995 r. 1996 r. 1997 r. 1998 r. 1999 r. 2000 r.
,�� /LPLW� SU]\FKRGX� XSUDZQLDM�F\� GR� RSRGDWNRZDQLD� Z� IRUPLH

�����U\F]DáWX�Z�]á

II. Stawki podatkowe
��RG�SU]\FKRGX�]�G]LDáDOQR�FL�JDVWURQRPLF]QHM�L�KDQGORZHM

�� RG� SU]\FKRGX� ]� G]LDáDOQR�FL� Z\WZyUF]HM�� XVáXJRZHM� Z� ]DNUHVLH
budownictwa
��RG�SU]\FKRGX�]�G]LDáDOQR�FL�XVáXJRZHM
,,,��/LF]ED�]DNáDGyZ

IV. Liczba podatników
9���3U]\FKyG�EUXWWR�RJyáHP

z tego:
��]�G]LDáDOQR�FL�JDVWURQRPLF]QHM�L�KDQGORZHM

��]�G]LDáDOQR�FL�Z\WZyUF]HM��XVáXJRZHM�Z�]DNUHVLH�EXGRZQLFWZD
��]�G]LDáDOQR�FL�XVáXJRZHM
��Z\QLNDM�F\�]�REQL*NL�QD�SRGVW��DUW����XVWDZ\�R�zobow. podatk.
5 opodatkowany wg stawki 20,0%
Struktura przychodu
��]�G]LDáDOQR�FL�KDQGORZHM�L�JDVWURQRPLF]QHM

��]�G]LDáDOQR�FL�Z\WZyUF]HM��XVáXJRZHM�Z�]DNUHVLH�EXGRZQLFWZD
��]�G]LDáDOQR�FL�XVáXJRZHM
��Z\QLNDM�FHJR�]�REQL*NL�QD�SRGVW��DUW����XVWDZ\�R�zobow. podatk.
5 opodatkowanego wg stawki 20,0%
9,��2GOLF]HQLD�RG�SU]\FKRGX�RJyáHP

w tym
±�VWUDW\�]�ODW�XELHJá\FK

a. kwota
– darowizny
a. kwota
±�VNáDGNL�QD�XEH]SLHF]HQLD�VSRáHF]QH

a. kwota
±�UHQW\�L�LQQH�WUZDáH�FL
*DU\�RSDUWH�QD�W\WXOH�SUDZQ\P�RUD]�DOLPHQW\

a. kwota
±� VNáDGNL� QD� U]HF]� RUJDQL]DFML�� GR� NWyU\FK� SU]\QDOH*QR�ü� SRGDWQLND
jest oboZL�]NRZD
a. kwota
– wydatki na cele rehabilitacyjne

120 000

2,5%
5,0%

7,5%
1 118 629
1 226 312

30 621 551

18 181 163
8 011 734
4 304 344

124 310
-

100,00%
59,37%
26,16%
14,06%
0,41%

-
1 213 172

49 685

8 429

b.d.

b.d.

b.d.

160 000

3,0%
5,5%

8,5%
859 025
913 857

29 588 581

16 258 835
9 315 849
4 009 841

785
3 271

100,00%
54,96%
31,48%
13,55%
0,00%
0,01%

1 313 214

15 759

97 178

901 269

2 342

2 364

208 000

3,3%
6,0%

9,5%
810 572
843 769

30 000 490

14 934 753
10 803 965
4 458 406

328
3 038

100,00%
49,78%
35,35%
14,86%
0,00%
0,01%

1 447 065

6 633

98 324

998 604

3 044

2 690

250 000

3,3%
6,0%

9,5%
842 435
853 668

32 314 998

14 440 297
12 474 416
6 395 981

559
3 745

100,00%
44,69%
38,60%
16,70%
0,00%
0,01%

1 133 311

3 163

11 254

1 082 327

2 805

3 838

288 700

3,3%
6,0%

9,5%
855 871
967 129

33 257 762

13 791 475
13 482 756
6 980 740

682
2 000

100,00%
41,47%
40,54%
17,98%
0,00%
0,01%

1 261 353

2 858

12 838

1 196 003

2 968

6 132

400 000

3,0%
5,5%

8,5%
782 291
792 614

33 661 980

13 127 887
14 298 557
6 432 294

1 303
1 939

100,00%
38,77%
42,22%
19,00%
0,00%
0,01%

1 275 497

10 005

6 138

1 213 968

1 420

4 953

426 400

3,0%
6,5%

8,5%
723 096
732 666

33 607 758

12 106 779
14 636 988
6 660 436

1 059
2 496

100,00%
36,02%
43,55%
20,42%
0,00%
0,01%

1 405 301

10 657

5 396

1 361 317

983

1 462



a. kwota
±�Z\GDWNL�QD�RGSáDWQH�GRNV]WDáFDQLH�]DZRGRZH�SRGDWQLND

a. kwota
±�Z\GDWNL�QD�GRMD]G\�GR�V]Nyá�G]LHFL

a. kwota
±�Z\GDWNL�QD�RGSáDWQH�NV]WDáFHQLH�G]LHFL

a. kwota
b. liczba dzieci
±�Z\GDWNL�QD�QDE\FLH�DNFML�OXE�REOLJDFML�6NDUEX�3D�VWZD
a. kwota
– odliczenie wydatków mieszkaniowych
a. kwota
b. liczba podatników
F��SU]HFL
WQH�RGOLF]HQLH�QD�SRGDWQLND�Z�]á
=�W\WXáX�UHPRQWyZ�L�PRGHUQL]DFML

a. kwota
– inne odliczenia
a. kwota
9,,��3RGVWDZD�RSRGDWNRZDQLD�±�SU]\FKyG�SR�RGOLF]HQLX�RJyáHP

w tym
��]�G]LDáDOQR�FL�KDQGORZHM
��]�G]LDáDOQR�FL�Z\WZyUF]HM��XVáXJRZHM�Z�]DNUHVLH�EXGRZQLFWZD
��]�G]LDáDOQR�FL�XVáXJRZHM
��Z\QLNDM�F\�]�REQL*NL�QD�SRGVW��DUW����XVWDZ\�R�zobow. podatk.
5 opodatkowany wg stawki 20,0%
9,,,��5\F]DáW�SU]HG�RGOLF]HQLDPL�RJyáHP

w tym od przychodu:
��]�G]LDáDOQR�FL�KDQGORZHM�L�JDVWURQRPLF]QHM

��]�G]LDáDOQR�FL�Z\WZyUF]HM��XVáXJRZHM�Z�]DNUHVLH�EXGRZQLFWZD
��]�G]LDáDOQR�FL�XVáXJRZHM
��Z\QLNDM�FHJR�]�REQL*NL�QD�SRGVW��DUW����XVWDZ\�R�zobow. podatk.
5 opodatkowany wg stawki 20,0%
,;��'ROLF]HQLD�GR�U\F]DáWX

;���2GOLF]HQLD�RG�U\F]DáWX�RJyáHP

w tym:
±�VNáDGNL�QD�SRZV]HFKQH�XEH]SLHF]HQLD�]GURZRWQH

a. kwota
– ulgi za wyszkolenie uczniów
a. kwota

b.d.

1 993

-

7 543
b.d.

b.d.

483 256
b.d.
b.d.

b.d.

b.d.
29 408 379

b.d.
b.d.
b.d.
b.d.
b.d.

1 129 201

b.d.
b.d.
b.d.
b.d.
b.d.

-
40 868

-

b.d.

872

3 865

978

5 615
11 276

12 082

267 327
70 710
3 781

59 158

3 663
28 276 367

15 692 603
8 869 774
3 709 116

762
3 112

1 274 542

470 778
487 838
315 276

29
622

-
51 459

-

29 280

1 102

4 326

1 495

5 709
8 594

18 652

303 128
61 355
4 941

60 139

3 358
28 553 425

14 391 251
10 048 240
4 110 749

290
2 895

1 469 085

475 055
602 903
390 623

25
579

-
59 516

-

36 123

1 437

-

-

-
-

-

27 144
5 962
4 553

-

1 343
31 181 687

14 000 977
12 059 960
5 116 568

668
3 624

1 672 651

462 032
723 598
486 251

45
725

-
117 717

-

48 077

1 923

-

-

-
-

-

38 232
5 543
6 897

-

1 399
31 996 399

13 343 568
12 996 504
5 653 740

657
1 930

1 757 808

440 338
779 890
537 141

63
386

-
136 421

-

52 271

1 405

-

-

-
-

-

37 155
4 706
7 895

-

1 453
32 586 483

12 714 446
13 811 974
6 057 016

1 261
1 823

1 669 879

386 791
765 182
517 441

100
365

-
451 521

340 177

39 479

2 080

-

-

-
-

-

22 832
2 391
9 549

-

684
32 202 457

11 600 538
14 024 944
6 573 568

1 015
2 392

1 678 650

347 966
771 372
558 753

81
478
272

506 227

366 066

29 126



±�Z\GDWNL�QD�GRMD]G�G]LHFL�GR�V]Nyá

a. kwota
±�Z\GDWNL�QD�RGSáDWQH�NV]WDáFHQLH�G]LHFL

a. kwota
±�Z\GDWNL�QD��ZLDGF]HQLD�]GURZRWQH
a. kwota
±�Z\GDWNL�QD�RGSáDWQH�GRNV]WDáFDQLH�L�GRVNRQDOHQLH�]DZRGRZH

a. kwota
±�Z\GDWNL�QD�RGSáDWQH�NV]WDáFHQLH�Z�V]NRáDFK�Z\*V]\FK
a. kwota
– ulgi inwestycyjne powszechne
a. kwota
b. liczba podatników
– ulgi inwest. na terenie gmin ]DJUR*�� V]F]HJyOQLH�Z\VRNLP�bezrob.
 struktur.
a. kwota
b. liczba podatników
– odliczenia wydatków mieszkaniowych
a. kwota
b. liczba podatników
F��SU]HFL
WQH�RGOLF]HQLH�SRGDWQLND�Z�]á
]�W\WXáX�UHPRQWX�L�PRGHUQL]DFML

a. kwota
– inne odliczenia
a. kwota
;,��5\F]DáW�QDOH*Q\

;,,��3U]HFL
WQH�GDQH�QD�SRGDWQLND�Z�]á

±�SU]HFL
WQ\�GRFKyG�EUXWWR
±�SU]HFL
WQH�RGOLF]HQLH�RG�SU]\FKRGX
±�SU]HFL
WQ\�SU]\FKyG�QHWWR
±�SU]HFL
WQ\�U\F]DáW�SU]HG�RGOLF]HQLDPL

±�SU]HFL
WQH�RGOLF]HQLH�RG�U\F]DáWX
±�SU]HFL
WQ\�U\F]DáW�SR�RGOLF]HQLDFK�±�QDOH*Q\
;,,,��2EFL�*HQLH�SU]\FKRGX�EUXWWR�U\F]DáWHP�QDOH*Q\P�±�VWDZND

efektywna
;,9��2EFL�*HQLH�U\F]DáWHP�SU]\FKRGX�EUXWWR�±�VWDZND�QRPLQDOQD

-

-

-

-

-

17 260
b.d.

-
-

-
-
-

-

-
1 089 902

24 970
989

23 981
921
33

889
3,6%

3,9%

-

-

-

-

-

20 275
9 618

1 904
670

-
-
-

-

-
1 223 083

32 378
1 437

30 941
1 394

56
1 338
4,1%

4,5%

-

-

-

-

-

20 271
9 765

2 749
861

-
-
-

-

372
1 409 570

35 556
1 715

33 841
1 741

70
1 671
4,7%

5,2%

447

1 359

5 728

821

592
1 235
2 628
2 622

715
332

56 239
59 084

952

22 921

5 604
1 554 934

37 864
1 328

36 527
1 959

138
1 821
4,8%

5,4%

528

1 818

6 529

1 270

735
2 160

270
156

367
92

76 751
66 582
1 153

27 036

261
1 621 387

38 354
1 456

38 899
2 027

157
1 870
4,9%

5,5%

398

1 235

8 394

906

457
1 756

381
116

491
144

65 671
70 331

934

18 125

570
1 218 358

42 727
1 609

41 118
2 107

570
1 537
3,6%

5,1%

405

1 095

5 158

893

480
1 925

181
62

239
124

105 731
69 176
1 528

23 451

86
1 172 695

45 871
1 918

43 953
2 292

691
1 601
3,5%

5,2%

'UyGáR��GDQH�0LQLVWHUVWZD�)LQDQVyZ�





Aneks 4. Lista instytucji reprezentowanych w Radzie Nadzorczej Polskiej
$JHQFML�5R]ZRMX�3U]HGVL
ELRUF]R�FL

• Ministerstwo Gospodarki

• 0LQLVWHUVWZR�3UDF\�L�3ROLW\NL�6SRáHF]QHM

• Ministerstwo Rozwoju Regionalnego i Budownictwa

• Konfederacja Pracodawców Polskich

• Krajowa Izba Gospodarcza

• 1DF]HOQD�5DGD�=U]HV]H��+DQGOX�L�8VáXJ

• Polska Konfederacja Pracodawców Prywatnych

• =ZL�]HN�5]HPLRVáD�3ROVNLHJR



7DEHOD����:DUWR�ü�GRGDQD�EUXWWR�Z\WZRU]RQD�Z�SU]HGVL
ELRUVWZDFK�Uy*QHM�ZLHONR�FL�Z������U��]�XZ]JO
GQLHQLHP�V]DUHM�VWUHI\�JRVSRGDUF]HM��Z�mln
]á�

Z�W\P�ZDUWR�ü�GRGDQD�EUXWWR

:DUWR�ü :DUWR�ü ]�WHJR�SU]HGVL
ELRUVWZD

Wyszczególnienie RJyáHP dodana dodana PDáH����±���zatr. ) �UHGQLH�����±����zatr. ) GX*H���SRZ������zatr. )

PKB brutto wytworzona z tego w tym do 5 zatr. z tego z tego

RJyáHP przez przed- razem sektor sektor sektor sektor razem sektor sektor razem sektor sektor
VL
ELRUVWZD
 publiczny prywatny razem publiczny prywatny publiczny prywatny publiczny prywatny

2JyáHP 553 560,1 485 177,0 393 660,6 211 361,2 2 804,0 208 557,2 137 724,2 92,2 137 632,0 56 171,1 10 358,7 45 812,4 126 128,3 68 198,0 57 930,3

2JyáHP�EH]�VHNFML�$�L�% 462 079,8 388 805,5 209 747,1 2 642,5 207 104,6 137 053,6 91,0 136 962,6 54 685,2 9 380,3 45 304,9 124 373,2 66 966,6 57 406,6

$��5ROQLFWZR��áRZLHFWZR
�����L�OH�QLFWZR

22 930,9 4 688,8 1 574,0 153,1 1 420,9 668,6 0,7 667,9 1 457,5 955,1 502,4 1 657,3 1 141,5 515,8

%��5\ERáyZVWZR�L�U\EDFWZR 166,3 166,3 40,1 8,4 31,7 2,0 0,5 1,5 28,4 23,3 5,1 97,8 89,9 7,9
&�'�(��3U]HP\Vá 133 962,9 133 636,2 32 353,7 631,8 31 721,9 12 424,7 0,0 12 424,7 19 316,7 3 322,2 15 994,5 81 965,8 43 934,5 38 031,3
   C. Górnictwo i kopalnictwo 13 897,0 13 897,0 220,7 12,2 208,5 62,3 0,0 62,3 636,6 336,1 300,5 13 039,7 12 600,6 439,1
���'��']LDáDOQR�ü
      produkcyjna

104 339,5 104 127,1 31 600,1 195,8 31 404,3 12 326,7 0,0 12 326,7 17 231,7 1 755,2 15 476,5 55 295,3 17 952,0 37 343,3

   E. Zaopatrywanie
�����Z�HQHUJL
��HOHNWU\F]Q��
�����JD]�L�ZRG


15 726,4 15 612,0 532,9 423,8 109,1 35,7 0,0 35,7 1 448,4 1 230,9 217,5 13 630,7 13 381,8 248,9

F. Budownictwo 41 988,8 41 623,9 23 673,6 175,4 23 498,2 14 748,7 31,0 14 717,7 9 077,5 956,7 8 120,8 8 872,8 535,0 8 337,8
G. Handel i naprawy 100 339,1 100 224,1 84 240,5 272,7 83 967,8 61 188,5 17,7 61 170,8 9 945,8 840,0 9 105,8 6 037,8 1 364,2 4 673,6
H. Hotele i restauracje 5 503,6 5 147,7 3 563,7 34,9 3 528,8 2 416,1 0,5 2 415,6 424,0 71,9 352,1 1 160,0 608,1 551,9
I.  Transport, gospodarka
����PDJD]\QRZD�L�á�F]QR�ü

30 948,9 29 541,3 10 019,3 202,9 9 816,4 7 694,8 12,0 7 682,8 2 238,3 995,1 1 243,2 17 283,7 15 162,3 2 121,4

-��3R�UHGQLFWZR�ILQDQVRZH 7 717,0 7 648,8 3 584,2 497,1 3 087,1 597,1 0,2 596,9 3 741,2 1 408,9 2 332,3 323,4 -468,9 792,3
.��2EVáXJD�QLHUXFKRPR�FL�L
firm

56 654,5 54 352,5 40 767,2 484,7 40 282,5 29 216,2 18,8 29 197,4 8 454,9 1 253,6 7 201,3 5 130,4 2 598,5 2 531,9

L. Administracja publiczna
     i obrona  narodowa

25 939,8 - - - - - - - - - - - - -

M. Edukacja 20 556,4 1 216,4 1 157,0 40,0 1 117,0 505,6 3,1 502,5 59,4 7,3 52,1 - - -
N. Ochrona zdrowia i opieka
     socjalna

19 225,5 4 433,1 2 725,1 192,7 2 532,4 1 538,3 7,5 1 530,8 228,5 115,1 113,4 1 479,5 1 479,5 0,0

2��3R]RVWDáD�G]LDáDOQR�ü
XVáXJRZD�NRPXQDOQD�
socjalna i indywidualna

19 239,2 10 977,5 7 658,7 110,3 7 548,4 6 719,5 0,2 6 719,3 1 198,9 409,5 789,4 2 119,9 1 753,5 366,4

P. Gospodarstwa domowe
����]DWUXGQLDM�FH�racowników

4,1 4,1 4,1 - 4,1 4,1 - 4,1 - - - - - -

• 3U]HGVL
ELRUVWZD�� SD�VWZRZH�� NRPXQDOQH�� ]DJUDQLF]QH� RUD]� VWDQRZL�FH�ZáDVQR�ü� RUJDQL]DFML� VSRáHF]Q\FK� L� IXQGDFML�� SD�VWZRZH� MHGQRVWNL� RUJDQL]DF\MQH� �EH]� V]Nyá�Z\*V]\FK� L� MHGQRVWHN� VLá

]EURMQ\FK���VSyáG]LHOQLH��VSyáNL��DNF\MQH��]�RJUDQLF]RQ��RGSRZLHG]LDOQR�FL���MDZQH��NRPDQG\WRZH��F\ZLOQH���D�WDN*H�]DNáDG\�RVyE�IL]\F]Q\FK�SURZDG]�FH�G]LDáDOQR�ü�JRVSRGDUF]��]�Z\á�F]HQLHP

LQG\ZLGXDOQ\FK�JRVSRGDUVWZ�UROQ\FK��'R�NODV\�SU]HGVL
ELRUVWZ�QLH�V��WX�QDWRPLDVW�]DOLF]DQH��MHGQRVWNL�EXG*HWRZH��]DNáDG\�EXG*HWRZH��JRVSRGDUVWZD�SRPRFQLF]H�]DNáDGyZ�EXG*HWRZ\FK���URGNL

VSHFMDOQH�L�IXQGXV]H�FHORZH��RUJDQL]DFMH�VSRáHF]QH��SDUWLH�SROLW\F]QH��]ZL�]NL�]DZRGRZH��VWRZDU]\V]HQLD��IXQGDFMH��RUJDQL]DFMH�Z\]QDQLRZH�RUD]�V]NRá\�Z\*V]H� L� LQG\ZLGXDOQH�JRVSRGDUVWZD

rolne.



7DEHOD����6WUXNWXUD�SURGXNWX�NUDMRZHJR�EUXWWR�L�ZDUWR�FL�GRGDQHM�EUXWWR�Z\WZRU]RQHM�Z�SU]HGVL
ELRUVWZDFK�Z������U��]�XZ]JO
GQLHQLHP�V]DUHM�VWUHI\�JRVSRGDUF]HM��Z���

Z�W\P�ZDUWR�ü�GRGDQD�EUXWWR�Z\WZRU]RQD�SU]H]�SU]HGVL
ELRUVWZD* ( bez sekcji A i B )
]�WHJR�SU]HGVL
ELRUVWZD

PDáH����±���zatr. ) �UHGQLH�����±����zatr. ) GX*H���SRZ������zatr. )
z tego w tym do 5 zatr. z tego z tego

Wyszczególnienie RJyáHP
PKB RJyáHP

razem sektor
publiczny

sektor
prywatny razem sektor

publiczny
sektor

prywatny
razem sektor

publiczny
sektor

prywatny
razem sektor

publiczny
sektor

prywatny

2JyáHP 100,0 70,3 37,9 0,5 37,4 24,7 0,0 24,7 9,9 1,7 8,2 22,5 12,1 10,4

3U]HGVL
ELRUVWZD
(bez sekcji A i B)

100,0 53,9 0,7 53,2 35,2 0,0 35,2 14,1 2,4 11,7 32,0 17,2 14,8

&�'�(��3U]HP\Vá 100,0 24,2 0,5 23,7 9,3 0,0 9,3 14,5 2,5 12,0 61,3 32,8 28,5
   C. Górnictwo i
      kopalnictwo

100,0 1,6 0,1 1,5 0,4 0,0 0,4 4,6 2,4 2,2 93,8 90,6 3,2

���'��']LDáDOQR�ü
        produkcyjna

100,0 30,4 0,2 30,2 11,8 0,0 11,8 16,6 1,7 14,9 53,0 17,2 35,8

   E. Zaopatrywanie w
������HQHUJL
��HOHNWU\F]Q��
������JD]�L�ZRG


100,0 3,4 2,7 0,7 0,2 0,0 0,2 9,3 7,9 1,4 87,3 85,7 1,6

F. Budownictwo 100,0 56,9 0,4 56,5 35,5 0,1 35,4 21,8 2,3 19,5 21,3 1,3 20,0
G. Handel i naprawy 100,0 84,0 0,3 83,7 61,0 0,0 61,0 9,9 0,8 9,1 6,1 1,4 4,7
H. Hotele i restauracje 100,0 69,3 0,7 68,6 46,9 0,0 46,9 8,2 1,4 6,8 22,5 11,8 10,7
I.  Transport, gospodarka
����PDJD]\QRZD�L�á�F]QR�ü

100,0 33,9 0,7 33,2 26,0 0,0 26,0 7,6 3,4 4,2 58,5 51,3 7,2

-��3R�UHGQLFWZR�ILQDQVRZH 100,0 46,8 6,5 40,3 7,8 0,0 7,8 48,9 18,4 30,5 4,3 -6,1 10,4
.��2EVáXJD�QLHUXFKRPR�FL�L
     firm

100,0 75,0 0,9 74,1 53,7 0,0 53,7 15,5 2,3 13,2 9,5 4,8 4,7

M. Edukacja 100,0 95,1 3,3 91,8 41,6 0,3 41,3 4,9 0,6 4,3 - - -
N. Ochrona zdrowia
      i opieka socjalna

100,0 61,4 4,3 57,1 34,7 0,2 34,5 5,2 2,6 2,6 33,4 33,4 0,0

2��3R]RVWDáD�G]LDáDOQR�ü
�����XVáXJRZD�NRPXQDOQD�
     socjalna  i indywidualna

100,0 69,8 1,0 68,8 61,2 0,0 61,2 10,9 3,7 7,2 19,3 16,0 3,3

• 3U]HGVL
ELRUVWZD�� SD�VWZRZH�� NRPXQDOQH�� ]DJUDQLF]QH� RUD]� VWDQRZL�FH� ZáDVQR�ü� RUJDQL]DFML� VSRáHF]Q\FK� L� IXQGDFML�� SD�VWZRZH� MHGQRVWNL� RUJDQL]DF\MQH� �EH]� V]Nyá� Z\*V]\FK� L

MHGQRVWHN� VLá� ]EURMQ\FK��� VSyáG]LHOQLH�� VSyáNL� �DNF\MQH�� ]� RJUDQLF]RQ�� RGSRZLHG]LDOQR�FL��� MDZQH�� NRPDQG\WRZH�� F\ZLOQH��� D� WDN*H� ]DNáDG\� RVyE� IL]\F]Q\FK� SURZDG]�FH� G]LDáDOQR�ü

JRVSRGDUF]�� ]�Z\á�F]HQLHP� LQG\ZLGXDOQ\FK� JRVSRGDUVWZ� UROQ\FK��'R� NODV\� SU]HGVL
ELRUVWZ� QLH� V�� WX� QDWRPLDVW� ]DOLF]DQH�� MHGQRVWNL� EXG*HWRZH�� ]DNáDG\� EXG*HWRZH�� JRVSRGDUVWZD

SRPRFQLF]H� ]DNáDGyZ� EXG*HWRZ\FK�� �URGNL� VSHFMDOQH� L� IXQGXV]H� FHORZH�� RUJDQL]DFMH� VSRáHF]QH�� SDUWLH� SROLW\F]QH�� ]ZL�]NL� ]DZRGRZH�� VWRZDU]\V]HQLD�� IXQGDFMH�� RUJDQL]DFMH

Z\]QDQLRZH�RUD]�V]NRá\�Z\*V]H i indywidualne gospodarstwa rolne.



7DEHOD����:DUWR�ü�GRGDQD�EUXWWR�Z\WZRU]RQD�Z�SU]HGVL
ELRUVWZDFK�Uy*QHM�ZLHONR�FL�Z������U��]�XZ]JO
GQLHQLHP�V]DUHM�VWUHI\�JRVSRGDUF]HM��Z�POQ�]á�

Z�W\P�ZDUWR�ü�GRGDQD�EUXWWR

]�WHJR�SU]HGVL
ELRUVWZD

PDáH����±���zatr. ) �UHGQLH�����±����zatr. ) GX*H���SRZ������zatr. )

z tego w tym do 5 zatr. z tego z tegoWyszczególnienie RJyáHP
PKB

:DUWR�ü
dodana
brutto
RJyáHP

:DUWR�ü
dodana

wytworzon
a

przez
przed-

VL
ELRUVWZD
*

razem sektor
publiczny

sektor
prywatny razem sektor

publiczny
sektor

prywatny
razem sektor

publiczny
sektor

prywatny
razem sektor

publiczny
sektor

prywatny

2JyáHP 615 559,6 536 564,9 438 268,4 235 212,5 3 073,4 232 139,1 155 052,7 109,0 154 943,7 64 328,3 11 811,3 52 517,0 138 727,6 68 965,9 69 761,7

2JyáHP�EH]�VHNFML�$�L�% 515 574,1 433 422,4 233 620,2 3 031,8 230 588,4 154 303,2 108,1 154 195,1 62 855,6 11 063,9 51 791,7 136 946,6 67 360,2 69 586,4

A. Rolnictwo,
�����áRZLHFWZR�L�OH�QLFWZR

20 851,6 4 706,8 1 558,1 39,4 1 518,7 747,4 0,6 746,8 1 452,4 731,8 720,6 1 696,3 1 532,0 164,3

B. 5\ERáyZVWZR
     i rybactwo

139,2 139,2 34,2 2,2 32,0 2,1 0,3 1,8 20,3 15,6 4,7 84,7 73,7 11,0

&�'�(��3U]HP\Vá 145 162,6 144 949,3 32 517,5 868,6 31 648,9 14 178,0 0,0 14 178,0 25 336,0 4 183,6 21 152,4 87 095,8 42 182,0 44 913,8
C. Górnictwo

           i kopalnictwo
13 938,1 13 938,1 257,5 27,0 230,5 78,2 0,0 78,2 1 142,8 702,6 440,2 12 537,8 12 087,7 450,1

'��']LDáDOQR�ü
           produkcyjna

112 644,9 112 431,6 31 703,7 448,5 31 255,2 14 042,8 0,0 14 042,8 21 984,9 1 585,3 20 399,6 58 743,0 14 535,7 44 207,3

E. Zaopatrywanie
�������Z�HQHUJL
�HOHNWU\F]Q��
��������JD]�L�ZRG


18 579,6 18 579,6 556,3 393,1 163,2 57,0 0,0 57,0 2 208,3 1 895,7 312,6 15 815,0 15 558,6 256,4

F. Budownictwo 47 143,3 46 893,3 26 569,4 145,9 26 423,5 16 299,4 33,8 16 265,6 10 101,5 1 068,6 9 032,9 10 222,4 598,7 9 623,7
G. Handel i naprawy 111 887,4 111 761,4 93 745,1 222,3 93 522,8 66 459,9 18,3 66 441,6 10 407,4 704,7 9 702,7 7 608,9 1 169,7 6 439,2
H. Hotele i restauracje 6 690,3 6 313,3 4 149,3 29,8 4 119,5 2 684,0 0,6 2 683,4 487,4 73,8 413,6 1 676,6 157,0 1 519,6
I. Transport, gospodarka
������PDJD]\QRZD�L�á�F]QR�ü

35 653,5 33 957,8 11 074,4 217,4 10 857,0 8 366,5 13,2 8 353,3 2 577,1 1 330,6 1 246,5 20 306,3 17 175,3 3 131,0

J. 3R�UHGQLFWZR
      finansowe

10 824,1 10 676,9 4 498,2 640,8 3 857,4 746,1 0,3 745,8 4 730,5 1 816,2 2 914,3 1 448,2 548,1 900,1

K. 2EVáXJD
����QLHUXFKRPR�FL�L�ILUP

63 826,6 60 507,3 47 095,1 557,3 46 537,8 35 522,5 26,1 35 496,4 7 685,4 1 328,2 6 357,2 5 726,8 3 101,6 2 625,2

L. Administracja publiczna i
obrona narodowa

26 892,3 - - - - - - - - - - - - -

M. Edukacja 23 762,5 2 300,7 2 224,0 60,7 2 163,3 651,3 4,6 646,7 70,4 7,4 63,0 6,3 0,0 6,3
N. Ochrona zdrowia i 

opieka socjalna
21 658,8 3 161,1 2 785,0 91,0 2 694,0 1 765,2 9,6 1 755,6 135,2 11,0 124,2 240,9 224,9 16,0

O. 3R]RVWDáD�G]LDáDOQR�ü
XVáXJRZD�NRPXQDOQD�
socjalna i indywidualna

22 068,2 12 896,8 8 957,7 198,0 8 759,7 7 625,8 1,6 7 624,2 1 324,7 539,8 784,9 2 614,4 2 202,9 411,5

P. Gospodarstwa
GRPRZH�]DWUXGQLDM�FH
pracowników

4,5 4,5 4,5 - 4,5 4,5 0,0 4,5 - - - - - -

3U]HGVL
ELRUVWZD��SD�VWZRZH��NRPXQDOQH��]DJUDQLF]QH�RUD]�VWDQRZL�FH�ZáDVQR�ü�RUJDQL]DFML�VSRáHF]Q\FK�L�IXQGDFML��SD�VWZRZH�MHGQRVWNL�RUJDQL]DF\MQH��EH]�V]Nyá�Z\*V]\FK�L�MHGQRVWHN�VLá

]EURMQ\FK��� VSyáG]LHOQLH�� VSyáNL� �DNF\MQH�� ]� RJUDQLF]RQ�� RGSRZLHG]LDOQR�FL��� MDZQH�� NRPDQG\WRZH�� F\ZLOQH��� D� WDN*H� ]DNáDG\� RVyE� IL]\F]Q\FK� SURZDG]�FH� G]LDáDOQR�ü� JRVSRGDUF]�� ]

Z\á�F]HQLHP�LQG\ZLGXDOQ\FK�JRVSRGDUVWZ�UROQ\FK��'R�NODV\�SU]HGVL
ELRUVWZ�QLH�V�� WX�QDWRPLDVW�]DOLF]DQH�� MHGQRVWNL�EXG*HWRZH��]DNáDG\�EXG*HWRZH��JRVSRGDUVWZD�SRPRFQLF]H�]DNáDGyZ

EXG*HWRZ\FK�� �URGNL� VSHFMDOQH� L� IXQGXV]H� FHORZH�� RUJDQL]DFMH� VSRáHF]QH�� SDUWLH� SROLW\F]QH�� ]ZL�]NL� ]DZRGRZH�� VWRZDU]\V]HQLD�� IXQGDFMH�� RUJDQL]DFMH�Z\]QDQLRZH� RUD]� V]NRá\�Z\*V]H i
indywidualne gospodarstwa rolne.



7DEHOD����6WUXNWXUD�SURGXNWX�NUDMRZHJR�EUXWWR�L�ZDUWR�FL�GRGDQHM�EUXWWR�Z\WZRU]RQHM�Z�SU]HGVL
ELRUVWZDFK�Z������U��]�XZ]JO
GQLHQLHP�V]DUHM�VWUHI\

gospodarczej (w %)
Z�W\P�ZDUWR�ü�GRGDQD�EUXWWR�Z\WZRU]RQD�SU]H]�SU]HGVL
ELRUVWZD* ( bez sekcji A i B )

]�WHJR�SU]HGVL
ELRUVWZD

PDáH����±���zatr. ) �UHGQLH�����±����zatr. ) GX*H���SRZ������zatr. )
z tego w tym do 5 zatr. z tego z tegoWyszczególnienie RJyáHP

PKB RJyáHP

razem sektor
publiczny

sektor
prywatny razem sektor

publiczny
sektor

prywatny
razem sektor

publiczny
sektor

prywatny
razem sektor

publiczny

sektor
prywa

tny

2JyáHP 100,0 70,4 38,0 0,5 37,5 25,0 0,0 25,0 10,2 1,8 8,4 22,2 10,9 11,3

3U]HGVL
ELRUVWZD
(bez sekcji A i B)

100,0 53,9 0,7 53,2 35,6 0,0 35,6 14,5 2,6 11,9 31,6 15,5 16,1

&�'�(��3U]HP\Vá 100,0 22,4 0,6 21,8 9,8 0,0 9,8 17,5 2,9 14,6 60,1 29,1 31,0
C. Górnictwo

      i kopalnictwo
100,0 1,9 0,2 1,7 0,6 0,0 0,6 8,2 5,0 3,2 89,9 86,7 3,2

'��']LDáDOQR�ü
      produkcyjna

100,0 28,2 0,4 27,8 12,5 0,0 12,5 19,5 1,4 18,1 52,3 12,9 39,4

E. Zaopatrywanie
������Z�HQHUJL
�HOHNWU\F]Q���

JD]�L�ZRG


100,0 3,0 2,1 0,9 0,3 0,0 0,3 11,9 10,2 1,7 85,1 83,7 1,4

F. Budownictwo 100,0 56,6 0,3 56,3 34,8 0,1 34,7 21,6 2,3 19,3 21,8 1,3 20,5
G. Handel i naprawy 100,0 83,9 0,2 83,7 59,4 0,0 59,4 9,3 0,6 8,7 6,8 1,0 5,8
H. Hotele i restauracje 100,0 65,7 0,5 65,2 42,5 0,0 42,5 7,8 1,2 6,6 26,5 2,5 24,0
I. Transport, gospodarka
�����PDJD]\QRZD�L�á�F]QR�ü

100,0 32,6 0,6 32,0 24,6 0,0 24,6 7,6 3,9 3,7 59,8 50,6 9,2

J. 3R�UHGQLFWZR
finansowe

100,0 42,2 6,0 36,2 7,0 0,0 7,0 44,3 17,0 27,3 13,5 5,1 8,4

K. 2EVáXJD
�����QLHUXFKRPR�FL�L�ILUP

100,0 77,9 0,9 77,0 58,7 0,0 58,7 12,7 2,2 10,5 9,4 5,1 4,3

M. Edukacja 100,0 96,7 2,6 94,1 28,3 0,2 28,1 3,0 0,3 2,7 0,3 0,0 0,3
N. Ochrona zdrowia
    i opieka socjalna

100,0 88,2 2,9 85,3 55,8 0,3 55,5 4,2 0,3 3,9 7,6 7,1 0,5

O. 3R]RVWDáD�G]LDáDOQR�ü
�����XVáXJRZD�NRPXQDOQD�
     socjalna i indywidualna

100,0 69,4 1,5 67,9 59,1 0,0 59,1 10,3 4,2 6,1 20,3 17,1 3,2


�3U]HGVL
ELRUVWZD��SD�VWZRZH��NRPXQDOQH��]DJUDQLF]QH�RUD]�VWDQRZL�FH�ZáDVQR�ü�RUJDQL]DFML�VSRáHF]Q\FK�L�IXQGDFML��SD�VWZRZH�MHGQRVWNL�RUJDQL]DF\MQH��EH]�V]Nyá�Z\*V]\FK�L�MHGQRVWHN�VLá

]EURMQ\FK��� VSyáG]LHOQLH�� VSyáNL� �DNF\MQH�� ]� RJUDQLF]RQ�� RGSRZLHG]LDOQR�FL��� MDZQH�� NRPDQG\WRZH�� F\ZLOQH��� D� WDN*H� ]DNáDG\� RVyE� IL]\F]Q\FK� SURZDG]�FH� G]LDáDOQR�ü� JRVSRGDUF]�� ]

Z\á�F]HQLHP�LQG\ZLGXDOQ\FK�JRVSRGDUVWZ�UROQ\FK��'R�NODV\�SU]HGVL
ELRUVWZ�QLH�V�� WX�QDWRPLDVW�]DOLF]DQH�� MHGQRVWNL�EXG*HWRZH��]DNáDG\�EXG*HWRZH��JRVSRGDUVWZD�SRPRFQLF]H�]DNáDGyZ

EXG*HWRZ\FK�� �URGNL� VSHFMDOQH� L� IXQGXV]H� FHORZH�� RUJDQL]DFMH� VSRáHF]QH�� SDUWLH� SROLW\F]QH�� ]ZL�]NL� ]DZRGRZH�� VWRZDU]\V]HQLD�� IXQGDFMH�� RUJDQL]DFMH�Z\]QDQLRZH� RUD]� V]NRá\�Z\*V]H i
indywidualne gospodarstwa rolne.



7DEHOD�����3U]HGVL
ELRUVWZD�]DUHMHVWURZDQH�Z�V\VWHPLH�5(*21�ZJ�VHNWRUyZ�ZáDVQR�FL�RUD]�VHNFML�(.'�±�VWDQ

w dniu 31 XII 1999 r.
]�WHJR�SU]HGVL
ELRUVWZD�]DWUXGQLDM�FH

do 49 osób

z tego
Wyszczególnienie RJyáHP

razem
 do 9 10–49

50–249
osób

SRZ\*HM
249 osób

2*Ïà(0 3 013 876 2 978 574 2 865 517 113 057 28 870 6 432
    sektor publiczny 95 275 77 277 43 362 33 915 14 346 3 652
    sektor prywatny 2 918 601 2 901 297 2 822 155 79 142 14 524 2 780

C – GÓRNICTWO I KOPALNICTWO 1 652 1 464 1 257 207 92 96
    sektor publiczny 149 41 20 21 37 71
    sektor prywatny 1 503 1 423 1 237 186 55 25

'�±�'=,$à$/12�û�352'8.&<-1$ 367 320 358 302 331 958 26 344 6 768 2 250
    sektor publiczny 3 288 1 900 1 294 606 737 651
    sektor prywatny 364 032 356 402 330 664 25 738 6 031 1 599

(�±�=$23$75<:$1,(�:�(1(5*,	�(/(.75<&=1���*$=�,�:2'	 2 860 2 140 1 619 521 497 223
    sektor publiczny 1 239 610 212 398 420 209
    sektor prywatny 1 621 1 530 1 407 123 77 14

F – BUDOWNICTWO 332 264 329 512 317 111 12 401 2 335 417
    sektor publiczny 1 488 999 644 355 406 83
    sektor prywatny 330 776 328 513 316 467 12 046 1 929 334

G – HANDEL I NAPRAWY 1 106 205 1 102 564 1 082 027 20 537 3 239 402
    sektor publiczny 1 027 753 489 264 197 77
    sektor prywatny 1 105 178 1 101 811 1 081 538 20 273 3 042 325

H – HOTELE I RESTAURACJE 91 523 91 182 87 873 3 309 286 55
    sektor publiczny 889 798 353 445 80 11
    sektor prywatny 90 634 90 384 87 520 2 864 206 44

,�±�75$163257��*2632'$5.$�0$*$=<12:$�,�à�&=12�û 249 799 248 361 245 534 2 827 782 656
    sektor publiczny 1 604 606 273 333 399 599
    sektor prywatny 248 195 247 755 245 261 2 494 383 57

-�±�32�5('1,&7:2�),1$162:( 93 769 92 485 89 423 3 062 1 135 149
    sektor publiczny 1 583 1 036 289 747 465 82
    sektor prywatny 92 186 91 449 89 134 2 315 670 67

.�±�2%6à8*$�1,(58&+202�&,�,�),50 379 607 376 981 369 678 7 303 2 253 373
    sektor publiczny 22 490 21 230 20 144 1 086 1 053 207
    sektor prywatny 357 117 355 751 349 534 6 217 1 200 166

L – ADMINISTRACJA PUBLICZNA 15 152 12 010 8 591 3 419 2 588 554
    sektor publiczny 11 309 8 186 4 864 3 322 2 572 551
    sektor prywatny 3 843 3 824 3 727 97 16 3

M – EDUKACJA 63 197 57 174 39 830 17 344 5 898 125
    sektor publiczny 28 260 22 306 6 388 15 918 5 834 120
    sektor prywatny 34 937 34 868 33 442 1 426 64 5

N – OCHRONA ZDROWIA 130 625 128 063 118 109 9 954 1 625 937
    sektor publiczny 15 810 13 431 5 238 8 193 1 455 924
    sektor prywatny 114 815 114 632 112 871 1 761 170 13

2�±�32=267$à$�'=,$à$/12�û�86à8*2:$ 179 635 178 068 172 241 5 827 1 372 195
    sektor publiczny 6 139 5 381 3 154 2 227 691 67
    sektor prywatny 173 496 172 687 169 087 3 600 681 128

3�±�*2632'$567:$�'202:(�=$758'1,$-�&(�35$&2:1,.Ï: 264 264 263 1 - -
    sektor publiczny - - - - - -
    sektor prywatny 264 264 263 1 - -

4�±�25*$1,=$&-(�,�=(632à<�0,	'=<1$52'2:( 4 4 3 1 - -
    sektor publiczny - - - - - -
    sektor prywatny 4 4 3 1 - -

2*Ïà(0��VHNFMH�&���,�.�0�1�RUD]�2� 2 904 687 2 873 811 2 767 237 106 574 25 147 5 729
    sektor publiczny 82 383 68 055 38 209 29 846 11 309 3 019
    sektor prywatny 2 822 304 2 805 756 2 729 028 76 728 13 838 2 710



7DEHOD����/LF]ED�SU]HGVL
ELRUVWZ�DNW\ZQ\FK�ZJ�VHNFML�(.'�Z������U�

/LF]ED�SU]HGVL
ELRUVWZ�DNW\ZQ\FK
Wyszczególnienie

RJyáHP l. zatr. 0–49 l. zatr. 50–249 l. zatr. >249

2*Ïà(0 1 726 993 1 709 870 13 658 3 465
    sektor publiczny 5 814 2 223 2 312 1 279
    sektor prywatny 1 721 179 1 707 647 11 346 2 186

C – GÓRNICTWO I KOPALNICTWO 977 824 92 61
    sektor publiczny 109 23 39 47
    sektor prywatny 868 801 53 14

'�±�'=,$à$/12�û�352'8.&<-1$ 234 226 226 395 5 934 1 897
    sektor publiczny 1 628 490 621 517
    sektor prywatny 232 598 225 905 5 313 1 380

(�±�=$23$75<:$1,(�:�(1(5*,	�(/(.75<&=1��
*$=�,�:2'	

1 654 1 105 379 170

    sektor publiczny 656 179 316 161
    sektor prywatny 998 926 63 9

F – BUDOWNICTWO 204 276 202 044 1 911 321
    sektor publiczny 601 249 317 35
    sektor prywatny 203 675 201 795 1 594 286

G – HANDEL I NAPRAWY 680 638 677 614 2 747 277
    sektor publiczny 483 309 143 31
    sektor prywatny 680 155 677 305 2 604 246

H – HOTELE I RESTAURACJE 51 169 50 988 154 27
    sektor publiczny 101 63 31 7
    sektor prywatny 51 068 50 925 123 20

I – TRANSPORT, GOSPODARKA MAGAZYNOWA
, à�&=12�û

177 781 177 009 550 222

    sektor publiczny 542 165 208 169
    sektor prywatny 177 239 176 844 342 53

-�±�32�5('1,&7:2�),1$162:(
 920 873 39 8
    sektor publiczny 33 29 3 1
    sektor prywatny 887 844 36 7

.�±�2%6à8*$�1,(58&+202�&,�,�),50 201 942 200 378 1 315 249
    sektor publiczny 848 435 313 100
    sektor prywatny 201 094 199 943 1 002 149

M - EDUKACJA 23 470 23 454 16 0
    sektor publiczny 56 53 3 0
    sektor prywatny 23 414 23 401 13 0

N - OCHRONA ZDROWIA 77 056 76 752 121 183
    sektor publiczny 321 53 85 183
    sektor prywatny 76 735 76 699 36 0

2���32=267$à$�'=,$à$/12�û�86à8*2:$�62&-$/1$�
KOMUNALNA I INDYWIDUALNA

72 884 72 434 400 50

    sektor publiczny 436 175 233 28
    sektor prywatny 72 448 72 259 167 22

2*Ïà(0���EH]�VHNFML�-�� 1 726 073 1 708 997 13 619 3 457
    sektor publiczny 5 781 2 194 2 309 1 278
    sektor prywatny 1 720 292 1 706 803 11 310 2 179


�%H]�]DNáDGyZ�RVyE�IL]\F]Q\FK�L�VSyáHN�F\ZLOQ\FK�]DWUXGQLDM�F\FK�GR���RVyE��NWyUH�V��EDGDQH�SU]H]�*86�PHWRG��UHSUH]HQWDF\MQ�
GRSLHUR�SRF]�ZV]\�RG������U�



7DEHOD����/LF]ED�SU]HGVL
ELRUVWZ�DNW\ZQ\FK�ZJ�VHNFML�(.'�Z������U�

/LF]ED�SU]HGVL
ELRUVWZ�DNW\ZQ\FK
Wyszczególnienie

RJyáHP l. zatr. 0–49 l. zatr. 50–249 l. zatr. >249

2*Ïà(0 1 819 200 1 801 748 14 268 3 184
    sektor publiczny 4 507 1 407 2 128 972
    sektor prywatny 1 814 693 1 800 341 12 140 2 212

C – GÓRNICTWO I KOPALNICTWO 1 059 892 104 63
    sektor publiczny 106 17 43 46
    sektor prywatny 953 875 61 17

'�±�'=,$à$/12�û�352'8.&<-1$ 243 346 235 279 6 276 1 791
    sektor publiczny 1 317 277 616 424
    sektor prywatny 242 029 235 002 5 660 1 367

(�±�=$23$75<:$1,(�:�(1(5*,	�(/(.75<&=1���*$=�,�:2'	 1 791 1 229 398 164
    sektor publiczny 647 168 323 156
    sektor prywatny 1 144 1 061 75 8

F – BUDOWNICTWO 214 264 211 943 2 023 298
    sektor publiczny 409 106 277 26
    sektor prywatny 213 855 211 837 1 746 272

G – HANDEL I NAPRAWY 677 616 674 436 2 878 302
    sektor publiczny 322 175 119 28
    sektor prywatny 677 294 674 261 2 759 274

H – HOTELE I RESTAURACJE 58 461 58 274 158 29
    sektor publiczny 83 45 33 5
    sektor prywatny 58 378 58 229 125 24

,�±�75$163257��*2632'$5.$�0$*$=<12:$�,�à�&=12�û 169 878 169 113 555 210
    sektor publiczny 481 116 208 157
    sektor prywatny 169 397 168 997 347 53

-�±�32�5('1,&7:2�),1$162:( 57 896 57 832 56 8
    sektor publiczny 23 17 5 1
    sektor prywatny 57 873 57 815 51 7

.�±�2%6à8*$�1,(58&+202�&,�,�),50 213 643 212 013 1 381 249
    sektor publiczny 700 305 307 88
    sektor prywatny 212 943 211 708 1 074 161

M – EDUKACJA 24 085 24 057 27 1
    sektor publiczny 42 37 5 0
    sektor prywatny 24 043 24 020 22 1

N – OCHRONA ZDROWIA 82 931 82 841 69 21
    sektor publiczny 50 14 17 19
    sektor prywatny 82 881 82 827 52 2

2�±�32=267$à$�'=,$à$/12�û�86à8*2:$
SOCJALNA , KOMUNALNA I INDYWIDUALNA

74 230 73 839 343 48

    sektor publiczny 327 130 175 22
    sektor prywatny 73 903 73 709 168 26

2*Ïà(0���EH]�VHNFML�-�� 1 761 304 1 743 916 14 212 3 176
    sektor publiczny 4 484 1 390 2 123 971
    sektor prywatny 1 756 820 1 742 526 12 089 2 205



7DEHOD����7HPSR�]PLDQ�OLF]E\�SU]HGVL
ELRUVWZ�DNW\ZQ\FK�Z�ODWDFK�����±������URN�SRSU]HGQL� �����

RJyáHP l. zatr. 0–50*  l. zatr. 51–250** l. zatr. pow. 250***
Wyszczególnienie

1997 1998 1999 1997 1998 1999 1997 1998 1999 1997 1998 1999

2*Ïà(0���EH]�VHNFML�-�� 118,2 109,0 102,0 118,3 109,1 102,0 108,1 104,3 104,4 102,3 101,1 91,9

    sektor publiczny 90,9 99,7 77,6 100,0 104,5 63,4 95,3 96,7 91,9 73,9 97,2 76,0

    sektor prywatny 118,3 109,0 102,1 118,4 109,1 102,1 111,4 106,0 106,9 134,6 103,6 101,2

C – GÓRNICTWO I KOPALNICTWO 127,7 102,5 108,4 134,1 102,4 108,3 109,3 111,0 113,0 92,9 93,8 103,3

    sektor publiczny 90,2 98,2 97,2 86,4 121,1 73,9 102,6 97,5 110,3 83,9 90,4 97,9

    sektor prywatny 135,2 103,1 109,8 135,9 101,9 109,2 116,7 123,8 115,1 162,5 107,7 121,4

'�±�'=,$à$/12�û�352'8.&<-1$ 109,4 110,4 103,9 109,5 110,7 103,9 110,2 104,3 105,8 99,2 95,8 94,4

    sektor publiczny 76,8 88,9 80,9 92,6 99,4 56,5 88,6 87,6 99,2 59,9 82,1 82,0

    sektor prywatny 109,8 110,6 104,1 109,6 110,8 104,0 114,2 106,7 106,5 142,8 102,1 99,1

(�±�=$23$75<:$1,(�:�(1(5*,	
(/(.75<&=1���*$=�,�:2'	

132,8 109,2 108,3 153,6 110,7 111,2 106,8 108,4 105,0 101,2 102,4 96,5

    sektor publiczny 106,6 109,9 98,6 116,9 121,1 93,9 104,8 108,7 102,2 101,3 101,3 96,9

    sektor prywatny 158,1 108,8 114,6 162,7 108,8 114,6 118,0 106,8 119,0 100,0 128,6 88,9

F – BUDOWNICTWO 137,5 110,1 104,9 138,0 110,2 104,9 104,5 101,5 105,9 104,4 95,8 92,8

    sektor publiczny 84,0 92,6 68,1 92,6 95,4 42,6 90,3 91,0 87,4 37,7 87,5 74,3

    sektor prywatny 137,8 110,1 105,0 138,1 110,2 105,0 108,5 103,9 109,5 137,2 96,9 95,1

G – HANDEL I NAPRAWY 114,2 104,9 99,6 114,3 104,9 99,5 105,6 102,4 104,8 101,1 104,1 109,0

    sektor publiczny 88,6 90,1 66,7 91,9 93,7 56,6 88,4 84,5 83,2 67,3 83,8 90,3

    sektor prywatny 114,3 104,9 99,6 114,3 104,9 99,6 107,1 103,7 106,0 110,1 107,4 111,4

H – HOTELE I RESTAURACJE 128,4 102,3 114,3 128,5 102,3 114,3 118,2 113,8 102,6 110,0 122,7 107,4

    sektor publiczny 115,8 114,8 82,2 126,1 110,3 71,4 104,3 125,0 106,5 85,7 116,7 71,4

    sektor prywatny 128,5 102,3 114,3 128,5 102,3 114,3 121,8 111,3 101,6 123,1 125,0 120,0

I – TRANSPORT, GOSPODARKA
0$*$=<12:$�,�à�&=12�û

116,0 114,6 95,6 116,0 114,7 95,5 107,3 104,3 100,9 97,8 100,9 94,6

    sektor publiczny 97,9 98,7 88,7 103,6 96,0 70,3 96,7 102,0 100,0 94,0 97,7 92,9

    sektor prywatny 116,0 114,7 95,6 116,0 114,7 95,6 115,5 105,8 101,5 114,6 112,8 100,0

.�±�2%6à8*$�1,(58&+202�&,
I FIRM

119,4 111,3 105,8 119,5 111,4 105,8 108,2 107,0 105,0 110,1 119,7 100,0

    sektor publiczny 102,5 101,7 82,5 106,0 103,8 70,1 98,5 96,6 98,1 101,1 109,9 88,0

    sektor prywatny 119,5 111,4 105,9 119,5 111,4 105,9 112,2 110,8 107,2 118,2 127,4 108,1

M – EDUKACJA 152,9 138,5 102,6 153,0 138,5 102,6 91,7 145,5 168,8 - - -

    sektor publiczny 112,5 622,2 75,0 114,3 662,5 69,8 100,0 300,0 166,7 - - -

    sektor prywatny 152,9 138,2 102,7 153,0 138,2 102,6 90,9 130,0 169,2 - - -

N – OCHRONA ZDROWIA 124,7 114,8 107,6 124,6 114,7 107,9 173,1 132,2 57,0 239,5 177,7 11,5

    sektor publiczny 237,3 180,3 15,6 221,4 177,4 26,4 242,1 180,4 20,0 240,5 181,2 10,4

    sektor prywatny 124,5 114,6 108,0 124,5 114,6 108,0 133,3 81,8 144,4 200,0 - -

2�±�32=267$à$�'=,$à$/12�û
86à8*2:$

124,2 114,3 101,8 124,4 114,4 101,9 101,4 105,1 85,8 106,0 94,3 96,0

    sektor publiczny 104,0 104,3 75,0 107,1 107,2 74,3 101,8 101,8 75,1 104,0 107,7 78,6

    sektor prywatny 124,4 114,4 102,0 124,5 114,4 102,0 100,7 110,3 100,6 108,0 81,5 118,2

* W 1999 r. liczba zatrudnionych 0–49 osób.

** W 1999 r. liczba zatrudnionych 50–249 osób.




�:������U��OLF]ED�]DWUXGQLRQ\FK�SRZ\*HM�����RVyE�



7DEHOD����3UDFXM�F\�Z�JRVSRGDUFH�QDURGRZHM�±�VWDQ�Z�GQLX����;,,������U�

]�WHJR�Z�SU]HGVL
ELRUVWZDFK�]DWUXGQLDM�F\FK

do 49 osób
z tego

Wyszczególnienie RJyáHP

razem
 do 9 10–49

50-249 osób SRZ\*HM
249 osób

2*Ïà(0 11 346 057 4 608 873 2 885 196 1 723 677 2 483 738 4 253 446
    sektor publiczny 4 498 871 520 694 54 814 465 880 1 211 205 2 766 972
    sektor prywatny 6 847 186 4 088 179 2 830 382 1 257 797 1 272 533 1 486 474

C – GÓRNICTWO I KOPALNICTWO 288 046 5 425 1 762 3 663 11 395 271 226
    sektor publiczny 267 990 418 20 398 5 302 262 270
    sektor prywatny 20 056 5 007 1 742 3 265 6 093 8 956

'�±�'=,$à$/12�û�352'8.&<-1$ 3 017 936 969 671 499 103 470 568 692 866 1 355 399
    sektor publiczny 549 584 12 160 2 897 9 263 86 209 451 215
    sektor prywatny 2 468 352 957 511 496 206 461 305 606 657 904 184

E –�=$23$75<:$1,(�:�(1(5*,	�(/(.75<&=1���*$=�,�:2'	 263 282 15 562 1 744 13 818 51 195 196 525
    sektor publiczny 248 378 12 042 627 11 415 43 932 192 404
    sektor prywatny 14 904 3 520 1 117 2 403 7 263 4 121

F – BUDOWNICTWO 896 062 500 407 318 192 182 215 215 901 179 754
    sektor publiczny 70 941 6 460 722 5 738 38 174 26 307
    sektor prywatny 825 121 493 947 317 470 176 477 177 727 153 447

G - HANDEL I NAPRAWY 2 091 963 1 619 400 1 248 616 370 784 273 428 199 135
    sektor publiczny 54 353 6 918 739 6 179 16 286 31 149
    sektor prywatny 2 037 610 1 612 482 1 247 877 364 605 257 142 167 986

H - HOTELE I RESTAURACJE 226 149 178 624 124 035 54 589 18 056 29 469
    sektor publiczny 38 152 20 570 3 812 16 758 4 011 13 571
    sektor prywatny 187 997 158 054 120 223 37 831 14 045 15 898

,�±�75$163257��*2632'$5.$�0$*$=<12:$�,�à�&=12�û 852 626 239 269 192 462 46 807 70 974 542 383
    sektor publiczny 552 903 5 526 909 4 617 35 005 512 372
    sektor prywatny 299 723 233 743 191 553 42 190 35 969 30 011

-���32�5('1,&7:2�),1$162:( 329 621 81 380 55 914 25 466 24 290 223 951
    sektor publiczny 162 641 1 244 239 1 005 8 176 153 221
    sektor prywatny 166 980 80 136 55 675 24 461 16 114 70 730

.���2%6à8*$�1,(58&+202�&,�,�),50 720 167 372 259 248 727 123 532 182 846 165 062
    sektor publiczny 166 826 31 456 6 299 25 157 69 849 65 521
    sektor prywatny 553 341 340 803 242 428 98 375 112 997 99 541

L - ADMINISTRACJA PUBLICZNA 410 082 90 678 3 020 87 658 193 706 125 698
    sektor publiczny 409 716 90 312 2 911 87 401 193 706 125 698
    sektor prywatny 366 366 109 257 - -

M - EDUKACJA 914 136 148 995 19 104 129 891 505 306 259 835
    sektor publiczny 879 694 125 498 4 162 121 336 499 598 254 598
    sektor prywatny 34 442 23 497 14 942 8 555 5 708 5 237

N - OCHRONA ZDROWIA 1 011 683 201 671 55 273 146 398 158 053 651 959
    sektor publiczny 947 558 147 786 15 045 132 741 149 937 649 835
    sektor prywatny 64 125 53 885 40 228 13 657 8 116 2 124

2���32=267$à$�'=,$à$/12�û�86à8*2:$ 324 304 185 532 117 244 68 288 85 722 53 050
    sektor publiczny 150 135 60 304 16 432 43 872 61 020 28 811
    sektor prywatny 174 169 125 228 100 812 24 416 24 702 24 239

SEKTOR RYNKOWY (sekcje C - K oraz O ) 9 010 156 4 167 529 2 807 799 1 359 730 1 626 673 3 215 954
    sektor publiczny 2 261 903 157 098 32 696 124 402 367 964 1 736 841
    sektor prywatny 6 748 253 4 010 431 2 775 103 1 235 328 1 258 709 1 479 113

6(.725�=�35=(:$*��86à8*�1,(5<1.2:<&+���VHNFMH
L,M,N )

2 335 901 441 344 77 397 363 947 857 065 1 037 492

    sektor publiczny 2 236 968 363 596 22 118 341 478 843 241 1 030 131
    sektor prywatny 98 933 77 748 55 279 22 469 13 824 7 361



7DEHOD�����3UDFXM�F\�Z�JRVSRGDUFH�QDURGRZHM�±�VWDQ�Z�GQLX����;,,������U�

]�WHJR�Z�SU]HGVL
ELRUVWZDFK�]DWUXGQLDM�F\FK

do 49 osób

z tego
Wyszczególnienie RJyáHP

razem
 do 9 10-49

50–249
osób

SRZ\*HM
249 osób

2*Ïà(0 11 148 011 4 595 706 2 882 829 1 712 877 2 556 037 3 996 268
    sektor publiczny 4 234 981 552 375 60 634 491 741 1 208 097 2 474 509
    sektor prywatny 6 913 030 4 043 331 2 822 195 1 221 136 1 347 940 1 521 759

C – GÓRNICTWO I KOPALNICTWO 251 708 5 567 2 135 3 432 12 340 233 801
    sektor publiczny 230 976 518 30 488 5 035 225 423
    sektor prywatny 20 732 5 049 2 105 2 944 7 305 8 378

'�±�'=,$à$/12�û�352'8.&<-1$ 2 818 795 907 233 459 836 447 397 712 095 1 199 467
    sektor publiczny 457 437 12 222 2 641 9 581 84 971 360 244
    sektor prywatny 2 361 358 895 011 457 195 437 816 627 124 839 223

E –�=$23$75<:$1,(�:�(1(5*,	�(/(.75<&=1���*$=�,�:2'	 256 636 15 959 2 078 13 881 52 318 188 359
    sektor publiczny 240 215 12 201 691 11 510 43 261 184 753
    sektor prywatny 16 421 3 758 1 387 2 371 9 057 3 606

F – BUDOWNICTWO 870 375 487 593 313 117 174 476 225 423 157 359
    sektor publiczny 66 886 7 984 732 7 252 37 389 21 513
    sektor prywatny 803 489 479 609 312 385 167 224 188 034 135 846

G – HANDEL I NAPRAWY 2 082 760 1 585 227 1 228 620 356 607 283 737 213 796
    sektor publiczny 41 387 5 929 688 5 241 13 633 21 825
    sektor prywatny 2 041 373 1 579 298 1 227 932 351 366 270 104 191 971

H – HOTELE I RESTAURACJE 215 437 166 640 115 790 50 850 18 642 30 155
    sektor publiczny 24 455 16 297 2 475 13 822 5 067 3 091
    sektor prywatny 190 982 150 343 113 315 37 028 13 575 27 064

,�±�75$163257��*2632'$5.$�0$*$=<12:$�,�à�&=12�û 825 484 245 086 197 064 48 022 72 311 508 087
    sektor publiczny 519 279 7 984 821 7 163 35 719 475 576
    sektor prywatny 306 205 237 102 196 243 40 859 36 592 32 511

-�±�32�5('1,&7:2�),1$162:( 379 255 103 092 81 964 21 128 31 789 244 374
    sektor publiczny 136 985 1 007 89 918 7 998 127 980
    sektor prywatny 242 270 102 085 81 875 20 210 23 791 116 394

.�±�2%6à8*$�1,(58&+202�&,�,�),50 757 713 387 537 263 761 123 776 187 396 182 780
    sektor publiczny 159 942 29 615 6 616 22 999 65 043 65 284
    sektor prywatny 597 771 357 922 257 145 100 777 122 353 117 496

L – ADMINISTRACJA PUBLICZNA 437 943 92 296 5 551 86 745 204 092 141 555
    sektor publiczny 436 243 90 908 5 107 85 801 203 780 141 555
    sektor prywatny 1 700 1 388 444 944 312 -

M – EDUKACJA 936 333 178 379 25 740 152 639 498 505 259 449
    sektor publiczny 896 428 152 181 8 409 143 772 490 743 253 504
    sektor prywatny 39 905 26 198 17 331 8 867 7 762 5 945

N – OCHRONA ZDROWIA 954 707 222 432 68 648 153 784 164 711 567 564
    sektor publiczny 877 161 155 227 17 158 138 069 155 433 566 501
    sektor prywatny 77 546 67 205 51 490 15 715 9 278 1 063

2�±�32=267$à$�'=,$à$/12�û�86à8*2:$ 360 865 198 665 118 525 80 140 92 678 69 522
    sektor publiczny 147 587 60 302 15 177 45 125 60 025 27 260
    sektor prywatny 213 278 138 363 103 348 35 015 32 653 42 262

SEKTOR RYNKOWY  ( sekcje C - K oraz O ) 8 819 028 4 102 599 2 782 890 1 319 709 1 688 729 3 027 700
    sektor publiczny 2 025 149 154 059 29 960 124 099 358 141 1 512 949
    sektor prywatny 6 793 879 3 948 540 2 752 930 1 195 610 1 330 588 1 514 751

6(.725�=�35=(:$*��86à8*�1,(5<1.2:<&+���VHNFMH�/�0�1�� 2 328 983 493 107 99 939 393 168 867 308 968 568
    sektor publiczny 2 209 832 398 316 30 674 367 642 849 956 961 560
    sektor prywatny 119 151 94 791 69 265 25 526 17 352 7 008



7DEHOD�����8G]LDá\�SUDFXM�F\FK�Z�SU]HGVL
ELRUVWZDFK�Uy*QHM�ZLHONR�FL�Z�RJyOQHM�OLF]ELH�SUDFXM�F\FK�ZHGáXJ�VHNFML�(.'

Z�ODWDFK��������������OLF]ED�SUDFXM�F\FK�Z�VHNFML�(.'�RJyáHP� �������

1998 1999
Wyszczególnienie

RJyáHP
l. zatr.
do 9

l. zatr.
10–49

l. zatr.
50–249

l. zatr.
>249 RJyáHP

l. zatr.
do 9

l. zatr.
10–49

l. zatr.
50–249

l. zatr.
>249

2*Ïà(0 100,0 25,4 15,2 21,9 37,5 100,0 25,9 15,4 22,9 35,8
    sektor publiczny 39,7 0,5 4,1 10,7 24,4 37,9 0,5 4,4 10,8 22,2
    sektor prywatny 60,3 24,9 11,1 11,2 13,1 62,1 25,4 11,0 12,1 13,6

C – GÓRNICTWO I KOPALNICTWO 100,0 0,6 1,2 4,0 94,2 100,0 0,8 1,4 4,9 92,9
    sektor publiczny 93,0 0,0 0,1 1,8 91,1 91,8 0,0 0,2 2,0 89,6
    sektor prywatny 7,0 0,6 1,1 2,2 3,1 8,2 0,8 1,2 2,9 3,3

'�±�'=,$à$/12�û�352'8.&<-1$ 100,0 16,5 15,6 23,0 44,9 100,0 16,3 15,9 25,2 42,6
    sektor publiczny 18,2 0,1 0,2 2,9 15,0 16,2 0,1 0,3 3,0 12,8
    sektor prywatny 81,8 16,4 15,4 20,1 29,9 83,8 16,2 15,6 22,2 29,8

(�±�=$23$75<:$1,(�:�(1(5*,	
(/(.75<&=1���*$=�,�:2'	

100,0 0,7 5,2 19,5 74,6 100,0 0,8 5,4 20,4 73,4

    sektor publiczny 94,3 0,3 4,3 16,7 73,0 93,7 0,3 4,5 16,9 72,0
    sektor prywatny 5,7 0,4 0,9 2,8 1,6 6,3 0,5 0,9 3,5 1,4

F – BUDOWNICTWO 100,0 35,5 20,4 24,1 20,0 100,0 36,0 20,0 25,9 18,1
    sektor publiczny 7,9 0,1 0,6 4,3 2,9 7,7 0,1 0,8 4,3 2,5
    sektor prywatny 92,1 35,4 19,8 19,8 17,1 92,3 35,9 19,2 21,6 15,6

G – HANDEL I NAPRAWY 100,0 59,7 17,7 13,1 9,5 100,0 59,0 17,1 13,7 10,2
    sektor publiczny 2,6 0,0 0,3 0,8 1,5 2,0 0,0 0,3 0,7 1,0
    sektor prywatny 97,4 59,7 17,4 12,3 8,0 98,0 59,0 16,8 13,0 9,2

H – HOTELE I RESTAURACJE 100,0 54,9 24,1 8,0 13,0 100,0 53,7 23,6 8,7 14,0
    sektor publiczny 16,9 1,7 7,4 1,8 6,0 11,3 1,1 6,4 2,4 1,4
    sektor prywatny 83,1 53,2 16,7 6,2 7,0 88,7 52,6 17,2 6,3 12,6

I – TRANSPORT, GOSPODARKA
0$*$=<12:$�,�à�&=12�û

100,0 22,5 5,5 8,5 63,5 100,0 23,9 5,8 8,8 61,5

    sektor publiczny 64,9 0,1 0,5 4,3 60,0 62,9 0,1 0,9 4,3 57,6
    sektor prywatny 35,1 22,4 5,0 4,2 3,5 37,1 23,8 4,9 4,5 3,9

-�±�32�5('1,&7:2�),1$162:( 100,0 17,0 7,6 7,4 68,0 100,0 21,6 5,6 8,4 64,4
    sektor publiczny 49,4 0,1 0,3 2,5 46,5 36,1 0,0 0,3 2,1 33,7
    sektor prywatny 50,6 16,9 7,3 4,9 21,5 63,9 21,6 5,3 6,3 30,7

.�±�2%6à8*$�1,(58&+202�&,�,�),50 100,0 34,6 17,2 25,4 22,8 100,0 34,9 16,3 24,7 24,1
    sektor publiczny 23,2 0,9 3,5 9,7 9,1 21,1 0,9 3,0 8,6 8,6
    sektor prywatny 76,8 33,7 13,7 15,7 13,7 78,9 34,0 13,3 16,1 15,5

L – ADMINISTRACJA PUBLICZNA 100,0 0,7 21,5 47,2 30,6 100,0 1,3 19,8 46,6 32,3
    sektor publiczny 99,9 0,7 21,4 47,2 30,6 99,6 1,2 19,6 46,5 32,3
    sektor prywatny 0,1 0,0 0,1 – – 0,4 0,1 0,2 0,1 –

M – EDUKACJA 100,0 2,1 14,2 55,3 28,4 100,0 2,8 16,3 53,2 27,7
    sektor publiczny 96,2 0,5 13,2 54,7 27,8 95,8 0,9 15,4 52,4 27,1
    sektor prywatny 3,8 1,6 1,0 0,6 0,6 4,2 1,9 0,9 0,8 0,6

N – OCHRONA ZDROWIA 100,0 5,5 14,5 15,6 64,4 100,0 7,2 16,1 17,3 59,4
    sektor publiczny 93,7 1,5 13,2 14,8 64,2 91,9 1,8 14,5 16,3 59,3
    sektor prywatny 6,3 4,0 1,3 0,8 0,2 8,1 5,4 1,6 1,0 0,1

2�±�32=267$à$�'=,$à$/12�û�86à8*2:$ 100,0 36,2 21,1 26,4 16,3 100,0 32,8 22,2 25,7 19,3
    sektor publiczny 46,3 5,1 13,5 18,8 8,9 40,9 4,2 12,5 16,6 7,6
    sektor prywatny 53,7 31,1 7,6 7,6 7,4 59,1 28,6 9,7 9,1 11,7

SEKTOR RYNKOWY ( sekcje C - K oraz O ) 100,0 31,2 15,0 18,1 35,7 100,0 31,5 15,0 19,1 34,4
    sektor publiczny 25,1 0,4 1,3 4,1 19,3 23,0 0,3 1,4 4,1 17,2
    sektor prywatny 74,9 30,8 13,7 14,0 16,4 77,0 31,2 13,6 15,0 17,2

6(.725�=�35=(:$*��86à8*
NIERYNKOWYCH ( sekcje L,M,N )

100,0 3,3 15,7 36,7 44,3 100,0 4,3 16,9 37,2 41,6

    sektor publiczny 95,8 1,0 14,7 36,1 44,0 94,9 1,3 15,8 36,5 41,3
    sektor prywatny 4,2 2,3 1,0 0,6 0,3 5,1 3,0 1,1 0,7 0,3



7DEHOD� ���� 6WUXNWXUD� SUDFXM�F\FK� Z� VHNWRU]H� U\QNRZ\P� ZHGáXJ� VHNFML� (.'� Z� ODWDFK� ����±����� �OLF]ED

SUDFXM�F\FK�Z�VHNWRU]H�U\QNRZ\P� ������

RJyáHP l. zatr. 0–9 l. zatr. 10–49 l. zatr. 0–49 l. zatr.
50–249 l. zatr. 0–249   l. zatr.

> 249Wyszczególnienie
1998 1999 1998 1999 1998 1999 1998 1999 1998 1999 1998 1999 1998 1999

2*Ïà(0�6(.725�5<1.2:<
( sekcje C – K ) oraz O 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
    sektor publiczny 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
    sektor prywatny 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

C – GÓRNICTWO I KOPALNICTWO 3,2 2,9 0,1 0,1 0,3 0,3 0,1 0,1 0,7 0,7 0,3 0,3 8,4 7,7
    sektor publiczny 11,8 11,4 0,1 0,1 0,3 0,4 0,3 0,3 1,4 1,4 1,1 1,1 15,1 14,9
    sektor prywatny 0,3 0,3 0,1 0,1 0,3 0,2 0,1 0,1 0,5 0,5 0,2 0,2 0,6 0,6

'�±�'=,$à$/12�û�352'8.&<-1$ 33,5 31,9 17,7 16,5 34,6 33,8 23,3 22,1 42,6 42,2 28,7 28,0 42,2 39,6
    sektor publiczny 24,3 22,6 8,9 8,8 7,4 7,7 7,7 7,9 23,5 23,7 18,7 19,0 26,0 23,8
    sektor prywatny 36,6 34,9 17,9 16,6 37,2 36,7 23,9 22,7 48,1 47,1 29,7 28,9 61,1 55,3

(�±�=$23$75<:$1,(�:�(1(5*,	
(/(.75<&=1���*$=�,�:2'	

2,9 2,9 0,1 0,1 1,0 1,1 0,4 0,4 3,1 3,1 1,2 1,2 6,1 6,2

    sektor publiczny 11,0 11,9 1,9 2,3 9,2 9,3 7,7 7,9 11,9 12,1 10,6 10,8 11,1 12,2
    sektor prywatny 0,2 0,2 0,0 0,1 0,2 0,2 0,1 0,1 0,6 0,7 0,2 0,2 0,3 0,2

F – BUDOWNICTWO 9,9 9,9 11,3 11,3 13,4 13,2 12,0 11,9 13,3 13,3 12,4 12,3 5,6 5,2
    sektor publiczny 3,1 3,3 2,2 2,4 4,6 5,8 4,1 5,2 10,4 10,4 8,6 8,9 1,5 1,4
    sektor prywatny 12,2 11,8 11,4 11,3 14,3 14,0 12,3 12,1 14,1 14,1 12,7 12,6 10,4 9,0

G – HANDEL I NAPRAWY 23,2 23,6 44,4 44,0 27,3 27,0 38,8 38,7 16,8 16,8 32,5 32,3 6,2 7,1
    sektor publiczny 2,4 2,0 2,3 2,3 5,0 4,2 4,4 3,8 4,4 3,8 4,4 3,8 1,8 1,4
    sektor prywatny 30,2 30,0 45,1 44,6 29,5 29,4 40,3 40,0 20,4 20,3 35,6 35,1 11,4 12,7

H – HOTELE I RESTAURACJE 2,5 2,4 4,4 4,2 4,0 3,9 4,3 4,1 1,1 1,1 3,4 3,2 0,9 1,0
    sektor publiczny 1,7 1,2 11,6 8,3 13,5 11,1 13,1 10,6 1,1 1,4 4,7 4,2 0,8 0,2
    sektor prywatny 2,8 2,8 4,3 4,1 3,1 3,1 3,9 3,8 1,1 1,0 3,3 3,1 1,1 1,8

I – TRANSPORT, GOSPODARKA
0$*$=<12:$�,�à�&=12�û

9,5 9,4 6,9 7,1 3,4 3,6 5,7 6,0 4,4 4,3 5,4 5,5 16,9 16,8

    sektor publiczny 24,5 25,6 2,8 2,7 3,7 5,8 3,5 5,2 9,5 10,0 7,8 8,5 29,4 31,5
    sektor prywatny 4,4 4,5 6,9 7,1 3,4 3,4 5,8 6,0 2,9 2,8 5,1 5,2 2,0 2,1

-�±�32�5('1,&7:2�),1$162:( 3,7 4,3 2,0 2,9 1,9 1,6 2,0 2,5 1,5 1,9 1,8 2,3 7,0 8,1
    sektor publiczny 7,2 6,8 0,7 0,3 0,8 0,7 0,8 0,7 2,2 2,2 1,8 1,8 8,8 8,5
    sektor prywatny 2,5 3,6 2,0 3,0 2,0 1,7 2,0 2,6 1,3 1,8 1,8 2,4 4,8 7,7

.�±�2%6à8*$�1,(58&+202�&,�,
FIRM

8,0 8,6 8,9 9,5 9,1 9,4 8,9 9,4 11,2 11,1 9,6 9,9 5,1 6,0

    sektor publiczny 7,4 7,9 19,2 22,1 20,2 18,5 20,0 19,2 19,0 18,2 19,3 18,5 3,8 4,3
    sektor prywatny 8,2 8,8 8,7 9,3 8,0 8,4 8,5 9,1 9,0 9,2 8,6 9,1 6,7 7,8

2�±�32=267$à$�'=,$à$/12�û
86à8*2:$

3,6 4,1 4,2 4,3 5,0 6,1 4,5 4,8 5,3 5,5 4,7 5,0 1,6 2,3

    sektor publiczny 6,6 7,3 50,3 50,7 35,3 36,5 38,4 39,2 16,6 16,8 23,0 23,4 1,7 1,8
    sektor prywatny 2,6 3,1 3,6 3,8 2,0 2,9 3,1 3,5 2,0 2,5 2,8 3,2 1,6 2,8

SEKTOR RYNKOWY ( sektor
rynkowy i nierynkowy
RJyáHP� ������� 79,4 79,1 97,3 96,5 78,9 77,0 90,4 89,3 65,5 66,1 81,7 81,0 75,6 75,8
    sektor publiczny 50,3 47,8 59,6 49,4 26,7 25,2 30,2 27,9 30,4 29,6 30,3 29,1 62,8 61,1
    sektor prywatny 98,6 98,3 98,0 97,5 98,2 97,9 98,1 97,7 98,9 98,7 98,3 97,9 99,5 99,5



7DEHOD�����7HPSR�]PLDQ�OLF]E\�SUDFXM�F\FK�Z�ODWDFK������±������URN�SRSU]HGQL� ������

RJyáHP l. zatr. 0–50* l. zatr. 51–250** l. zatr. pow. 250***
Wyszczególnienie

1997 1998 1999 1997 1998 1999 1997 1998 1999 1997 1998 1999

2*Ïà(0 102,8 99,5 98,3 105,9 102,2 99,7 106,5 101,1 102,9 98,0 95,9 94,0
    sektor publiczny 89,5 94,1 94,1 96,2 96,5 106,1 101,9 96,6 99,7 84,2 92,6 89,4
    sektor prywatny 115,1 103,4 101,0 107,3 103,0 98,9 111,9 105,8 105,9 148,2 102,7 102,4

C – GÓRNICTWO I KOPALNICTWO 94,1 87,7 87,4 116,3 113,3 102,6 104,9 115,5 108,3 93,6 86,4 86,2
    sektor publiczny 92,0 86,2 86,2 104,0 89,7 123,9 93,0 100,7 95,0 92,0 85,9 86,0
    sektor prywatny 161,2 114,4 103,4 117,8 115,8 100,8 123,2 132,7 119,9 247,8 103,9 93,5

'�±�'=,$à$/12�û�352'8.&<-1$ 98,5 97,6 93,4 97,6 101,4 93,6 109,3 103,0 102,8 94,8 92,6 88,5
    sektor publiczny 59,5 84,1 83,2 92,7 89,0 100,5 88,2 86,0 98,6 55,7 83,7 79,8
    sektor prywatny 119,4 101,2 95,7 97,6 101,6 93,5 114,2 106,0 103,4 161,0 97,8 92,8

(�±�=$23$75<:$1,(�:�(1(5*,	
(/(.75<&=1�� *$= , :2'	

99,6 93,8 97,5 120,5 110,1 102,6 105,5 98,7 102,2 97,2 91,5 95,8

    sektor publiczny 99,0 93,0 96,7 118,9 110,6 101,3 103,4 98,4 98,5 97,2 90,9 96,0
    sektor prywatny 114,7 109,7 110,2 126,6 108,4 106,8 120,8 101,0 124,7 94,8 130,7 87,5

F – BUDOWNICTWO 103,3 101,0 97,1 104,6 101,9 97,4 104,8 102,7 104,4 98,6 96,6 87,5
    sektor publiczny 61,8 92,4 94,3 93,0 85,8 123,6 89,0 89,7 97,9 38,6 98,7 81,8
    sektor prywatny 110,3 101,8 97,4 104,8 102,2 97,1 109,9 106,1 105,8 132,4 96,3 88,5

G – HANDEL I NAPRAWY 107,5 102,7 99,6 107,2 102,0 97,9 108,7 101,7 103,8 107,7 110,0 107,4
    sektor publiczny 80,6 75,1 76,1 93,2 92,4 85,7 88,5 81,3 83,7 75,9 69,4 70,1
    sektor prywatny 108,8 103,7 100,2 107,3 102,1 97,9 110,7 103,4 105,0 125,0 123,4 114,3

H – HOTELE I RESTAURACJE 106,3 106,8 95,3 104,0 106,3 93,3 113,6 121,8 103,2 118,1 102,3 102,3
    sektor publiczny 96,1 83,1 64,1 96,2 72,1 79,2 103,0 106,9 126,3 94,0 99,9 22,8
    sektor prywatny 109,5 113,3 101,6 105,7 113,3 95,1 117,8 126,9 96,7 153,1 104,5 170,2

I – TRANSPORT, GOSPODARKA
0$*$=<12:$�,�à�&=12�û

104,4 97,0 96,8 121,2 103,9 102,4 109,8 100,8 101,9 98,3 93,8 93,7

    sektor publiczny 97,8 93,1 93,9 103,1 88,8 144,5 100,9 97,5 102,0 97,5 92,8 92,8
    sektor prywatny 121,4 105,3 102,2 121,9 104,3 101,4 121,2 104,3 101,7 118,1 115,5 108,3

-�±�32�5('1,&7:2�),1$162:( 107,5 107,0 115,1 171,7 118,4 126,7 100,2 112,7 130,9 96,8 102,8 109,1
    sektor publiczny 91,8 98,8 84,2 112,9 95,0 80,9 97,0 98,3 97,8 91,4 98,8 83,5
    sektor prywatny 133,9 116,4 145,1 173,4 118,8 127,4 102,3 121,9 147,6 113,4 112,7 164,6

.�±�2%6à8*$�1,(58&+202�&,�,�),50 112,8 108,8 105,2 117,7 106,6 104,1 107,2 100,7 102,5 108,3 126,0 110,7
    sektor publiczny 86,6 96,3 95,9 71,5 91,2 94,1 99,2 88,9 93,1 83,0 109,1 99,6
    sektor prywatny 126,3 113,3 108,0 126,8 108,3 105,0 114,2 109,8 108,3 146,3 140,4 118,0

L – ADMINISTRACJA PUBLICZNA 107,4 100,1 106,8 102,3 104,9 101,8 108,2 95,0 105,4 110,1 105,2 112,6
    sektor publiczny 107,2 100,3 106,5 101,7 105,9 100,7 108,2 95,0 105,2 110,1 105,2 112,6
    sektor prywatny 195,7 30,0 464,5 187,5 31,3 379,2   -   -   -   -   -   -

M – EDUKACJA 101,2 99,1 102,4 99,0 102,0 119,7 105,1 98,9 98,7 95,7 97,7 99,9
    sektor publiczny 100,6 98,8 101,9 95,9 103,5 121,3 105,1 98,7 98,2 95,3 96,7 99,6
    sektor prywatny 119,6 107,3 115,9 118,8 94,1 111,5 101,6 127,7 136,0 186,1 199,7 113,5

N – OCHRONA ZDROWIA 103,1 98,8 94,4 116,4 100,4 110,3 100,1 105,6 104,2 100,3 96,8 87,1
    sektor publiczny 101,1 98,8 92,6 104,3 101,6 105,0 102,4 106,1 103,7 100,2 96,7 87,2
    sektor prywatny 144,6 98,2 120,9 167,6 97,1 124,7 72,3 96,1 114,3 231,5 159,0 50,0

2�±�32=267$à$�'=,$à$/12�û�86à8*2:$ 98,2 90,1 111,3 93,5 90,3 107,1 98,3 93,7 108,1 117,4 84,2 131,0
    sektor publiczny 96,1 90,2 98,3 90,0 78,0 100,0 101,2 96,8 98,4 105,0 111,4 94,6
    sektor prywatny 100,0 90,0 122,5 95,7 97,8 110,5 92,4 87,1 132,2 128,0 65,1 174,4

SEKTOR RYNKOWY ( sekcje C – K oraz O ) 102,7 99,6 97,9 105,7 102,3 98,4 107,4 102,1 103,8 97,4 95,2 94,1
    sektor publiczny 80,7 89,6 89,5 88,8 83,6 98,1 95,3 91,4 97,3 77,6 89,8 87,1
    sektor prywatny 114,8 103,5 100,7 106,7 103,2 98,5 112,3 105,7 105,7 148,1 102,4 102,4

6(.725�=�35=(:$*��86à8*
NIERYNKOWYCH ( sekcje L, M, N )

103,1 99,1 99,7 107,0 101,8 111,7 104,9 99,1 101,2 100,1 98,0 93,4

    sektor publiczny 102,0 99,1 98,8 100,6 103,3 109,5 105,4 99,0 100,8 99,9 97,7 93,3
    sektor prywatny 135,8 100,4 120,4 149,1 95,3 121,9 80,8 106,7 125,5 199,3 186,0 95,2

* W 1999 r. liczba zatrudnionych 0–49 osób.

** W 1999 r. liczba zatrudnionych 50–249 osób.



�:������U��OLF]ED�]DWUXGQLRQ\FK�SRZ\*HM�����RVyE�



7DEHOD�������3U]\FKRG\�]H�VSU]HGD*\�SURGXNWyZ��WRZDUyZ�L�PDWHULDáyZ��Z������U��ZJ�VHNWRUyZ�ZáDVQR�FL

L�VHNFML�(.'��FHQ\�ELH*�FH�±�Z�POQ�]á�

Z�W\P��Z�SU]HGVL
ELRUVWZDFK�R�OLF]ELH�]DWUXGQLRQ\FK
Wyszczególnienie RJyáHP

do 49 osób 50–249 osób ponad 249 osób

2*Ïà(0 1 156 919,0 460 021,2 239 057,3 457 840,5
    sektor publiczny 255 014,1 6 925,4 26 909,9 221 178,8
    sektor prywatny 901 904,9 453 095,8 212 147,4 236 661,7

C – GÓRNICTWO I KOPALNICTWO 23 639,8 456,5 1 173,4 22 009,9
    sektor publiczny 21 789,0 76,3 487,5 21 225,2
    sektor prywatny 1 850,8 380,2 685,9 784,7

'�±�'=,$à$/12�û�352'8.&<-1$ 358 354,1 59 924,6 76 240,6 222 188,9
    sektor publiczny 81 693,2 762,8 7 474,6 73 455,8
    sektor prywatny 276 660,9 59 161,8 68 766,0 148 733,1

(�±�=$23$75<:$1,(�:�(1(5*,	�(/(.75<&=1��
*$=�,�:2'	

67 238,7 862,3 4 270,7 62 105,7

    sektor publiczny 65 831,4 623,3 3 707,5 61 500,6
    sektor prywatny 1 407,3 239,0 563,2 605,1

F – BUDOWNICTWO 72 460,5 30 600,5 21 823,9 20 036,1
    sektor publiczny 4 918,6 432,2 2 855,5 1 630,9
    sektor prywatny 67 541,9 30 168,3 18 968,4 18 405,2

G – HANDEL I NAPRAWY 472 160,9 295 852,6 102 916,8 73 391,5
    sektor publiczny 29 885,4 3 234,1 6 380,8 20 270,5
    sektor prywatny 442 275,5 292 618,5 96 536,0 53 121,0

H – HOTELE I RESTAURACJE 7 482,8 4 484,3 845,9 2 152,6
    sektor publiczny 1 252,8 77,2 145,2 1 030,4
    sektor prywatny 6 230,0 4 407,1 700,7 1 122,2

I – TRANSPORT, GOSPODARKA MAGAZYNOWA
,�à�&=12�û

64 045,0 18 789,0 7 010,0 38 246,0

    sektor publiczny 34 069,9 369,7 2 225,9 31 474,3
    sektor prywatny 29 975,1 18 419,3 4 784,1 6 771,7

-�±�32�5('1,&7:2�),1$162:(
 12 826,2 8 694,6 3 568,4 563,2
    sektor publiczny 352,4 76,2 259,8 16,4
    sektor prywatny 12 473,8 8 618,4 3 308,6 546,8

.�±�2%6à8*$�1,(58&+202�&,�,�),50 58 779,8 31 137,2 17 468,0 10 174,6
    sektor publiczny 7 741,7 957,7 2 190,0 4 594,0
    sektor prywatny 51 038,1 30 179,5 15 278,0 5 580,6

M – EDUKACJA 1 462,1 1 342,7 119,4 -
    sektor publiczny 73,0 56,1 16,9 -
    sektor prywatny 1 389,1 1 286,6 102,5 -

N – OCHRONA ZDROWIA 5 928,7 3 112,5 423,3 2 392,9
    sektor publiczny 2 660,1 27,9 239,3 2 392,9
    sektor prywatny 3 268,6 3 084,6 184,0 -

2�±�32=267$à$�'=,$à$/12�û�86à8*2:$ 12 540,4 4 764,4 3 196,9 4 579,1
    sektor publiczny 4 746,6 231,9 926,9 3 587,8
    sektor prywatny 7 793,8 4 532,5 2 270,0 991,3

2*Ïà(0���EH]�VHNFML�-��0�RUD]�1�� 1 136 702,0 446 871,4 234 946,2 454 884,4
    sektor publiczny 251 928,6 6 765,2 26 393,9 218 769,5
    sektor prywatny 884 773,4 440 106,2 208 552,3 236 114,9


�%H]�]DNáDGyZ�RVyE�IL]\F]Q\FK�L�VSyáHN�F\ZLOQ\FK�]DWUXGQLDM�F\FK�GR���RVyE��NWyUH�V��EDGDQH�SU]H]�*86�PHWRG��UHSUH]HQWDF\MQ��GRSLHUR
SRF]�ZV]\�RG������U�



7DEHOD�����3U]\FKRG\�]H�VSU]HGD*\�SURGXNWyZ��WRZDUyZ�L�PDWHULDáyZ��Z�����U��ZJ�VHNWRUyZ�ZáDVQR�FL�L�VHNFML

������������������(.'��FHQ\�ELH*�FH�±�Z�POQ�]á�

Z�W\P��Z�SU]HGVL
ELRUVWZDFK�R�OLF]ELH�]DWUXGQLRQ\FK
Wyszczególnienie RJyáHP

do 49 osób 50–249 osób ponad 249 osób

2*Ïà(0 1 397 458,4 596 206,4 295 015,4 506 236,6
    sektor publiczny 258 226,6 6 409,8 30 247,0 221 569,8
    sektor prywatny 1 139 231,8 589 796,6 264 768,4 284 666,8

C – GÓRNICTWO I KOPALNICTWO 25 345,2 665,3 1 949,3 22 730,6
    sektor publiczny 22 713,0 65,2 889,5 21 758,3
    sektor prywatny 2 632,2 600,1 1 059,8 972,3

'�±�'=,$à$/12�û�352'8.&<-1$ 412 256,6 78 493,6 92 472,9 241 290,1
    sektor publiczny 84 273,7 767,9 8 438,2 75 067,6
    sektor prywatny 327 982,9 77 725,7 84 034,7 166 222,5

(�±�=$23$75<:$1,(�:�(1(5*,	�(/(.75<&=1��
*$=�,�:2'	

71 092,9 1 204,4 6 912,4 62 976,1

    sektor publiczny 69 231,6 864,8 6 015,6 62 351,2
    sektor prywatny 1 861,3 339,6 896,8 624,9

F – BUDOWNICTWO 94 922,8 43 770,8 27 273,4 23 878,6
    sektor publiczny 4 637,3 275,8 2 738,2 1 623,3
    sektor prywatny 90 285,5 43 495,0 24 535,2 22 255,3

G – HANDEL I NAPRAWY 579 695,5 364 935,5 127 020,5 87 739,5
    sektor publiczny 23 632,6 2 406,7 5 550,9 15 675,0
    sektor prywatny 556 062,9 362 528,8 121 469,6 72 064,5

H – HOTELE I RESTAURACJE 10 165,4 6 645,3 992,6 2 527,5
    sektor publiczny 566,9 72,7 169,5 324,7
    sektor prywatny 9 598,5 6 572,6 823,1 2 202,8

I – TRANSPORT, GOSPODARKA MAGAZYNOWA I
à�&=12�û

76 237,0 24 130,4 7 571,6 44 535,0

    sektor publiczny 37 827,8 545,2 2 282,8 34 999,8
    sektor prywatny 38 409,2 23 585,2 5 288,8 9 535,2

-�±�32�5('1,&7:2�),1$162:( 26 556,1 20 852,7 5 003,9 699,5
    sektor publiczny 444,4 85,9 x x
    sektor prywatny 26 111,7 20 766,8 x x

.�±�2%6à8*$�1,(58&+202�&,�,�),50 80 380,7 44 882,4 22 406,3 13 092,0
    sektor publiczny 8 922,4 988,7 2 668,4 5 265,3
    sektor prywatny 71 458,3 43 893,7 19 737,9 7 826,7

M – EDUKACJA 2 181,0 1 940,7 229,3 x
    sektor publiczny 101,1 75,0 26,1 -
    sektor prywatny 2 079,9 1 865,7 203,2 x

N - OCHRONA ZDROWIA 3 991,8 3 244,3 308,9 438,6
    sektor publiczny 504,7 23,4 x x
    sektor prywatny 3 487,1 3 220,9 x x

2���32=267$à$�'=,$à$/12�û�86à8*2:$ 14 633,4 5 441,0 2 874,3 6 318,1
    sektor publiczny 5 371,1 238,5 1 046,4 4 086,2
    sektor prywatny 9 262,3 5 202,5 1 827,9 2 231,9

2*Ïà(0���EH]�VHNFML�-��0�RUD]�1�� 1 364 729,5 570 168,7 289 473,3 505 087,5
    sektor publiczny 257 176,4 6 225,5 29 799,5 221 151,4
    sektor prywatny 1 107 553,1 563 943,2 259 673,8 283 936,1



7DEHOD�������:VND(QLNL�UHQWRZQR�FL�REURWX�EUXWWR�Z�SU]HGVL
ELRUVWZDFK�Uy*QHM�ZLHONR�FL�SURZDG]�F\FK�NVL
JL

UDFKXQNRZH�L�]DWUXGQLDM�F\FK�SRZ\*HM���RVyE�ZHGáXJ�VHNWRUyZ�ZáDVQR�FL�L�VHNFML�(.'
��Z���

RJyáHP l. zatr. 10–49 l. zatr. 50–249 l. zatr. >249
Wyszczególnienie

1998 1999 1998 1999 1998 1999 1998 1999

2*Ïà(0 2,0 1,4 3,2 2,3 2,5 2,6 1,2 0,4
    sektor publiczny 0,1 –0,5 4,3 -3,4 1,2 1,9 -0,1 -0,8
    sektor prywatny 2,7 2,1 3,1 2,5 2,7 2,7 2,3 1,4

C – GÓRNICTWO I KOPALNICTWO -13,2 -10,6 -1,4 -10,0 -2,2 -6,6 -13,9 -11,0
    sektor publiczny -14,2 -11,6 -7,7 -47,8 -7,4 -15,8 -14,4 -11,2
    sektor prywatny 0,6 -0,6 0,0 2,9 3,0 3,8 -1,2 -6,0

'�±�'=,$à$/12�û�352'8.&<-1$ 2,6 1,6 3,4 2,4 2,8 2,4 2,3 1,2
    sektor publiczny 0,6 -1,3 -5,3 -14,5 -1,8 -8,6 0,9 -0,2
    sektor prywatny 3,2 2,4 3,6 2,9 3,3 3,5 3,0 1,8

(�±�=$23$75<:$1,(�:�(1(5*,	
(/(.75<&=1���*$=�,�:2'	

1,8 1,3 2,9 1,3 2,6 2,4 1,7 1,1

    sektor publiczny 1,7 1,2 3,2 2,3 2,9 2,8 1,7 1,1
    sektor prywatny 3,5 2,8 1,4 -3,4 0,8 -0,3 6,5 9,1

F – BUDOWNICTWO 4,8 3,6 5,9 4,0 5,1 4,0 3,7 3,0
    sektor publiczny 2,5 0,5 1,1 -0,6 3,4 0,2 1,3 1,0
    sektor prywatny 5,0 3,9 6,0 4,1 5,4 4,4 3,9 3,2

G – HANDEL I NAPRAWY 1,5 1,6 2,6 2,5 1,6 1,8 -0,5 0,1
    sektor publiczny 0,1 0,4 0,7 0,4 1,0 0,7 -0,3 0,4
    sektor prywatny 1,6 1,7 2,7 2,6 1,7 1,9 -0,6 0,1

H – HOTELE I RESTAURACJE 5,8 5,9 2,5 1,4 3,5 2,1 7,8 8,7
    sektor publiczny 8,6 6,3 -1,3 -3,0 0,9 0,1 10,4 11,7
    sektor prywatny 4,3 5,9 2,9 1,9 4,0 2,5 5,4 8,3

I – TRANSPORT, GOSPODARKA
0$*$=<12:$�,�à�&=12�û

1,8 -1,7 2,4 -1,0 -1,4 -3,0 2,3 -1,6

    sektor publiczny 2,1 -1,9 5,3 -11,8 -2,1 0,1 2,3 -1,9
    sektor prywatny 1,2 -1,3 2,2 0,1 -1,2 -4,2 2,3 -0,3

-�±�32�5('1,&7:2�),1$162:( 8,9 2,8 6,2 -1,9 5,5 6,1 21,4 11,7
    sektor publiczny 23,7 7,5 22,5 -6,5 27,5 x 21,1 x
    sektor prywatny 3,9 1,9 2,3 -1,5 2,1 x 21,8 x

.�±�2%6à8*$�1,(58&+202�&,�,�),50 4,7 5,2 3,7 2,8 5,2 8,1 4,9 2,8
    sektor publiczny 4,9 13,7 5,4 -0,8 4,3 21,8 5,7 9,3
    sektor prywatny 4,5 2,7 3,5 3,1 5,3 4,4 4,2 -1,9

M – EDUKACJA 7,0 6,1 8,8 9,2 3,9 2,1 - x
    sektor publiczny 12,3 17,9 12,8 17,4 10,8 19,2 - -
    sektor prywatny 5,9 3,3 7,8 6,4 2,9 0,1 - x

N – OCHRONA ZDROWIA -4,5 0,8 0,4 1,0 1,1 1,1 -6,6 0,4
    sektor publiczny -5,9 0,3 2,2 3,4 0,1 x -6,6 x
    sektor prywatny 1,4 1,3 0,1 0,7 2,6 x - x

2�±�32=267$à$�'=,$à$/12�û
86à8*2:$

5,2 2,7 3,0 -1,7 0,5 -1,4 8,9 5,5

    sektor publiczny 8,6 8,6 4,4 -0,3 3,5 4,0 10,3 10,3
    sektor prywatny 0,5 -4,2 2,7 -2,0 -1,4 -5,0 2,7 -4,7


�:DUWR�FL�ZVND(QLNyZ�UHQWRZQR�FL�REURWX�EUXWWR�SRGDQH�Z�UXEU\NDFK������L���]RVWDá\�RV]DFRZDQH�Z�=%6(�*86�L�3$1�QD�SRGVWDZLH�LQIRUPDFML
SU]\JRWRZDQHM�SU]H]�*86��:VND(QLNL�SRGDQH�Z�SR]RVWDá\FK�UXEU\NDFK�]RVWDá\�REOLF]RQH�Z�*86�



7DEHOD� ����:VND(QLNL� UHQWRZQR�FL� REURWX� QHWWR�Z� SU]HGVL
ELRUVWZDFK� Uy*QHM�ZLHONR�FL� SURZDG]�F\FK� NVL
JL

UDFKXQNRZH�L�]DWUXGQLDM�F\FK�SRZ\*HM���RVyE�ZHGáXJ�VHNWRUyZ�ZáDVQR�FL�L�VHNFML�(.'
��Z���

RJyáHP l. zatr. 10–49 l. zatr. 50–249 l. zatr. >249
Wyszczególnienie

1998 1999 1998 1999 1998 1999 1998 1999

2*Ïà(0 0,6 0,1 2,0 1,1 1,3 1,2 -0,3 -0,8
    sektor publiczny -1,4 -1,9 2,4 -4,7 -0,2 -0,5 -1,6 -2,1
    sektor prywatny 1,4 0,9 2,0 1,3 1,5 1,4 1,0 0,1

C – GÓRNICTWO I KOPALNICTWO -14,2 -11,5 -3,5 -11,8 -4,6 -8,3 -14,8 -11,7
    sektor publiczny -15,0 -12,3 -8,9 -48,4 -9,5 -17,0 -15,2 -11,9
    sektor prywatny -1,3 -2,6 -2,2 0,7 0,3 1,6 -2,4 -7,8

'�±�'=,$à$/12�û�352'8.&<-1$ 1,1 0,3 2,0 1,1 1,4 1,0 0,9 0,0
    sektor publiczny -0,8 -2,3 -7,3 -16,2 -2,8 -9,4 -0,4 -1,3
    sektor prywatny 1,7 1,1 2,2 1,6 1,9 2,1 1,5 0,5

(�±�=$23$75<:$1,(�:�(1(5*,	
(/(.75<&=1���*$=�,�:2'	

0,8 0,2 1,3 0,0 1,4 1,1 0,7 0,1

    sektor publiczny 0,7 0,2 1,6 1,0 1,6 1,4 0,7 0,1
    sektor prywatny 1,5 0,8 0,1 -4,8 -0,3 -1,3 3,4 5,5

F – BUDOWNICTWO 3,0 2,2 4,1 2,5 3,2 2,5 2,0 1,7
    sektor publiczny 0,7 -0,6 -0,5 -1,5 1,5 -1,0 -0,3 0,1
    sektor prywatny 3,2 2,4 4,2 2,6 3,5 2,9 2,3 1,8

G – HANDEL I NAPRAWY 0,7 0,7 1,8 1,5 0,8 0,9 -1,3 -0,6
    sektor publiczny -0,8 -0,3 0,0 -0,3 0,0 -0,1 -1,1 -0,3
    sektor prywatny 0,8 0,8 1,8 1,6 0,9 1,0 -1,3 -0,7

H – HOTELE I RESTAURACJE 3,5 3,2 1,2 0,3 1,8 0,6 4,9 5,0
    sektor publiczny 5,2 3,6 -2,1 -3,9 -1,0 -1,6 6,5 7,9
    sektor prywatny 2,7 3,1 1,5 0,7 2,4 1,0 3,5 4,6

I – TRANSPORT, GOSPODARKA
0$*$=<12:$�,�à�&=12�û

-0,7 -3,6 1,0 -2,2 -2,8 -4,4 -0,6 -3,7

    sektor publiczny -0,8 -4,0 4,4 -12,6 -2,9 -1,0 -0,7 -4,1
    sektor prywatny -0,6 -2,8 0,7 -1,2 -2,8 -5,7 0,1 -2,1

-�±�32�5('1,&7:2�),1$162:( 5,3 0,4 3,6 -3,1 3,1 3,0 12,9 6,6
    sektor publiczny 15,9 3,9 16,5 -8,3 17,7 x 12,7 x
    sektor prywatny 1,7 -0,2 0,5 -2,7 0,8 x 13,2 x

.�±�2%6à8*$�1,(58&+202�&,�,�),50 2,8 2,4 1,9 0,9 3,3 4,6 2,8 0,3
    sektor publiczny 3,1 8,0 2,7 -2,8 2,8 12,3 3,9 6,3
    sektor prywatny 2,6 0,8 1,8 1,2 3,4 2,5 1,9 -4,1

M – EDUKACJA 5,7 4,8 7,0 7,4 3,3 1,5 - x
    sektor publiczny 11,2 16,3 11,9 15,5 9,2 18,8 - -
    sektor prywatny 4,6 2,1 5,8 4,6 2,6 -0,6 - x

N – OCHRONA ZDROWIA -5,0 -0,3 -0,5 0,1 0,4 0,2 -6,8 -0,8
    sektor publiczny -6,2 -1,0 1,6 1,8 -0,4 x -6,8 x
    sektor prywatny 0,2 0,4 -0,8 -0,1 1,5 x - x

2�±�32=267$à$�'=,$à$/12�û�86à8*2:$ 2,1 0,0 1,5 -3,4 -1,8 -3,5 4,9 2,3

    sektor publiczny 4,7 5,0 3,4 -1,6 2,0 2,6 5,6 5,9
    sektor prywatny -1,5 -5,8 1,0 -3,7 -4,0 -7,6 1,7 -5,3


�:DUWR�FL�ZVND(QLNyZ�UHQWRZQR�FL�REURWX�QHWWR�SRGDQH�Z�UXEU\NDFK�������L���]RVWDá\�RV]DFRZDQH�Z�=%6(�*86�L�3$1�QD�SRGVWDZLH�LQIRUPDFML
SU]\JRWRZDQHM�SU]H]�*86��:VND(QLNL�SRGDQH�Z�SR]RVWDá\FK�UXEU\NDFK�]RVWDá\�REOLF]RQH�Z�*86�



7DEHOD� ���� :VND(QLNL� Sá\QQR�FL� ILQDQVRZHM� GUXJLHJR� VWRSQLD� Z� SU]HGVL
ELRUVWZDFK� Uy*QHM� ZLHONR�FL

SURZDG]�F\FK�NVL
JL�UDFKXQNRZH� L�]DWUXGQLDM�F\FK�SRZ\*HM���RVyE�ZHGáXJ�VHNWRUyZ�ZáDVQR�FL

i sekcji EKD* (w %)
RJyáHP l. zatr. 10–49 l. zatr. 50–249 l. zatr. >249

Wyszczególnienie
1998 1999 1998 1999 1998 1999 1998 1999

2*Ïà(0 74,6 74,2 78,8 81,0 77,5 80,9 71,9 68,5
    sektor publiczny 69,7 65,9 98,9 87,1 76,9 88,7 66,8 61,6
    sektor prywatny 77,1 77,7 77,6 80,5 76,2 79,7 77,5 74,5

C – GÓRNICTWO I KOPALNICTWO 33,2 27,6 56,5 25,6 72,3 36,1 31,8 26,9
    sektor publiczny 31,4 25,7 39,2 6,4 49,4 21,1 31,0 26,4
    sektor prywatny 97,2 68,0 62,4 77,5 96,6 106,2 123,7 44,1

'�±�'=,$à$/12�û�352'8.&<-1$ 69,2 68,9 74,3 71,5 70,5 69,5 68,1 68,3
    sektor publiczny 53,6 53,8 33,2 30,8 49,4 40,5 54,9 57,3
    sektor prywatny 75,2 73,9 78,9 76,3 74,2 74,7 74,8 73,2

(�±�=$23$75<:$1,(�:�(1(5*,	
(/(.75<&=1���*$=�,�:2'	

85,2 79,4 156,8 131,9 104,3 88,8 82,6 77,2

    sektor publiczny 84,7 79,3 183,1 162,2 108,1 91,4 82,1 76,9
    sektor prywatny 103,8 82,3 96,4 72,0 82,3 74,7 137,7 96,0

F – BUDOWNICTWO 111,6 103,4 107,3 97,0 105,1 98,0 122,3 113,4
    sektor publiczny 109,1 109,1 56,7 78,7 116,1 119,9 124,5 101,3
    sektor prywatny 111,8 103,0 110,7 97,6 103,3 95,9 122,1 114,3

G – HANDEL I NAPRAWY 65,7 69,6 65,7 67,9 66,0 76,9 65,1 62,3
    sektor publiczny 82,1 81,4 94,4 93,8 88,7 83,5 78,7 78,8
    sektor prywatny 63,9 68,7 65,1 67,4 64,6 76,6 60,8 58,8

H – HOTELE I RESTAURACJE 101,1 89,7 88,3 80,7 89,7 98,9 108,0 88,8
    sektor publiczny 218,3 81,9 99,9 107,7 174,4 96,2 231,6 71,5
    sektor prywatny 66,7 90,8 87,1 78,2 80,1 99,4 54,9 91,2

I – TRANSPORT, GOSPODARKA
0$*$=<12:$�,�à�&=12�û

90,1 78,3 82,5 73,8 65,2 68,5 98,5 80,6

    sektor publiczny 98,5 82,7 75,0 67,9 78,2 84,7 99,8 83,1
    sektor prywatny 69,7 71,5 83,8 75,1 62,3 64,3 68,6 73,6

-�±�32�5('1,&7:2�),1$162:( 102,1 81,8 133,3 107,6 59,8 47,6 152,1 163,5
    sektor publiczny 339,3 251,2 332,4 347,3 378,9 x 249,1 x
    sektor prywatny 79,7 67,8 109,6 91,3 48,0 x 108,2 x

.�±�2%6à8*$�1,(58&+202�&,�,�),50 154,5 151,8 129,0 134,1 147,4 177,3 212,7 138,8
    sektor publiczny 188,1 267,9 163,6 130,5 181,7 484,3 201,0 199,4
    sektor prywatny 147,3 131,5 125,4 134,5 142,7 136,3 221,7 117,3

M – EDUKACJA 141,0 150,3 132,8 175,7 159,9 130,2 - x
    sektor publiczny 100,8 349,3 113,6 338,1 80,2 371,0 - -
    sektor prywatny 149,5 131,0 136,2 150,9 181,4 116,6 - x

N – OCHRONA ZDROWIA 72,9 94,6 97,8 80,6 130,8 87,5 65,1 109,3
    sektor publiczny 71,8 115,0 197,8 113,5 170,8 x 65,1 x
    sektor prywatny 84,3 77,0 86,1 78,0 82,2 x - x

2�±�32=267$à$�'=,$à$/12�û
86à8*2:$

87,8 111,3 98,0 177,6 65,1 52,9 130,8 162,9

    sektor publiczny 178,3 110,5 123,6 177,6 151,5 52,9 200,7 162,9
    sektor prywatny 60,2 84,7 94,0 183,6 52,6 36,6 54,8 107,5


�:VND(QLNL�Sá\QQR�FL�ILQDQVRZHM�,,�VWRSQLD�SRGDQH�Z�UXEU\NDFK������L���]RVWDá\�RV]DFRZDQH�Z�=%6(�*86�L�3$1�QD�SRGVWDZLH�LQIRUPDFML
SU]\JRWRZDQHM�SU]H]�*86��:VND(QLNL�SRGDQH�Z�SR]RVWDá\FK�UXEU\NDFK�]RVWDá\�REOLF]RQH�Z�*86�



7DEHOD������1DNáDG\�LQZHVW\F\MQH�Z�JRVSRGDUFH�QDURGRZHM�Z������U��ZHGáXJ�VHNFML�JRVSRGDUNL��Z�W\V��]á�

�Z�W\P�SU]HGVL
ELRUVWZD

o liczbie zatrudnionych    WYSZCZEGÓLNIENIE
GOSPODARKA

NARODOWA
2*Ïà(0 2*Ïà(0

do 49 osób w tym do 9
osób 50–249 osób pow. 249 osób

2*Ïà(0���VXPD�VHNFML�RG�&�GR�2�� 123 480 001,9 101 099 607,5 25 406 579,7 11 598 386,6 21 908 237,9 53 784 789,9
    w tym
    budynki i budowle 62 588 785,3 43 176 110,5 12 849 145,5 5 507 341,1 9 504 426,8 20 822 538,2
����PDV]\Q\��XU]�G]HQLD�WHFKQLF]QH�L�QDU]
G]LD 45 273 335,8 43 026 634,8 6 632 274,6 3 033 612,0 7 868 946,9 28 525 413,3
�����URGNL�WUDQVSRUWX 12 119 986,6 11 669 522,6 5 143 277,7 2 664 116,0 3 912 468,7 2 613 776,2

Sekc ja C. Górnictwo i ko palnictwo 2 424 472 ,4 2 423 968,0 49 433,5 20 457,1 171 942,7 2 202 591,8
    w tym
    budynki i budowle 1 131 375,4 1 131 375,4 11 604,3 3 110,7 37 283,0 1 082 488,1
����PDV]\Q\��XU]�G]HQLD�WHFKQLF]QH�L�QDU]
G]LD 1 127 797,4 1 127 334,8 21 073,9 3 022,2 112 985,1 993 275,8
�����URGNL�WUDQVSRUWX 66 732,7 66 703,2 8 183,5 6 196,3 9 741,8 48 777,9

6HNFMD�'��']LDáDOQR�ü�SURGXNF\MQD 28 402 259,3 28 400 233,5 3 837 158,7 1 408 156,6 6 049 924,0 18 513 150,8
    w tym
    budynki i budowle 8 265 446,2 8 264 434,4 1 420 376,3 434 593,8 1 956 446,7 4 887 611,4
����PDV]\Q\��XU]�G]HQLD�WHFKQLF]QH�L�QDU]
G]LD 17 557 091,6 17 556 203,9 1 767 305,1 672 420,1 3 499 662,5 12 289 236,3
�����URGNL�WUDQVSRUWX 1 616 922,0 1 616 805,6 534 963,9 246 170,9 443 453,0 638 388,7

6HNFMD�(��=DRSDWU\ZDQLH�Z�HQHUJL
�HOHNWU\F]Q���JD]�L�ZRG
 10 606 926,0 8 818 862,3 548 244,9 335 272,7 868 027,6 7 402 589,8
    w tym
    budynki i budowle 5 776 942,8 4 083 649,8 403 123,0 268 824,4 382 420,0 3 298 106,8
����PDV]\Q\��XU]�G]HQLD�WHFKQLF]QH�L�QDU]
G]LD 4 209 450,6 4 145 384,8 126 794,8 54 389,9 377 641,4 3 640 948,6
�����URGNL�WUDQVSRUWX 133 017,4 119 326,0 7 823,8 3 419,4 19 430,2 92 072,0

Sekc ja F. Budownictwo 8 576 664 ,5 4 591 755,4 1 608 890,7 496 192,5 2 354 223,1 628 641,6
    w tym
    budynki i budowle 6 720 499,2 2 948 185,7 932 512,3 137 941,3 1 788 566,0 227 107,4
����PDV]\Q\��XU]�G]HQLD�WHFKQLF]QH�L�QDU]
G]LD 1 157 113,4 1 046 797,3 322 827,3 143 666,1 416 055,1 307 914,9
�����URGNL�WUDQVSRUWX 564 328,7 518 826,9 298 841,3 204 041,2 133 473,4 86 512,2

Sekc ja G. Handel i na prawy 14 507 801,6 14 493 233,2 4 502 678,4 2 450 787,0 3 687 160,3 6 303 394,5
    w tym
    budynki i budowle 7 418 761,2 7 405 060,2 1 929 145,1 884 965,7 1 886 545,0 3 589 370,1
����PDV]\Q\��XU]�G]HQLD�WHFKQLF]QH�L�QDU]
G]LD 4 775 577,0 4 775 082,9 1 253 773,9 703 992,5 1 220 734,0 2 300 575,0
�����URGNL�WUDQVSRUWX 2 022 801,4 2 022 608,5 1 241 894,3 832 468,9 508 937,3 271 776,9

Sekc ja H. Hotele i restaurac je 1 108 174,7 1 036 549,7 363 055,2 257 003,8 202 528,6 470 965,9
    w tym
    budynki i budowle 761 637,2 703 202,2 249 800,5 179 183,9 152 539,9 300 861,8
����PDV]\Q\��XU]�G]HQLD�WHFKQLF]QH�L�QDU]
G]LD 283 498,4 272 348,0 79 278,6 54 340,3 37 333,2 155 736,2
�����URGNL�WUDQVSRUWX 44 359,3 42 854,0 28 502,6 20 448,4 5 823,3 8 528,1

6HNFMD�,��7UDQVSRUW��JRVSRGDUND�PDJD]\QRZD�L�á�F]QR�ü 15 168 640,6 14 580 903,5 1 594 627,8 1 142 683,4 1 416 876,4 11 569 399,3
    w tym
    budynki i budowle 5 713 100,6 5 380 666,5 495 660,5 337 354,1 606 038,9 4 278 967,1
����PDV]\Q\��XU]�G]HQLD�WHFKQLF]QH�L�QDU]
G]LD 6 314 629,5 6 266 636,6 271 752,9 143 575,6 351 971,7 5 642 912,0
�����URGNL�WUDQVSRUWX 2 451 618,4 2 264 389,0 784 608,4 645 687,5 298 981,1 1 180 799,5

6HNFMD�-��3R�UHGQLFWZR�ILQDQVRZH 10 093 965,5 9 525 231,5 2 909 776,7 490 381,2 3 569 098,8 3 046 356,0
    w tym
    budynki i budowle 1 663 684,7 1 556 766,6 153 973,0 55 196,6 219 222,6 1 183 571,0
����PDV]\Q\��XU]�G]HQLD�WHFKQLF]QH�L�QDU]
G]LD 4 605 402,5 4 149 284,8 1 222 294,4 234 581,4 1 185 735,0 1 741 255,4
�����URGNL�WUDQVSRUWX 3 670 654,5 3 665 536,1 1 437 175,1 196 810,5 2 130 258,0 98 103,0

6HNFMD�.��2EVáXJD�QLHUXFKRPR�FL�L�ILUP 19 132 323,8 14 067 948,9 9 142 286,7 4 409 681,0 2 953 672,0 1 971 990,2
    w tym
    budynki i budowle 15 231 695,9 10 241 030,0 6 901 161,3 2 986 813,6 2 172 290,5 1 167 578,2
����PDV]\Q\��XU]�G]HQLD�WHFKQLF]QH�L�QDU]
G]LD 2 373 950,4 2 313 532,6 1 215 152,4 766 865,7 421 693,4 676 686,8
�����URGNL�WUDQVSRUWX 1 081 432,5 1 072 930,0 675 661,6 412 337,6 286 972,8 110 295,6

Sekc ja L. Administrac ja publiczna i obrona narodowa 2 096 564 ,8 109 097,8 16 635,4 15 919,1 55 981,5 36 480,9
    w tym
    budynki i budowle 1 444 251,0 63 484,4 13 350,0 12 957,2 40 663,2 9 471,2
����PDV]\Q\��XU]�G]HQLD�WHFKQLF]QH�L�QDU]
G]LD 544 454,1 41 026,2 2 815,6 2 627,2 12 917,5 25 293,1
�����URGNL�WUDQVSRUWX 76 499,1 4 560,7 454,4 334,7 2 397,2 1 709,1

Sekc ja M. Edukac ja 2 876 578,2 281 976,3 144 440,6 79 822,4 96 641,3 40 894,4
    w tym
    budynki i budowle 2 225 885,4 148 397,3 50 702,7 10 708,4 64 944,7 32 749,9
����PDV]\Q\��XU]�G]HQLD�WHFKQLF]QH�L�QDU]
G]LD 527 818,4 72 614,2 45 304,9 29 057,3 19 800,8 7 508,5
�����URGNL�WUDQVSRUWX 81 456,4 54 829,9 43 319,3 35 838,3 10 874,8 635,8

Sekc ja N. Ochrona zdrowia i o pieka soc jalna 2 327 287,9 1 548 042,1 218 957,8 177 894,2 144 090,3 1 184 994,0
    w tym
    budynki i budowle 1 254 596,1 661 753,6 30 275,9 18 306,3 52 455,7 579 022,0
����PDV]\Q\��XU]�G]HQLD�WHFKQLF]QH�L�QDU]
G]LD 975 706,2 816 201,0 157 169,9 131 711,4 80 058,3 578 972,8
�����URGNL�WUDQVSRUWX 76 041,8 55 972,2 30 479,6 27 380,3 7 046,3 18 446,3

6HNFMD�2��3R]RVWDáD�G]LDáDOQR�ü�XVáXJRZD��NRPXQDOQD�
socja lna i in dywidualna

6 158 342,6 1 221 805,3 470 393,3 314 135,6 338 071,3 413 340,7

    w tym
    budynki i budowle 4 980 909,6 588 104,4 257 460,6 177 385,1 145 010,6 185 633,2
����PDV]\Q\��XU]�G]HQLD�WHFKQLF]QH�L�QDU]
G]LD 820 846,3 444 187,7 146 730,9 93 362,3 132 358,9 165 097,9
�����URGNL�WUDQVSRUWX 234 122,4 164 180,5 51 369,9 32 982,0 55 079,5 57 731,1



7DEHOD������1DNáDG\�LQZHVW\F\MQH�Z�VHNWRU]H�SXEOLF]Q\P�Z������U��ZHGáXJ�VHNFML�JRVSRGDUNL��Z�W\V��]á�

�Z�W\P�SU]HGVL
ELRUVWZD

o liczbie zatrudnionych    WYSZCZEGÓLNIENIE
GOSPODARKA
NARODOWA
2*Ïà(0 2*Ïà(0

do 49 osób w tym do 9 osób 50–249 osób pow. 249 osób

2*Ïà(0���VXPD�VHNFML�RG�&�GR�2�� 47 315 119,1 30 712 347,9 1 261 568,5 250 917,7 2 446 418,8 27 004 360,6
    w tym
    budynki i budowle 27 172 057,1 13 419 157,1 822 922,2 144 160,4 1 216 973,0 11 379 261,9
����PDV]\Q\��XU]�G]HQLD�WHFKQLF]QH�L�QDU]
G]LD 16 307 206,3 14 146 662,3 280 535,6 66 863,9 863 262,7 13 002 864,0
�����URGNL�WUDQVSRUWX 2 334 800,5 1 916 027,9 107 540,6 28 961,4 323 244,5 1 485 242,8

Sekcja C. Górnictwo i kopalnictwo 2 186 629,6 2 186 125,2 11 014,9 1 183,2 40 921,4 2 134 188,9
    w tym
    budynki i budowle 1 081 299,8 1 081 299,8 3 837,5 1 075,8 9 396,1 1 068 066,2
����PDV]\Q\��XU]�G]HQLD�WHFKQLF]QH�L�QDU]
G]LD 978 522,2 978 059,6 6 799,4 107,4 26 366,8 944 893,4
�����URGNL�WUDQVSRUWX 48 371,3 48 341,8 295,5 0,0 4 714,6 43 331,7

6HNFMD�'��']LDáDOQR�ü�SURGXNF\MQD 4 925 800,6 4 923 774,8 97 179,7 16 339,6 214 439,6 4 612 155,5
    w tym
    budynki i budowle 1 588 129,1 1 587 117,3 44 515,3 3 278,9 53 277,4 1 489 324,6
����PDV]\Q\��XU]�G]HQLD�WHFKQLF]QH�L�QDU]
G]LD 2 878 726,1 2 877 838,4 42 946,1 10 988,7 127 991,2 2 706 901,1
�����URGNL�WUDQVSRUWX 114 064,2 113 947,8 4 939,4 446,9 12 921,5 96 086,9

6HNFMD�(��=DRSDWU\ZDQLH�Z�HQHUJL
�HOHNWU\F]Q���JD]�L�ZRG
 9 227 039,1 8 111 076,4 186 396,8 8 061,2 563 950,5 7 360 729,1
    w tym
    budynki i budowle 4 801 720,8 3 780 528,8 131 990,3 6 891,7 354 299,4 3 294 239,1
����PDV]\Q\��XU]�G]HQLD�WHFKQLF]QH�L�QDU]
G]LD 3 908 418,7 3 844 352,9 50 801,0 975,7 188 717,1 3 604 834,8
�����URGNL�WUDQVSRUWX 124 391,4 110 700,0 3 202,8 3,7 17 166,0 90 331,2

Sekcja F. Budownictwo 4 216 179,6 231 270,5 88 256,3 7 582,7 84 637,9 58 376,3
    w tym
    budynki i budowle 3 923 142,1 150 828,6 81 723,5 3 859,7 41 185,4 27 919,7
����PDV]\Q\��XU]�G]HQLD�WHFKQLF]QH�L�QDU]
G]LD 169 132,0 58 815,9 3 175,0 1 668,8 31 574,9 24 066,0
�����URGNL�WUDQVSRUWX 65 808,6 20 306,8 2 481,2 1 491,3 11 689,3 6 136,3

Sekcja G. Handel i naprawy 345 805,6 331 242,8 14 509,9 1 391,1 90 867,2 225 865,7
    w tym
    budynki i budowle 189 845,0 176 147,8 3 528,0 429,5 50 955,9 121 663,9
����PDV]\Q\��XU]�G]HQLD�WHFKQLF]QH�L�QDU]
G]LD 125 161,5 124 668,7 6 860,6 481,5 27 430,5 90 377,6
�����URGNL�WUDQVSRUWX 26 827,8 26 635,4 4 066,2 437,6 11 540,7 11 028,5

Sekcja H. Hotele i restauracje 163 405,1 91 780,1 7 744,8 782,2 31 159,1 52 876,2
    w tym
    budynki i budowle 119 333,3 60 898,3 4 988,7 684,6 27 050,4 28 859,2
����PDV]\Q\��XU]�G]HQLD�WHFKQLF]QH�L�QDU]
G]LD 38 044,6 26 894,2 2 373,9 67,7 3 477,0 21 043,3
�����URGNL�WUDQVSRUWX 3 620,7 2 115,4 194,2 5,3 539,7 1 381,5

6HNFMD�,��7UDQVSRUW��JRVSRGDUND�PDJD]\QRZD�L�á�F]QR�ü 10 032 971,4 9 445 234,3 138 243,3 56 208,1 366 996,5 8 939 994,5
    w tym
    budynki i budowle 4 163 619,5 3 831 185,4 80 428,4 33 097,0 185 274,8 3 565 482,2
����PDV]\Q\��XU]�G]HQLD�WHFKQLF]QH�L�QDU]
G]LD 4 062 719,8 4 014 726,9 41 935,6 20 313,5 69 166,0 3 903 625,3
�����URGNL�WUDQVSRUWX 1 436 780,9 1 249 551,5 9 164,5 1 377,1 111 101,1 1 129 285,9

6HNFMD�-��3R�UHGQLFWZR�ILQDQVRZH 2 204 808,5 1 636 074,5 48 647,6 19 052,4 323 936,0 1 263 490,9
    w tym
    budynki i budowle 700 313,2 593 395,1 10 359,5 464,4 113 030,6 470 005,0
����PDV]\Q\��XU]�G]HQLD�WHFKQLF]QH�L�QDU]
G]LD 1 368 059,5 911 941,8 18 507,8 10 104,9 127 344,5 766 089,5
�����URGNL�WUDQVSRUWX 129 081,2 123 962,8 14 421,2 8 419,5 83 560,9 25 980,7

6HNFMD�.��2EVáXJD�QLHUXFKRPR�FL�L�ILUP 2 215 233,7 1 710 466,3 556 082,3 109 472,3 319 967,2 834 416,8
    w tym
    budynki i budowle 1 565 644,0 1 134 446,5 394 047,3 69 013,7 175 818,5 564 580,7
����PDV]\Q\��XU]�G]HQLD�WHFKQLF]QH�L�QDU]
G]LD 468 211,7 407 892,0 75 426,8 18 662,4 106 501,0 225 964,2
�����URGNL�WUDQVSRUWX 130 780,5 122 319,0 57 646,2 15 771,6 28 511,7 36 161,1

Sekcja L. Administracja publiczna i obrona narodowa 2 077 589,4 97 528,5 14 278,4 13 576,9 53 959,5 29 290,6
    w tym
    budynki i budowle 1 438 081,9 63 213,7 13 131,7 12 738,9 40 659,5 9 422,5
����PDV]\Q\��XU]�G]HQLD�WHFKQLF]QH�L�QDU]
G]LD 533 859,4 31 535,7 944,3 770,7 11 743,7 18 847,7
�����URGNL�WUDQVSRUWX 74 298,6 2 763,7 187,0 67,3 1 556,3 1 020,4

Sekcja M. Edukacja 2 622 768,0 32 169,0 13 451,3 1 733,0 10 119,6 8 598,1
    w tym
    budynki i budowle 2 087 022,5 12 720,0 5 664,3 526,1 1 452,1 5 603,6
����PDV]\Q\��XU]�G]HQLD�WHFKQLF]QH�L�QDU]
G]LD 460 239,0 5 633,1 2 177,3 520,4 540,6 2 915,2
�����URGNL�WUDQVSRUWX 39 464,9 13 057,4 5 158,8 399,5 7 819,3 79,3

Sekcja N. Ochrona zdrowia i opieka socjalna 2 097 092,0 1 317 846,2 17 169,0 819,6 121 092,3 1 179 584,9
    w tym
    budynki i budowle 1 214 886,0 622 043,5 3 857,3 135,4 43 036,9 575 149,3
����PDV]\Q\��XU]�G]HQLD�WHFKQLF]QH�L�QDU]
G]LD 819 485,7 659 980,5 12 313,0 534,2 70 070,1 577 597,4
�����URGNL�WUDQVSRUWX 45 458,6 25 389,0 972,2 132,8 6 123,3 18 293,5

6HNFMD�2��3R]RVWDáD�G]LDáDOQR�ü�XVáXJRZD��NRPXQDOQD�
socjalna i indywidualna

4 999 796,5 597 759,3 68 594,2 14 715,4 224 372,0 304 793,1

    w tym
    budynki i budowle 4 299 019,9 325 332,3 44 850,4 11 964,7 121 536,0 158 945,9
����PDV]\Q\��XU]�G]HQLD�WHFKQLF]QH�L�QDU]
G]LD 496 626,1 204 322,6 16 274,8 1 668,0 72 339,3 115 708,5
�����URGNL�WUDQVSRUWX 95 851,8 56 937,3 4 811,4 408,8 26 000,1 26 125,8



7DEHOD�����1DNáDG\�LQZHVW\F\MQH�Z�VHNWRU]H�SU\ZDWQ\P�Z������U��ZHGáXJ�VHNFML�JRVSRGDUNL��Z�W\V��]á�
�Z�W\P�SU]HGVL
ELRUVWZD

o liczbie zatrudnionych    WYSZCZEGÓLNIENIE
GOSPODARKA
NARODOWA
2*Ïà(0 2*Ïà(0

do 49 osób w tym do 9
osób 50–249 osób pow. 249 osób

2*Ïà(0���VXPD�VHNFML�RG�&�GR�2�� 76 164 882,8 70 387 259,6 24 145 011,2 11 347 468,9 19 461 819,1 26 780 429,3
    w tym
    budynki i budowle 35 416 728,2 29 756 953,4 12 026 223,3 5 363 180,7 8 287 453,8 9 443 276,3
����PDV]\Q\��XU]�G]HQLD�WHFKQLF]QH�L�QDU]
G]LD 28 966 129,5 28 879 972,5 6 351 739,0 2 966 748,1 7 005 684,2 15 522 549,3
�����URGNL�WUDQVSRUWX 9 785 186,1 9 753 494,7 5 035 737,1 2 635 154,6 3 589 224,2 1 128 533,4

Sekc ja C. Górnictwo i ko palnictwo 237 842 ,8 237 842,8 38 418,6 19 273,9 131 021,3 68 402,9
    w tym
    budynki i budowle 50 075,6 50 075,6 7 766,8 2 034,9 27 886,9 14 421,9
����PDV]\Q\��XU]�G]HQLD�WHFKQLF]QH�L�QDU]
G]LD 149 275,2 149 275,2 14 274,5 2 914,8 86 618,3 48 382,4
�����URGNL�WUDQVSRUWX 18 361,4 18 361,4 7 888,0 6 196,3 5 027,2 5 446,2

6HNFMD�'��']LDáDOQR�ü�SURGXNF\MQD 23 476 458,7 23 476 458,7 3 739 979,0 1 391 817,0 5 835 484,4 13 900 995,3
    w tym
    budynki i budowle 6 677 317,1 6 677 317,1 1 375 861,0 431 314,9 1 903 169,3 3 398 286,8
����PDV]\Q\��XU]�G]HQLD�WHFKQLF]QH�L�QDU]
G]LD 14 678 365,5 14 678 365,5 1 724 359,0 661 431,4 3 371 671,3 9 582 335,2
�����URGNL�WUDQVSRUWX 1 502 857,8 1 502 857,8 530 024,5 245 724,0 430 531,5 542 301,8

6HNFMD�(��=DRSDWU\ZDQLH�Z�HQHUJL
�HOHNWU\F]Q���JD]�L�ZRG
 1 379 886,9 707 785,9 361 848,1 327 211,5 304 077,1 41 860,7
    w tym
    budynki i budowle 975 222,0 303 121,0 271 132,7 261 932,7 28 120,6 3 867,7
����PDV]\Q\��XU]�G]HQLD�WHFKQLF]QH�L�QDU]
G]LD 301 031,9 301 031,9 75 993,8 53 414,2 188 924,3 36 113,8
�����URGNL�WUDQVSRUWX 8 626,0 8 626,0 4 621,0 3 415,7 2 264,2 1 740,8

Sekc ja F. Budownictwo 4 360 484 ,9 4 360 484,9 1 520 634,4 488 609,8 2 269 585,2 570 265,3
    w tym
    budynki i budowle 2 797 357,1 2 797 357,1 850 788,8 134 081,6 1 747 380,6 199 187,7
����PDV]\Q\��XU]�G]HQLD�WHFKQLF]QH�L�QDU]
G]LD 987 981,4 987 981,4 319 652,3 141 997,3 384 480,2 283 848,9
�����URGNL�WUDQVSRUWX 498 520,1 498 520,1 296 360,1 202 549,9 121 784,1 80 375,9

Sekc ja G. Handel i na prawy 14 161 996,0 14 161 990,4 4 488 168,5 2 449 395,9 3 596 293,1 6 077 528,8
    w tym
    budynki i budowle 7 228 916,2 7 228 912,4 1 925 617,1 884 536,2 1 835 589,1 3 467 706,2
����PDV]\Q\��XU]�G]HQLD�WHFKQLF]QH�L�QDU]
G]LD 4 650 415,5 4 650 414,2 1 246 913,3 703 511,0 1 193 303,5 2 210 197,4
�����URGNL�WUDQVSRUWX 1 995 973,6 1 995 973,1 1 237 828,1 832 031,3 497 396,6 260 748,4

Sekc ja H. Hotele i restaurac je 944 769,6 944 769,6 355 310,4 256 221,6 171 369,5 418 089,7
    w tym
    budynki i budowle 642 303,9 642 303,9 244 811,8 178 499,3 125 489,5 272 002,6
����PDV]\Q\��XU]�G]HQLD�WHFKQLF]QH�L�QDU]
G]LD 245 453,8 245 453,8 76 904,7 54 272,6 33 856,2 134 692,9
�����URGNL�WUDQVSRUWX 40 738,6 40 738,6 28 308,4 20 443,1 5 283,6 7 146,6

6HNFMD�,��7UDQVSRUW��JRVSRGDUND�PDJD]\QRZD�L�á�F]QR�ü 5 135 669,2 5 135 669,2 1 456 384,5 1 086 475,3 1 049 879,9 2 629 404,8
    w tym
    budynki i budowle 1 549 481,1 1 549 481,1 415 232,1 304 257,1 420 764,1 713 484,9
����PDV]\Q\��XU]�G]HQLD�WHFKQLF]QH�L�QDU]
G]LD 2 251 909,7 2 251 909,7 229 817,3 123 262,1 282 805,7 1 739 286,7
�����URGNL�WUDQVSRUWX 1 014 837,5 1 014 837,5 775 443,9 644 310,4 187 880,0 51 513,6

6HNFMD�-��3R�UHGQLFWZR�ILQDQVRZH 7 889 157,0 7 889 157,0 2 861 129,1 471 328,8 3 245 162,8 1 782 865,1
    w tym
    budynki i budowle 963 371,5 963 371,5 143 613,5 54 732,2 106 192,0 713 566,0
����PDV]\Q\��XU]�G]HQLD�WHFKQLF]QH�L�QDU]
G]LD 3 237 343,0 3 237 343,0 1 203 786,6 224 476,5 1 058 390,5 975 165,9
�����URGNL�WUDQVSRUWX 3 541 573,3 3 541 573,3 1 422 753,9 188 391,0 2 046 697,1 72 122,3

6HNFMD�.��2EVáXJD�QLHUXFKRPR�FL�L�ILUP 16 917 090,1 12 357 482,6 8 586 204,4 4 300 208,7 2 633 704,8 1 137 573,4
    w tym
    budynki i budowle 13 666 051,9 9 106 583,5 6 507 114,0 2 917 799,9 1 996 472,0 602 997,5
����PDV]\Q\��XU]�G]HQLD�WHFKQLF]QH�L�QDU]
G]LD 1 905 738,7 1 905 640,6 1 139 725,6 748 203,3 315 192,4 450 722,6
�����URGNL�WUDQVSRUWX 950 652,0 950 611,0 618 015,4 396 566,0 258 461,1 74 134,5

Sekc ja L. Administrac ja publiczna i obrona narodowa 18 975 ,4 11 569,3 2 357,0 2 342,2 2 022,0 7 190,3
    w tym
    budynki i budowle 6 169,1 270,7 218,3 218,3 3,7 48,7
����PDV]\Q\��XU]�G]HQLD�WHFKQLF]QH�L�QDU]
G]LD 10 594,7 9 490,5 1 871,3 1 856,5 1 173,8 6 445,4
�����URGNL�WUDQVSRUWX 2 200,5 1 797,0 267,4 267,4 840,9 688,7

Sekc ja M. Edukac ja 253 810,2 249 807,3 130 989,3 78 089,4 86 521,7 32 296,3
    w tym
    budynki i budowle 138 862,9 135 677,3 45 038,4 10 182,3 63 492,6 27 146,3
����PDV]\Q\��XU]�G]HQLD�WHFKQLF]QH�L�QDU]
G]LD 67 579,4 66 981,1 43 127,6 28 536,9 19 260,2 4 593,3
�����URGNL�WUDQVSRUWX 41 991,5 41 772,5 38 160,5 35 438,8 3 055,5 556,5

Sekc ja N. Ochrona zdrowia i o pieka soc jalna 230 195,9 230 195,9 201 788,8 177 074,6 22 998,0 5 409,1
    w tym
    budynki i budowle 39 710,1 39 710,1 26 418,6 18 170,9 9 418,8 3 872,7
����PDV]\Q\��XU]�G]HQLD�WHFKQLF]QH�L�QDU]
G]LD 156 220,5 156 220,5 144 856,9 131 177,2 9 988,2 1 375,4
�����URGNL�WUDQVSRUWX 30 583,2 30 583,2 29 507,4 27 247,5 923,0 152,8

6HNFMD�2��3R]RVWDáD�G]LDáDOQR�ü�XVáXJRZD��NRPXQDOQD�
socjalna i indywidualna

1 158 546,1 624 046,0 401 799,1 299 420,2 113 699,3 108 547,6

    w tym
    budynki i budowle 681 889,7 262 772,1 212 610,2 165 420,4 23 474,6 26 687,3
����PDV]\Q\��XU]�G]HQLD�WHFKQLF]QH�L�QDU]
G]LD 324 220,2 239 865,1 130 456,1 91 694,3 60 019,6 49 389,4
�����URGNL�WUDQVSRUWX 138 270,6 107 243,2 46 558,5 32 573,2 29 079,4 31 605,3



7DEHOD�������1DNáDG\�LQZHVW\F\MQH�QD���SUDFXM�FHJR�Z�SU]HGVL
ELRUVWZDFK�Uy*QHM�ZLHONR�FL�QDOH*�F\FK�GR

VHNWRUD�U\QNRZHJR�ZJ�VHNFML�(.'�Z������U���FHQ\�ELH*�FH�±�Z�W\V��]á�

VHNWRU�U\QNRZ\�RJyáHP z tego

sektor rynkowy publiczny sektor rynkowy prywatny
Wyszczególnienie

RJyâHP
l.zatr.
0-49

l.zatr.
50-249

l.zatr.
>249 RJyâHP

l.zatr.
0-49

l.zatr.
50-249

l.zatr.
>249 RJyâHP

l.zatr.
0-49

l.zatr.
50-249

l.zatr.
>249

2*Ïà(0 11,2 6,1 12,8 17,3 14,5 7,9 6,3 17,0 10,3 6,0 14,5 17,7
    w tym
    budynki i budowle 4,8 3,1 5,5 6,7 6,3 5,2 3,2 7,1 4,4 3,0 6,2 6,2
����PDV]\Q\��XU]�G]HQLD�WHFKQLF]QH�L�QDU]
G]LD 4,8 1,6 4,6 9,2 6,6 1,7 2,2 8,2 4,2 1,6 5,2 10,2
�����URGNL�WUDQVSRUWX 1,3 1,2 2,3 0,9 0,9 0,7 0,9 1,0 1,4 1,3 2,7 0,7

C – GÓRNICTWO I KOPALNICTWO 9,6 8,9 13,9 9,4 9,5 21,3 8,1 9,5 11,5 7,6 17,9 8,2
    w tym
    budynki i budowle 4,5 2,1 3,0 4,6 4,7 7,4 1,9 4,7 2,4 1,5 3,8 1,7
����PDV]\Q\��XU]�G]HQLD�WHFKQLF]QH�L�QDU]
G]LD 4,5 3,8 9,2 4,2 4,2 13,1 5,2 4,2 7,2 2,8 11,9 5,8
�����URGNL�WUDQVSRUWX 0,3 1,5 0,8 0,2 0,2 0,6 0,9 0,2 0,9 1,6 0,7 0,7

'�±�'=,$à$/12�û�352'8.&<-1$ 10,1 4,2 8,5 15,4 10,8 8,0 2,5 12,8 9,9 4,2 9,3 16,6
    w tym
    budynki i budowle 2,9 1,6 2,7 4,1 3,5 3,6 0,6 4,1 2,8 1,5 3,0 4,0
����PDV]\Q\��XU]�G]HQLD�WHFKQLF]QH�L�QDU]
G]LD 6,2 1,9 4,9 10,2 6,3 3,5 1,5 7,5 6,2 1,9 5,4 11,4
�����URGNL�WUDQVSRUWX 0,6 0,6 0,6 0,5 0,2 0,4 0,2 0,3 0,6 0,6 0,7 0,6

(�±�=$23$75<:$1,(�:�(1(5*,	
(/(.75<&=1���*$=�,�:2'	

34,4 34,4 16,6 39,3 33,8 15,3 13,0 39,8 43,1 96,3 33,6 11,6

    w tym
    budynki i budowle 15,9 25,3 7,3 17,5 15,7 10,8 8,2 17,8 18,5 72,1 3,1 1,1
����PDV]\Q\��XU]�G]HQLD�WHFKQLF]QH�L�QDU]
G]LD 16,2 7,9 7,2 19,3 16,0 4,2 4,4 19,5 18,3 20,2 20,9 10,0
�����URGNL�WUDQVSRUWX 0,5 0,5 0,4 0,5 0,5 0,3 0,4 0,5 0,5 1,2 0,2 0,5

F – BUDOWNICTWO 5,3 3,3 10,4 4,0 3,5 11,1 2,3 2,7 5,4 3,2 12,1 4,2
    w tym
    budynki i budowle 3,4 1,9 7,9 1,4 2,3 10,2 1,1 1,3 3,5 1,8 9,3 1,5
����PDV]\Q\��XU]�G]HQLD�WHFKQLF]QH�L�QDU]
G]LD 1,2 0,7 1,8 2,0 0,9 0,4 0,8 1,1 1,2 0,7 2,0 2,1
�����URGNL�WUDQVSRUWX 0,6 0,6 0,6 0,5 0,3 0,3 0,3 0,3 0,6 0,6 0,6 0,6

G – HANDEL I NAPRAWY 7,0 2,8 13,0 29,5 8,0 2,4 6,7 10,3 6,9 2,8 13,3 31,7
    w tym
    budynki i budowle 3,6 1,2 6,6 16,8 4,3 0,6 3,7 5,6 3,5 1,2 6,8 18,1
����PDV]\Q\��XU]�G]HQLD�WHFKQLF]QH�L�QDU]
G]LD 2,3 0,8 4,3 10,8 3,0 1,2 2,0 4,1 2,3 0,8 4,4 11,5
�����URGNL�WUDQVSRUWX 1,0 0,8 1,8 1,3 0,6 0,7 0,8 0,5 1,0 0,8 1,8 1,4

H – HOTELE I RESTAURACJE 4,8 2,2 10,9 15,6 3,8 0,5 6,1 17,1 4,9 2,4 12,6 15,4
    w tym
    budynki i budowle 3,3 1,5 8,2 10,0 2,5 0,3 5,3 9,3 3,4 1,6 9,2 10,1
����PDV]\Q\��XU]�G]HQLD�WHFKQLF]QH�L�QDU]
G]LD 1,3 0,5 2,0 5,2 1,1 0,1 0,7 6,8 1,3 0,5 2,5 5,0
�����URGNL�WUDQVSRUWX 0,2 0,2 0,3 0,3 0,1 0,0 0,1 0,4 0,2 0,2 0,4 0,3

I – TRANSPORT, GOSPODARKA MAGAZYNOWA
,�à�&=12�û

17,7 6,5 19,6 22,8 18,2 17,3 10,3 18,8 16,8 6,1 28,7 80,9

    w tym
    budynki i budowle 6,5 2,0 8,4 8,4 7,4 10,1 5,2 7,5 5,1 1,8 11,5 21,9
����PDV]\Q\��XU]�G]HQLD�WHFKQLF]QH�L�QDU]
G]LD 7,6 1,1 4,9 11,1 7,7 5,3 1,9 8,2 7,4 1,0 7,7 53,5
�����URGNL�WUDQVSRUWX 2,7 3,2 4,1 2,3 2,4 1,1 3,1 2,4 3,3 3,3 5,1 1,6

-�±�32�5('1,&7:2�),1$162:( 25,1 28,2 112,3 12,5 11,9 48,3 40,5 9,9 32,6 28,0 136,4 15,3
    w tym
    budynki i budowle 4,1 1,5 6,9 4,8 4,3 10,3 14,1 3,7 4,0 1,4 4,5 6,1
����PDV]\Q\��XU]�G]HQLD�WHFKQLF]QH�L�QDU]
G]LD 10,9 11,9 37,3 7,1 6,7 18,4 15,9 6,0 13,4 11,8 44,5 8,4
�����URGNL�WUDQVSRUWX 9,7 13,9 67,0 0,4 0,9 14,3 10,4 0,2 14,6 13,9 86,0 0,6

.�±�2%6à8*$�1,(58&+202�&,�,�),50 18,6 23,6 15,8 10,8 10,7 18,8 4,9 12,8 20,7 24,0 21,5 9,7
    w tym
    budynki i budowle 13,5 17,8 11,6 6,4 7,1 13,3 2,7 8,6 15,2 18,2 16,3 5,1
����PDV]\Q\��XU]�G]HQLD�WHFKQLF]QH�L�QDU]
G]LD 3,1 3,1 2,3 3,7 2,6 2,5 1,6 3,5 3,2 3,2 2,6 3,8
�����URGNL�WUDQVSRUWX 1,4 1,7 1,5 0,6 0,8 1,9 0,4 0,6 1,6 1,7 2,1 0,6

2�±�32=267$à$�'=,$à$/12�û�86à8*2:$ 3,4 2,4 3,6 5,9 4,1 1,1 3,7 11,2 2,9 2,9 3,5 2,6
    w tym
    budynki i budowle 1,6 1,3 1,6 2,7 2,2 0,7 2,0 5,8 1,2 1,5 0,7 0,6
����PDV]\Q\��XU]�G]HQLD�WHFKQLF]QH�L�QDU]
G]LD 1,2 0,7 1,4 2,4 1,4 0,3 1,2 4,2 1,1 0,9 1,8 1,2
�����URGNL�WUDQVSRUWX 0,5 0,3 0,6 0,8 0,4 0,1 0,4 1,0 0,5 0,3 0,9 0,7



7DEHOD� ���� 3RGPLRW\� JRVSRGDUF]H� ]DUHMHVWURZDQH� Z� V\VWHPLH� 5(*21� ZHGáXJ� ZRMHZyG]WZ� ±� VWDQ� Z� GQLX

31 XII 1999 r.

]�WHJR�SRGPLRW\�]DWUXGQLDM�FH

do 49 osób
z tego

Wyszczególnienie RJyáHP

razem
do 9 10–49

50–249
osób

SRZ\*HM
249 osób

POLSKA 3 013 876 2 978 574 2 865 517 113 057 28 870 6 432

GROQR�O�VNLH 260 997 258 139 250 214 7 925 2 313 545
kujawsko-pomorskie 154 640 152 797 147 365 5 432 1 521 322
lubelskie 127 042 125 463 120 740 4 723 1 300 279
lubuskie 83 282 82 254 79 280 2 974 861 167
áyG]NLH 201 253 198 952 191 328 7 624 1 913 388
PDáRSROVNLH 243 244 240 434 231 263 9 171 2 333 477
mazowieckie 500 103 494 675 476 166 18 509 4 269 1 159
opolskie 71 263 70 363 67 435 2 928 733 167
podkarpackie 122 598 120 992 116 053 4 939 1 285 321
podlaskie 77 812 76 856 74 161 2 695 809 147
pomorskie 183 747 181 648 174 526 7 122 1 745 354
�O�VNLH 373 669 369 081 353 478 15 603 3 668 920
�ZL
WRNU]\VNLH 80 545 79 565 76 542 3 023 803 177
ZDUPL�VNR�PD]XUVNLH 94 181 92 851 89 037 3 814 1 140 190
wielkopolskie 275 327 272 066 260 855 11 211 2 724 537
zachodniopomorskie 164 173 162 438 157 074 5 364 1 453 282



7DEHOD�����/LF]ED�SU]HGVL
ELRUVWZ�DNW\ZQ\FK�Z������L������U��ZHGáXJ�ZRMHZyG]WZ

/LF]ED�SU]HGVL
ELRUVWZ�DNW\ZQ\FKWyszczególnienie
RJyáHP l. zatr. 0–49  l. zatr. 50–249 l. zatr. > 249

POLSKA* 1998 1 740 048 1 722 925 13 658 3 465
1999 1 819 200 1 801 748 14 268 3 184

GROQR�O�VNLH 1998 129 046 127 629 1 110 307
1999 149 159 147 762 1 132 265

kujawsko-pomorskie 1998 92 209 91 208 819 182
1999 94 158 93 139 851 168

lubelskie 1998 72 937 72 221 568 148
1999 73 885 73 182 574 129

lubuskie 1998 49 178 48 678 409 91
1999 52 105 51 600 416 89

áyG]NLH 1998 128 105 126 954 918 233
1999 132 196 131 041 960 195

PDáRSROVNLH 1998 146 652 145 311 1 073 268
1999 158 932 157 575 1 116 241

mazowieckie 1998 284 301 281 793 1 924 584
1999 261 588 258 909 2 126 553

opolskie 1998 40 840 40 388 361 91
1999 42 022 41 579 361 82

podkarpackie 1998 70 586 69 802 588 196
1999 74 394 73 616 595 183

podlaskie 1998 42 569 42 166 322 81
1999 42 506 42 099 333 74

pomorskie 1998 105 112 104 102 842 168
1999 115 825 114 780 886 159

�O�VNLH 1998 227 171 224 829 1 806 536
1999 232 836 230 431 1 918 487

�ZL
WRNU]\VNLH 1998 50 958 50 473 392 93
1999 50 979 50 490 404 85

ZDUPL�VNR�PD]XUVNLH 1998 53 245 52 657 510 78
1999 57 999 57 405 511 83

wielkopolskie 1998 157 291 155 621 1 362 308
1999 180 144 178 400 1 453 291

zachodniopomorskie 1998 89 848 89 093 654 101
1999 100 473 99 741 632 100


�/LF]ED�SU]HGVL
ELRUVWZ�DNW\ZQ\FK�Z������U��MHVW�WX�ZL
NV]D�QL*�Z�WDEOLF\���R�������MHGQRVWHN�]�SRGVHNFML
�OH�QLFWZR���NWyU\FK�]�SU]\F]\Q�WHFKQLF]Q\FK�QLH�PR*QD�E\áR�Z\HOLPLQRZDü�]�DJUHJDWyZ�ZRMHZyG]NLFK�



7DEHOD�����3UDFXM�F\�Z�JRVSRGDUFH�QDURGRZHM�Z������L������U��ZHGáXJ�ZRMHZyG]WZ

]�WHJR�SU]HGVL
ELRUVWZD�]DWUXGQLDM�FH

do 49 osób

z tego
Wyszczególnienie RJyáHP

razem
do 9 10–49

50–249
osób

SRZ\*HM
249 osób

POLSKA 1998 11 346 057 4 608 873 2 885 196 1 723 677 2 483 738 4 253 446
1999 11 148 011 4 595 706 2 882 829 1 712 877 2 556 037 3 996 268

GROQR�O�VNLH 1998 854 502 335 628 206 601 129 027 200 443 318 431
1999 867 346 362 779 238 167 124 612 202 132 302 435

kujawsko-pomorskie 1998 573 408 241 906 151 098 90 808 148 933 182 569
1999 543 535 220 995 132 372 88 623 152 236 170 304

lubelskie 1998 482 185 181 090 110 586 70 504 122 458 178 637
1999 465 057 180 363 111 020 69 343 124 307 160 387

lubuskie 1998 278 329 125 002 75 963 49 039 69 502 83 825
1999 275 949 131 529 84 777 46 752 70 035 74 385

áyG]NLH 1998 749 860 338 871 215 804 123 067 166 275 244 714
1999 725 948 332 414 210 012 122 402 168 971 224 563

PDáRSROVNLH 1998 873 915 361 459 236 309 125 150 191 447 321 009
1999 878 243 375 511 251 895 123 616 198 679 304 053

mazowieckie 1998 2 068 935 791 779 510 353 281 426 370 456 906 700
1999 2 056 379 730 193 443 324 286 869 394 914 931 272

opolskie 1998 258 986 99 727 57 159 42 568 64 462 94 797
1999 261 348 109 029 66 498 42 531 65 298 87 021

podkarpackie 1998 497 433 182 348 110 015 72 333 115 302 199 783
1999 493 979 191 082 117 898 73 184 119 919 182 978

podlaskie 1998 265 511 109 967 65 604 44 363 69 272 86 272
1999 259 768 111 926 67 812 44 114 70 387 77 455

pomorskie 1998 618 776 289 837 179 606 110 231 148 673 180 266
1999 626 036 299 605 191 566 108 039 148 471 177 960

�O�VNLH 1998 1 649 992 585 690 362 057 223 633 299 672 764 630
1999 1 551 645 580 209 361 977 218 232 310 425 661 011

�ZL
WRNU]\VNLH 1998 316 516 124 371 79 489 44 882 75 290 116 855
1999 304 426 120 550 76 029 44 521 77 085 106 791

ZDUPL�VNR�PD]XUVNLH 1998 357 606 168 224 108 732 59 492 96 583 92 799
1999 344 691 158 482 99 048 59 434 96 024 90 185

wielkopolskie 1998 1 000 237 433 156 259 355 173 801 230 619 336 462
1999 1 020 966 457 846 280 472 177 374 243 789 319 331

zachodniopomorskie 1998 499 866 239 818 156 465 83 353 114 351 145 697
1999 472 695 233 193 149 962 83 231 113 365 126 137



7DEHOD�����3UDFXM�F\�Z�VHNWRU]H�U\QNRZ\P�Z������L������U��ZHGáXJ�ZRMHZyG]WZ

]�WHJR�SU]HGVL
ELRUVWZD�]DWUXGQLDM�FH

do 49 osób

z tego
Wyszczególnienie RJyáHP

razem
do 9 10–49

50–249
osób

SRZ\*HM
249 osób

POLSKA 1998 9 010 156 4 167 529 2 807 799 1 359 730 1 626 673 3 215 954
1999 8 819 028 4 102 599 2 782 890 1 319 709 1 688 729 3 027 700

GROQR�O�VNLH 1998 660 888 296 054 200 486 95 568 131 369 233 465
1999 678 441 319 586 230 800 88 786 132 987 225 868

kujawsko-pomorskie 1998 450 215 217 515 146 646 70 869 94 081 138 619
1999 420 311 194 344 127 127 67 217 97 878 128 089

lubelskie 1998 342 781 155 681 106 175 49 506 65 334 121 766
1999 324 967 151 383 104 635 46 748 67 463 106 121

lubuskie 1998 216 019 108 434 72 634 35 800 45 111 62 474
1999 215 868 115 132 81 915 33 217 44 698 56 038

áyG]NLH 1998 593 801 307 747 211 526 96 221 108 510 177 544
1999 568 916 297 191 204 080 93 111 112 525 159 200

PDáRSROVNLH 1998 677 134 328 344 229 453 98 891 125 087 223 703
1999 680 154 339 342 242 963 96 379 130 008 210 804

mazowieckie 1998 1 719 957 743 863 500 011 243 852 258 535 717 559
1999 1 708 463 677 777 430 413 247 364 282 719 747 967

opolskie 1998 197 856 86 925 55 259 31 666 41 430 69 501
1999 198 791 94 911 64 057 30 854 41 632 62 248

podkarpackie 1998 376 102 157 127 106 968 50 159 64 711 154 264
1999 371 821 162 867 113 118 49 749 67 658 141 296

podlaskie 1998 189 358 94 286 62 922 31 364 37 931 57 141
1999 184 448 94 780 65 148 29 632 38 535 51 133

pomorskie 1998 488 728 261 744 175 018 86 726 98 050 128 934
1999 496 569 268 856 186 656 82 200 99 888 127 825

�O�VNLH 1998 1 378 590 544 189 354 644 189 545 217 703 616 698
1999 1 281 624 533 291 352 162 181 129 224 334 523 999

�ZL
WRNU]\VNLH 1998 241 509 110 504 77 465 33 039 45 286 85 719
1999 229 102 105 029 73 545 31 484 45 943 78 130

ZDUPL�VNR�PD]XUVNLH 1998 272 340 148 162 104 977 43 185 60 344 63 834
1999 259 390 136 028 94 359 41 669 58 668 64 694

wielkopolskie 1998 810 910 391 660 251 911 139 749 158 749 260 501
1999 830 356 405 873 267 517 138 356 171 125 253 358

zachodniopomorskie 1998 393 968 215 294 151 704 63 590 74 442 104 232
1999 369 807 206 209 144 395 61 814 72 668 90 930



7DEHOD�����3U]\FKRG\�]H�VSU]HGD*\�SURGXNWyZ�� WRZDUyZ� L�PDWHULDáyZ�Z������ L������ U��ZHGáXJ�ZRMHZyG]WZ

�FHQ\�ELH*�FH�±�Z�POQ�]á�

Z�W\P�SU]HGVL
ELRUVWZD�R�OLF]ELH�]DWUXGQLRQ\FK
Wyszczególnienie RJyáHP

do 49 osób  50–249 osób l. zatr. > 249

POLSKA 1998 1 157 454,3 460 556,3 239 057,2 457 840,8
1999 1 397 458,4 596 206,3 295 015,7 506 236,5

GROQR�O�VNLH 1998 77 596,5 36 298,3 17 922,4 23 375,9
1999 89 314,3 42 341,7 21 543,6 25 428,9

kujawsko-pomorskie 1998 48 056,4 21 184,2 11 388,1 15 484,1
1999 56 713,3 25 682,0 12 964,2 18 067,0

lubelskie 1998 34 783,7 16 633,2 7 987,2 10 163,3
1999 39 593,6 20 334,8 7 931,5 11 327,2

lubuskie 1998 21 991,9 10 875,8 4 833,3 6 282,8
1999 28 296,2 15 605,0 5 681,0 7 010,2

áyG]NLH 1998 58 169,0 28 632,2 12 649,3 16 887,4
1999 72 620,7 38 981,3 15 058,3 18 581,2

PDáRSROVNLH 1998 82 277,9 36 503,1 15 796,9 29 977,9
1999 110 274,9 55 445,0 20 112,0 34 718,0

mazowieckie 1998 325 349,4 96 939,4 62 093,9 166 316,2
1999 399 520,4 125 243,3 83 059,4 191 217,7

opolskie 1998 22 428,5 10 492,4 4 897,5 7 038,6
1999 27 946,8 13 413,9 6 383,5 8 149,4

podkarpackie 1998 38 329,9 15 416,1 7 731,9 15 182,0
1999 43 793,8 19 859,3 8 948,0 14 986,5

podlaskie 1998 22 962,1 9 979,0 4 568,1 8 414,9
1999 26 300,1 12 263,9 5 510,2 8 526,0

pomorskie 1998 59 370,0 27 747,1 12 914,9 18 708,0
1999 77 652,8 42 521,7 13 972,2 21 158,9

�O�VNLH 1998 163 100,5 60 747,0 27 901,9 74 451,6
1999 185 548,9 73 728,7 36 747,3 75 072,9

�ZL
WRNU]\VNLH 1998 24 570,7 9 796,8 5 812,3 8 961,6
1999 29 932,2 12 790,4 6 689,7 10 452,1

ZDUPL�VNR�PD]XUVNLH 1998 26 430,3 13 068,2 6 317,6 7 044,4
1999 30 661,4 15 383,9 7 039,9 8 237,6

wielkopolskie 1998 108 552,8 45 292,2 26 292,6 36 968,0
1999 128 046,6 54 600,2 32 012,0 41 434,4

zachodniopomorskie 1998 43 484,7 20 951,4 9 949,3 12 584,0
1999 51 242,6 28 011,0 11 362,9 11 868,7



7DEHOD�����1DNáDG\�LQZHVW\F\MQH�SU]HGVL
ELRUVWZ�Z������U��ZHGáXJ�ZRMHZyG]WZ��FHQ\�ELH*�FH�±�Z�POQ�]á�

]�WHJR�SU]HGVL
ELRUVWZD�]DWUXGQLDM�FH

do 49 osób
z tego

Wyszczególnienie RJyáHP

razem
do 9 10–49

50–249 osób SRZ\*HM����
osób

POLSKA 101 099,6 25 406,6 11 598,4 13 808,2 21 908,2 53 784,8

GROQR�O�VNLH 8 282,9 1 743,2 955,7 787,5 1 600,3 4 939,4

kujawsko-pomorskie 3 616,0 841,3 431,4 409,9 635,9 2 138,8

lubelskie 3 077,4 927,3 536,5 390,7 707,8 1 442,3

lubuskie 2 306,5 458,0 244,9 213,1 503,5 1 345,0

áyG]NLH 5 293,2 1 169,1 550,9 618,2 1 198,0 2 926,1

PDáRSROVNLH 6 513,6 1 528,9 743,1 785,8 1 094,8 3 889,9

mazowieckie 29 647,1 8 287,5 3 137,9 5 149,6 7 013,9 14 345,7

opolskie 1 755,8 372,1 219,0 153,2 363,9 1 019,7

podkarpackie 3 158,9 748,8 520,0 228,9 836,5 1 573,5

podlaskie 1 490,2 402,4 177,0 225,5 311,8 775,9

pomorskie 5 528,7 1 811,7 694,0 1 117,7 940,0 2 777,0

�O�VNLH 13 782,6 3 050,3 1 540,8 1 509,5 2 391,2 8 341,1

�ZL
WRNU]\VNLH 2 280,2 301,5 179,2 122,2 739,5 1 239,3

ZDUPL�VNR�PD]XUVNLH 1 882,4 587,2 309,3 278,0 377,5 917,6

wielkopolskie 9 046,1 2 117,1 723,7 1 393,4 2 452,8 4 476,3

zachodniopomorskie 3 438,1 1 060,2 635,1 425,0 740,8 1 637,0





7DEHOD�����6WUXNWXUD�KDQGOX�]DJUDQLF]QHJR�063�ZHGáXJ�ZRMHZyG]WZ�Z������URNX

Eksport
RJyáHP�Z�mln

USD

Eksport MSP
w mln USD

8G]LDá�063
w

eksporcie
RJyáHP����

8G]LDá�ZRMHZ�
Z�FDá\P

eksporcie
MSP (%)

Import
RJyáHP�Z�mln

USD

Import
MSP

w mln USD

8G]LDá�063
w imporcie
RJyáHP����

8G]LDá�ZRMHZ��Z
FDá\P�LPSRUFLH

MSP (%)

SALDO
HZ MSP

(mln USD)

OXGQR�ü
(tys.)

Eksport
MSP per

capita
(USD/os)

Import
MSP per

capita
(USD/os)

alfabetycznie

27407,4 13072,1 47,6 100,0 45911,2 30041,5 65,4 100,0 -16969,4 38 654,0 338 777

GROQR�O�VNLH 2439,2 961,1 39,4 7,4 2846,5 1845,3 64,8 6,1 -884,2 2 979,1 322 619

kujawsko-pomorskie 1315,5 658,1 50,0 5,0 1423,2 876,2 61,5 2,9 -218,1 2 100,5 313 417

lubelskie 685,1 433,9 63,3 3,3 550,9 339,6 61,6 1,1 94,3 2 237,1 193 151

lubuskie 1041,4 510,9 49,0 3,9 872,3 443,9 50,9 1,5 67,0 1 023,0 499 433

áyG]NLH 1178,5 753,5 63,9 5,8 2020,1 1535,1 76,0 5,1 -781,6 2 656,5 283 577

PDáRSROVNLH 1260,7 526,1 41,7 4,0 2295,5 1319,4 57,4 4,4 -793,3 3 219,8 163 409

mazowieckie 4988,1 2822,6 56,5 21,6 19374,5 13932,1 71,9 46,4 -11109,5 5 065,7 557 2750

opolskie 548,1 289,2 52,7 2,2 642,7 441,0 68,6 1,5 -151,8 1 088,4 265 405

podkarpackie 1096,2 509,0 46,4 3,9 826,4 413,1 49,9 1,4 95,9 2 124,4 239 194

podlaskie 356,2 269,7 75,4 2,1 413,2 241,6 58,5 0,8 28,1 1 222,9 220 197

pomorskie 2110,3 867,0 41,0 6,6 2571,0 1374,0 53,4 4,6 -507,0 2 189,5 395 627

�O�VNLH 4439,9 1192,8 26,8 9,1 4453,4 2291,5 51,4 7,6 -1098,7 4 873,1 244 470

�ZL
WRNU]\VNLH 274,0 156,2 57,0 1,2 413,2 279,7 67,7 0,9 -123,5 1 323,7 118 211

ZDUPL�VNR�PD]XUVNLH 794,8 346,2 43,5 2,6 642,7 307,1 47,7 1,0 39,1 1 464,6 236 209

wielkopolskie 3206,6 1996,6 62,2 15,3 4820,6 3520,8 73,0 11,7 -1524,2 3 353,6 595 1049

zachodniopomorskie 1644,4 778,4 47,3 6,0 1331,4 880,4 66,1 2,9 -102,0 1 732,1 449 508
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63,6�8)<:$1<&+�6.5Ï7Ï:

� ARiMR Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa
� ATT Agencja Techniki i Technologii
� AWRSP $JHQFMD�:áDVQR�FL�5ROQHM�6NDUEX�3D�VWZD
� BC – Net Business Cooperation Network
� BHP %H]SLHF]H�VWZR�L�+LJLHQD�3UDF\
� BIN Business Information Network
� BGK Bank Gospodarstwa Krajowego
� CETO Centralna Tabela Ofert
� CIG Centrum Informacji Gospodarczej Ministerstwa Gospodarki
� CIT Podatek od dochodów osób prawnych
� CPEF .DQDG\MVNR���3ROVND�)XQGDFMD�3U]HGVL
ELRUF]R�FL
� CZK Korona czeska
� DEM Marka niemiecka
� DG Dyrekcja Generalna Komisji Europejskiej
� Dz.U. Dziennik Ustaw
� EEK .RURQD�HVWR�VND
� EKD (XURSHMVND�.ODV\ILNDFMD�']LDáDOQR�FL
� ESP 3HVHWD�KLV]SD�VND
� EXPROM Program Promocji Eksportu - EXPROM
� FUS )XQGXV]�8EH]SLHF]H��6SRáHF]Q\FK
� GUS *áyZQ\�8U]�G�6WDW\VW\F]Q\
� HUF )RULQW�Z
JLHUVNL
� IBnGR ,QVW\WXW�%DGD��QDG�*RVSRGDUN��5\QNRZ�
� IRC (XURSHMVND�6LHü�2�URGNyZ�3U]HND]X�,QQRZDFML
� KBN .RPLWHW�%DGD��1DXNRZ\FK
� KERM Komitet Ekonomiczny Rady Ministrów
� KPA .RGHNV�3RVW
SRZDQLD�$GPLQLVWUDF\Mnego
� KSU .UDMRZ\�6\VWHP�8VáXJ�GOD�0Dá\FK�L��UHGQLFK�3U]HGVL
ELRUVWZ
� KUP .UDMRZ\�8U]�G�3UDF\
� MG Ministerstwo Gospodarki
� MP Monitor Polski
� MPiH 0LQLVWHUVWZR�3U]HP\VáX�L�+DQGOX

� MPiPS 0LQLVWHUVWZR�3UDF\�L�3ROLW\NL�6SRáHF]QHM

� MRRiB Ministerstwo Rozwoju Regionalnego i Budownictwa
� MSP 0DáH�L��UHGQLH�SU]HGVL
ELRUVWZD
� NBP Narodowy Bank Polski
� NPPC 1DURGRZ\�3URJUDP�3U]\JRWRZDQLD�GR�&]áRQNRVWZD�Z�8QLL

                             Europejskiej
� NSA 1DF]HOQ\�6�G�$GPLQLVWUDF\MQ\

� NSRR Narodowa Strategia Rozwoju Regionalnego
� OECD Organisation for Economic Cooperation and Development (Organizacja

�����������������������������:VSyáSUDF\�*RVSRGDUF]HM�L�5R]ZRMX�

� PARP 3ROVND�$JHQFMD�5R]ZRMX�3U]HGVL
ELRUF]R�FL



335

� PEKAO S.A. Bank Polska Kasa Opieki S.A.
� PFPiRMSP PoOVND� )XQGDFMD� 3URPRFML� L� 5R]ZRMX� 0Dá\FK� L� �UHGQLFK

�����������������������������3U]HGVL
ELRUVWZ
� PHARE Poland, Hungary Assistance for Restructurisation of Economy
� PIT Podatek od dochodów osób fizycznych
� PKB Produkt Krajowy Brutto
� PKD Punkt Konsultacyjno - Doradczy
� PKP 3ROVNLH�.ROHMH�3D�VWZRZH
� RCSS 5]�GRZH�&HQWUXP�6WXGLyZ�6WUDWHJLF]Q\FK

� REGON Rejestr Podmiotów Gospodarki Narodowej
� RFM 5HJLRQDOQH�)XQGXV]H�0DM�WNRZH
� RM Rada Ministrów
� RP Rzeczpospolita Polska
� S.A. 6SyáND�$NF\MQD

� SAD Jednolity Dokument Administracyjny
� SAPARD Special Accession Programme for Agriculture and Rural Development

(Program Wsparcia dla Rolnictwa i Obszarów Wiejskich)
� STEP 3URJUDP�5R]ZRMX�3U]HGVL
ELRUF]R�FL�67(3
� TK 7U\EXQDá�.RQVW\WXF\MQ\

� TWG Towarzystwo Wspierania Gospodarki
� UE Unia Europejska
� UOKiK 8U]�G�2FKURQ\�.RQNXUHQFML�L�.RQVXPHQWD

� USD 'RODU�DPHU\ND�VNL
� VAT 3RGDWHN�RG�WRZDUyZ�L�XVáXJ

� ZBSE =DNáDG�%DGD��6WDW\VW\F]QR���(NRQRPLF]Q\FK

� ZUS =DNáDG�8EH]SLHF]H��6SRáHF]Q\FK
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