"';F‘.' Sektorowa Rada
ds. Kompetencji

Budownictwo

B PARP

Grupa PFR

REKOMENDACJA NR 1/2026
SEKTOROWEJ RADY DS. KOMPETENCIJI - SEKTOR BUDOWNICTWO

Rodzaj rekomendacji: Kompetencje/kwalifikacje kluczowe

Rekomendacja zostata przyjeta uchwata Rady nr 8/2026 z dnia 24 sierpnia 2026r.

Adres lidera projektu: Zwigzek Zawodowy ,,Budowlani”, ul. Mokotowska 4/6, 00-641 Warszawa, tel.: +48
22 825 60 61, e-mail: sekretariat@zzbudowlani.pl | https://zzbudowlani.pl/

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
dla Rozwoju Spotecznego - Polska Unie Europejska




Spis tresci

[0 oY IR 1 (o] - [ SRR 5

Analiza stanu sektora z punktu widzenia potrzeb kompetencyjnych, opisanych w dalszej czesci

L6 1o 1T 3 1T ] 1 [ 5

Zapotrzebowanie na kompetencje/kwalifikacje W SEKLOrze. ........coocvevieiieiieccie e 23
Nazwa kompetencji/kwalifikacji nr 1: Zarzadzanie procesami i projektami budowlanymi ........................ 23

Efekt uczenia sie nr 1: Charakteryzuje strukture projektu budowlanego i role uczestnikéw procesu

INWESTYCYTNEEO «.eeteeiee ettt ettt e e e e ettt e e e e e s et b e et e e e e e e s aan bt e eeeeeeasasassbaeeeeeeeesansabaaeeeseensannnsneaes 23
Efekt uczenia sie nr 2: Analizuje dokumentacje projektowa, formalng i kontraktowa.........cccccuveeenneee. 24
Efekt uczenia sie nr 3: Planuje organizacje robét, zasoby, harmonogram i budzet inwestycji............... 25
Efekt uczenia sie nr 4: Koordynuje uczestnikdw procesu budowlanego i przeptyw informaciji.............. 25
Efekt uczenia sie nr 5: Monitoruje realizacje projektu oraz kontroluje jako$¢, czas i koszty.................. 26
Efekt uczenia sie nr 6: Zarzadza zmianami, ryzykiem i decyzjami projektowymi.......ccccceeecveeeerciienennen. 26
MELOAYKA SZACOWANIA: 1...etiieeieiiee e ettt e ettt e e eette e e e e tteeeeebteeeeebaseeeebtaeasastaeesanseseesanssasassastasassnstesassassanasanns 27
Ustuga rozwojowa wspierajgca zdobycie kompetencji/kwalifikacji.......ccccoovveevveeieciiiiieicciecciee e, 28
Nazwa kompetencji/kwalifikacji nr 2: Zarzgdzanie zespotem budowlanym i podwykonawcami............... 31

Efekt uczenia sie nr 1: Charakteryzuje organizacje procesu budowlanego, role i odpowiedzialnosci
ZeSPOtU 0raz POAWYKONGWECOW.........eeiiiiiiieieiiieeeciieee e ettt e e e etteeeeetteeeeebteeeeessseeesssseesaseseaseasseeassassenasanns 31

Efekt uczenia sie nr 2: Planuje zakres robét, zasoby, sprzet, materiaty i dostawy dla zespotu
oYU Lo Lo XNV T =Y - TSP 32

Efekt uczenia sie nr 3: Koordynuje dziatania podwykonawcow réznych branz w sposéb zapewniajgcy
(ol F= T4 (o Ty ol ¢ o] o Lo SRRt 33

Efekt uczenia sie nr 4: Monitoruje jakos¢, terminowos¢ i produktywnosc realizowanych prac oraz
reaguje Na OACHYIENIA ...cccoeiieeecee ettt e e et e e e et e e e e e abt e e e eeabaeeeesabeeeeennrens 33

Efekt uczenia sie nr 5: Organizuje komunikacje operacyjng, narady koordynacyjne i dokumentowanie
USEAlEA NA DUAOWIE ..ttt et st e e s sbte e sttt e sabeesabeesnbeesabeesnseeas 34

Efekt uczenia sie nr 6: Rozwigzuje konflikty operacyjne i wzmacnia kulture odpowiedzialnosci

(Y TAd o g T= 1V 072 IS UEPRt 35
VLT a0 AV Y- [0 1YLV [ o1 - SRRt 36
Ustuga rozwojowa wspierajgca zdobycie kompetencji/kwalifikacji.........ccoeeveeerieneeneeneeiiecreereesreennen, 37
Nazwa kompetencji/kwalifikacji nr 3: Nadzorowanie montazu, eksploatacji i demontazu rusztowan...... 40

Efekt uczenia sie nr 1: Charakteryzuje wymagania prawne, Srodowiskowe i organizacyjne dotyczgce
odpaddw budowlanych i rozbiOrkOWYCH..........coouiiiiie e ettt reee e 40

Efekt uczenia sie nr 2: Analizuje dokumentacje techniczng, BIOZ i wymagania organizacji pracy......... 41

Efekt uczenia sie nr 3: Uzgadnia zakres i warunki montazu, eksploatacji oraz demontazu rusztown ze



pA (Yo=Y Y oY b= 1Yot U UUUPPt 42
Efekt uczenia sie nr 4: Opracowuje koncepcje zabudowy i plan montazu rusztowania..........c.cceeeeneee. 42
Efekt uczenia sie nr 5: Organizuje i nadzoruje prace brygady montazowej.......ccccveveieeeevecieeeevniieneennee, 43
Efekt uczenia sie nr 6: Nadzoruje montaz i demontaz oraz dobdr srodkéw technicznych..................... 44
Efekt uczenia sie nr 7: Dokonuje odbioru rusztowania i organizuje przeglady eksploatacyjne.............. 45
Efekt uczenia sie nr 8: Monitoruje bezpieczng eksploatacje rusztowan.......ccceccevevecieeivvciee e, 45

Efekt uczenia sie nr 9: Stosuje podstawy mechaniki i wytrzymatosci materiatdw w ocenie rusztowania

................................................................................................................................................................. 46
Efekt uczenia sie nr 10: Wykonuje podstawowe obliczenia zwigzane z doborem i obmiarem
FUSZEOWNIA 1eeeeiiiiiee ittt e e sttt e e st e e st e e s aab et e e s ab e e e e s ab e e e e e mbeeessmbeeeeanbeeesenreeeseanreeesaanrenessnnnens 47
Y=y deTe Y Y - Tole 1Y L o1 - PR 48
Ustuga rozwojowa wspierajgca zdobycie kompetencji/kwalifikacji.......cccooevvevveiiciiiiiiieie e, 49

Nazwa kompetencji/kwalifikacji nr 4: Prowadzenie gospodarki odpadami budowlanymi i rozbidrkowymi

Efekt uczenia sie nr 1: Charakteryzuje wymagania prawne, Srodowiskowe i organizacyjne dotyczace
odpaddw budowlanych i rozbiOrkOWYCH.........coiiiiiii e e e 52

Efekt uczenia sie nr 2: Identyfikuje, klasyfikuje i planuje strumienie odpaddéw powstajgcych podczas
robot budowlanych i rozbiOrKOWYCR .......coeviiiii e e 53

Efekt uczenia sie nr 3: Organizuje selektywng zbidrke, segregacje i magazynowanie odpaddw na placu

Efekt uczenia sie nr 4: Dokumentuje przekazanie odpadoéw i kontroluje zgodnos¢ dziatan z
WYMAZaNiami FOrmMalnyMi......c.ooiiiiiie et e e e et e e e et e e e e s aba e e e e aateeesantreeesanneaeens 54

Efekt uczenia sie nr 5: Ocenia ryzyka srodowiskowe i reaguje na niezgodnosci w gospodarce odpadami

................................................................................................................................................................. 55
MELOAYKA SZACOWANIA: c....eviieeeciieeeceiteeeeette e e eectte e e e eteeeeeebteeesebaseeasssaeaeastasaesssseesassasassassasasanstesassassenasanns 56
Ustuga rozwojowa wspierajgca zdobycie kompetencji/kwalifikacji.........cceeeeeeeeneenienieiiecie e esreenien, 57

Nazwa kompetencji/kwalifikacji nr 5: Przygotowywanie podtoza i montowanie ocieplenia na budynku . 61

Efekt uczenia sie nr 1: Postuguje sie dokumentacjg techniczng, wymaganiami systemowymi oraz

przepisami dotyczgCymi rODOT ETICS .......co ittt e et tee e e et e e e e be e e e eeare e e e eeareee e ennres 61
Efekt uczenia sie nr 2: Ocenia i przygotowuje podtoze pod montaz ocieplenia ........cccceeeeciveeeccrieeeennnee. 62
Efekt uczenia sie nr 3: Wykonuje montaz ptyt termoizolacyjnych zgodnie z technologig systemu........ 63

Efekt uczenia sie nr 4: Montuje taczniki mechaniczne zgodnie z projektem i dokumentem odniesienia

Efekt uczenia sie nr 5: Wykonuje warstwe zbrojong i detale systemu .........ccccecveeeeciieecccciiee e, 65

Efekt uczenia sie nr 6: Wykonuje gruntowanie i wyprawe tynkarskg oraz dokonuje oceny jakosci robot



Nazwa kompetencji/kwalifikacji nr 6: Wykonywanie pracy na wysokosci w budownictwie........c.ccuecu..... 71

Efekt uczenia sie nr 1: Identyfikuje wymagania prawne, zagrozenia i warunki dopuszczenia do pracy na
LV AT A0 ] e 1Yol TR USRI 71

Efekt uczenia sie nr 2: Organizuje i zabezpiecza stanowisko pracy na wysokosci oraz strefe
(g1T=T o<y 4 o1 T<Tor A T PSR 73

Efekt uczenia sie nr 3: Dobiera, sprawdza i stosuje Srodki ochrony zbiorowej, indywidualnej oraz
PUNKLY | Urzadzenia KOtWICZGCE . .uuiiiiiiiiie ittt e e s bee e e s e e e s sabe e e s e sabeeeesnares 74

Efekt uczenia sie nr 4: Wykonuje prace na wysokosci z uzyciem typowych srodkéw dostepu do
stanowisk roboczych stosowanych W bUdOWNICEWIE ........ueiiiiiiiiiiiiii e 75

Efekt uczenia sie nr 5: Reaguje na sytuacje niebezpieczne oraz realizuje podstawowe dziatania
ratowniczo-ewakuacyjne do czasu przejecia dziatan przez stuzby ratownicze.........ccoceeveieiiiiien e, 76

Efekt uczenia sie nr 6: Dokumentuje stan zabezpieczen, komunikuje zagrozenia i wspoétdziata z
zespotem 0raz 0S0DG NAUZOTUJGCG .uveeierrieeiiiiieeieiiee ettt e et e e et e e e st e e e e ssbee e e e sbteeessbeeeeesseeeessstenessnns 77

Ustuga rozwojowa wspierajgca zdobycie kompetencji/kwalifikacji.......cccoeveevveeiiciiiiicccie e, 79

Nazwa kompetencji/kwalifikacji nr 7: Przemieszczanie tadunkéw na budowie z udziatem sygnalisty i

L 1o 1YY= o TSRS 81
Efekt uczenia sie nr 1: Planuje operacje przemieszczania tadunku na budowie........ccccceeecvieeeiiciiee e, 82
Efekt uczenia sie nr 2: Dobiera urzadzenie, osprzet i sposéb mocowania fadunku..........cccceeevevveeennee. 83
Efekt uczenia sie nr 3: Organizuje strefe niebezpieczng i komunikacje podczas operacji ........ccuveen...e. 84
Efekt uczenia sie nr 4: Nadzoruje podjecie, prowadzenie i odtozenie tadunku ...........ccccvveeveeeeeeinnnnnenn. 85
Efekt uczenia sie nr 5: Reaguje na odchylenia, sytuacje niebezpieczne i konczy operacje..................... 86

Ustuga rozwojowa wspierajgca zdobycie kompetencji/kwalifikacji.......ccccoeveevveeeeiiiieiiiiciieceeee e, 87



I. Opis sektora

Budownictwo w Polsce jest sektorem strategicznym dla infrastruktury i jakosci zycia. W
2024 r. sektor budowlany w Polsce odpowiadat za 6,7% PKB i 7,1% ogotu zatrudnienia (ok.
1,27 min 0séb). Obejmuje budownictwo mieszkaniowe, nie mieszkaniowe, inzynieryjne,
instalacyjne, specjalistyczne i wykonczeniowe, dlatego ma zréznicowang strukture i
odmienne modele dziatania. Jego cechami sg projektowy charakter pracy, duza zaleznos¢
od koniunktury, zamdwien publicznych, stép procentowych, kosztdw materiatow i
dostepnosci kadr. Rynek tworzg gtdwnie mikro-, mate i Srednie firmy, dziatajgce jako
podwykonawcy, obok duzych generalnych wykonawcdéw obstugujgcych inwestycje
infrastrukturalne i przemystowe. Specyfika sektora sg dtugie procesy inwestycyjne, ryzyka
kontraktowe, presja kosztowa, sezonowosc i powigzanie z regulacjami, planowaniem
przestrzennym i funduszami publicznymi. Potencjat rozwoju wynika z potrzeb
mieszkaniowych, modernizacji infrastruktury, transformacji energetycznej, renowacji
budynkéw, cyfryzacji, BIM i zielonych technologii. Kluczowe bedzie zwiekszenie
produktywnosci i kompetencji kadr.

Il. Analiza stanu sektora z punktu widzenia potrzeb kompetencyjnych, opisanych
w dalszej czesci dokumentu

Analiza stanu sektora:

»Zarzgdzanie procesami i projektami budowlanymi” staje sie kompetencjg krytyczng,
poniewaz wspodfczesna inwestycja budowlana jest przedsiewzieciem wielopodmiotowym,
regulowanym, kosztownym i silnie uzaleznionym od harmonogramu. W praktyce
przedsiebiorstw budowlanych widoczna jest luka pomiedzy kompetencjami technicznymi
a kompetencjami zarzadzania projektem: planowania zakresu robét, koordynowania
uczestnikéw procesu, kontrolowania budzetu, zarzgdzania zmiang i dokumentowania
decyzji.! Rosnaca ztozono$é umoéw, wiekszy udziat podwykonawstwa, nacisk na
terminowos¢ oraz wymogi inwestordw publicznych i prywatnych powoduja, ze
niewystarczajgca koordynacja prowadzi do opdznien, roszczen, przekroczen kosztéw,
btedéw jakosciowych i konfliktéw miedzybranzowych?.

»Zarzadzanie zespotem budowlanym i podwykonawcami” jest krytyczng kompetencja
sektora, poniewaz znaczna cze$é robot jest realizowana w modelu wielopodmiotowym, z
udziatem generalnego wykonawcy, kierownikéw robét, brygad wtasnych,
podwykonawcdw branzowych, dostawcéw i firm specjalistycznych?. Presja terminéw,
wzrost kosztéw robét, zmiennosé dokumentacji oraz konieczno$é koordynaciji

! polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczoéci. (2023). Branzowy Bilans Kapitatu Ludzkiego — branza budowlana. Instytut
Nauk Ekonomicznych PAN.

2 Najwyzsza Izba Kontroli. (2026). Btedy w planowaniu i wzrost kosztéw. NIK o modernizacji wybranych linii
kolejowych.

3 Sejm Rzeczypospolitej Polskiej. (2026). Obwieszczenie Marszatka Sejmu Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 27 marca
2026 r. w sprawie ogtoszenia jednolitego tekstu ustawy — Prawo budowlane, Dz.U. 2026 poz. 524.



miedzybranzowej zwiekszajg ryzyko opdznien, bteddw jakosciowych, sporéw
kontraktowych i wypadkéw.

»Nadzorowanie montazu, eksploatacji i demontazu rusztowan” stanowi jeden z
najbardziej wrazliwych elementéw organizacji budowy, poniewaz tgczy prace na
wysokosci, transport elementéw, wymagania dokumentacyjne, odpowiedzialnos¢
kierownika budowy oraz wspotprace wielu wykonawcéw?. Z danych i wnioskéw PIP
wynika, ze w latach 2022-2024 skontrolowano ponad 10 tys. placéw budowy, ponad 16
tys. podmiotéw oraz miejsca pracy prawie 120 tys. oséb. Najwiecej ujawnionych
nieprawidtowosci dotyczyto prac szczegdlnie niebezpiecznych wykonywanych na
wysokosci i z rusztowan®. W obszarze rusztowan powtarzaty sie braki balustrad,
niekompletne pomosty, braki pionéw komunikacyjnych, btedy kotwienia, posadowienia i
stezen, a takze uzytkowanie rusztowan nietypowych bez projektu lub niezgodnie z
projektem. Szczegdlnie istotny jest wniosek, ze co trzecie rusztowanie nie zostato
odebrane przez osobe uprawniona®. Oznacza to luke nie tylko kwalifikacyjng, lecz takze
organizacyjng i nadzorcza.

»Prowadzenie gospodarki odpadami budowlanymi i rozbiérkowymi” staje sie jednym z
kluczowych obszaréw zarzgdzania inwestycjg. Budowy, remonty i rozbidrki generujg duze
strumienie gruzu, betonu, cegiet, ceramiki, drewna, metali, szkfa, tworzyw sztucznych,
gipsu, izolacji, opakowan oraz odpaddéw niebezpiecznych. GUS wskazuje, ze budownictwo
wytworzyto w 2024 r. 11,2 min ton odpaddéw przemystowych, czyli prawie 11% tego
strumienia’. Komisja Europejska wskazuje, ze odpady budowlane i rozbiérkowe stanowig
ponad jedna trzecig odpadéw w UE8. KPGO 2028 pokazuje znaczenie tego strumienia w
krajowej polityce odpadowej°. Od 1 stycznia 2025 r. szczegdlnego znaczenia nabrat
obowigzek zapewnienia wysegregowania odpaddéw budowlanych i rozbiérkowych,
ktdrych powstaniu nie mozna byto zapobiec, co najmniej na frakcje: drewno, metale,
szkto, tworzywa sztuczne, gips oraz odpady mineralne. Oznacza to koniecznos$¢ zmiany
organizacji placu budowy, logistyki konteneréw, wspotpracy z podwykonawcami,
ewidencji w BDO i kontroli odbiorcéw.©

»Przygotowywanie podtoza i montowanie ocieplenia na budynku” to obszar kompetenc;ji,
ktdry nalezy ocenié jako rozwojowy, ale obcigzony wyraznym ryzykiem jakoSciowym. Z
jednej strony rosnie presja regulacyjna i inwestycyjna na poprawe efektywnosci
energetycznej budynkéw. Diugoterminowa strategia renowacji budynkéw (DSRB)
jednoznacznie lokuje modernizacje energetyczng wsrdd kluczowych kierunkéw polityki
panstwa,!! a dyrektywa EPBD 2024 wzmacnia znaczenie renowacji i poprawy

4 Porozumienie dla Bezpieczeristwa w Budownictwie. (2023). Rusztowania. Standard BHP 2.2 (wersja 1/01.2023).

5 Panstwowa Inspekcja Pracy. (2025a). Podsumowanie dziatalnosci Paristwowej Inspekcji Pracy w 2024 roku.

6 Gtéwny Urzad Statystyczny. (2025, 27 listopada). Wypadki przy pracy w 2024 r.

7 Gtéwny Urzad Statystyczny. (2025a). Ochrona $rodowiska w 2024 r.

8 European Commission. (n.d.-a). Construction and demolition waste.

9 Ministerstwo Klimatu i Srodowiska. (n.d.). Krajowy Plan Gospodarki Odpadami.

10BDO. (n.d.). Instrukcje - krok po kroku system BDO. https://bdo.mos.gov.pl/instrukcje-krok-po-kroku-system-bdo/
11 Dtugoterminowa strategia renowacji budynkéw. Zatacznik do uchwaty nr 23/2022 Rady Ministréw z dnia 9 lutego



charakterystyki energetycznej zasobu budowlanego w catej UE. Z drugiej strony roboty
ociepleniowe i dociepleniowe ETICS pozostajg obszarem, w ktérym jakos¢ wykonania jest
silnie zréznicowana, a praktyka rynkowa nadal pokazuje btedy dotyczace oceny podtoza,
doboru klejenia, tgcznikdw, wykonania warstwy zbrojonej, detali przy otworach oraz
wypraw cienkowarstwowych (tynkéw zewnetrznych).'? Deficyt kompetencji
wykonawczych potwierdzajg takze zrédta rynku pracy. W prognozie zapotrzebowania na
pracownikéw w zawodach szkolnictwa branzowego na 2026 r. nadal wskazywany jest
zawdd monter izolacji budowlanych,? a badanie Barometr Zawodéw 2026 utrzymuje
deficyty w grupach pokrewnych, takich jak pracownicy robét wykoriczeniowych w
budownictwie oraz murarze i tynkarze.'* Réwnocze$nie publiczne opisy zawodu montera
ocieplen budynkow pokazujg, ze jest to realnie funkcjonujgcy profil zawodowy
obejmujacy wykonywanie ocieplen metodg lekkg-mokra, zgodnie z przepisami prawa
budowlanego i warunkami technicznymi.

»Wykonywanie pracy na wysokos$ci w budownictwie” nalezg do prac szczegélnie
niebezpiecznych, a upadek z wysokosci pozostaje jedng z najczestszych przyczyn ciezkich i
Smiertelnych zdarzen w srodowisku pracy. Oficjalne dane PIP pokazujg, ze w 2024 r.
inspektorzy badali 1717 wypadkow przy pracy, w ktérych poszkodowanych zostato 1956
pracownikéw, a 174 osoby zmarty; réwnolegle PIP utrzymuje i rozwija program ,,Budowa.
STOP wypadkom!”, wskazujgc budownictwo jako obszar wymagajacy statej prewenc;ji i
edukacji. Dodatkowo w regionalnych podsumowaniach PIP podkreslano, ze do gtéwnych
przyczyn naruszen BHP nalezg rozdrobnienie firm wykonawczych, niedobér
wykwalifikowanej kadry, brak szkolen lub ich niska jako$¢, niewystarczajgcy nadzoér nad
pracami niebezpiecznymi oraz niska kultura bezpieczeristwa.® W praktyce oznacza to, ze
samo formalne spetnienie obowigzkéw ogdlnych z zakresu BHP nie gwarantuje
osiggniecia rzeczywistej sprawnosci w doborze punktéw kotwiczenia, stosowaniu
systemow powstrzymywania spadania, bezpiecznym korzystaniu z drabin i rusztowan, ani
W reagowaniu po zatrzymaniu upadku. PIP i CIOP-PIB konsekwentnie akcentujg potrzebe
taczenia przygotowania teoretycznego z praktyka, zwtaszcza tam, gdzie pracownik musi
podejmowacé decyzje w warunkach zmiennych i dynamicznych.!®

»Przemieszczanie tadunkéw na budowie z udziatem sygnalisty i hakowego” —
najwazniejszym argumentem za formalnym zdefiniowaniem tej kompetenc;ji jest
bezpieczenstwo. W publikacji rocznej Gtéwnego Urzedu Statystycznego dotyczacej
wypadkdw przy pracy za 2024 r. wskazano, ze najwyzszy udziat wypadkdw smiertelnych

2022 r. Warszawa, luty 2022 r. https://www.gov.pl/web/rozwoj-technologia/Dlugoterminowa-strategia-renowacji-
budynkow

12 Ministerstwo Rozwoju i Technologii: Efektywnos¢ energetyczna budynkdw. https://www.gov.pl/web/rozwoj-
technologia/efektywnosci-energetycznej-budynkow

13 Obwieszczenie Ministra Edukacji z dnia 22 stycznia 2026 r. w sprawie prognozy zapotrzebowania na pracownikéw w
zawodach szkolnictwa branzowego na krajowym i wojewddzkim rynku pracy (M.P. 2026 poz. 146).

14 5as P., Surmiak t.: Barometr Zawodéw 2026. Wojewddzki Urzad Pracy w Krakowie, Krakéw 2025.

15 paristwowa Inspekcja Pracy: Ubywa najciezszych wypadkdw. https://www.pip.gov.pl/aktualnosci/mniej-wypadkow-
w-2024-roku-wstepne-dane-panstwowej-inspekcji-pracy

16 paristwowa Inspekcja Pracy: Szkolenia bhp. https://www.pip.gov.pl/dla-pracodawcow/porady-prawne/szkolenia-w-
dziedzinie-bezpieczenstwa-i-higieny-pracy



odnotowano w sekcji budownictwo — 26,2%.'” Rdwnolegle Pafistwowa Inspekcja Pracy
obejmuje nadzorem m.in. przygotowanie do pracy operatora zurawia, hakowego i
sygnalisty, sposéb komunikowania sie miedzy nimi oraz stosowanie instrukcji
organizacyjnych. W materiatach kontrolnych PIP pojawiajg sie tez przypadki, w ktérych
sygnalista lub hakowy nie byli zapoznani z instrukcjami albo nie byli wtasciwie oznaczeni i
przygotowani do pracy.® Z perspektywy potrzeb kompetencyjnych zauwazalne sg trzy
gtéwne luki. Po pierwsze, rynek oferuje wiele krétkich kurséw , hakowy/sygnalista”, ale
ich zakres jest bardzo zréznicowany: od prostego szkolenia teoretycznego do petniejszej
ustugi z praktyka, walidacjg i elementem egzaminu zewnetrznego. Po drugie, na
budowach czesto dominujg szkolenia stanowiskowe i wewnetrzne, ktére nie zawsze dajg
jednolity, sprawdzalny standard osiggniecia efektéw uczenia sie. Po trzecie, wspdtczesna
operacja przemieszczania tadunku wymaga nie tylko poprawnego ,,podpiecia” tadunku,
lecz takze planowania trasy, zarzagdzania strefg niebezpieczng, reakcji na pogode i kolizje,
komunikacji radiowej oraz stosowania procedury wstrzymania pracy.'® Podstawa
normatywna tej rekomendacji jest mocna i wielowarstwowa. Na poziomie krajowym
kluczowe s3: Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury z dnia 6 lutego 2003 r. w sprawie
bezpieczenstwa i higieny pracy podczas wykonywania robot budowlanych (Dz.U. Nr 47,
poz. 401); Rozporzadzenie Ministra Gospodarki z dnia 30 pazdziernika 2002 r. w sprawie
minimalnych wymagan dotyczgcych bezpieczerstwa i higieny pracy w zakresie
uzytkowania maszyn przez pracownikéw podczas pracy (Dz.U. Nr 191, poz. 1596, z pdin.
zm.); Ustawa z dnia 21 grudnia 2000 r. o dozorze technicznym (Dz.U. z 2024 r. poz. 1194, z
pozn. zm.) wraz z przepisami wykonawczymi dotyczgcymi kwalifikacji i eksploatacji
urzadzen technicznych; a takze regulacje BUR i aktualny regulamin BUR obowigzujacy od
1 stycznia 2026 r.?° Dodatkowym odniesieniem systemowym jest Sektorowa Rama
Kwalifikacji w Sektorze Budownictwo z 31 pazdziernika 2025 r.?! Na poziomie unijnym
znaczenie majg co najmniej dyrektywa 92/57/EWG o tymczasowych lub ruchomych
placach budowy?? oraz dyrektywa 92/58/EWG dotyczgca znakéw i sygnatéw
bezpieczeristwa w pracy.?®> W warstwie instrukcyjnej i normalizacyjnej szczegdlnie
uzyteczny jest program certyfikacji UDT-CERT dla sygnalisty-hakowego, poniewaz w

17 Wypadki przy pracy w 2024 r. Urzad Statystyczny w Gdarisku, Osrodek Statystyki Warunkéw Pracy, Pomorski
Osrodek Badan Regionalnych.
https://stat.gov.pl/download/gfx/portalinformacyjny/pl/defaultaktualnosci/5476/4/18/1/wypadki_przy_pracy_2024.
pdf

18 Sprawozdanie z dziatalnoéci Paristwowej Inspekcji Pracy w roku 2024. Warszawa 2025. https://www.pip.gov.pl/o-
nas/sprawozdania

1% Urzad Dozoru Technicznego: Program certyfikacji oséb wykonujacych czynnosci sygnalisty-hakowego. CERT - 03 / PR
/ 03. Wydanie nr 3.00. 11.08.2025 r. https://www.udt.gov.pl/images/uslugi/certyfikacja/certyfikacja-
osob/files/pdf/Program_certyfikacji_hakowy CERT_03_03__3.00.pdf

20 Regulamin Bazy Ustug Rozwojowych, Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci, wersja obowigzujaca od dnia 1
stycznia 2026 r. do dnia 12 marca 2026 r. https://serwis-
uslugirozwojowe.parp.gov.pl/storage/site/files/4758/Regulamin-BUR_31_03_2026.pdf

21 Rozporzadzenie Ministra Edukacji z dnia 31 pazdziernika 2025 r. w sprawie Sektorowej Ramy Kwalifikacji w sektorze
budownictwo (Dz.U. 2025 poz. 1592

22 Dyrektywa Rady 92/57/EWG (Dz.U. WE L 245 7 26.08.1992, s. 6; Dz.U. UE Polskie wydanie specjalne, rozdz. 5, t. 2, s.
71, z pbzn. zm.

23 Dyrektywa Rady 92/58/EWG z dnia 24 czerwca 1992 r. w sprawie minimalnych wymagan dotyczacych znakéw
bezpieczenstwa i/lub zdrowia w miejscu pracy (Dz. Urz. UE Polskie wydanie specjalne, rozdz. 5, t. 2, s. 108, z pdzn. zm.



jednym miejscu syntetyzuje akty prawne i normy techniczne istotne dla zawieszania,
asekuracji i sygnalizacji tadunkéw. Program ten odwotuje sie m.in. do PN-ISO 12480-1,
PN-EN 13155, PN-EN 13414, PN-EN 818-6, PN-EN 1492-1i 1492-2 oraz PN-EN 1677.%* To
wazne, bo witasnie z tych obszaréw wynikajg wymagania dotyczgce bezpiecznej
eksploatacji dzwignic, osprzetu chwytajgcego, zawiesi i ich elementéw sktadowych.
Whioski z analizy sg jednoznaczne. Sektor potrzebuje rekomendacji opisujgcej nie tylko
izolowane zadania hakowego albo sygnalisty, ale catg operacje przemieszczania tadunku
na budowie w relacji: dokumentacja — dobdr sprzetu — komunikacja — wykonanie —
reakcja na odchylenia.

Perspektywy i trendy w rozwoju sektora:

W dziedzinie ,,Zarzadzania procesami i projektami budowlanymi” w perspektywie 5 lat
potrzeby kompetencyjne bedg wzmacniane przez kumulacje inwestycji
infrastrukturalnych, modernizacje zasobéw mieszkaniowych i uzytecznosci publicznej,
projekty energetyczne, transformacje cyfrowg oraz presje efektywnosciowa.?> Na
poziomie europejskim widoczne sg trendy: digitalizacja procesu inwestycyjnego,
wykorzystanie BIM/CDE, zarzgdzanie danymi projektowymi, standardy zrGwnowazonego
budownictwa, raportowanie ESG, lepsze planowanie ryzyk i wymagania dotyczace
odpornosci taricuchéw dostaw.?® Oznacza to przejscie od reaktywnego zarzadzania
budowa do zarzgdzania procesowego, opartego na miernikach postepu, jakosci, kosztu,
ryzyka, odpowiedzialnosci i przeptywu informacji.

W dziedzinie ,Zarzgdzania zespotem budowlanym i podwykonawcami” w najblizszych 5
latach rosng¢ bedzie znaczenie zarzgdzania operacyjnego na budowie, planowania
krétkookresowego, cyfrowego obiegu informacji, pracy na harmonogramach,
raportowania postepu oraz zarzgdzania ryzykiem podwykonawczym.?’ Trendy europejskie
obejmujg industrializacje budownictwa, prefabrykacje, BIM, lean construction, nacisk na
produktywno$é, jako$é, bezpieczenstwo pracy i odpowiedzialno$é w taricuchu dostaw?.

W dziedzinie ,Nadzorowania montazu, eksploatacji i demontazu rusztowan” w
perspektywie 5 lat zapotrzebowanie na kompetencje nadzorcze dotyczace rusztowan
bedzie rosto z powodu wiekszej ztozonosci inwestycji, presji kosztowej, rotacji kadr,
wzrostu znaczenia generalnego wykonawstwa, podwykonawstwa oraz standaryzacji BHP.
W Europie wymagania dotyczgce rusztowan pozostajg regulowane gtéwnie krajowo,
jednak wspdlnym trendem jest profesjonalizacja nadzoru, dokumentowanie kontroli,
rozwaj szkolen branzowych, cyfryzacja obiegu dokumentacji i stosowanie checklist

24 Urzad Dozoru Technicznego: Certyfikacja oséb — Sygnalista-hakowy. https://www.udt.gov.pl/uslugi-udt/certyfikacja-
ce/certyfikacja-osob/sygnalista-hakowy

25> Ministerstwo Infrastruktury. Rzadowy Program Budowy Drég Krajowych do 2030 r. (z perspektywg do 2033 r.).

26 Eurofound. (2025). Building on growth potential: Preparing the construction sector for the twin transitions.
Publications Office of the European Union.

27 polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci. (2024). Raport z Il edycji badan. Branza budowlana: Branzowy Bilans
Kapitatu Ludzkiego

28 EU BIM Task Group. (2017). Handbook for the introduction of Building Information Modelling by the European
public sector
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odbiorowych.?® Na znaczeniu zyskujg takze rozwigzania systemowe ograniczajgce
improwizacje na budowie: plany montazu, projekty indywidualne, elektroniczne
protokoty, zdjeciowa dokumentacja odbioru i przeglagddw, a takze szkolenia oparte na
rzeczywistych przypadkach nieprawidtowosci®°.

W dziedzinie ,Prowadzenie gospodarki odpadami budowlanymi i rozbiérkowymi” w
perspektywie najblizszych 5 lat rosngé bedzie znaczenie gospodarki o obiegu zamknietym,
selektywnej rozbiorki, ponownego uzycia materiatéw, recyklingu kruszyw, cyfrowej
ewidencji odpaddw, audytéw srodowiskowych, zielonych zamoéwien publicznych i
wymogoéw ESG w taficuchach dostaw3!. Trend europejski przesuwa akcent z odbioru
odpaddéw na projektowanie inwestycji ograniczajgce odpady u Zrddta, identyfikowalnosc
materiatéw i dokumentowanie zgodnosci $srodowiskowej.3? Kompetencje w tym zakresie
beda warunkiem ograniczania kosztéw, ryzyka kar i utraty wiarygodnosci kontraktowe;j.

W dziedzinie ,Przygotowywanie podtoza i montowanie ocieplenia na budynku” w
perspektywie najblizszych lat znaczenie tej kompetencji bedzie rosto z czterech powodéw.
Po pierwsze, renowacja energetyczna staje sie trwatym segmentem rynku, a nie jedynie
falg krétkookresowych inwestycji. Po drugie, technologia ETICS jest coraz silniej osadzana
w formalnych dokumentach odniesienia: dokumentacji projektowej, specyfikacjach
systemow, krajowych i europejskich ocenach technicznych, wytycznych branzowych oraz
instrukcjach producentéw. Po trzecie, rosnie znaczenie poprawnego wykonania detali,
bezpieczenstwa pozarowego i zgodnosci z rozwigzaniami przewidzianymi dla okreslonego
systemu. Po czwarte, w aktualnych tematach szkolen dla sektora budownictwa
umieszczonych w BUR znajduje sie wykonywanie ocieplen budynkdw, w tym docieplanie
przegréd, ptyt balkonowych i fundamentéw oraz naktadanie tynkéw cienkowarstwowych.

W dziedzinie ,Wykonywanie pracy na wysokosci w budownictwie” budownictwo w
Polsce jest sektorem o wysokiej ekspozycji na prace szczegdlnie niebezpieczne, w tym
prace na wysokos$ci wykonywane na dachach, rusztowaniach, stropach, elewacjach,
konstrukcjach nosnych, podestach ruchomych, podczas montazu instalacji i prac
wykonczeniowych. Wypadki w budownictwie od lat pozostajg istotnym problemem
bezpieczenstwa pracy. Wedtug oficjalnej kampanii PIP w latach 2016-2020 w
budownictwie poszkodowanych zostato 24,7 tys. osdb, 240 osdb zgineto, a 354 odniosty
ciezkie obrazenia.?3 Jednocze$nie sektor pozostaje objety silng presjg kosztowg,
niedoborami kadrowymi, podwykonawstwem i przyspieszong transformacjg
technologiczng zwigzang z zielong i cyfrowg transformacjg rynku budowlanego. Program

29 European Parliament and Council of the European Union. (2009). Directive 2009/104/EC concerning the minimum
safety and health requirements for the use of work equipment by workers at work. Official Journal of the European
Union.

30 Gtéwny Urzad Statystyczny. (2025). Wypadki przy pracy w 2024 r. — dane wstepne.

31 Ustawa z dnia 14 grudnia 2012 r. o odpadach, Dz.U. 2013 poz. 21, tekst jednolity. (2026).

32 European Commission. (2024). EU construction and demolition waste management protocol including guidelines for
pre-demolition and pre-renovation audits of construction works: Updated edition 2024. Publications Office of the
European Union.

33 panstwowa Inspekcja Pracy: Wypadki i nieprawidtowosci w branzy budowlanej.
https://budownictwo.pip.gov.pl/informacje-o-kampanii/wypadki-i-nieprawidlowosci-w-branzy-budowlanej
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UE Fala Renowacji zaktada modernizacje 35 min budynkdéw do 2030 r., a Partnerstwo na
rzecz umiejetnosci w sektorze budowlanym (Pact for Skills in Construction) stawia cel
przeszkolenia co najmniej 30% sity roboczej sektora do 2030 r.34 To zwieksza liczbe i
ztozonosc¢ robét prowadzonych na dachach, elewacjach, systemach instalacyjnych i
konstrukcjach modernizowanych obiektéw. W Polsce ten kierunek wzmacnia rozwdj ustug
publicznych.?> W perspektywie najblizszych pieciu lat mozna wiec oczekiwaé nie spadku,
lecz raczej wzrostu zapotrzebowania na kompetencje faczace tradycyjne BHP z
umiejetnoscig pracy wedtug procedur, dokumentacji elektronicznej, planéw BIOZ i
instrukcji bezpiecznego wykonywania robdt. Wzrost modernizacji energetycznych, prac
instalacyjnych, montazu PV, robét elewacyjnych i dachowych bedzie bezposrednio
wzmacniat znaczenie tej kompetencji.

W dziedzinie ,,Przemieszczanie tadunkdw na budowie z udziatem sygnalisty i hakowego” w
najblizszych latach utrzyma sie trend wzrostowy budownictwa modutowego,
prefabrykowanego oraz przemystowego, gdzie znaczna czes¢ prac projektowych,
produkcyjnych i montazowych odbywa sie poza docelowym placem budowy — najczesciej
w fabryce. Aktualne dokumenty Komisji wskazujg, ze nowe regulacje Unii Europejskiej
okreslajgce warunki wprowadzania do obrotu wyrobdw budowlanych (CPR — Construction
Products Regulation) majg wspieraé przyspieszone wdrazanie produkcji poza placem
budowy, skracanie czasu realizacji oraz wzrost produktywnosci.3® W praktyce oznacza to
wiecej operacji podnoszenia elementédw gotowych, ciezszych i wrazliwszych na btedy
mocowania. Rosng¢ bedzie udziat montazu wielkogabarytowego i prac kolizyjnych na
ciasnych, wielobranzowych budowach. Standardy branzowe wymagaja uwzgledniania w
Planie BIOZ charakterystyki tadunkow, drég transportowych, miejsc sktadowania i
warunkéw dostepu, co wzmacnia zapotrzebowanie na osoby planujgce operacje
catosciowo, a nie wytgcznie wykonawczo. Trwatym trendem jest formalizacja komunikacji
operacyjnej. Przepisy dla zurawi wiezowych wymagajg komunikacji operatora i sygnalisty
za pomocg urzadzenia komunikacyjnego, z awaryjnym przejsciem na sygnaty reczne;
standard 11.4 ,Znaki i sygnaty bezpieczeristwa. Hakowi i sygnalisci” dodatkowo
porzadkuje sygnaty stowne, robocze i alarmowe.3” Kompetencja powinna wiec
obejmowac zaréwno tacznosé radiowq, jak i rygor komunikatéw zapasowych. Niedobory
kadrowe pozostang istotnym czynnikiem rozwoju kwalifikacji. Komisja wskazuje, ze 25—
30% firm budowlanych w UE deklaruje ograniczanie produkcji z powodu brakéw
pracownikéw,3® a raport Barometru Zawoddéw 2026 potwierdza utrzymujace sie deficyty

34 Komisja Europejska: Sciezki transformacji europejskich ekosystemdéw przemystowych. https://single-market-
economy.ec.europa.eu/industry/transition-pathways_en

35 portal eBudownictwo dla obywatela. https://e-budownictwo.gunb.gov.pl/

36 European Commission. (2025). Communication from the Commission: (First) CPR Working Plan for 2026-2029
(COM(2025) 772 final). https://single-market-economy.ec.europa.eu/document/download/cad28304-4b49-4396-
81a8-6a816d8f1a93_en

37 porozumienie dla Bezpieczeristwa w Budownictwie. Standardy BHP. Standard 11 — Prace transportowe i
montazowe. Warszawa, 2022. https://www.porozumieniedlabezpieczenstwa.pl

38 Komisja Europejska: Rozwigzanie problemu niedoboru wykwalifikowanej sity roboczej w budownictwie.
https://single-market-economy.ec.europa.eu/news/commission-presents-new-initiatives-support-europes-
construction-ecosystem-2025-12-15_en
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na rynku pracy i brak zawoddéw nadwyzkowych w skali kraju.3° Coraz silniej na organizacje
prac wptywajg warunki pogodowe i zmiany klimatu. Zrédta europejskie wskazuja na
rosnace ryzyko upatéw i ekstremalnych zjawisk dla pracownikéw zewnetrznych, a PIP
przypomina o obowigzkach organizacyjnych podczas wysokich temperatur; w operacjach
podnoszenia ma to bezposrednie znaczenie dla decyzji o rozpoczeciu, wstrzymaniu lub
zakoniczeniu pracy.*°

Wyzwania sektora:

Z perspektywy ,Zarzgdzania procesami i projektami budowlanymi” najwazniejsze
wyzwania to: presja cenowa i wzrost kosztéw robét, niedobory kompetentnych kadr
kierowniczych, rozdrobnienie rynku wykonawcéw, ryzyka kontraktowe, duza zmiennosc
harmonogramdw dostaw, konflikty pomiedzy branzami, jakos¢ dokumentacji projektowej,
odpowiedzialno$¢ za BHP, obstuga roszczen oraz wymag biezgcej dokumentacji decyzji. 4*
Dodatkowym wyzwaniem jest utrzymanie spéjnosci pomiedzy zakresem robét, budzetem,
harmonogramem i wymaganiami formalnymi.*?> Kompetencja objeta rekomendacja
odpowiada bezposrednio na te problemy, poniewaz wzmacnia zdolnos$¢ przedsiebiorstw
do planowania, koordynowania, monitorowania i rozliczania projektéw budowlanych.

Z perspektywy ,Zarzgdzania zespotem budowlanym i podwykonawcami” najwazniejsze
wyzwania to niedobdr doswiadczonych kadr Sredniego nadzoru, duza rotacja
pracownikéw, praca w zespotfach wielokulturowych, rozproszenie odpowiedzialnosci
miedzy wykonawcami, niewystarczajgce dokumentowanie ustalen, konflikty o zakres
robét, kolizje miedzybranzowe, nieterminowe dostawy, presja kosztowa oraz ograniczona
dojrzatos¢ cyfrowa MSP.#3 Luka kompetencyjna dotyczy zwtaszcza planowania robét,
komunikacji operacyjnej, egzekwowania jakosci i zarzgdzania konfliktami bez eskalacji.

Z perspektywy ,,Nadzorowania montazu, eksploatacji i demontazu rusztowan”
najwazniejsze wyzwania to: rozproszenie regulacji prawnych i technicznych, nieréwny
poziom kultury bezpieczeristwa w matych i duzych podmiotach, deficyt doswiadczonych
monterdw i 0séb nadzorujacych, niedostateczne rozumienie réznicy miedzy
rusztowaniem typowym, nietypowym, systemowym i niesystemowym, staba jakos$é
dokumentacji powykonawczej oraz traktowanie odbioru jako czynnosci formalnej zamiast
technicznej kontroli ryzyka.* Dodatkowa trudnoscig jest presja harmonogramu, ktéra
sprzyja samowolnym zmianom konfiguracji rusztowania, usuwaniu zabezpieczen,
przecigzaniu pomostéw oraz odkfadaniu przeglagdéw. Kompetencja objeta rekomendacja

39535 P., Surmiak t.: Barometr Zawodéw 2026. Wojewddzki Urzad Pracy w Krakowie, Krakéw 2025

40 p|p: Bezpieczna praca w upaty — przypominamy o obowigzkach pracodawcy.
https://olsztyn.pip.gov.pl/aktualnosci/bezpieczna-praca-w-upaly-przypominamy-o-obowiazkach-pracodawcy

41 Gtéwny Urzad Statystyczny. (2025b). Wskazniki cen produkcji budowlano-montazowej we wrzesniu 2025 r.

42 Urzad Zamdwien Publicznych. (2025). Sprawozdanie Prezesa UZP z funkcjonowania systemu zamdéwieri publicznych
w2024 r

43 European Labour Authority. (2025). Labour shortages and surpluses in Europe 2024.

4 Przeglad Budowlany. (2018). O odbiorach technicznych rusztowan w kontekscie bezpieczeAstwa pracy.
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odpowiada na potrzebe wzmocnienia pierwszej linii nadzoru technicznego i
organizacyjnego nad rusztowaniami.

Z perspektywy ,,Prowadzenie gospodarki odpadami budowlanymi i rozbiérkowymi”
najwazniejsze wyzwania obejmuja: ztozono$¢ regulacji, btedy w klasyfikacji i kodowaniu
odpaddw, stabg segregacje na matych budowach, ograniczong powierzchnie zaplecza,
koszty transportu i odbioru, niskg jakos¢ dokumentacji, niejednolite praktyki
podwykonawcow, ryzyko zmieszania frakcji, odpady niebezpieczne oraz naduzycia
zwigzane z nielegalnym magazynowaniem. Szczegélnie MSP potrzebuja kompetencji
taczacych prawo, organizacje budowy, logistyke, BDO i kontrole wykonawcéw.*

Z perspektywy ,,Przygotowywania podtoza i montowanie ocieplenia na budynku” sektor
budownictwa obejmuje dzi$ nie tylko wznoszenie nowych obiektdéw, lecz coraz wyrazniej
takze modernizacje istniejgcych budynkéw obejmujacg podnoszenie efektywnosci
energetycznej, trwatosci, bezpieczenstwa uzytkowania, odpornosci ogniowe;j i jakosci
wykonania. W tym obszarze roboty ociepleniowe i dociepleniowe wykonywane tzw.
metoda lekka mokrg zwang rowniez BSO (skrét od Bezspoinowego Systemu Ocieplania)
lub ETICS (skrét od External Thermal Insulation Composite Systems), majg znaczenie
podstawowe, poniewaz tgczg poprawe charakterystyki energetycznej budynku z ochrong
przegréd zewnetrznych przed wptywem warunkéw atmosferycznych oraz z uzyskaniem
finalnej warstwy elewacyjnej. Poradnik wykonawczy programu Czyste Powietrze wskazuje
ETICS jako popularng metode docieplania $cian zewnetrznych, natomiast wytyczne
branzowe opisujg jg jako ztozony system sktadajacy sie z wzajemnie dopasowanych
elementow i warstw, ktére muszg by¢ stosowane oraz wykonywane jako jeden uktad
technologiczny.*® Specyfika sektora polega na tym, ze jako$¢ efektu zalezy rGwnoczesnie
od poprawnosci doboru systemu, oceny i przygotowania podtoza, organizacji robét,
jakosci montazu kazdej warstwy i zachowania rezimu technologicznego. W praktyce duze
znaczenie majg kwalifikacje wykonawcy, poniewaz btedy popetnione na wczesnym etapie
robét przenoszg sie na trwatos¢ catego uktadu. Dlatego kwalifikacja dotyczaca
przygotowania podtoza i montowania ocieplenia na budynku ma w sektorze charakter
stricte branzowy, wykonawczy i projakosciowy.*’

Z perspektywy ,,Wykonywania pracy na wysokosci w budownictwie” najwazniejsze
wyzwania to: brak jednolitego krajowego standardu praktycznego szkolenia
wysokosciowego dla budownictwa; rozdzielenie wymagan miedzy wiele aktéw prawnych i
norm; zmienna jakos$¢ instruktazu stanowiskowego; rotacja i niedobér pracownikéw; oraz
trudnos¢ w zapewnieniu bezposredniego nadzoru i wtasciwego planowania prac
szczegblnie niebezpiecznych w faricuchach podwykonawczych. PIP wyraZnie wskazuje, ze
przy pracach szczegdlnie niebezpiecznych konieczne s3: bezposredni nadzér, odpowiednie

45 Najwyzsza Izba Kontroli. (2025). Porazka w gospodarowaniu odpadami — Polska moze nie wywigzaé sie z unijnych
zobowigzan.

46 Czym jest system ociepler ETICS i dlaczego wazne jest stosowanie kompletnego zestawu wraz z tynkiem
elewacyjnym? https://czystepowietrze.gov.pl/pomocne-narzedzia/poradnik-dla-wykonawcow/3

47 Stowarzyszenie na rzecz Systeméw Ociepleri: Co nam daje ETICS? https://systemyocieplen.pl/artykul/dlaczego/
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srodki techniczne i organizacyjne, imienny podziat pracy, okreslenie kolejnosci zadan oraz
postepowania awaryjnego.*® Dodatkowym wyzwaniem jest granica miedzy kompetencja
»bezpiecznego wykonywania pracy na wysokosci” a kwalifikacjami wymagajgcymi
odrebnego potwierdzenia. Dotyczy to zwtaszcza podestéw ruchomych przejezdnych,
ktdre nalezg do urzadzen transportu bliskiego, oraz prac prowadzonych technikami
dostepu linowego. Bezpieczny standard branzowy musi te granice wyraznie
komunikowaé, aby nie tworzy¢ fatszywego poczucia legalnego ,uprawnienia do
wszystkiego”.*?

Z perspektywy ,Przemieszczania tadunkéw na budowie z udziatem sygnalisty i hakowego”
najwazniejszym wyzwaniem pozostaje brak jednolitego, budowlanego standardu
kompetencji dla 0séb petnigcych funkcje sygnalisty i hakowego. Rynek oferuje kursy
krotkie, nierzadko 8-godzinne, przy jednoczesnym istnieniu dtuzszych ustug z formalna
walidacjg w BUR. Rozrzut oferty utrudnia poréwnywalnos¢ efektéw uczenia sie i
uzasadnia sektorowe doprecyzowanie standardu. Drugim wyzwaniem jest rozdzielenie
odpowiedzialnosci uczestnikdw operacji. Rozporzadzenie z 22 pazdziernika 2018 r. w
sprawie bezpieczenistwa i higieny pracy przy obstudze zurawi wiezowych i
szybkomontujgcych definiuje operatora, sygnaliste i hakowego jako odrebne role,
zakazuje faczenia ich jednoczesnie przez jedng osobe oraz nakazuje udostepnienie
instrukcji bezpieczeristwa prac transportowych.>° Rekomendacja musi te granice
podkresla¢. Trzecie wyzwanie ma charakter dokumentacyjny i organizacyjny. Standard
11.2 ,,Urzadzenia transportu bliskiego (UTB) na budowie” wymaga, aby zasady
przemieszczania fadunkéw byty okreslone w Planie BIOZ, a wytyczne Porozumienia
dopuszczajg Instrukcje Bezpieczenstwa Prac Transportowych (IBPT) jako zatacznik do BIOZ
albo odrebng instrukcje.”! Oznacza to, ze kompetencja powinna obejmowac czytanie,
stosowanie i aktualizowanie dokumentdw operacyjnych, a nie tylko wiedze
stanowiskowg. Czwarte wyzwanie wigze sie z komunikacjg na budowach wielojezycznych i
przy ograniczonej widocznosci. Standard 11.4. ,,Znaki i sygnaty bezpieczenstwa. Hakowi i
sygnalisci” wymaga skutecznej tgcznosci z operatorem, rozpoznawalnosci
sygnalisty/hakowego oraz dopuszcza wielu sygnalistow, gdy jeden nie ma petnej kontroli
nad manewrem. To uzasadnia ujecie w walidacji kompetencji komunikacyjnych:
radiowych, zapasowych i alarmowych. Pigte wyzwanie stanowi zmiennos$¢ warunkéw
srodowiskowych. Operacje podnoszenia sg szczegélnie wrazliwe na wiatr, upat, opady,
ograniczong widocznos¢ i presje harmonogramu. W praktyce kompetencja musi

8 posiedzenie Rady Okregowego Inspektora Pracy w Biatymstoku ds. Bezpieczefistwa Pracy w Budownictwie w dniu 24
czerwca 2025 r. https://bialystok.pip.gov.pl/aktualnosci/posiedzenie-rady-okregowego-inspektora-pracy-w-
bialymstoku-ds-bezpieczenstwa-pracy-w-budownictwie-2

49 Urzad Dozoru Technicznego: Urzadzenia transportu bliskiego. https://www.udt.gov.pl/uslugi-udt/dozor-
techniczny/urzadzenia-podlegajace-dozorowi-technicznemu/urzadzenia-transportu-bliskiego/podest-ruchomy-
przejezdny

50 Rozporzadzenie Ministra Przedsiebiorczosci i Technologii z dnia 22 paZdziernika 2018 r. w sprawie bezpieczeAstwa i
higieny pracy przy obstudze zurawi wiezowych i szybkomontujgcych (Dz.U. 2018 poz. 2147

51 porozumienie dla Bezpieczeristwa w Budownictwie. Standardy BHP. 11.2. Urzadzenia transportu bliskiego (UTB) na
budowie. https://www.porozumieniedlabezpieczenstwa.pl/standardy-bhp/11/11-2-urzadzenia-transportu-bliskiego-
utb-na-budowie.html
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obejmowac nie tylko wykonanie manewru, lecz takze umiejetnos$¢ jego przerwania bez
presji produkcyjnej, gdy warunki przestajg by¢ bezpieczne.

Zrédta informaciji i sposéb ich pozyskiwania (metody), czas i skala badania:

Rekomendacja zostata przygotowana metodg desk research i analizy eksperckiej sektora.
Wykorzystano: dane GUS z 2025-2026, publikacje PARP/BKL oraz raport dotyczacy
aktualizacji Sektorowej Ramy Kwalifikacji w Budownictwie; sprawozdania PIP i dane
dotyczace strategii kontroli budownictwa 2022-2024; przepisy Prawa budowlanego oraz
rozporzadzenia BHP przy robotach budowlanych, materiaty CIOP-PIB i standardy
branzowe dotyczace rusztowan.

Analiza ma charakter jakosciowy. Nie prowadzono odrebnego badania ankietowego. Skala
niedoboru zostata oszacowana ekspercko na podstawie wielkosci sektora, modelu
podwykonawczego realizacji inwestycji i obserwowanej potrzeby doskonalenia
kompetencji kierownikéw robot, majstrow, brygadzistow oraz koordynatoréow
podwykonawcdw. Skala zréodet ilosciowych: poziom krajowy; w przypadku danych PIP -
ponad 10 tys. kontroli placéw budowy, ponad 16 tys. podmiotéw i prawie 120 tys. oséb
objetych pracg kontrolna.
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lll. Zapotrzebowanie na kompetencje/kwalifikacje w sektorze.

Nazwa kompetencji/kwalifikacji nr 1: Zarzgdzanie procesami i projektami
budowlanymi

Czy kompetencja/kwalifikacja jest wtgczona do Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji?
NIE
Krétka charakterystyka kompetencji

Kompetencja oznacza zdolnos¢ planowania, organizowania, koordynowania,
monitorowania i rozliczania proceséw realizacji inwestycji budowlanej w oparciu o
dokumentacje projektowg, harmonogram, budzet, wymagania formalne i warunki
kontraktowe. Obejmuje analize zakresu robét i odpowiedzialnosci uczestnikdw,
planowanie zasobdéw, koordynacje wykonawcéw i podwykonawcdw, biezgcy kontrole
postepu, jakosci i kosztéw, zarzgdzanie zmianami oraz dokumentowanie decyzji
organizacyjnych. Kompetencja ma charakter przekrojowy i wspiera skutecznosé
kierownikéw roboét, koordynatoréw, inzynieréw budowy, kierownikéw kontraktéw i oséb
zarzadzajgcych portfelem zadan budowlanych.

Efekt uczenia sie nr 1: Charakteryzuje strukture projektu budowlanego i role uczestnikow
procesu inwestycyjnego

Kryteria weryfikacji:

A. Charakteryzuje etapy projektu budowlanego od przygotowania inwestycji do odbioru
koricowego i rozliczenia.

B. Definiuje role inwestora, projektanta, kierownika budowy, inspektora nadzoru,
wykonawcy, podwykonawcy i dostawcy.

C. Identyfikuje zaleznosci pomiedzy zakresem robét, dokumentacjg, harmonogramem,
budzetem i jakoscia.

D. Wskazuje wymagania formalne i administracyjne istotne dla prowadzenia budowy.

E. Uzasadnia znaczenie wtasciwego podziatu odpowiedzialnosci dla ograniczania ryzyka
projektowego.

Propozycje metod walidacji:

Ad A. Test wiedzy lub rozmowa ustrukturyzowana dotyczgca etapow realizacji
przyktadowej inwestycji.
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Ad B. Zadanie polegajace na przypisaniu rél i odpowiedzialnosci do uczestnikow procesu
inwestycyjnego.

Ad C. Analiza studium przypadku, w ktérym uczestnik wskazuje zaleznosci pomiedzy
zakresem, czasem, kosztem i jakoscia.

Ad D. Test sytuacyjny dotyczagcy wymaganych zgdd, dokumentdéw i czynnosci formalnych.

Ad E. Krotka wypowiedz problemowa lub notatka decyzyjna uzasadniajgca podziat
odpowiedzialnosci.

Efekt uczenia sie nr 2: Analizuje dokumentacje projektowg, formalnga i kontraktowa
Kryteria weryfikacji:

A. Odczytuje z dokumentacji projektowej zakres robét, ograniczenia techniczne i
wymagania jakosciowe.

B. Identyfikuje zapisy umowy wptywajgce na terminy, ptatnosci, odbiory, zmiany i
odpowiedzialnos¢ stron.

C. Poréwnuje dokumentacje projektowa, harmonogram i przedmiar pod katem
niespdjnosci oraz ryzyk wykonawczych.

D. Wskazuje dokumenty wymagane do prowadzenia, kontroli i rozliczenia robét
budowlanych.

E. Formutuje pytania, uwagi lub wnioski do inwestora, projektanta albo podwykonawcy na
podstawie analizy dokumentacji.

Propozycje metod walidacji:
Ad A. Cwiczenie z fragmentami dokumentacji projektowej i karta odpowiedzi.

Ad B. Analiza wybranych postanowiern umownych i wskazanie ich konsekwencji
operacyjnych.

Ad C. Studium przypadku z identyfikacjg rozbieznosci pomiedzy zakresem,
harmonogramem i przedmiarem.

Ad D. Zadanie praktyczne polegajgce na opracowaniu listy dokumentéw wymaganych na
danym etapie budowy.

Ad E. Ocena krdtkiej notatki lub pisma operacyjnego przygotowanego przez uczestnika.
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Efekt uczenia sie nr 3: Planuje organizacje robét, zasoby, harmonogram i budzet inwestycji
Kryteria weryfikacji:

A. Opracowuje wstepny plan organizacji roboét z uwzglednieniem kolejnosci
technologicznej i zalezno$ci miedzybranzowych.

B. Planuje zapotrzebowanie na zasoby kadrowe, sprzetowe, materiatowe i logistyczne.
C. Okresla kamienie milowe, terminy posrednie oraz punkty kontrolne realizacji projektu.

D. Ocenia wptyw ograniczen budzetowych i dostepnosci zasobéw na wykonalnos¢
harmonogramu.

E. Proponuje warianty dziatan korygujacych w przypadku ryzyka przekroczenia czasu lub
kosztu.

Propozycje metod walidacji:
Ad A. Warsztatowe opracowanie planu organizacji robét dla przyktadowej inwestycji.
Ad B. Zadanie kalkulacyjne dotyczace planu zasobdw i dostaw.

Ad C. Opracowanie fragmentu harmonogramu z kamieniami milowymi i punktami
kontrolnymi.

Ad D. Analiza scenariusza budzetowo-zasobowego oraz omdwienie ograniczen.

Ad E. Symulacja decyzji kierownika projektu z oceng proponowanych dziatan
korygujacych.

Efekt uczenia sie nr 4: Koordynuje uczestnikow procesu budowlanego i przeptyw informacji
Kryteria weryfikacji:

A. Organizuje zasady komunikacji miedzy inwestorem, projektantem, nadzorem,
wykonawcami i podwykonawcami.

B. Koordynuje dziatania uczestnikdw projektu w celu zapewnienia ciggtosci roboét.
C. Prowadzi narade koordynacyjng zgodnie z ustalonym celem, agendg i podziatem zadan.

D. Dokumentuje ustalenia operacyjne, odpowiedzialnosci, terminy oraz decyzje
projektowe.

E. Rozwigzuje konflikty organizacyjne w sposéb ograniczajgcy eskalacje i przestoje.
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Propozycje metod walidacji:
Ad A. Opracowanie matrycy komunikacji i odpowiedzialnosci dla projektu.

Ad B. Studium przypadku dotyczace kolizji miedzybranzowej lub opdznienia
podwykonawcy.

Ad C. Symulacja narady koordynacyjnej z obserwacjg zachowan i oceng efektu.
Ad D. Ocena protokotu z narady albo rejestru ustalen przygotowanego przez uczestnika.
Ad E. Odgrywanie rdl dotyczgce konfliktu operacyjnego i oméwienie sposobu rozwigzania.
Efekt uczenia sie nr 5: Monitoruje realizacje projektu oraz kontroluje jako$¢, czas i koszty
Kryteria weryfikacji:

A. Dobiera wskazniki monitorowania postepu rzeczowego, terminowosci, jakosci i
kosztow.

B. Porédwnuje wykonanie robét z harmonogramem, budzetem i wymaganiami
jakosciowymi.

C. Identyfikuje przyczyny odchylen oraz ich wptyw na kolejne etapy projektu
D. Przygotowuje raport z postepu robét i rekomenduje dziatania naprawcze.

E. Kontroluje kompletno$é dokumentacji potwierdzajgcej wykonanie, odbiér i rozliczenie
robot.

Propozycje metod walidacji:
Ad A. Test praktyczny z doborem miernikow do przyktadowego projektu.
Ad B. Analiza danych z harmonogramu i budzetu wraz z identyfikacjg odchylen.
Ad C. Studium przypadku dotyczgce opdznienia lub problemu jako$ciowego.
Ad D. Ocena raportu z postepu robét przygotowanego wedtug ustalonego wzoru.
Ad E. Cwiczenie z checklista dokumentacji odbiorowej i rozliczeniowej.

Efekt uczenia sie nr 6: Zarzadza zmianami, ryzykiem i decyzjami projektowymi
Kryteria weryfikaciji:

A. ldentyfikuje ryzyka organizacyjne, techniczne, formalne, finansowe i kontraktowe w
projekcie budowlanym.
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B. Ocenia wptyw zmiany projektowej na zakres robot, harmonogram, budzet i
odpowiedzialnos¢ stron.

C. Dobiera dziatania zapobiegawcze i korygujace adekwatne do poziomu ryzyka.

D. Dokumentuje decyzje projektowe, uzasadnienia oraz konsekwencje dla uczestnikéw
procesu.

E. Prezentuje rekomendacje decyzyjng w warunkach presji czasu i niepetnej informacji.
Propozycje metod walidacji:

Ad A. Opracowanie rejestru ryzyk dla przyktadowej inwestycji.

Ad B. Analiza karty zmiany projektowe;j i okreslenie jej konsekwencji.

Ad C. Zadanie problemowe polegajgce na doborze dziatan zapobiegawczych i
korygujacych.

Ad D. Ocena notatki decyzyjnej lub rejestru decyzji przygotowanego przez uczestnika.

Ad E. Prezentacja rekomendacji decyzyjnej przed komisjg walidacyjng albo grupa
szkoleniowa.

Szacowana skala niedoboru kompetencji/kwalifikacji (liczba oséb)

Szacowana skala niedoboru kompetencji w zakresie zarzgdzania procesami i projektami
budowlanymi wynosi 12 000-18 000 osdb w horyzoncie 2026-2030 w skali kraju. Szacunek
obejmuje przede wszystkim kadre Sredniego i wyzszego szczebla odpowiedzialng za
planowanie, koordynacje, monitorowanie i rozliczanie robét: kierownikéw robét,
inzynieréw budowy, koordynatoréw, kierownikéw kontraktéw, mistrzow, majstrow oraz
specjalistow ds. harmonogramowania i kontroli kosztow.

Niedobdr bedzie szczegdlnie odczuwalny w regionach o najwyzszej wartosci produkcji
budowlano-montazowej, duzej liczbie inwestycji publicznych i prywatnych, silnej
urbanizacji oraz koncentracji inwestycji infrastrukturalnych i kubaturowych:
mazowieckim, $lgskim, matopolskim, dolnoslgskim, wielkopolskim, pomorskim i tédzkim.
Dane PARP/BBKL dla branzy budowlanej wskazujg, ze kluczowe stanowiska sektora
obejmujg m.in. inzyniera budowy, kierownika budowy i kierownika robot, a w bilansie
kompetencji podkreslono potrzebe zarzgdzania przedsiewzieciami budowlanymi,
organizacji robét, planowania materiatéw i wspierania zarzgdzania projektem. Luka
kompetencyjna dotyczy nie tylko liczby osdb, ale tez jakoSci zarzgdzania: tgczenia wiedzy
technicznej z planowaniem, komunikacjg, analizg ryzyka, zarzadzaniem zmiang i
dokumentowaniem decyzji.

Metodyka szacowania:
1. Ustalono segment stanowisk docelowych: kierownicy budowy i robét, inzynierowie
budowy, koordynatorzy projektéw, harmonogramisci, kosztorysanci, specjalisci
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kontraktowi i osoby odpowiedzialne za dokumentacje projektowa. Przyjeto, ze
segment ten odpowiada orientacyjnie 6-8% pracujgcych w budownictwie oraz czesci
kadry technicznej u podwykonawcéw.

2. Na podstawie skali zatrudnienia w budownictwie oraz danych BBKL i Barometru
Zawododw przyjeto roboczg baze 60 000-90 000 oséb wykonujgcych funkcje techniczno-
zarzadcze lub wspierajgce zarzadzanie projektem.

3. Przyjeto wspodtczynnik luki kompetencyjnej 20% w odniesieniu do kompetencji
zarzadzania procesowego, koordynacji, kontroli kosztéw i harmonogramu, zarzadzania
zmiang oraz dokumentowania decyzji. Wynik: 60 000-90 000 x 20% = 12 000-18 000
0sob.

4. Wybdr wojewddztw oparto na koncentracji produkcji budowlano-montazowej, sile
rynku inwestycyjnego, skali zamédwien publicznych i wystepowaniu deficytéw zawodow
budowlanych w Barometrze Zawododw.

Interpretacja przedziatow:

Przedziat 12 000-18 000 osdb nie obejmuje petnej populacji 0séb technicznych w
budownictwie, lecz osoby, dla ktérych kompetencja zarzagdzania procesem lub projektem
jest krytyczna dla jakosci i terminowosci inwestycji. Dolna granica oznacza minimalng liczbe
0s0b do pilnego objecia ustugami rozwojowymi, a gérna - rozszerzony, sektorowo
bezpieczniejszy poziom interwencji w horyzoncie pieciu lat. Na uzytek rekomendacji
przyjeto poziom — 18 000 oséb. Zaleca sie aktualizacje szacunkéw po publikacji kolejnych
danych GUS, PIP, Barometru Zawodow oraz danych regionalnych z BDO i rejestrow
budowlanych.

Ustuga rozwojowa wspierajgca zdobycie kompetencji/kwalifikacji
Standard ustugi:

Rekomendowany standard ustugi rozwojowej to 32-godzinna ustuga szkoleniowa w
formule hybrydowej, obejmujaca:

- 80% czasu, tj. ok. 26 godzin, w formie stacjonarnego warsztatu praktycznego,

- 20% czasu, tj. ok. 6 godzin, w formie zdalnej czesci teoretycznej,

- maksymalnie 18 uczestnikdw na jednego prowadzacego.

Rynek BUR pokazuje kursy okoto 40-godzinne lokujg sie obecnie orientacyjnie w
przedziale od ok. 4,9 tys. zt brutto do ok. 5,9 tys. zt brutto. Jednoczes$nie szkolenia bardziej
specjalistyczne, dtuzsze i eksperckie mogg osiggac wyraznie wyzsze stawki. Przyktadowo
szkolenie zdalne ,Zarzadzanie projektem budowlanym w praktyce” w BUR ma cene 8 000
zt brutto za 30 godzin, czyli 266,67 zt brutto/h. Przeliczenie tej stawki na 32 godziny daje
ok. 8 533,44 zt brutto. Warsztatowa forma zaje¢ wymaga wiekszego naktadu pracy
trenera, przygotowania studiow przypadku, éwiczen projektowych, analizy dokumentacji,
moderacji pracy grupowej oraz walidacji efektéw uczenia sie. Dlatego dla
rekomendowanej kompetencji uzasadnione jest przyjecie ceny ustugi szkoleniowej na
poziomie 8 500 zt brutto.



29

W tej cenie powinny by¢ ujete: udziat w 32-godzinnym szkoleniu stacjonarnym, sala
szkoleniowa, przerwy kawowe i podstawowy catering, materiaty dydaktyczne, éwiczenia
warsztatowe i studia przypadkdéw, analiza dokumentacji projektowej i kontraktowej,
walidacja efektéw uczenia sie, zaswiadczenie lub certyfikat ukoriczenia szkolenia.

Warunki w zakresie kompetencji oséb przystepujacych do ustugi:

Uczestnik powinien posiadac¢ podstawowg znajomo$é procesu budowlanego oraz
doswiadczenie w pracy w przedsiebiorstwie budowlanym, projektowym, inwestorskim lub
nadzorczym. Rekomendowane jest co najmniej roczne doswiadczenie zawodowe przy
realizacji inwestycji albo wyksztatcenie techniczne na poziomie srednim lub wyzszym.
Wymagane sg podstawowe kompetencje cyfrowe: praca z arkuszem kalkulacyjnym,
dokumentami elektronicznymi i komunikacjg online. Znajomos¢ specjalistycznych
programow do harmonogramowania lub BIM nie jest warunkiem wejsciowym, ale moze
zwiekszyc¢ efektywnosé szkolenia.

Maksymalna liczebnos¢ grupy szkoleniowej:

Rekomendowana maksymalna liczebno$¢ grupy szkoleniowej: 18 oséb na jednego
trenera, pod warunkiem zapewnienia pracy warsztatowej z podziatem na podgrupy i
zapewnienia indywidualnej informacji zwrotnej. Dla szkolern obejmujgcych symulacje
narad, analize umoéw i ¢wiczenia decyzyjne rekomenduje sie podgrupy nie wieksze niz 6
0s6b.

Minimalny czas trwania ustugi:

Rekomenduje sie 32-godzin szkolenia dla $ciezki obejmujgcej wszystkie 6 zestawdw
efektow uczenia z obowigzkowym komponentem warsztatowym i teoretycznym. Zakres
godzinowy zostat przyjety jako standard ustugi rozwojowej, a nie petny naktad pracy
potrzebny do uzyskania kompetencji od zera, gdyz uczestnicy powinni rowniez we
wiasnym zakresie prowadzi¢ samoksztatcenie i utrwalanie wiedzy zdobytej na zajeciach
teoretycznych i warsztatowych.

Minimalne wymagania w zakresie zasobow:

Minimalne wymagania w zakresie zasobdw obejmujg zapewnienie sali szkoleniowej
dostosowanej do pracy warsztatowej w grupach, sprzetu multimedialnego, dostepu do
internetu, materiatéw dydaktycznych oraz zestawu przyktadowej dokumentacji inwestycji
budowlanej. Uczestnicy powinni mie¢ mozliwos¢ pracy na komputerach z dostepem do
arkusza kalkulacyjnego i prostego narzedzia harmonogramowania. Organizator powinien
zapewnic scenariusze ¢wiczen obejmujgce analize zakresu robdt, harmonogramu, budzetu,
ryzyk, zmian projektowych, dokumentowania decyzji i narad koordynacyjnych.

Dla czesci zdalnej wymagane jest zapewnienie platformy umozliwiajgcej synchroniczna
komunikacje audio-wideo, udostepnianie materiatow i potwierdzanie obecnosci. Do
walidacji nalezy przygotowac studium przypadku, arkusze zadan, kryteria oceny i
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dokumentacje wynikéw. Maksymalna liczebnos¢ grupy nie powinna przekraczaé 18 oséb na
jednego prowadzacego.

Wymagania w zakresie kompetencji trenera:

Trener powinien spefnia¢ wymagania dotyczgce realizacji ustug rozwojowych oraz
posiadac doswiadczenie praktyczne w zarzadzaniu projektami budowlanymi, kontraktami,
robotami lub nadzorem inwestorskim.

Rekomendowane: wyksztatcenie techniczne, ekonomiczne lub menedzerskie; minimum 5
lat doswiadczenia zawodowego w budownictwie lub zarzgdzaniu projektami; minimum
160 godzin doswiadczenia szkoleniowego w ostatnich 5 latach w obszarze zarzadzania
projektami, procesami, budowa, kontraktami lub zespotami technicznymi.

Sposob oraz metody realizacji ustugi:

Ustuga powinna by¢ realizowana w formule hybrydowej, faczacej zdalng czes¢ teoretyczng
z dominujgca czescig stacjonarng o charakterze warsztatowym. Rekomendowane metody
realizacji powinny obejmowac wyktad interaktywny, analize dokumentacji projektowej i
kontraktowej, studium przypadku inwestycji budowlanej, ¢wiczenia z planowania
harmonogramu, budzetu i zasobdw, analize ryzyk oraz symulacje narady koordynacyjnej.
Uczestnicy powinni pracowacd indywidualnie i zespotowo na realistycznych scenariuszach
zmian, opdznien, kolizji miedzybranzowych i decyzji organizacyjnych. Szkolenie powinno
koniczy¢ sie praktyczng walidacja efektow uczenia sie.

Potencjalni uczestnicy ustug rozwojowych

Ustuga jest adresowana do pracownikéw mikro, matych, srednich i duzych
przedsiebiorstw budowlanych oraz podmiotéw uczestniczgcych w procesie
inwestycyjnym.

W szczegdlnosci: kierownikdw roboét, inzynierdw i asystentéw budowy, koordynatoréw
branzowych, kierownikdw kontraktédw, majstréw, mistrzéw, specjalistéw ds.
przygotowania produkcji, harmonogramowania, kontroli kosztdw, zamowien, jakosci i
rozliczen, a takze osdb przygotowywanych do objecia funkcji kierowniczych w projektach
budowlanych.

Dodatkowe uwagi

- Materiaty powinny by¢ przygotowane w sposéb czytelny, uporzgdkowany i mozliwy
do wykorzystania przez osoby o réznym poziomie doswiadczenia zawodowego.
Zaleca sie stosowanie formatdw powszechnie dostepnych, takich jak PDF, DOCX i
XLSX.

- W przypadku uczestnikdw ze szczegdlnymi potrzebami organizator powinien
zapewnic racjonalne dostosowania, np. materiaty elektroniczne, wiekszy kontrast,
mozliwos¢ wczesniejszego zapoznania sie z dokumentacjg, dodatkowe wyjasnienia
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organizacyjne albo dostosowanie tempa pracy.

- Rekomendacja powinna by¢ okresowo aktualizowana wraz ze zmianami przepiséw,
standardow kontraktowych, narzedzi cyfrowych i warunkéw realizacji inwestycji.

- Materiaty szkoleniowe powinny spetnia¢ standardy dostepnosci WCAG, a walidacja
powinna dokumentowac osiggniecie efektéw uczenia sie w sposob przejrzysty i
mozliwy do kontroli.

- W przypadku ustug finansowanych ze srodkéw publicznych nalezy zapewnic spdjnosé
z wymaganiami Bazy Ustug Rozwojowych i zasadami potwierdzania nabycia
kompetencji.

Nazwa kompetencji/kwalifikacji nr 2: Zarzadzanie zespotem budowlanym i
podwykonawcami

Czy kompetencja/kwalifikacja jest wtgczona do Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji?
NIE
Krétka charakterystyka kompetencji

Kompetencja oznacza zdolnos¢ do organizowania, koordynowania i nadzorowania pracy
wiasnego zespotu budowlanego oraz podwykonawcédw w warunkach presji termindw,
wymagan kontraktowych, zmiennosci dokumentacji i koniecznosci zachowania jakosci
oraz bezpieczenistwa. Obejmuje planowanie zakresu robot, harmonogramowanie
zasobéw, koordynacje miedzybranzowa, kontrole jakosci i terminowosci, prowadzenie
narad operacyjnych, dokumentowanie ustalen, reagowanie na opdzZnienia oraz
konstruktywne rozwigzywanie konfliktéw miedzy uczestnikami procesu budowlanego

Efekt uczenia sie nr 1: Charakteryzuje organizacje procesu budowlanego, role i
odpowiedzialno$ci zespotu oraz podwykonawcow

Kryteria weryfikacji:

A. Charakteryzuje role i odpowiedzialnosci inwestora, generalnego wykonawcy,
kierownika budowy, kierownikow robét, majstréw, brygadzistéw, podwykonawcow i
dostawcow.

B. Definiuje zaleznosci organizacyjne i komunikacyjne miedzy wykonawcg gtéwnym a
podwykonawcami réznych branz.

C. Identyfikuje obszary odpowiedzialno$ci za BHP, jako$é, terminowos¢, dokumentacje i
odbidr robot.

D. Opisuje typowe punkty styku miedzybranzowego oraz ryzyka wynikajgce z
nieprecyzyjnego podziatu zadan.
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E. Wskazuje konsekwencje organizacyjne, kontraktowe i finansowe braku koordynacji
pracy zespotu i podwykonawcéw.

Propozycje metod walidacji:
Ad A. Test wiedzy oraz mapa rél w procesie realizacji inwestycji budowlane;j.

Ad B. Analiza schematu organizacyjnego budowy i wskazanie kanatéw komunikacji
operacyjnej.

Ad C. Studium przypadku wymagajgce przypisania odpowiedzialnosci za jakos¢, termin i
bezpieczenstwo roboét.

Ad D. Cwiczenie identyfikacji punktéw styku miedzybranzowego na podstawie fragmentu
harmonogramu i dokumentacji.

Ad E. Rozmowa walidacyjna dotyczaca skutkdw bteddw koordynacyjnych i roszczen
podwykonawczych.

Efekt uczenia sie nr 2: Planuje zakres roboét, zasoby, sprzet, materiaty i dostawy dla zespotu
budowlanego

Kryteria weryfikacji:
A. Dobiera zasoby ludzkie, sprzet i materiaty do zakresu robdt oraz zaktadanej wydajnosci.

B. Monitoruje stany magazynowe i przewiduje zapotrzebowanie materiatowe dla
najblizszych etapéw robét.

C. Opracowuje krétkookresowy plan robét z uwzglednieniem harmonogramu inwestycji,
kolejnosci technologicznej i dostepnosci frontéw pracy.

D. Planuje dostawy, sktadowanie i wykorzystanie sprzetu w sposdéb ograniczajgcy
przestoje oraz kolizje logistyczne.

E. Uzasadnia priorytety robét w sytuacji ograniczonych zasobéw, zmian projektowych lub
opdznien dostaw.

Propozycje metod walidacji:

Ad A. Zadanie praktyczne polegajgce na doborze brygad, sprzetu i materiatéw do
opisanego zakresu robot.

Ad B. Analiza arkusza stanéw magazynowych i przygotowanie listy potrzeb
materiatowych.

Ad C. Opracowanie planu tygodniowego robdét na podstawie harmonogramu i zakresu
prac.
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Ad D. Studium przypadku dotyczace opdznionej dostawy, kolizji sprzetowej lub braku
frontu robot.

Ad E. Prezentacja decyzji organizacyjnej wraz z uzasadnieniem priorytetow i oceng ryzyka.

Efekt uczenia sie nr 3: Koordynuje dziatania podwykonawcéw réznych branz w sposéb
zapewniajacy ciggtosc robot

Kryteria weryfikaciji:

A. Egzekwuje od podwykonawcdéw informacje o gotowosci do rozpoczecia robot,
dostepnosci zasobow i ograniczeniach wykonawczych.

B. Identyfikuje kolizje miedzybranzowe, zaleznosci technologiczne i ryzyka blokujgce
fronty pracy.

C. Koordynuje wejscia podwykonawcéw na fronty robét zgodnie z harmonogramem,
priorytetami inwestycji i wymaganiami BHP.

D. Ustala dziatania korygujgce w przypadku opdznien, brakéw zasobdw, niezgodnosci
jakosciowych lub konfliktu zakreséw.

E. Weryfikuje wykonanie ustalen koordynacyjnych przez podwykonawcéw i raportuje
odchylenia.

Propozycje metod walidacji:

Ad A. Symulacja rozmowy z podwykonawcg dotyczgcej gotowosci do rozpoczecia robét i
ryzyk po stronie zasobow.

Ad B. Analiza przypadku z rozpoznaniem kolizji miedzybranzowych i zaleznosci
technologicznych.

Ad C. Cwiczenie planistyczne polegajace na utozeniu kolejnosci wejscia podwykonawcéw
na fronty robét.

Ad D. Zadanie decyzyjne: dobér dziatan korygujacych dla scenariusza opdznienia lub
niezgodnosci.

Ad E. Ocena raportu odchylen i listy dziatan nastepczych wedtug kryteriow kompletnosci i
terminowosci.

Efekt uczenia sie nr 4: Monitoruje jakos¢, terminowosc i produktywnos$é realizowanych
prac oraz reaguje na odchylenia
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Kryteria weryfikacji:

A. Analizuje przyczyny opdznien wynikajgce z organizacji pracy, brakéw zasobow, kolizji
miedzybranzowych lub btedéw komunikacji.

B. Kontroluje jako$¢ robdt na podstawie dokumentacji, specyfikacji technicznej, wymagan
kontraktowych i ustalen odbiorowych.

C. Monitoruje postep robét w odniesieniu do harmonogramu, planu dziennego lub
tygodniowego oraz kamieni milowych inwestycji.

D. Okreéla dziatania naprawcze ograniczajgce skutki opdznien, poprawek jakosciowych i
przestojéw.

E. Raportuje status robdt w sposéb zwiezty, terminowy i uzyteczny dla kierownika budowy
lub kierownika robat.

Propozycje metod walidacji:
Ad A. Analiza przypadku z identyfikacjg pierwotnych przyczyn opdznienia.
Ad B. Przeglad checklisty jakoSciowej i wskazanie kryteriow odbioru dla wybranych robét.
Ad C. Cwiczenie poréwnania postepu robét z harmonogramem i wyznaczenia odchylen.

Ad D. Zadanie projektowe: przygotowanie planu dziatar naprawczych dla opdznionego
etapu robot.

Ad E. Ocena krotkiego raportu dziennego lub tygodniowego wedtug listy kontrolne;j.

Efekt uczenia sie nr 5: Organizuje komunikacje operacyjna, narady koordynacyjne i
dokumentowanie ustalen na budowie

Kryteria weryfikacji:

A. Dobiera forme komunikacji do charakteru sprawy: polecenie operacyjne, narada,
notatka, wpis, raport, wiadomos¢ lub protokét.

B. Dokumentuje ustalenia w sposdb jednoznaczny, wskazujgc zadania, odpowiedzialnych,
terminy, ryzyka i decyzje.

C. Organizuje narade koordynacyjng z udziatem zespotu i podwykonawcéw, zapewniajgc
strukture, dyscypline czasu i jasnos¢ ustalen.

D. Przekazuje informacje w sposdb zrozumiaty dla réznych grup uczestnikow budowy, w
tym podwykonawcow i brygad roboczych.
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E. Weryfikuje realizacje ustalen po naradzie oraz eskaluje sprawy wymagajace decyzji
kierownictwa.

Propozycje metod walidacji:

Ad A. Analiza sytuacji komunikacyjnej i dobér wtasciwego kanatu oraz formy
dokumentowania.

Ad B. Opracowanie notatki lub protokotu ustalen z przyktadowej narady.
Ad C. Symulacja prowadzenia narady koordynacyjnej z oceng wedtug arkusza obserwacji.
Ad D. Odgrywanie roli: przekazanie polecenia operacyjnego brygadzie lub podwykonawcy.

Ad E. Cwiczenie follow-up: przygotowanie listy dziatari po naradzie i regut eskalaciji.

Efekt uczenia sie nr 6: Rozwigzuje konflikty operacyjne i wzmacnia kulture
odpowiedzialnosci wykonawcze;j

Kryteria weryfikacji:

A. Buduje autorytet w relacjach z podwykonawcami poprzez konsekwencje, rzeczowos¢ i
respektowanie ustalen kontraktowych.

B. Identyfikuje Zrédta konfliktow: zakres robdt, dostep do frontu, jakos¢, tempo prac,
dostawy, koszty i odpowiedzialnosé za btedy.

C. Przyjmuje odpowiedzialno$¢é za decyzje organizacyjne i komunikuje ich uzasadnienie
zespotowi.

D. Reaguje na konflikt konstruktywnie, bez eskalacji, oddzielajgc fakty od ocen i interesy
od stanowisk.

E. Wspiera dyscypline wykonawczg, odpowiedzialno$¢ za jakos¢ oraz wspotprace
miedzybranzowa.

Propozycje metod walidacji:

Ad A. Obserwacja symulowanej rozmowy z podwykonawca i ocena sposobu budowania
autorytetu.

Ad B. Studium przypadku konfliktu podwykonawczego z identyfikacjg zrédet sporu.

Ad C. Rozmowa walidacyjna dotyczgca odpowiedzialnosci za decyzje i ich komunikowania
zespotowi.

Ad D. Odgrywanie rél z zastosowaniem technik deeskalacji i uzgadniania dziatan
naprawczych.



36

Ad E. Ocena planu dziatarn wzmacniajacych dyscypline wykonawczg i wspétprace
miedzybranzowa.

Szacowana skala niedoboru kompetencji/kwalifikacji (liczba oséb)

Szacowana skala niedoboru: 20 000-35 000 oséb w horyzoncie 2026-2030 w skali kraju.
Kompetencja dotyczy pierwszej i $redniej linii zarzadzania budowa: majstréw,
brygadzistow, kierownikéw robét, inzynieréw budowy, koordynatoréw podwykonawcéw,
lideréw brygad i oséb odpowiedzialnych za narady, ustalenia operacyjne, jakosc¢ i
terminowos¢ robét.

Wielopodmiotowy model realizacji inwestycji budowlanej zwieksza znaczenie kompetencji
organizowania pracy ludzi, komunikacji operacyjnej, rozwigzywania konfliktow i
dokumentowania ustalen. PARP/BBKL wskazuje, ze w sektorze istotne sg kompetencje
zwigzane z organizacjg robot, wspotpracg i zarzadzaniem przedsiewzieciami, natomiast
Barometr Zawodéw pokazuje utrzymywanie sie deficytéw w szeregu zawodow
wykonawczych i budowlanych, ktére bezposrednio obcigzajg $redni nadzér (PARP i INE
PAN, 2023; Barometr Zawoddéw, 2025).

Dodatkowym argumentem sg dane PIP i GUS o wypadkach oraz wnioski z kontroli budéw.
W 2024 r. PIP wskazata, ze w budownictwie odnotowano najwyzszg liczbe ofiar
Smiertelnych wsrdd analizowanych branz - 49 pracownikéw, przy 463 poszkodowanych.
Pokazuje to znaczenie jakosci nadzoru, komunikacji i egzekwowania procedur na poziomie
operacyjnym (PIP 2025; GUS, 2025).

Metodyka szacowania:

1. Ustalono segment stanowisk docelowych: brygadzisci, majstrowie, kierownicy robét,
liderzy brygad, inzynierowie koordynujgcy podwykonawcdw, specjalisci jakosci i osoby
organizujgce dostawy oraz fronty robét.

2. Przyjeto, ze przy populacji ok. 1,0-1,3 mln 0sdb pracujgcych w budownictwie jeden
bezposredni lider lub koordynator przypada przecietnie na 20-30 pracownikéw. Daje to
orientacyjng baze 40 000-65 000 oséb pierwszej i sredniej linii nadzoru, uzupetniong o
lideréw podwykonawcéw w wiekszych projektach.

3. Przyjeto wspotczynnik potrzeby doskonalenia 30-50%, poniewaz kompetencja taczy
organizacje roboét, komunikacje, dokumentowanie ustalen, prace z harmonogramem,
egzekwowanie jakosci i zarzadzanie konfliktami. Wynik po zaokragleniu i korekcie
regionalnej: 20 000-35 000 osdb.

4. Wojewoddztwa wybrano przez potgczenie wskaznikow: skala produkcji budowlanej,
liczba duzych inwestycji, deficyty zawoddéw budowlanych w Barometrze Zawodéw, dane
PIP o wypadkach i specyfika gospodarcza regiondw.

Interpretacja przedziatow:

Przedziat 20 000-35 000 osdb obejmuje przede wszystkim osoby, ktére juz petnig funkcje
koordynacyjne lub moga je obja¢ po kroétkiej ustudze rozwojowe;j. Nie obejmuje catej
populacji pracownikéw wykonawczych. Dolna granica oznacza minimalng liczbe oséb do
pilnego objecia ustugami rozwojowymi, a gérna - rozszerzony, sektorowo bezpieczniejszy



poziom interwencji w horyzoncie pieciu lat. Na uzytek rekomendacji przyjeto poziom —
35 000 osdb. Zaleca sie aktualizacje szacunkéw po publikacji kolejnych danych GUS, PIP,
Barometru Zawodéw oraz danych regionalnych z BDO i rejestrow budowlanych

Ustuga rozwojowa wspierajgca zdobycie kompetencji/kwalifikacji
Standard ustugi:

Rekomendowany standard ustugi rozwojowej to 24-godzinna ustuga szkoleniowa w
formule hybrydowej, obejmujaca:

- ok. 80% czasu, tj. ok. 19 godzin, w formie stacjonarnego warsztatu praktycznego,
- ok. 20% czasu, tj. ok. 5 godzin, w formie zdalnej czesci teoretycznej,

- maksymalnie 16 uczestnikdw na jednego prowadzgcego.

Ceny rynkowe specjalistycznych szkolen o zblizonej tematyce mieszczg sie w przedziale:
minimalny rynkowy — 146 zt/h, ekspercki/premium -217 zt/h. Za punkt odniesienia przyjeto
szkolnie BUR o zblizonej tematyce ,,Negocjacje budowlane w praktyce”, ktdre kosztuje 4 305 zt
brutto za 17 godzin, czyli 253,24 zt brutto/h i obejmuje m.in. terminy, zmiany kontraktowe,
roszczenia, wspotprace z podwykonawcami, inwestorem i dostawcami. Przeliczenie tej stawki
na 24 godziny daje ok. 6 077,75 zt brutto. Dlatego dla rekomendowanej kompetencji
uzasadnione jest przyjecie ceny ustugi szkoleniowej na poziomie 6 000 zt brutto na jednego
uczestnika. W tej cenie powinny by¢ ujete: udziat w 24-godzinnym szkoleniu
stacjonarnym, sala szkoleniowa, przerwy kawowe i podstawowy catering, materiaty
dydaktyczne, ¢wiczenia warsztatowe i studia przypadkdw, analiza dokumentacji
projektowej i kontraktowej, walidacja efektdw uczenia sie, zaswiadczenie lub certyfikat
ukonczenia szkolenia.

Warunki w zakresie kompetencji oséb przystepujacych do ustugi:
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Uczestnik powinien znaé podstawy procesu budowlanego, mie¢ doswiadczenie w pracy na

budowie lub w przygotowaniu/realizacji inwestycji oraz rozumie¢ podstawowe
dokumenty: harmonogram, zakres robdét, rysunki wykonawcze, protokoty, notatki,

checklisty jakosciowe. Wymagane sg podstawowe kompetencje cyfrowe, komunikacyjne i

organizacyjne. Nie wymaga sie uprawnien budowlanych, chyba ze uczestnik petni funkcje,

dla ktérej sg one wymagane odrebnymi przepisami.
Maksymalna liczebnos¢ grupy szkoleniowej:

Rekomendowana maksymalna liczebnos¢ grupy: 16 oséb na jednego trenera
prowadzgcego. Przy wiekszej grupie nalezy zapewnié drugiego trenera lub asystenta

merytorycznego. Zajecia warsztatowe powinny by¢ prowadzone z podziatem na podgrupy

4 osobowe dla zapewnienia indywidualnej informacji zwrotnej.
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Minimalny czas trwania ustugi:

Rekomenduje sie 24-godzin szkolenia dla $ciezki obejmujgcej 6 zestawow efektédw uczenia
sie. Zakres godzinowy zostat przyjety jako standard ustugi rozwojowej, a nie petny naktad
pracy potrzebny do uzyskania kompetencji od zera. Zaktada sie, ze uczestnicy szkolenia
powinni réwniez we wtasnym zakresie prowadzi¢ samoksztatcenie oraz utrwalanie wiedzy
i umiejetnosci zdobytych na zajeciach teoretycznych i warsztatowych.

Minimalne wymagania w zakresie zasobow:

Minimalne wymagania w zakresie zasobdw obejmujg zapewnienie sali szkoleniowej
dostosowanej do pracy warsztatowej, symulacji narad i pracy w podgrupach, sprzetu
multimedialnego, dostepu do internetu oraz materiatéw dydaktycznych
odwzorowujgcych realne sytuacje z placu budowy. Organizator powinien zapewnié
przyktadowg dokumentacje inwestycji, harmonogram robdt, podziat zakresow miedzy
wykonawcami, scenariusze opdznien, kolizji miedzybranzowych, sporéw z
podwykonawcami i problemdw jakosciowych, a takze formularze protokotéw narad,
raportdw postepu, checklist kontroli jakosci i matrycy odpowiedzialnosci.

Dla czesci zdalnej wymagane jest zapewnienie platformy umozliwiajgcej synchroniczng
komunikacje audio-wideo, udostepnianie materiatow i potwierdzanie obecnosci. Do
walidacji nalezy przygotowac studium przypadku, zadanie praktyczne, kryteria oceny i
dokumentacje wyniku.

Wymagania w zakresie kompetencji trenera:

Trener powinien spetnia¢ wymagania dla realizatoréw ustug rozwojowych oraz posiadaé
co najmniej 160 godzin doswiadczenia w prowadzeniu szkolen o podobnej tematyce w
ostatnich 5 latach. Rekomendowane jest minimum 3-letnie doswiadczenie praktyczne w
zarzadzaniu budowa, koordynacji podwykonawcéw, kierowaniu robotami, zarzgdzaniu
kontraktem, lean construction, BIM/koordynacji lub nadzorze inwestorskim.

Sposob oraz metody realizacji ustugi:

Ustuga powinna by¢ realizowana w formule hybrydowej, tgczacej zdalng czes¢ teoretyczng
z dominujgca czescig stacjonarng o charakterze warsztatowym. Rekomendowane metody
realizacji powinny obejmowac wyktad interaktywny, analize przypadkow z placu budowy,
symulacje narad koordynacyjnych, odgrywanie rdl, éwiczenia z planowania pracy zespotu i
podwykonawcow, analize konfliktdw operacyjnych, prace z dokumentacijg oraz
moderowang dyskusje.

Uczestnicy powinni wykonywac zadania indywidualne i zespotowe dotyczgce podziatu
odpowiedzialnosci, dokumentowania ustalen, reagowania na opdznienia, kolizje
miedzybranzowe i problemy jako$ciowe. Szkolenie powinno koniczy¢ sie praktyczng
walidacjg efektéw uczenia sie. Maksymalna liczebno$¢é grupy nie powinna przekracza¢ 16
0s0Ob na jednego prowadzgcego.
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Potencjalni uczestnicy ustug rozwojowych

Ustuga jest przeznaczona dla pracownikéw mikro, matych, srednich i duzych

przedsiebiorstw budowlanych oraz podmiotéw uczestniczgcych w realizacji inwestycji:

majstréow, brygadzistéw, kierownikéw robdt, inzynieréw budowy, koordynatoréow

podwykonawcow, kierownikdw kontraktdw, specjalistdw ds. realizacji, osob

odpowiedzialnych za logistyke budowy, jako$é, harmonogramowanie i nadzér operacyjny.

Szczegdlnie wskazana jest dla oséb awansujacych z funkcji wykonawczych do funkcji

nadzorczych oraz dla przedsiebiorstw realizujgcych roboty w modelu wielobranzowym i

podwykonawczym.

Dodatkowe uwagi

Materiaty powinny by¢ przygotowane w sposob czytelny, uporzgdkowany i mozliwy
do wykorzystania przez osoby o réznym poziomie doswiadczenia zawodowego.
Zaleca sie stosowanie formatéw powszechnie dostepnych, takich jak PDF, DOCX i
XLSX.

W przypadku uczestnikow ze szczegdlnymi potrzebami organizator powinien
zapewnic racjonalne dostosowania, np. materiaty elektroniczne, wiekszy kontrast,
mozliwo$é wczesniejszego zapoznania sie z dokumentacjg, dodatkowe wyjasnienia
organizacyjne albo dostosowanie tempa pracy.

Rekomendacja powinna by¢ aktualizowana co najmniej raz w roku albo po istotnych
zmianach warunkéw rynkowych, przepiséw kontraktowych, technologii organizacji
budowy lub standardéw cyfrowego raportowania robdt.

Materiaty szkoleniowe i formularze walidacji powinny spetnia¢ wymagania
dostepnosci cyfrowej WCAG, w tym stosowac nagtéwki, opisy tabel, odpowiedni
kontrast i czytelng strukture dokumentu.

W ustugach dla MSP nalezy akcentowa¢ praktyczne narzedzia: matryce
odpowiedzialnosci, wzdr narady, liste ustalen, plan tygodniowy, raport odchylen oraz
checkliste koordynacji podwykonawcéw.

W przypadku finansowania ustug rozwojowych rekomenduje sie premiowanie
programow konczacych sie praktyczng walidacjg opartg na realistycznej dokumentacji
budowy.



Nazwa kompetencji/kwalifikacji nr 3: Nadzorowanie montazu, eksploatacji i
demontazu rusztowan

Czy kompetencja/kwalifikacja jest wtgczona do Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji?

NIE
Krétka charakterystyka kompetencji

Osoba posiadajgca kompetencje nadzoruje przygotowanie, montaz, eksploatacje,
przeglady i demontaz rusztowan w procesie budowlanym. Analizuje warunki lokalizacji i
dokumentacje, przygotowuje lub weryfikuje koncepcje zabudowy, organizuje prace
brygady monterskiej, kontroluje srodki techniczne oraz dokumentuje odbidr i przeglady.
Kompetencja obejmuje wiedze techniczng, umiejetnosci organizacyjno-kontrolne i
postawy odpowiedzialnosci za bezpieczenstwo pracy na wysokosci. Nie stanowi
samodzielnego uprawnienia budowlanego ani nie zwalnia z wymagan wynikajgcych z
przepisdw prawa, dokumentacji producenta i decyzji kierownika budowy.

Efekt uczenia sie nr 1: Charakteryzuje wymagania prawne, Srodowiskowe i organizacyjne
dotyczace odpadéw budowlanych i rozbiérkowych

Kryteria weryfikacji:

A. Ocenia geometrie obiektu, stan podtoza, mozliwosci posadowienia i kotwienia
rusztowania.

B. Identyfikuje kolizje z infrastrukturg, w tym napowietrzne linie energetyczne, ciggi
komunikacyjne, maszyny i strefy pracy innych wykonawcow.

C. Okresla mozliwosci transportu poziomego i pionowego elementéw rusztowania na
terenie budowy.

D. Szacuje zapotrzebowanie na ludzi, sprzet, srodki techniczne i czas wykonania
zabudowy.

E. Wskazuje trudnosci montazowe i ryzyka, ktére powinny zosta¢ uwzglednione przed
rozpoczeciem robot.

Propozycje metod walidacji:

Ad A. Analiza dokumentacji z wizji lokalnej oraz zdje¢ obiektu; kandydat wskazuje
parametry wptywajace na posadowienie i kotwienie.

Ad B. Studium przypadku z mapga zagospodarowania budowy; kandydat oznacza kolizje i
proponuje srodki eliminujgce zagrozenia.
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Ad C. Zadanie problemowe dotyczgce logistyki elementdéw rusztowan; ocenie podlega
poprawnos$¢ doboru drég transportu i miejsc sktadowania.

Ad D. Cwiczenie obliczeniowo-organizacyjne; kandydat przygotowuje uproszczony wykaz
zasobow dla wskazanej zabudowy.

Ad E. Rozmowa problemowa z egzaminatorem; kandydat uzasadnia decyzje i przedstawia
liste ryzyk do kontroli przedmontazowe;j.

Efekt uczenia sie nr 2: Analizuje dokumentacje techniczng, BIOZ i wymagania organizacji
pracy

Kryteria weryfikacji:

A. Odczytuje z dokumentacji technicznej parametry obiektu istotne dla doboru
rusztowania.

B. Interpretuje zapisy planu BIOZ dotyczace prac na wysokosci, rusztowan, instruktazu i
nadzoru.

C. Rozréznia informacje BIOZ, plan BIOZ, instrukcje producenta, projekt indywidualny oraz
protokdt odbioru rusztowania.

D. Odczytuje oznaczenia graficzne, wymiary, rzuty i elewacje potrzebne do przygotowania
szkicu zabudowy.

E. Identyfikuje braki w dokumentacji, ktére uniemozliwiajg bezpieczne rozpoczecie
montazu lub demontazu.

Propozycje metod walidacji:

Ad A. Test praktyczny na fragmencie dokumentacji technicznej; kandydat wskazuje
parametry krytyczne dla rusztowania.

Ad B. Analiza planu BIOZ; kandydat wybiera wymagania odnoszgce sie do pracy na
wysokosci i rusztowan.

Ad C. Test wiedzy z przyporzadkowaniem dokumentéw do funkcji w procesie
budowlanym.

Ad D. Zadanie z rysunkiem technicznym; kandydat odczytuje wymiary i oznaczenia oraz
nanosi je do szkicu roboczego.

Ad E. Studium przypadku niekompletnej dokumentacji; kandydat sporzadza liste pytan i
brakdéw do uzupetnienia.
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Efekt uczenia sie nr 3: Uzgadnia zakres i warunki montazu, eksploatacji oraz demontazu
rusztown ze zleceniodawca

Kryteria weryfikacji:

A. Okresla informacje, ktére nalezy uzyskac od zleceniodawcy przed rozpoczeciem
montazu lub demontazu.

B. Uzgadnia zakres robot, terminy, strefy wytaczen, dostep do medidw, transportu i
miejsc sktadowania.

C. Wskazuje warunki formalne i techniczne uzyskania zgody na rozpoczecie montazu,
uzytkowania lub demontazu.

D. Dokumentuje ustalenia operacyjne w sposéb umozliwiajgcy ich kontrole i rozliczenie.

E. Rozpoznaje sytuacje wymagajgce eskalacji do kierownika budowy, projektanta, stuzby
BHP lub osoby uprawnionej.

Propozycje metod walidacji:

Ad A. Symulacja rozmowy ze zleceniodawcgy; kandydat prowadzi wywiad techniczno-
organizacyjny.

Ad B. Cwiczenie projektowe; kandydat przygotowuje liste ustaler do protokotu lub notatki
koordynacyjne;j.

Ad C. Test sytuacyjny; kandydat wskazuje warunki niezbedne do rozpoczecia kolejnego
etapu prac.

Ad D. Ocena wypetnionej notatki/protokotu; kryterium stanowi kompletnosc,
jednoznacznos¢ i mozliwos¢ weryfikacji ustalen.

Ad E. Analiza przypadkow granicznych; kandydat okresla, do kogo i w jakim trybie
eskalowaé problem.

Efekt uczenia sie nr 4: Opracowuje koncepcje zabudowy i plan montazu rusztowania
Kryteria weryfikaciji:

A. Dobiera geometrie rusztowania do wymiardw obiektu, rodzaju prac i klasy obcigzenia
uzytkowego.

B. Sporzadza i omawia szkic zabudowy zawierajgcy rzuty, widoki, piony komunikacyjne i
strefy niebezpieczne.

C. Rozréznia rusztowania systemowe i niesystemowe, typowe i nietypowe oraz wskazuje
konsekwencje dokumentacyjne.
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D. Dobiera dodatkowe elementy i zabezpieczenia, np. daszki ochronne, siatki, plandeki,
konsole, ramy uskokowe i wygrodzenia.

E. Uzasadnia, kiedy niezbedny jest projekt indywidualny lub dodatkowe uzgodnienie
techniczne.

Propozycje metod walidacji:

Ad A. Zadanie projektowe na podstawie rzutu i elewacji; kandydat dobiera podstawowa
konfiguracje rusztowania.

Ad B. Wykonanie i obrona szkicu zabudowy; ocenie podlega zgodnos¢ techniczna,
czytelnos¢ i kompletnosé.

Ad C. Test wiedzy z klasyfikacji rusztowan i konsekwencji zastosowania rozwigzan
nietypowych.

Ad D. Studium przypadku z ograniczeniami lokalizacyjnymi; kandydat dobiera
zabezpieczenia dodatkowe i uzasadnia wybor.

Ad E. Rozmowa techniczna; kandydat wskazuje przestanki skierowania rozwigzania do
projektowania indywidualnego.

Efekt uczenia sie nr 5: Organizuje i nadzoruje prace brygady montazowej
Kryteria weryfikacji:

A. Weryfikuje dopuszczenie cztonkdw brygady do pracy, w tym badania, szkolenia,
kwalifikacje i instruktaz stanowiskowy.

B. Ustala warunki, w ktérych montaz lub demontaz rusztowania jest niedopuszczalny ze
wzgledu na przepisy, dokumentacje lub warunki atmosferyczne.

C. Organizuje transport reczny i mechaniczny elementdw rusztowania z uwzglednieniem

ergonomii i BHP.

D. Dobiera narzedzia, srodki ochrony indywidualnej i zbiorowej oraz wyposazenie brygady
monterskiej.

E. Reaguje na wypadek, zdarzenie potencjalnie wypadkowe lub niezgodnos¢
organizacyjng podczas prac.

Propozycje metod walidacji:

Ad A. Analiza akt przyktadowej brygady; kandydat wskazuje braki formalne przed
dopuszczeniem do pracy.
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Ad B. Test sytuacyjny; kandydat kwalifikuje warunki jako dopuszczajace lub wykluczajace
prowadzenie robdét.

Ad C. Cwiczenie organizacyjne; kandydat planuje przeptyw elementéw i wskazuje
zagrozenia transportowe.

Ad D. Lista kontrolna wyposazenia; kandydat dobiera srodki do wskazanej konfiguracji i
warunkéw pracy.

Ad E. Symulacja decyzji nadzorczej po zdarzeniu; ocenie podlega kolejno$é dziatan,
zabezpieczenie miejsca i komunikacja.

Efekt uczenia sie nr 6: Nadzoruje montaz i demontaz oraz doboér srodkéw technicznych
Kryteria weryfikacji:
A. Omawia typowe rodzaje rusztowan i ich elementy konstrukcyjne.

B. Ustala kolejno$¢ montazu i demontazu rusztowan ramowych, modutowych,
przejezdnych lub innych stosowanych w danej organizacji.

C. Ocenia stabilnos¢ rusztowania, w tym posadowienie, stezenia, kotwienie, konsole,
komunikacje i zabezpieczenia krawedzi.

D. Przedstawia wymagania dotyczgce uziemienia, ochrony odgromowej, urzadzen
pomocniczych transportu i sygnatéw bezpieczenstwa.

E. Sporzadza lub kontroluje dokumentacje dodatkowa: protokét kotwienia, obmiar, szkic
powykonaweczy, protokét uziemienia.

Propozycje metod walidacji:
Ad A. Test identyfikacji elementdéw na schematach i zdjeciach rusztowan.

Ad B. Ustne oméwienie sekwencji montazu/demontazu na przyktadzie konkretnej
konfiguracji; kandydat wskazuje punkty kontrolne.

Ad C. Analiza zdjeé nieprawidtowosci; kandydat rozpoznaje btedy i okresla dziatania
korygujace.

Ad D. Test problemowy z wymaganiami technicznymi i organizacjg wspotpracy z
urzgdzeniami transportu bliskiego.

Ad E. Ocena wypetnionych wzoréw dokumentdéw; kryterium stanowi kompletnosé i
zgodnos¢ z przyjetymi procedurami.
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Efekt uczenia sie nr 7: Dokonuje odbioru rusztowania i organizuje przeglady eksploatacyjne
Kryteria weryfikacji:
A. Sprawdza kompletnos¢ rusztowania przed dopuszczeniem do uzytkowania.

B. Wypetnia protokét odbioru rusztowania oraz wskazuje wymagane oznakowanie
informacyjne i ostrzegawcze.

C. Ustala rodzaje, zakres i czestotliwos¢ przeglagddw eksploatacyjnych.

D. Dokumentuje wyniki przegladdéw, niezgodnosci oraz decyzje o dopuszczeniu,
ograniczeniu lub wytgczeniu rusztowania z uzytkowania.

E. Ocenia stan techniczny rusztowania i obiektu przed demontazem, w tym kompletnosc
elementow i uszkodzenia powstate podczas eksploatacji.

Propozycje metod walidacji:

Ad A. Praktyczna lista kontrolna odbioru na podstawie zdje¢, schematu i opisu
rusztowania.

Ad B. Wypetnienie protokotu odbioru i tablicy informacyjnej; ocenie podlega zgodnos¢
danych i czytelnosc¢ zapiséw.

Ad C. Test wiedzy o rodzajach przeglagddw i okolicznosciach wymagajacych kontroli
dodatkowej.

Ad D. Studium przypadku po silnym wietrze lub przerwie w uzytkowaniu; kandydat
podejmuje decyzje eksploatacyjng i jg dokumentuje.

Ad E. Analiza demontazowa; kandydat wskazuje uszkodzenia, braki i dziatania
zabezpieczajace przed rozpoczeciem demontazu.

Efekt uczenia sie nr 8: Monitoruje bezpieczng eksploatacje rusztowan
Kryteria weryfikacji:

A. Kontroluje obcigzenie uzytkowe rusztowania i zgodno$é uzytkowania z
przeznaczeniem.

B. Identyfikuje czynnosci zabronione, w tym samowolng zmiane konfiguracji, usuwanie
zabezpieczen, przecigzanie pomostow lub nieuprawnione zakrywanie rusztowania.

C. Egzekwuje zasady uzytkowania piondw komunikacyjnych, pomostow, balustrad,
deskowania kraweznikowego i stref niebezpiecznych.
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D. Komunikuje uzytkownikom rusztowania zasady bezpiecznej eksploatacji i reagowania
na niezgodnosci.

E. Podejmuje decyzje o wstrzymaniu pracy w sytuacji zagrozenia zycia lub zdrowia.
Propozycje metod walidacji:

Ad A. Zadanie obcigzeniowe; kandydat poréwnuje przewidywane obcigzenie z
dopuszczalnym.

Ad B. Test obrazkowy nieprawidtowosci eksploatacyjnych; kandydat kwalifikuje
zagrozenia.

Ad C. Obserwacja symulowana lub analiza filmu/zdje¢; kandydat wskazuje naruszenia
zasad korzystania z rusztowania.

Ad D. Symulacja krétkiego instruktazu dla uzytkownikdw rusztowania; ocenie podlega
jednoznacznos¢ przekazu.

Ad E. Studium przypadku sytuacji niebezpiecznej; kandydat formutuje decyzje o
wstrzymaniu pracy i dziatania nastepcze.

Efekt uczenia sie nr 9: Stosuje podstawy mechaniki i wytrzymatosci materiatow w ocenie
rusztowania

Kryteria weryfikacji:

A. Rozrdznia sity i oddziatywania wystepujgce w elementach rusztowania: stojakach,
ryglach, stezeniach, dZzwigarach, ztgczach i konsolach.

B. Wyjasnia wptyw geometrii, obcigzen, podparcia i stezerh na nosnos¢ oraz statecznosé
rusztowania.

C. Odczytuje z dokumentacji producenta nosnos¢ elementdw i ograniczenia stosowania
rozwigzan typowych.

D. Ocenia zalezno$¢ miedzy naprezeniami w podtozu a powierzchnig podktaddw i
sposobem posadowienia.

E. Rozrdznia rodzaje ztgczy, klasy nosnosci i znaczenie momentu dokrecenia ztacza
Srubowego.

Propozycje metod walidacji:

Ad A. Test wiedzy z rozpoznawania sit i elementéw obcigzonych na schemacie
rusztowania.

Ad B. Rozmowa techniczna na przyktadach utraty statecznosci lub przecigzenia.



47

Ad C. Zadanie z dokumentacjg producenta; kandydat odczytuje parametry i ograniczenia
stosowania elementéw.

Ad D. Zadanie obliczeniowo-interpretacyjne dotyczgce doboru podktadéw pod podstawki
Srubowe.

Ad E. Test praktyczny z identyfikacjg ztaczy i okresleniem ich zastosowania oraz wymagan
montazowych.

Efekt uczenia sie nr 10: Wykonuje podstawowe obliczenia zwigzane z doborem i obmiarem
rusztowania

Kryteria weryfikacji:
A. Oblicza obcigzenia uzytkowe i poréwnuje je z obcigzeniem dopuszczalnym.
B. Dobiera geometrie rusztowania do klasy obcigzenia uzytkowego i wymiardow obiektu.

C. Przelicza jednostki miar stosowane przy geometrii, masie, powierzchni, objetosci i
obcigzeniu rusztowan.

D. Oblicza powierzchnie, objetos¢ lub obmiar zmontowanej konstrukcji na potrzeby
dokumentacji i rozliczen.

E. Dobiera dtugosc¢ stezenia niesystemowego lub innego elementu wymagajacego
prostych obliczern geometrycznych.

Propozycje metod walidacji:
Ad A. Zadanie obliczeniowe z obcigzeniem pomostu i oceng zgodnosci z dokumentacja.
Ad B. Cwiczenie doboru geometrii na podstawie parametréw obiektu i rodzaju robét.
Ad C. Krétki test jednostek i przeliczen, z punktacjg za poprawnos¢ wynikéw i zapisow.

Ad D. Zadanie obmiarowe z rzutem i elewacja; kandydat oblicza powierzchnie i
przygotowuje wynik do protokotu.

Ad E. Zadanie geometryczne; kandydat wyznacza dtugosc elementu i uzasadnia dobér
techniczny.

Szacowana skala niedoboru kompetencji/kwalifikacji (liczba oséb)

Szacowana skala niedoboru 6 000-9 000 oséb w horyzoncie 2026-2030 w skali kraju.
Niedobdr jest relatywnie najbardziej odczuwalny w wojewddztwach o wysokiej
koncentracji inwestycji kubaturowych i infrastrukturalnych: mazowieckim, slgskim,
dolnoslgskim, wielkopolskim, matopolskim, pomorskim, zachodniopomorskie, opolskie i
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tédzkim, a takze w regionach z duzym udziatem matych wykonawcoéw prac
wykonczeniowych i remontowych.

Kompetencja dotyczy osdb, ktére technicznie i organizacyjnie nadzorujg przygotowanie,
montaz, odbidr, eksploatacje, przeglady i demontaz rusztowan: kierownikéw robét,
majstréw, brygadzistéw, specjalistéw BHP, koordynatoréw podwykonawcow
rusztowaniowych i oséb wyznaczanych do kontroli rusztowan.

Najwazniejszg podstawg szacunku sg wnioski PIP z kontroli sektora budowlanego.

W dziataniach obejmujacych lata 2022-2024 skontrolowano ponad 16 tys. podmiotéw
realizujgcych roboty budowlane, w ktérych prace wykonywato prawie 120 tys. oséb.

W kontrolach najwiecej nieprawidtowosci dotyczyto prac szczegélnie niebezpiecznych
wykonywanych na wysokosci i z rusztowan, a powtarzajgce sie uchybienia obejmowaty
m.in. braki balustrad, pomostéw, piondw komunikacyjnych, kotwienia, posadowienia i
stezen (PIP 2025).

Krytycznym wskaznikiem jest informacja, ze co trzecie rusztowanie nie zostato odebrane
przez osobe uprawniong. Oznacza to luke organizacyjng i nadzorcza, a nie wytacznie luke
kwalifikacyjng monteréw. Rdwnoczes$nie wypadki w budownictwie, zwtaszcza zwigzane z
pracg na wysokosci, pozostajg jednym z najpowazniejszych probleméw BHP (PIP 2025;
GUS 2025).

Metodyka szacowania:

1. Za punkt wyjscia przyjeto liczbe ponad 16 000 podmiotéw budowlanych
skontrolowanych przez PIP w latach 2022-2024 oraz wniosek o braku odbioru co
trzeciego rusztowania. Minimalna skala luki: 16 000 x 1/3 = ok. 5 300
podmiotow/sytuacji wymagajgcych kompetentnego nadzoru.

2. Wynik 5 300 potraktowano jako dolng granice ekspozycji kontrolnej, a nastepnie
skorygowano o rotacje kadr, powtarzalnosc prac na wysokosci, mniejsze budowy
nieuwzglednione w prdébie kontrolnej oraz potrzebe utrzymywania kompetencji po
stronie generalnych wykonawcéw i podwykonawcow. Po korekcie przyjeto przedziat
6 000-9 000 osdb.

3. Wojewddztwa wskazano na podstawie tgcznego obrazu: wysoka aktywnosé
budowlana, liczba duzych projektéw, wysoka liczba wypadkdéw badanych przez PIP oraz
wskazniki wypadkowosci GUS. Szczegdlng wage nadano wojewddztwom Slgskiemu,
mazowieckiemu, wielkopolskiemu i dolnoslgskiemu ze wzgledu na liczbe badanych
wypadkow i skale rynku.

4. Szacunek obejmuje osoby nadzorujgce i odbierajgce rusztowania, a nie wszystkich
monterdw rusztowan. Dla samych monterdow skala potrzeb szkoleniowych bytaby
wyzsza, lecz dotyczytaby innej kompetencji.

Interpretacja przedziatow:

Szacunek jest silnie powigzany z danymi kontrolnymi PIP. Dolna granica przedziatu

6 000-9 000 oznacza minimalng liczbe oséb do pilnego objecia ustugami rozwojowymi,
a gorna - rozszerzony, sektorowo bezpieczniejszy poziom interwencji w horyzoncie
pieciu lat. Na uzytek rekomendacji przyjeto poziom —9 000 oséb. W kolejnej
aktualizacji warto wykorzystac regionalne dane OIP o kontrolach rusztowan i decyzjach
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wstrzymujgcych prace.
Ustuga rozwojowa wspierajgca zdobycie kompetencji/kwalifikacji
Standard ustugi:

Rekomendowany standard ustugi to 60-godzinna ustuga szkoleniowa w formule

stacjonarnej, w tym:

- 70% czasu, czyli ok. 42 godziny, w formie warsztatowej i praktycznej,

- 30% czasu, czyli ok. 18 godzin, w formie zajec teoretycznych,

- obowigzkowa praca w rzeczywistym albo symulowanym $rodowisku gospodarki
odpadami budowlanymi i rozbiérkowymi,

- maksymalnie 15 uczestnikdw na jednego prowadzgcego.

Rekomendowany koszt ustugi szkoleniowej dla jednego uczestnika wynosi 10 000 zt brutto.
Dopuszczalny przedziat rynkowy dla szkolenia stacjonarnego trwajgcego 60 godzin,
realizowanego z obowigzkowa pracg w rzeczywistym albo symulowanym srodowisku
rusztowaniowym, wynosi 8 500-11 500 zt brutto na osobe. Cena obejmuje m.in.
przygotowanie i realizacje szkolenia, materiaty dydaktyczne, prace z dokumentacja
techniczng, ¢wiczenia praktyczne na rusztowaniu, analize przypadkdéw, walidacje efektow
uczenia sie oraz dokument potwierdzajgcy ukonczenie ustugi szkoleniowej.

Warunki w zakresie kompetencji oséb przystepujacych do ustugi:
- Uprawnienia lub kwalifikacje montera rusztowan i minimum 2 lata praktyki w
zawodzie, albo

- Wpyksztatcenie srednie techniczne lub wyzsze budowlane/pokrewne, albo

- Minimum 3 lata doswiadczenia zawodowego w obszarze techniczno-inzynieryjnym,
BHP, koordynacji robét lub nadzoru budowy, potwierdzone przez pracodawce,
portfolio projektowe lub oswiadczenie zawodowe.

- Aktualne szkolenie BHP oraz brak przeciwwskazan do udziatu w czesci praktycznej,
jezeli ustuga obejmuje ¢wiczenia na rzeczywistym stanowisku pracy.

Maksymalna liczebnos¢ grupy szkoleniowej:

Rekomendowana maksymalna liczebnos¢ grupy: 15 oséb na jednego trenera
prowadzgcego (wg zalecen Polskiej Izby Gospodarczej Rusztowan i Deskowan). Przy
wiekszej grupie nalezy zapewnic drugiego trenera lub asystenta merytorycznego. Zajecia
praktyczne powinny by¢ prowadzone z podziatem na podgrupy 3-4 osobowe dla
zapewnienia indywidualnej informacji zwrotnej.

Minimalny czas trwania ustugi:

Rekomenduje sie 60-godzine szkolenie dla $ciezki obejmujgcej 10 zestawodw efektéw
uczenia sie, w tym ok.: 70% forma warsztatowa i 30% zajecia teoretyczne.
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. Zakres godzinowy zostat przyjety jako standard ustugi rozwojowej, a nie petny naktad
pracy potrzebny do uzyskania kompetencji od zera. Zaktada sie, ze uczestnicy szkolenia
powinni réwniez we wtasnym zakresie prowadzi¢ samoksztatcenie oraz utrwalanie wiedzy
i umiejetnosci zdobytych w czesci teoretycznej i praktyczne;.

Minimalne wymagania w zakresie zasobow:

Minimalne wymagania w zakresie zasobdéw obejmujg zapewnienie rzeczywistego albo
symulowanego srodowiska rusztowaniowego, umozliwiajgcego praktyczne cwiczenie
nadzoru nad montazem, eksploatacja, przeglagdem i demontazem rusztowan. Organizator
powinien zapewni¢ stanowisko z rusztowaniem Ilub jego fragmentem, elementy
konstrukcyjne rusztowan, sprzet pomiarowy, specjalistyczne wyposazenie, srodki ochrony
indywidualnej, dokumentacje producenta albo projekt indywidualny, wzory protokotow
odbioru i przegladdw, checklisty kontrolne oraz scenariusze ¢wiczen praktycznych. Zajecia
powinny umozliwia¢ identyfikacje nieprawidtowosci technicznych, ocene kompletnosci
rusztowania, analize kotwienia, posadowienia, stezed, pomostéw, balustrad, pionow
komunikacyjnych, oznakowania i dokumentacji. Do walidacji nalezy zapewnié¢ zadanie
praktyczne, arkusze oceny, kryteria weryfikacji i dokumentacje wyniku.

Wymagania w zakresie kompetencji trenera:

Trener powinien posiada¢ wyksztatcenie srednie techniczne lub wyzsze w obszarze
budownictwa, BHP, mechaniki lub branzy pokrewnej oraz minimum 5 lat doswiadczenia
zawodowego w branzy rusztowaniowej, budowlanej lub nadzorze technicznym nad
pracami na wysokosci. Rekomendowane jest udokumentowane doswiadczenie w
prowadzeniu szkolen technicznych: minimum 160 godzin w ostatnich 5 latach lub
rownowazne doswiadczenie eksperckie w audytach, odbiorach, projektowaniu, montazu
lub nadzorze nad rusztowaniami.

Sposob oraz metody realizacji ustugi:

Ustuga powinna by¢ realizowana stacjonarnie, w wymiarze 60 godzin, z obowigzkowa
pracg w rzeczywistym albo symulowanym srodowisku rusztowaniowym. Rekomendowane
metody realizacji powinny obejmowaé wyktad interaktywny, pokaz instruktorski, analize
dokumentacji technicznej, studia przypadkdéw, éwiczenia praktyczne przy rusztowaniu,
prace z checklistami odbiorowymi i przeglagdowymi, analize nieprawidtowosci oraz
symulacje sytuacji nadzorczych. Zajecia praktyczne mogg by¢ prowadzone w
laboratoriach, na stanowiskach szkoleniowych lub w warunkach zblizonych do placu
budowy, z uzyciem rusztowan, sprzetu pomiarowego i specjalistycznego wyposazenia.
Szkolenie powinno koniczy¢ sie praktyczng walidacjg efektdw uczenia sie. Maksymalna
liczebnos¢ grupy nie powinna przekraczac 15 oséb na jednego prowadzacego.

Potencjalni uczestnicy ustug rozwojowych

- Kierownicy budowy, kierownicy robét, inzynierowie budowy i majstrowie.



Specjalisci i koordynatorzy BHP odpowiedzialni za prace na wysokosci.

Doswiadczeni monterzy rusztowan, brygadzisci i osoby przygotowywane do funkcji
nadzorczych.

Pracownicy firm rusztowaniowych, generalnych wykonawcoéw i podwykonawcéw
robét elewacyjnych, konstrukcyjnych, remontowych i instalacyjnych.

Pracownicy inwestorow i inspektorzy nadzoru zainteresowani zwiekszeniem
kompetencji kontrolnych w zakresie rusztowan.

Dodatkowe uwagi

Rekomendacja powinna by¢ aktualizowana w przypadku zmiany przepiséw
dotyczacych BHP przy robotach budowlanych, zasad dopuszczania rusztowan do
uzytkowania, wymagan kwalifikacyjnych monteréw lub zmian technologicznych w
systemach rusztowaniowych.

Realizator ustugi powinien jednoznacznie wskazaé, ze nabycie kompetencji nie jest
réwnoznaczne z uzyskaniem uprawnien budowlanych ani kwalifikacji montera
rusztowan, jezeli takie sg wymagane dla okreslonych czynnosci. Zaleca sie, aby
dokument potwierdzajacy ukonczenie ustugi zawierat wykaz osiggnietych efektow
uczenia sie i zastosowanych metod walidacji.

Materiaty szkoleniowe i formularze walidacji powinny spetnia¢ wymagania
dostepnosci cyfrowej WCAG, w tym stosowac nagtowki, opisy tabel, odpowiedni
kontrast i czytelng strukture dokumentu.
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Nazwa kompetencji/kwalifikacji nr 4: Prowadzenie gospodarki odpadami
budowlanymi i rozbiorkowymi

Czy kompetencja/kwalifikacja jest wtgczona do Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji?
NIE
Krétka charakterystyka kompetencji

Kompetencja oznacza organizowanie i prowadzenie gospodarki odpadami budowlanymi
oraz rozbiérkowymi zgodnie z przepisami prawa, zasadami ochrony srodowiska i
wymaganiami organizacji placu budowy. Obejmuje identyfikowanie i klasyfikowanie
odpadow, planowanie selektywnej zbidrki, segregacje i magazynowanie,
dokumentowanie przekazania odpadéw uprawnionym odbiorcom, kontrole zgodnoSci
formalnej, ocene ryzyk srodowiskowych oraz reagowanie na niezgodnosci.

Efekt uczenia sie nr 1: Charakteryzuje wymagania prawne, Srodowiskowe i organizacyjne
dotyczace odpadéw budowlanych i rozbiérkowych

Kryteria weryfikacji:

A. Charakteryzuje obowigzki wytwaércy, posiadacza odpadéow, wykonawcy,
transportujgcego i odbiorcy odpaddw.

B. Definiuje odpady budowlane i rozbidrkowe oraz rozréznia je od odpaddéw komunalnych
i materiatéw mozliwych do ponownego uzycia.

C. Opisuje hierarchie postepowania z odpadami: zapobieganie, przygotowanie do
ponownego uzycia, recykling, inne metody odzysku i unieszkodliwianie.

D. Rozrdznia odpady inne niz niebezpieczne oraz odpady niebezpieczne, w tym materiaty
zawierajgce azbest, zanieczyszczone sorbenty, farby, lakiery, rozpuszczalniki i opakowania
po substancjach niebezpiecznych.

E. Wskazuje konsekwencje formalne, finansowe i srodowiskowe nieprzestrzegania

przepiséw.
Propozycje metod walidacji:

Ad A. Test wiedzy oraz pytanie problemowe dotyczace podziatu odpowiedzialno$ci miedzy
uczestnikéw procesu budowlanego.

Ad B. Zadanie klasyfikacyjne: przyporzgdkowanie przyktadow materiatéw do kategorii
odpaddéw lub materiatéw do ponownego uzycia.

Ad C. Analiza krétkiego przypadku wymagajgca uzasadnienia kolejnosci preferowanych
sposobdw postepowania z odpadem.
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Ad D. Studium przypadku z identyfikacjg odpaddw niebezpiecznych i wskazaniem
wymogow szczegdlnego postepowania.

Ad E. Rozmowa walidacyjna obejmujgca oméwienie skutkdw btedéw formalnych i
srodowiskowych na budowie.

Efekt uczenia sie nr 2: Identyfikuje, klasyfikuje i planuje strumienie odpadéw powstajacych
podczas robét budowlanych i rozbiorkowych

Kryteria weryfikaciji:
A. Dobiera kody odpaddéw na podstawie katalogu odpadéw i specyfiki roboét.

B. Identyfikuje typowe strumienie odpaddéw: beton, cegty, ceramike, drewno, metale,
szkto, tworzywa sztuczne, gips, izolacje, gruz, urobek, opakowania oraz odpady
niebezpieczne.

C. Opracowuje prostg mape strumieni odpadéw dla etapu budowy, remontu lub rozbiérki.

D. Rozpoznaje odpady mozliwe do ponownego uzycia, recyklingu, odzysku lub
wymagajgce szczegdlnego nadzoru.

E. Uzasadnia wybodr sposobu zagospodarowania odpadéw z uwzglednieniem jakosci
segregacji, kosztow, logistyki i ryzyka srodowiskowego.

Propozycje metod walidacji:

Ad A. Cwiczenie praktyczne polegajace na doborze kodéw odpaddéw do opisanych robét i
materiatow.

Ad B. Analiza zdjeé i opisdw placu budowy z identyfikacjg powstajgcych strumieni
odpaddéw.

Ad C. Zadanie projektowe: opracowanie mapy strumieni odpaddéw dla przyktadowej
inwestycji.

Ad D. Studium przypadku wymagajgce wskazania mozliwosci ponownego uzycia,
recyklingu, odzysku lub specjalnego nadzoru.

Ad E. Ocena pisemnego uzasadnienia wyboru sposobu zagospodarowania odpadow
wedtug listy kontrolnej.
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Efekt uczenia sie nr 3: Organizuje selektywng zbiorke, segregacje i magazynowanie
odpadow na placu budowy

Kryteria weryfikacji:

A. Dobiera dziatania minimalizujgce powstawanie odpadéw u zrédta, w tym zamowienia
materiatdw, prefabrykacje, ponowne uzycie i ograniczanie uszkodzeh materiatéw.

B. Integruje gospodarke odpadami z harmonogramem robot, logistyka dostaw,
organizacjg zaplecza i planem BIOZ.

C. Projektuje organizacje miejsca gromadzenia odpaddéw z podziatem co najmniej na
frakcje: drewno, metale, szkto, tworzywa sztuczne, gips oraz odpady mineralne.

D. Ustala zasady selektywnej zbiorki dla podwykonawcéw i brygad roboczych.

E. Wskazuje wymagania dotyczace pojemnikdéw, konteneréw, oznakowania,
zabezpieczenia przed pyleniem, zanieczyszczeniem gruntu, odptywem wod i dostepem
0s6b nieuprawnionych.

Propozycje metod walidacji:

Ad A. Warsztat projektowy: wybér dziatan ograniczajgcych odpady na podstawie
harmonogramu i specyfikacji materiatowej.

Ad B. Studium przypadku z utozeniem harmonogramu odbioréw odpadoéw i lokalizacji
konteneréw wzgledem etapdéw robét.

Ad C. Opracowanie planu segregacji i magazynowania odpaddw dla przyktadowej
inwestycji.

Ad D. Symulacja instruktazu dla podwykonawcow wraz z oceng jasnosci komunikatu i
kompletnosci zasad.

Ad E. Ocena listy kontrolnej stanowiska gromadzenia odpaddw i wskazanie brakujgcych
zabezpieczen.

Efekt uczenia sie nr 4: Dokumentuje przekazanie odpaddow i kontroluje zgodnos¢ dziatan z
wymaganiami formalnymi

Kryteria weryfikacji:

A. Archiwizuje dokumentacje i przygotowuje zestaw informacji potrzebnych do kontroli
wewnetrznej lub zewnetrznej.

B. Kontroluje zgodnos¢ mas, kodow, frakcji, termindw odbioru i dokumentdw z
rzeczywistym przebiegiem prac.
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C. Przygotowuje wzorcowq karte przekazania odpadéw i wskazuje dane wymagane do jej
poprawnego wypetnienia.

D. Weryfikuje status i uprawnienia odbiorcy oraz transportujgcego odpady.

E. Wskazuje, kiedy wymagane jest prowadzenie ewidencji odpaddéw oraz wykorzystanie
systemu BDO.

Propozycje metod walidacji:

Ad A. Zadanie praktyczne: przygotowanie pakietu dokumentéw do kontroli na podstawie
opisu inwestycji.

Ad B. Analiza dokumentacji przekazania odpaddw z identyfikacjg rozbieznosci miedzy
dokumentami a opisem robét.

Ad C. Cwiczenie: wypetnienie wzorcowej karty przekazania odpadéw i wskazanie pél
krytycznych.

Ad D. Test sytuacyjny: wybdr wtasciwego odbiorcy i transportujgcego na podstawie
danych rejestrowych i uprawnien.

Ad E. Test wiedzy i krotki scenariusz decyzyjny dotyczacy obowigzku ewidencji i uzycia
BDO.

Efekt uczenia sie nr 5: Ocenia ryzyka srodowiskowe i reaguje na niezgodnosci w gospodarce
odpadami

Kryteria weryfikacji:

A. Identyfikuje ryzyka srodowiskowe: zmieszanie frakcji, nielegalne magazynowanie,
pylenie, zanieczyszczenie gleby i wod, niewtasciwe zabezpieczenie odpaddéw
niebezpiecznych.

B. Komunikuje zasady gospodarki odpadami w sposéb zrozumiaty dla pracownikow,
brygad i podwykonawcow.

C. Monitoruje przestrzeganie zasad przez podwykonawcow i zgtasza niezgodnosci osobom
odpowiedzialnym za realizacje inwestycji.

D. Przeprowadza podstawowg ocene ryzyka dla robét generujgcych odpady budowlane
lub rozbiérkowe.

E. Proponuje dziatania zapobiegawcze i korygujace, w tym oznakowanie, zmiane
organizacji placu budowy, dodatkowy instruktaz lub zmiane odbiorcy odpaddw.



56
Propozycje metod walidacji:

Ad A. Analiza ryzyka srodowiskowego dla wybranego etapu inwestycji i wskazanie
najwazniejszych zagrozen.

Ad B. Ocena krétkiego instruktazu przygotowanego przez uczestnika dla zespotu
budowlanego lub podwykonawcy.

Ad C. Symulacja kontroli placu budowy z wypetnieniem raportu niezgodnosci i Sciezki
eskalacji.

Ad D. Zadanie praktyczne: sporzadzenie uproszczonej matrycy ryzyka dla robét
generujgcych odpady.

Ad E. Studium przypadku: zaproponowanie dziatan korygujacych po stwierdzeniu
zmieszania odpaddw lub braku dokumentac;ji odbioru.

Szacowana skala niedoboru kompetencji/kwalifikacji (liczba oséb)

Szacowana skala niedoboru 10 000-16 000 oséb w horyzoncie 2026-2030 w skali kraju.
Niedobdr bedzie szczegdlnie odczuwalny w wojewddztwach o wysokiej aktywnosci
inwestycyjnej i duzym udziale robét infrastrukturalnych, mieszkaniowych, przemystowych
oraz rozbiérkowych, w szczegdlnosci: mazowieckim, $lgskim, matopolskim, dolnoslgskim,
wielkopolskim, pomorskim, tédzkim, zachodniopomorskim.

Kompetencja dotyczy oséb odpowiedzialnych za organizowanie segregacji,
magazynowania, ewidencji, przekazywania i kontroli odpadéw budowlanych oraz
rozbiérkowych: kierownikédw buddw i robét, inzynieréw budowy, brygadzistéw,
koordynatoréw srodowiskowych, specjalistéw BDO oraz osoby nadzorujgce
podwykonawcow i odbiorcéw odpadow.

Od 1 stycznia 2025 r. szczegdlnego znaczenia nabrat obowigzek wysegregowania
odpaddéw budowlanych i rozbiérkowych co najmniej na frakcje: drewno, metale, szktfo,
tworzywa sztuczne, gips oraz odpady mineralne. W praktyce oznacza to zmiane
organizacji placu budowy, logistyki konteneréw, pracy podwykonawcéw, dokumentacji
BDO i kontroli odbiorcéw (MKiS 2024 - Ustawa o odpadach).

Skala materiatowa jest znaczgca. Wedtug publikacji GUS o ochronie srodowiska w 2024 r.
budownictwo wytworzyto 11,2 min ton odpaddw, czyli prawie 11% odpadow wedtug
rodzajéw dziatalnosci. W zwigzku z tym kompetencja odpadowa nie jest juz zadaniem
administracyjnym, lecz elementem zarzadzania inwestycjg, kosztami, ryzykiem kar i
wiarygodnoscig kontraktowg (GUS 2025).

Metodyka szacowania:

1. Ustalono segment stanowisk docelowych: kierownicy budéw i robét budowlanych,
inzynierowie budowy, brygadzisci odpowiedzialni za place sktadowe, osoby
obstugujgce BDO, koordynatorzy Srodowiskowi, specjalisci ds. logistyki odpadow i
jakosci u wykonawcdw oraz podwykonawcow.
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2. Baze szacowania oparto na trzech wskaznikach: skala odpadéw z budownictwa w 2024
r. (11,2 min ton), obowigzek selektywnego zbierania frakcji od 2025 r. oraz wielkos¢
rynku budowlanego i liczba przedsiebiorstw realizujgcych roboty w modelu
podwykonawczym.

3. Przyjeto, ze w horyzoncie pieciu lat kompetencje powinna uzupetni¢ co najmniej jedna
osoba w przedsiebiorstwach i projektach generujgcych istotne strumienie odpadéw,
szczegblnie w MSP i u podwykonawcéw. Konserwatywnie oszacowano baze
50 000-80 000 oséb petnigcych realng funkcje odpadowa na budowach i przy
rozbidérkach.

4. Przyjeto wspotczynnik potrzeby doskonalenia 20%, wynikajacy ze zmiany wymogéw od
2025 r., ztozonosci BDO, ryzyka btedéw kodowania i segregacji oraz niejednolitych
praktyk podwykonawcéw. Wynik: 50 000-80 000 x 20% = 10 000-16 000 osdb.

5. Wojewddztwa wybrano na podstawie koncentracji produkcji budowlanej, urbanizacji,
liczby inwestycji remontowych i rozbidrkowych, funkcji logistycznych regionu oraz skali
rynku wykonawcéw i podwykonawcow.

Interpretacja przedziatow:

Szacunek obejmuje osoby petnigce funkcje organizacyjng i dokumentacyjng w
gospodarce odpadami na budowie, a nie wszystkich pracownikéw fizycznie
segregujacych odpady. Dolna granica przedziatu 10 000-16 000 oznacza minimalng
liczbe oséb do pilnego objecia ustugami rozwojowymi, a gorna - rozszerzony,
sektorowo bezpieczniejszy poziom interwencji w horyzoncie pieciu lat. Na uzytek
rekomendacji przyjeto poziom — 16 000 osdb.

Ustuga rozwojowa wspierajgca zdobycie kompetencji/kwalifikacji
Standard ustugi:

Rekomendowany standard ustugi to 60-godzinna ustuga szkoleniowa w formule

stacjonarnej, w tym:

- 70% czasu, czyli ok. 42 godziny, w formie warsztatowej i praktycznej,

- 30% czasu, czyli ok. 18 godzin, w formie zajec teoretycznych,

- obowigzkowa praca w rzeczywistym albo symulowanym srodowisku gospodarki
odpadami budowlanymi i rozbiérkowymi,

Rekomendowany koszt ustugi szkoleniowej dla jednego uczestnika wynosi 10 000 zt brutto.
Dopuszczalny przedziat rynkowy dla szkolenia stacjonarnego trwajgcego 60 godzin,
realizowanego z obowigzkowa pracg w rzeczywistym albo symulowanym $rodowisku
gospodarki odpadami budowlanymi i rozbiérkowymi, wynosi 7 500-10 500 zt brutto na
osobe. Cena obejmuje m.in. przygotowanie i realizacje szkolenia, materiaty dydaktyczne,
prace z dokumentacjg techniczng, ¢wiczenia praktyczne, prace z dokumentacjg BDO, analize
przypadkéw, symulacje organizacji segregacji i magazynowania odpaddéw walidacje efektow
uczenia sie oraz dokument potwierdzajgcy ukonczenie ustugi szkoleniowe;j.
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Warunki w zakresie kompetencji oséb przystepujacych do ustugi:

- Rekomendowane jest do$wiadczenie zawodowe w budownictwie, gospodarce
odpadami, logistyce budowy, nadzorze, administracji kontraktu lub obstudze
srodowiskowej inwestyciji.

- Wymagane kompetencje wejsciowe: podstawowa znajomo$¢é procesu budowlanego,
umiejetnos$é czytania prostych dokumentéw budowy, gotowosé do pracy z przepisami
i dokumentacja.

- Wariant zaawansowany powinien wymagac¢ podstawowej znajomosci katalogu
odpadoéw, systemu BDO lub organizacji placu budowy.

- Kompetencje cyfrowe: obstuga komputera, arkusza kalkulacyjnego, formularzy
elektronicznych i dokumentéw PDF/DOCX.

- Znajomos$¢ jezyka polskiego na poziomie umozliwiajagcym rozumienie przepisow,
instrukcji BHP i dokumentacji sSrodowiskowe;j.

Maksymalna liczebnos¢ grupy szkoleniowej:

Rekomendowana maksymalna liczebnos¢ grupy: 15 oséb na jednego trenera
prowadzacego. Przy wiekszej grupie nalezy zapewnié¢ drugiego trenera lub asystenta
merytorycznego. Zajecia praktyczne powinny by¢ prowadzone z podziatem na podgrupy
3-4 osobowe dla zapewnienia indywidualnej informacji zwrotne;j.

Minimalny czas trwania ustugi:

Rekomenduje sie 60-godzine szkolenie dla sciezki obejmujacej 5 zestawdw efektow
uczenia sie, w tym ok.: 70% forma warsztatowa i 30% zajecia teoretyczne.

Zakres godzinowy zostat przyjety jako standard ustugi rozwojowej, a nie petny naktad
pracy potrzebny do uzyskania kompetencji od zera. Zaktada sie, ze uczestnicy szkolenia
powinni réwniez we wtasnym zakresie prowadzi¢ samoksztatcenie oraz utrwalanie wiedzy
i umiejetnosci zdobytych w czesci teoretycznej i praktyczne;j.

Minimalne wymagania w zakresie zasobow:

Minimalne wymagania w zakresie zasobdw obejmujg zapewnienie rzeczywistego albo
symulowanego srodowiska gospodarki odpadami budowlanymi i rozbiérkowymi,
umozliwiajgcego praktyczne ¢wiczenie identyfikacji, klasyfikacji, segregaciji,
magazynowania, dokumentowania i przekazywania odpaddw. Organizator powinien
zapewnic¢ stanowiska lub strefy do segregacji odpaddw, przyktadowe frakcje albo ich
bezpieczne atrapy, pojemniki lub kontenery, oznakowanie, checklisty kontrolne, sprzet do
podstawowego pomiaru masy i objetosci, dokumentacje odpadowg, formularze
ewidencyjne, scenariusze nieprawidtowosci oraz materiaty do pracy z BDO lub jego
symulacjg. W czesci praktycznej uczestnicy powinni opracowywaé plan segregacji
odpaddw, organizowac zaplecze budowy, analizowaé¢ dokumentacje przekazania,
kontrolowac odbiorcow i reagowac na btedy w gospodarce odpadami. Do walidacji nalezy
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zapewnic studium przypadku, zadania praktyczne, kryteria oceny i dokumentacje
wynikéw. Maksymalna liczebnos¢ grupy nie powinna przekraczac 15 oséb na jednego
prowadzgacego.

Wymagania w zakresie kompetencji trenera:

- Minimum 2 lata doswiadczenia praktycznego w gospodarce odpadami, ochronie
srodowiska, obstudze BDO, audytach srodowiskowych lub nadzorze nad inwestycjami
budowlanymi.

- Minimum 160 godzin doswiadczenia w prowadzeniu szkolen, warsztatéw lub
doradztwa o podobnej tematyce w ciggu ostatnich 5 lat.

- Znajomos¢ przepiséw o odpadach, wymagan BDO, organizacji placu budowy, zasad
segregacji, magazynowania i przekazywania odpadow.

- Umiejetnos¢ prowadzenia walidacji efektow uczenia sie z wykorzystaniem testu,
studium przypadku, analizy dokumentacji i zadania praktycznego.

- Spetnienie warunkéw dotyczacych realizacji ustug rozwojowych okreslonych dla
podmiotéw swiadczgcych ustugi w BUR, w tym wymogdw jakosciowych dla kadry.

Sposob oraz metody realizacji ustugi:

Ustuga powinna by¢ realizowana stacjonarnie, w wymiarze 60 godzin, z czego okoto 70%
czasu powinno miec¢ charakter warsztatowy i praktyczny, a okoto 30% czasu powinno
obejmowac zajecia teoretyczne. Szkolenie powinno byé prowadzone z obowigzkowa
pracg w rzeczywistym albo symulowanym srodowisku gospodarki odpadami budowlanymi
i rozbidrkowymi. Rekomendowane metody realizacji powinny obejmowaé wyktad
interaktywny, analize przepiséw i dokumentacji odpadowej, studia przypadkow, ¢wiczenia
z identyfikacji i klasyfikacji odpaddw, symulacje organizacji segregacji i magazynowania
odpadéw, prace z dokumentacjg przekazania i ewidencji, analize ryzyka srodowiskowego,
mapowanie proceséw logistycznych, prace z checklistami oraz zadania indywidualne i
zespotowe. Zajecia praktyczne mogg by¢ prowadzone w laboratoriach, na stanowiskach
szkoleniowych lub w warunkach zblizonych do placu budowy, z wykorzystaniem
oznakowanych stref segregacji, przyktadowych frakcji odpadow, sprzetu pomiarowego,
dokumentacji i specjalistycznego wyposazenia. Szkolenie powinno konczyé sie praktyczna
walidacjg efektéw uczenia sie. Maksymalna liczebnos¢ grupy nie powinna przekraczaé 15
0s0Ob na jednego prowadzgcego.

Potencjalni uczestnicy ustug rozwojowych
- Kierownicy budéw i robét, inzynierowie budowy, majstrowie, brygadzisci i
koordynatorzy podwykonawcow.

- Pracownicy firm wykonawczych, remontowych, rozbiérkowych, instalacyjnych,
drogowych i infrastrukturalnych odpowiedzialni za organizacje prac i zaplecza
budowy.
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- Specjalisci ds. ochrony $rodowiska, BHP, jakosci, ESG, zakupdw, logistyki,
administracji kontraktu i obstugi BDO.

- Mikro-, mate i $rednie przedsiebiorstwa budowlane, ktére nie posiadaja
rozbudowanych dziatéw Srodowiskowych, a ponosza odpowiedzialnos¢ za odpady
wytwarzane podczas robaét.

- Duze przedsiebiorstwa budowlane i generalni wykonawcy, ktérzy potrzebuja
ujednolicenia standardow dla wielu budéw, podwykonawcéw i zespotéw
kontraktowych.

Dodatkowe uwagi

- Rekomendacja powinna byé aktualizowana co najmniej raz w roku albo
kazdorazowo po istotnej zmianie przepiséw dotyczacych odpadéw, BDO, gospodarki
o obiegu zamknietym lub obowigzkéw wykonawcéw.

- Materiaty szkoleniowe powinny spetnia¢ standardy dostepnosci WCAG: logiczna
struktura nagtéwkow, czytelne tabele, tekst alternatywny dla grafik, wysoki kontrast
i mozliwos¢ odczytu przez technologie wspomagajace.

- Ustuga powinna akcentowad odpowiedzialnos¢ praktyczng: poprawna segregacja na
budowie jest warunkiem recyklingu, ograniczenia kosztéw, zmniejszenia ryzyka
administracyjnego oraz budowania wiarygodnosci srodowiskowej przedsiebiorstwa.

- W przypadku inwestycji z odpadami niebezpiecznymi szkolenie powinno by¢
rozszerzone o szczegdtowe wymagania prawne, BHP i procedury postepowania z
danym rodzajem odpadu.
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Nazwa kompetencji/kwalifikacji nr 5: Przygotowywanie podtoza i montowanie
ocieplenia na budynku

Czy kompetencja/kwalifikacja jest wtgczona do Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji?
NIE
Krétka charakterystyka kompetencji

Osoba posiadajaca kwalifikacje samodzielnie przygotowuje podtoze i wykonuje ocieplenie
$cian zewnetrznych budynku w systemie ETICS, rozumiane jako prawidtowe wykonanie
kolejnych warstw uktadu: oceny i przygotowania podtoza, montazu listwy startowej lub
innego projektowego rozpoczecia systemu, przyklejania ptyt termoizolacyjnych,
mocowania tgcznikdw mechanicznych, wykonania warstwy zbrojonej oraz wyprawy
tynkarskiej w zakresie przewidzianym przez system i dokumentacje. Postuguje sie
dokumentacjg projektowa, kartami technicznymi i instrukcjami producenta, przestrzega
wymagan BHP, ppoz. i ochrony srodowiska, kontroluje jakos$¢ robdét na kazdym etapie i
rozpoznaje sytuacje, w ktérych konieczne jest skierowanie sprawy do projektanta,
kierownika budowy lub osoby z szerszymi uprawnieniami. Kwalifikacja ma charakter
wykonawczy; nie zastepuje uprawnien projektowych ani samodzielnych funkcji
technicznych w budownictwie.

Efekt uczenia sie nr 1: Postuguje sie dokumentacjq techniczng, wymaganiami systemowymi
oraz przepisami dotyczgcymi robét ETICS

Kryteria weryfikacji:
A. Czyta rysunki, opisy i podstawowe detale elewacyjne.

B. Rozrdznia funkcje warstw systemu ETICS i identyfikuje komplet komponentéw
dopuszczonych do wspdlnego stosowania.

C. Wskazuje znaczenie dokumentacji projektowej, kart technicznych, oceny
technicznej wyrobdéw (ETA/KOT/EAD) i instrukcji producenta.

D. Rozpoznaje ograniczenia wynikajgce z warunkéw atmosferycznych,
bezpieczenstwa pozarowego i pracy na wysokosci.

E. Odréznia zakres robdt wykonawczych od czynnosci wymagajgcych decyzji
projektowej lub nadzoru technicznego.

Propozycje metod walidacji:

Ad A. Analiza dokumentacji technicznej w warunkach symulowanych. Kandydat otrzymuje
fragment dokumentacji elewacji, obejmujacy rysunek, opis techniczny i wybrane detale, a
nastepnie wskazuje elementy istotne dla wykonania robét ETICS. Komisja ocenia
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poprawnos$¢ odczytania oznaczen, wymiardw, uktadu warstw i miejsc wymagajacych
szczegblnej uwagi wykonawcze;.

Ad B. Test teoretyczny z elementami analizy systemu. Kandydat przyporzadkowuje
sktadniki ETICS do ich funkcji technicznych oraz wskazuje, ktére komponenty mogg by¢
stosowane tacznie jako kompletny system. Ocenie podlega rozumienie zasady
nierozdzielnosci systemu, roli poszczegdlnych warstw oraz ryzyka mieszania elementéw
przypadkowych lub niezgodnych z dokumentacjg producenta.

Ad C. Zadanie problemowe na podstawie kart technicznych i dokumentéw odniesienia.
Kandydat wskazuje informacje, ktére nalezy sprawdzi¢ w dokumentacji projektowe;j,
karcie technicznej, ETA/KOT/EAD oraz instrukcji producenta przed rozpoczeciem robot.
Komisja ocenia, czy kandydat potrafi znalez¢ wymagania dotyczgce zastosowania
systemu, warunkéw wykonania, materiatéw, tgcznikéw, przerw technologicznych i
kontroli jakosci.

Ad D. Wywiad ustrukturyzowany potgczony z krétkimi sytuacjami decyzyjnymi. Kandydat
analizuje opisy warunkéw atmosferycznych, organizacji pracy na rusztowaniu, wymagan
ppoz. i pracy na wysokosci, a nastepnie wskazuje, czy roboty mozna rozpoczac,
kontynuowac lub nalezy je przerwac. Komisja ocenia prawidtowo$¢ rozpoznania
ograniczen technicznych i bezpieczenstwa.

Ad E. Analiza przypadku dotyczgca granic odpowiedzialnosci wykonawcy. Kandydat
otrzymuje przyktady sytuacji spornych, takich jak brak detalu projektowego, nietypowe
podtoze, zmiana materiatu izolacyjnego, watpliwos$é ppoz. albo koniecznos¢ zmiany liczby
tacznikdéw. Jego zadaniem jest wskazanie, ktore decyzje moze podjgé samodzielnie, a
ktére wymagajg udziatu projektanta, kierownika budowy, inspektora nadzoru lub
producenta systemu.

Efekt uczenia sie nr 2: Ocenia i przygotowuje podtoze pod montaz ocieplenia
Kryteria weryfikacji:
A. Sprawdza no$nosé, suchos$é, czystosé i réwnosc podtoza.

B. Wykonuje podstawowe préoby oceny podtoza, w tym ocene zakurzenia, skrobania,
zwilzania i przyczepnosci.

C. Rozpoznaje typowe stany podfoza wymagajace czyszczenia, usuniecia warstw
nienos$nych, wyréwnania, osuszenia, odgrzybienia lub gruntowania.

D. Dobiera sposéb przygotowania podtoza do rodzaju Sciany i istniejgcej powtoki.

E. Dobiera preparat gruntujacy do typu, nasigkliwosci i stanu podtoza.
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Propozycje metod walidacji:

Ad A. Obserwacja w warunkach symulowanych albo rzeczywistych. Kandydat dokonuje
ogledzin przygotowanych fragmentdéw podtoza, sprawdza no$nos¢, suchosé, czystosé i
rownosc¢ oraz wskazuje wyniki w karcie oceny podtoza. Ocenie podlega poprawnos¢
kolejnosci czynnosci, dobdr narzedzi kontrolnych oraz trafnos¢ wnioskéw o dopuszczeniu
podtoza do dalszych robot.

Ad B. Zadanie praktyczne obejmujgce wykonanie podstawowych préb oceny podtoza.
Kandydat wykonuje prébe zakurzenia, skrobania, zwilzania oraz prébe przyczepnosci lub
omawia jej wykonanie na przygotowanym modelu. Komisja ocenia technike wykonania
préb, interpretacje wynikdw i umiejetnos¢ powigzania ich z decyzjg o dalszym
przygotowaniu powierzchni.

Ad C. Analiza przypadkéw i dokumentacji fotograficznej. Kandydat otrzymuje zestaw zdjec
lub opiséw podtozy zawierajgcych zabrudzenia, powtoki nienosne, zawilgocenie,
porazenie biologiczne, nieréwnosci, spekania albo stare wyprawy. Jego zadaniem jest
rozpoznanie stanu podtoza oraz wskazanie czynnosci naprawczych, takich jak czyszczenie,
usuniecie warstw nienosnych, wyréwnanie, osuszenie, odgrzybienie lub gruntowanie.

Ad D. Zadanie decyzyjne: dobdr sposobu przygotowania podtoza. Kandydat analizuje kilka
typdw scian i istniejgcych powtok, np. beton, mur ceramiczny, tynk cementowo-
wapienny, podtoze malowane albo stare ocieplenie, a nastepnie dobiera wtasciwy sposéb
przygotowania powierzchni przed montazem systemu. Komisja ocenia adekwatnosé
doboru technologii do rodzaju i stanu podtoza.

Ad E. Test praktyczny z doborem preparatu gruntujgcego. Kandydat dobiera preparat
gruntujacy do podtozy o rdznej nasigkliwosci, pylnosci, chtonnosci i stabilnosci,
korzystajac z kart technicznych lub instrukcji producenta. Ocenie podlega uzasadnienie
wyboru, rozpoznanie sytuacji, w ktérych gruntowanie jest konieczne lub niewystarczajace,
oraz wskazanie skutkéw nieprawidtowego gruntowania.

Efekt uczenia sie nr 3: Wykonuje montaz ptyt termoizolacyjnych zgodnie z technologia
systemu

Kryteria weryfikacji:
A. Dobiera metode nanoszenia kleju do rodzaju ptyt i stanu podtoza.

B. Rozpoznaje rdznice technologiczne dla EPS i wetny mineralnej, w tym wetny
lamelowe;j.

C. Montuje listwe startowgq albo inne projektowe rozpoczecie systemu.

D. Przykleja ptyty z zachowaniem wymaganego uktadu, przewigzania, szczelnosci
spoin i zasad prowadzenia robdt przy otworach oraz narozach.
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E. Eliminuje typowe btedy, w tym obecnos¢ kleju na bocznych krawedziach ptyt i
niewtfasciwe przebiegi spoin.

Propozycje metod walidacji:

Ad A. Zadanie praktyczne: dobér i naniesienie zaprawy klejacej. Kandydat wybiera metode
nanoszenia kleju dla wskazanego materiatu izolacyjnego i stanu podtoza, a nastepnie
wykonuje prébne naniesienie zaprawy na ptyte lub model. Komisja ocenia zgodnos¢
metody z technologig systemu, wymagany udziat powierzchni klejenia oraz brak kleju na
bocznych krawedziach ptyt.

Ad B. Test praktyczny z rozpoznawaniem materiatéw izolacyjnych. Kandydat identyfikuje
ptyty EPS, ptyty z wetny mineralnej i wetny lamelowej oraz wskazuje réznice
technologiczne dotyczace klejenia, dociskania, szlifowania, kotkowania i ochrony przed
warunkami atmosferycznymi. Ocenie podlega poprawno$¢ rozrdznienia wtasciwosci
materiatdw oraz ich wptywu na montaz.

Ad C. Obserwacja wykonania fragmentu rozpoczecia systemu. Kandydat montuje listwe
startowg albo inne projektowe rozpoczecie systemu na modelowym fragmencie elewacji,
z uwzglednieniem poziomowania, dylatacji, taczen i zabezpieczenia krawedzi. Komisja
ocenia doktadnos¢ wykonania, stabilno$é mocowania i zgodnos¢ z dokumentacja
techniczna.

Ad D. Zadanie praktyczne na stanowisku warsztatowym. Kandydat przykleja ptyty
termoizolacyjne na fragmencie $ciany lub modelu, zachowujac uktad mijankowy,
przewigzanie, szczelno$é spoin oraz zasady prowadzenia ptyt przy otworach i narozach.
Ocenie podlega jakos¢ rezultatu, wtasciwe docinanie ptyt, brak krzyzowania spoin w
narozach otwordw oraz zachowanie pfaszczyzny powierzchni.

Ad E. Analiza bteddw wykonawczych na prébkach i fotografiach. Kandydat rozpoznaje
typowe btedy montazowe, w tym klej na bocznych krawedziach ptyt, niewtasciwy
przebieg spoin, brak przewigzania, nadmierne szczeliny, przesuniecia ptyt i nieprawidtowe
utozenie wokot otwordw. Komisja ocenia trafnosé diagnozy oraz wskazanie skutkéw
bteddw i sposobow ich usuniecia.

Efekt uczenia sie nr 4: Montuje taczniki mechaniczne zgodnie z projektem i dokumentem
odniesienia

Kryteria weryfikacji:

A. Rozpoznaje rodzaje fgcznikow i dobiera je do materiatu termoizolacyjnego oraz
rodzaju podtoza.

B. Planuje rozmieszczenie tacznikdw zgodnie z projektem lub wytycznymi
systemowymi.
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C. Wykonuje odwierty z zachowaniem wymagan gtebokosci i prostopadtosci.
D. Poprawnie osadza tagczniki powierzchniowo lub w systemie zagtebionym.

E. Rozpoznaje sytuacje wymagajgce prob wyrywania oraz odrdznia przypadki, w
ktorych nie wolno opieraé mocowania wytgcznie na tacznikach.

Propozycje metod walidacji:

Ad A. Test praktyczny z doborem tgcznikéw. Kandydat otrzymuje opis podtoza, materiat
termoizolacyjny, grubos¢ izolacji i wymagania systemowe, a nastepnie dobiera typ
tacznika oraz uzasadnia wybdr. Ocenie podlega rozpoznanie rodzaju podtoza, zgodnos¢
tacznika z materiatem izolacyjnym i dokumentem odniesienia oraz Swiadomos¢
ograniczen stosowania poszczegdlnych rozwigzan.

Ad B. Zadanie projektowo-wykonawcze na modelu elewacji. Kandydat wyznacza
rozmieszczenie tacznikdw na fragmencie sciany zgodnie z dokumentacjg, strefami
naroznymi lub wytycznymi systemowymi. Komisja ocenia poprawnos¢ liczby i uktadu
tacznikéw, uwzglednienie stref zwiekszonego ssania wiatru oraz zachowanie zasad
rozmieszczenia wzgledem krawedzi i spoin ptyt.

Ad C. Obserwacja wykonania odwiertéw. Kandydat wykonuje otwory pod tgczniki w
przygotowanych podtozach, dobierajgc sSrednice wiertta, gtebokos¢ wiercenia i sposdéb
prowadzenia narzedzia. Ocenie podlega prostopadtos¢ odwiertu, wymagana gtebokos¢
zakotwienia, oczyszczenie otworu oraz ograniczenie uszkodzen ptyty i podtoza.

Ad D. Zadanie praktyczne: osadzenie tacznikdw. Kandydat montuje tgczniki
powierzchniowo oraz w systemie zagtebionym, z zastosowaniem talerzykéw lub zaslepek
wiasciwych dla danego materiatu izolacyjnego. Komisja ocenia prawidtowe zagtebienie,
stabilno$¢ zamocowania, brak mostkdéw i odksztatcen powierzchni oraz zgodnosé z
instrukcja producenta.

Ad E. Wywiad ustrukturyzowany z analizg sytuacji nietypowych. Kandydat wskazuje, kiedy
nalezy przeprowadzi¢ préby wyrywania tacznikdéw, jak interpretowac wynik negatywny
oraz dlaczego w okreslonych przypadkach nie wolno opiera¢ mocowania wytgcznie na
tacznikach. Komisja ocenia rozumienie roli klejenia i kotkowania oraz zdolnos¢
skierowania problemu do projektanta lub producenta systemu.

Efekt uczenia sie nr 5: Wykonuje warstwe zbrojong i detale systemu
Kryteria weryfikacji:
A. Przygotowuje powierzchnie po szlifowaniu i oczyszczeniu izolacji.
B. Wykonuje zbrojenia diagonalne przy otworach.

C. Rozktada zaprawe i zatapia siatke zbrojacg zgodnie z technologig systemu.
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D. Zachowuje wtasciwe zakfady, ciggtos¢ warstwy oraz wymagania dotyczace
naroznikow, krawedzi i miejsc szczegdlnych.

E. Ocenia zgodnos¢ wykonania warstwy zbrojonej z wymaganiami producenta i
wskazuje wady skutkujgce ostabieniem trwatosci systemu.

Propozycje metod walidacji:

Ad A. Obserwacja przygotowania powierzchni izolacji. Kandydat wyréwnuje, szlifuje i
oczyszcza fragment powierzchni ptyt przed wykonaniem warstwy zbrojonej, a nastepnie
wskazuje kryteria dopuszczenia powierzchni do dalszych robét. Ocenie podlega rownos¢,
czystosé, usuniecie pytu, brak uszkodzen oraz gotowos¢ powierzchni do przyjecia
zaprawy.

Ad B. Zadanie praktyczne: wykonanie zbrojenia diagonalnego. Kandydat wykonuje
zbrojenia uko$ne przy narozach otworu okiennego lub drzwiowego na modelowym
fragmencie elewacji. Komisja ocenia prawidtowe potozenie, wymiar, zatopienie i
kolejnos¢ wykonania zbrojen oraz rozumienie ich funkcji w ograniczaniu zarysowan.

Ad C. Zadanie praktyczne: wykonanie fragmentu warstwy zbrojonej. Kandydat
rozprowadza zaprawe, zatapia siatke zbrojgca i wyrédwnuje powierzchnie zgodnie z
technologig systemu. Ocenie podlega umiejscowienie siatki w warstwie, petne zatopienie,
brak fatd i przeswitéw, wiasciwa grubos¢ warstwy oraz zachowanie czasu obrébki
materiatu.

Ad D. Obserwacja wykonania detali i miejsc szczegdlnych. Kandydat wykonuje zakfady
siatki, naroznik, krawedz lub potgczenie z profilem systemowym na przygotowanym
modelu. Komisja ocenia zachowanie wymaganych zaktadow, ciggtos¢ zbrojenia,
prawidtowe potaczenie z profilami oraz starannos$¢ wykonania detali narazonych na
uszkodzenia.

Ad E. Analiza rezultatu pracy i identyfikacja wad. Kandydat ocenia wykonany lub
przygotowany wczesniej fragment warstwy zbrojonej, wskazujgc zgodnosé z
wymaganiami producenta oraz wady wptywajgce na trwatos¢ systemu, takie jak zbyt mate
zakfady, siatka utozona na sucho, brak zbrojen diagonalnych, nieréwna grubosc¢ albo
odstonieta siatka. Komisja ocenia trafnos¢ diagnozy i propozycje dziatan korygujacych.

Efekt uczenia sie nr 6: Wykonuje gruntowanie i wyprawe tynkarska oraz dokonuje oceny
jakosci robot

Kryteria weryfikacji:
A. Dobiera srodek gruntujacy pod rodzaj wyprawy i kolorystyke.

B. Zachowuje wymagane przerwy technologiczne przed naktadaniem tynku.
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C. Wykonuje wyprawe cienkowarstwowa zgodnie z wtasciwosciami i instrukcjg
materiatu.

D. Rozpoznaje dopuszczalne odchylenia, jednorodnos¢ faktury i typowe wady
estetyczne oraz funkcjonalne.

E. Dokumentuje wynik wtasnej kontroli jakosci i wskazuje ewentualne dziafania
korygujace.

Propozycje metod walidacji:

Ad A. Test praktyczny z doborem srodka gruntujgcego. Kandydat dobiera grunt pod
wskazang wyprawe tynkarska, podtoze i kolorystyke, korzystajac z kart technicznych lub
instrukcji producenta. Ocenie podlega poprawnosé doboru, rozpoznanie wymagan
dotyczacych barwienia gruntu, warunkow aplikacji i kompatybilnosci z systemem.

Ad B. Zadanie decyzyjne dotyczace przerw technologicznych. Kandydat analizuje
harmonogram robét, warunki pogodowe i informacje z kart technicznych, a nastepnie
wskazuje minimalne przerwy miedzy wykonaniem warstwy zbrojonej, gruntowaniem i
naktadaniem wyprawy tynkarskiej. Komisja ocenia prawidtowos¢ decyzji o dopuszczeniu
kolejnego etapu robét albo koniecznos$ci wstrzymania prac.

Ad C. Zadanie praktyczne: wykonanie wyprawy cienkowarstwowej. Kandydat naktada i
zaciera wyprawe tynkarska na fragmencie elewacji prébnej, zgodnie z wtasciwosciami
materiatu i instrukcjg producenta. Ocenie podlega grubos¢ naktadania, sposéb
prowadzenia narzedzia, ciggtos¢ pracy, uzyskanie wtasciwej faktury oraz zachowanie
warunkoéw aplikacji.

Ad D. Analiza rezultatu pracy na prébkach lub fragmencie elewacji. Kandydat ocenia
rownos$é, jednorodnos¢ faktury, przebarwienia, $lady tgczen roboczych, zatarcia,
pecherze, spekania i inne wady estetyczne lub funkcjonalne. Komisja ocenia, czy kandydat
potrafi odrézni¢ odchylenia dopuszczalne od wad wymagajacych korekty oraz wskazaé
prawdopodobne przyczyny nieprawidtowosci.

Ad E. Zadanie praktyczne: sporzadzenie krotkiego protokotu kontroli jakosci. Kandydat
dokumentuje wynik wtasnej kontroli po zakoniczeniu robét, wskazujgc sprawdzone
elementy, zauwazone niezgodnosci, decyzje o odbiorze lub poprawkach oraz
proponowane dziatania korygujace. Ocenie podlega kompletnos¢, przejrzystosé,
techniczna poprawnos¢ wnioskdw i zgodno$¢ z zakresem odpowiedzialnosci wykonawcy.

Szacowana skala niedoboru kompetencji/kwalifikacji (liczba oséb)

Wystepuje istotny niedobdr jakosciowy i iloSciowy tej kompetencji. Dla tej waskiej
specjalizacji nie ma petnego publicznego rejestru niedobordw, ale szacuje sie, ze obecnie z
wyliczonego zapotrzebowania obejmujgcego 380 138 osdb na rynku termomodernizacji
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pracuje nie wiecej niz 30% pracownikow, czyli 114 041 osdb, zatem braki kadrowe w tym
obszarze wynoszg 266 097 pracownikdw rocznie w perspektywie roku 2050.°2

Na duzg skale niedoboru wskazuje Barometr Zawoddw 2026 pokazujgcy deficyty w
zawodach pokrewnych w budownictwie.”®> W odniesieniu do grupy zawodowej
pracownicy robét wykonczeniowych w budownictwie deficyt na poziomie wojewddzkim
prognozowany jest w wojewddztwach: dolnoslgskim, matopolskim, opolskim, pomorskim
i $laskim. Regiony te mozna zatem uznac za obszary o najwyrazniej potwierdzonej presji
kadrowej w tym segmencie budownictwa. Dlatego zasadne jest przyjecie dla tej
kompetencji ostroznego szacunku 6 tys. oséb w skali kraju w perspektywie 3-5 lat, przy
czym najwiekszej presji na rozwéj kompetencji nalezy oczekiwac przede wszystkim we
wskazanych wojewddztwach, zwtaszcza na obszarach o duzej skali termomodernizacji
oraz utrzymujgcym sie deficycie pracownikéw robdt wykoriczeniowych. Jest to
aktualizacja wczesniejszego oszacowania Rady mdéwigcego o zapotrzebowaniu rzedu
nawet 5 tys. uczestnikdw.>*

Ustuga rozwojowa wspierajgca zdobycie kompetencji/kwalifikacji
Standard ustugi:

Rekomendowany standard to ustuga szkoleniowa 60-godzinna dla Sciezki petnej, z czego
co najmniej 50% czasu powinno miec¢ charakter praktyczny, realizowany na stanowiskach
odwzorowujgcych rzeczywiste roboty ETICS. Dla Sciezek czeSciowych, obejmujacych dwa
efekty uczenia sie powigzanych technologicznie (efekty 1i2, 314 oraz 5 i 6), rekomenduje
sie 20 godzin. Taki standard jest spdjny z wczesniejszg publiczng rekomendacjg sektorowg
dla obszaru wykonywania ocieplen budynkdéw oraz z podejsciem BUR do jakosci ustug
rozwojowych.

Szacowany koszt petnej ustugi rozwojowej obejmujgcej wszystkie szesé efektdw uczenia
sie powinien wynosié¢ okoto 9 000 zt brutto na uczestnika. W koszcie tym nalezy ujgé:
zajecia teoretyczne, éwiczenia praktyczne, materiaty szkoleniowe, wykorzystanie
stanowisk i materiatow do ¢éwiczen ETICS, biezgcg ocene postepdw oraz koricowa
walidacje efektéw uczenia sie. Koszty obejmujg rowniez organizacje egzaminu
praktycznego, prace komisji, certyfikowanie kwalifikacji oraz wydanie dokumentu
potwierdzajgcego uzyskanie kwalifikacji po pozytywnym wyniku walidacji.

52 Weglarz A., Gilewski P., Ogrodniczuk J., Zdanowski P., Zurawski J., Rajkiewicz A., Rajkiewicz K., Twardowski J., Symela
K., Wozniak I., Kus J.: Strategia zaspokojenia zapotrzebowania na wykwalifikowanych pracownikéw
energooszczednego budownictwa w perspektywie 2030 roku. Krajowy system podnoszenia kwalifikacji i certyfikacji
pracownikow sektora budowlanego. Numer projektu: 101076976. Wyd. Krajowa Agencja Poszanowania Energii,
Warszawa 2024. https://bups.kape.gov.pl/wp-content/uploads/2024/07/BupS_lI-Mapa_drogowa_www?2.pdf

53 Sas P., Surmiak t.: Barometr Zawoddw 2026. Wojewddzki Urzad Pracy w Krakowie, Krakéw 2025.

54 Rekomendacja Nr 2 /2019 2019 Rady ds. Kompetencji w Sektorze Budowlanym wraz z suplementem — zmiana
rekomendacji Uchwatg 1/2021 Prezydium SRKB z dnia 11 marca 2021 r.
https://www.parp.gov.pl/storage/site/files/4268/Rekomendacja-nr-2-Rady-ds.-kompetencji-w-sektorze-
Budownictwa---aktualizacja_dodane_04_01_2023.pdf
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Dopuszcza sie realizacje krotszych ustug czesciowych, pod warunkiem, ze obejmuja
logicznie powigzane efekty uczenia sie i koiczg sie walidacjg wtasciwa dla danego zakresu.
Rekomenduje sie trzy Sciezki czeSciowe: $ciezke przygotowawczg obejmujgcy efekty 1 2,
Sciezke montazowa obejmujaca efekty 3 i 4 oraz $ciezke wykonczeniowo-kontrolng
obejmujaca efekty 5 i 6. Kazda z takich ustug powinna trwac co najmniej 20 godzin i
kosztowac okoto 3 000 zf brutto na uczestnika. Nie rekomenduje sie finansowania ustug
obejmujacych wytgcznie pojedyncze, oderwane od procesu technologicznego kryteria
weryfikacji, poniewaz technologia ETICS ma charakter sekwencyjny, a jakos¢ koricowa
zalezy od poprawnosci wykonania kolejnych etapéw robét.

Warunki w zakresie kompetencji oséb przystepujacych do ustugi:

Rekomenduje sie, aby uczestnik posiadat podstawowg orientacje w robotach
budowlanych, zdolno$¢ czytania prostych rysunkéw i instrukcji technicznych, gotowos¢ do
pracy manualnej oraz Swiadomos¢ zasad bezpieczeristwa na budowie. W przypadku oséb
bez wczesniejszego doswiadczenia nalezy w szczegdlny sposdb zwrdci¢ uwage na
podstawy BHP, organizacje stanowiska pracy, nazewnictwo warstw systemu ETICS i
podstawy czytania dokumentacji.

Maksymalna liczebnos¢ grupy szkoleniowej:

Rekomendowana maksymalna liczebnosé grupy to 10 oséb, a dla zajec praktycznych
realizowanych na stanowiskach roboczych — 8 oséb na jednego trenera prowadzacego.
Przy wiekszej grupie nalezy zapewnic¢ drugiego trenera albo asystenta technicznego
odpowiedzialnego za bezpieczenstwo i ciggtos¢ pracy warsztatowej. Wymaog ten wynika z
recznego, etapowego i jakosciowo wrazliwego charakteru robét ETICS. Jest takze zgodny z
dotychczasowymi publicznymi rekomendacjami sektorowymi dla tego obszaru.

Minimalny czas trwania ustugi:

Minimalny czas trwania ustugi dla petnej sciezki powinien wynosi¢ 60 godzin, w tym
obowigzkowo komponenty: ocena podfoza, przygotowanie podtfoza, klejenie ptyt, montaz
tacznikéw, wykonanie warstwy zbrojonej, wykonanie wyprawy oraz koncowa kontrola
jakosci. Jezeli ustuga obejmuje jedynie czes¢ kwalifikacji, nie powinna by¢ krétsza niz 20
godzin i musi odpowiadaé co najmniej dwdm powigzanym technologicznie efektom
uczenia sie (efekty 1i2,3i4 oraz5i6).

Minimalne wymagania w zakresie zasobow:

Niezbedne s3: sala szkoleniowa; stanowiska warsztatowe lub poligon dydaktyczny z
fragmentami réznych podtozy; rusztowanie lub bezpieczna konstrukcja ¢wiczebna do prac
na stanowisku; zestawy materiatdw systemowych ETICS, w tym rdzne rodzaje ptyt
termoizolacyjnych, zaprawy i masy klejace, siatki, profile, listwy startowe, fgczniki,
preparaty gruntujgce i tynki cienkowarstwowe; narzedzia do mieszania, naktadania,
ciecia, szlifowania i wiercenia; sprzet kontrolno-pomiarowy; srodki ochrony
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indywidualnej; dokumentacja techniczna, karty techniczne i instrukcje producentéw.
Zasoby muszg pozwala¢ na przec¢wiczenie catego taricucha technologicznego od oceny
podtoza do odbioru efektu koricowego.

Wymagania w zakresie kompetencji trenera:

Trener powinien posiadac co najmniej $rednie branzowe lub wyzsze techniczne
wyksztatcenie kierunkowe oraz minimum 3-letnie udokumentowane doswiadczenie w
wykonywaniu robét ETICS; preferowane jest do$wiadczenie obejmujgce rowniez kontrole
jakosci, odbiér roboét lub wsparcie techniczne systemow elewacyjnych. Powinien
potwierdza¢ znajomos¢ aktualnych wymagan prawnych i technicznych, umieé pracowad
na dokumentacji projektowej oraz posiada¢ kompetencje do uczenia oséb dorostych
zgodne z rezimem jakosci wiasciwym dla BUR. W zagadnieniach dotyczacych
bezpieczenstwa pozarowego, detali projektowych lub odbioru robdt, dopuszczalne jest
wspotprowadzenie zajec przez specjaliste z wezszymi kompetencjami.

Sposob oraz metody realizacji ustugi:

Rekomenduje sie pofgczenie miniwyktadu, demonstracji technologicznej, pracy na
dokumentach, ¢wiczen praktycznych, analizy btedéw wykonawczych, studiow przypadku i
krotkich sprawdziandw etapowych. Wszystkie zajecia powinny odbywac sie stacjonarnie.
Ustuga powinna by¢ prowadzona sekwencyjnie, zgodnie z rzeczywistym przebiegiem
robot ETICS, tak aby uczestnik widziat zalezno$¢ pomiedzy jakoscig wczesniejszego etapu i
trwatoscig etapu nastepnego.

Potencjalni uczestnicy ustug rozwojowych

Ustuga jest adresowana przede wszystkim do: monteréw ocieplen budynkédw, monterdw
izolacji budowlanych, pracownikéw robdét wykoniczeniowych, murarzy-tynkarzy,
pomocnikédw budowlanych przygotowujgcych sie do specjalizacji ETICS, pracownikéw firm
elewacyjnych i termomodernizacyjnych, brygadzistow robét ociepleniowych oraz oséb
chcacych przekwalifikowad sie do prac zwigzanych z modernizacjg energetyczng
budynkéw. Szczegdlnie uzasadnione jest kierowanie ustugi do oséb z krétkim
doswiadczeniem zawodowym lub do firm, ktére wykonujg ocieplenia nieregularnie i

wymagajg standaryzacji jakosci.
Dodatkowe uwagi

Ustuga powinna by¢ realizowana na aktualnych aktach prawnych, aktualnych wytycznych
branzowych i aktualnych dokumentach odniesienia systemoéw ETICS. W standardzie
nalezy wyraznie wskaza¢ obowigzek pracy na kompletnym systemie, a nie na
przypadkowo zestawionych materiatach réznych producentéw. Nalezy rowniez wprost
oddzieli¢ czes¢ szkoleniowq od ewentualnej walidacji. Rekomendowana ustuga powinna
konczy¢ sie udokumentowanym sprawdzeniem osiggniecia efektéw uczenia sie oraz
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wydaniem zaswiadczenia/certyfikatu przez podmiot szkolacy. Materiaty dydaktyczne i
sposob realizacji powinny spetnia¢ zasady dostepnosci cyfrowej WCAG.

Nazwa kompetencji/kwalifikacji nr 6: Wykonywanie pracy na wysokosci w
budownictwie

Czy kompetencja/kwalifikacja jest wtgczona do Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji?
NIE
Krétka charakterystyka kompetencji

Osoba posiadajgca kompetencje wykonuje, organizuje w swoim zakresie
odpowiedzialnosci i dokumentuje bezpieczng prace na wysokosci w budownictwie w
warunkach typowych robét budowlanych, montazowych, instalacyjnych i
utrzymaniowych. Rozpoznaje, kiedy zadanie stanowi prace na wysokosci i prace
szczegolnie niebezpieczng; dobiera srodki ochrony zbiorowej i indywidualnej; sprawdza
stan techniczny stanowiska, sprzetu oraz punktéw kotwiczenia; bezpiecznie korzysta z
drabin, rusztowan i stanowisk na dachach oraz wspétpracuje przy pracy prowadzonej z
uzyciem podestodw ruchomych przejezdnych; reaguje na sytuacje awaryjne i inicjuje
dziatania ratowniczo-ewakuacyjne; zgtasza niezgodnosci i wycofuje z uzytkowania
rozwigzania niespetniajgce wymagan. Kompetencja nie obejmuje samodzielnego nabycia
uprawnien operatora urzadzen transportu bliskiego (UTB), specjalistycznego dostepu
linowego, montazu rusztowan w zakresach wymagajgcych odrebnych kwalifikacji ani
projektowania statych systeméw asekuracyjnych.

Efekt uczenia sie nr 1: Identyfikuje wymagania prawne, zagrozenia i warunki dopuszczenia
do pracy na wysokosci

Kryteria weryfikacji:
A. Klasyfikuje zadanie jako prace na wysokosci lub prace szczegdlnie niebezpieczna.

B. Rozpoznaje, kiedy nalezy stosowac ochrone zbiorows, a kiedy niezbedne sg
dodatkowe $rodki ochrony indywidualnej.

C. Wskazuje wymagane elementy dopuszczenia pracownika do pracy, w tym aktualne
orzeczenie lekarskie i instruktaz stanowiskowy zakonczony sprawdzeniem
wiadomosci.

D. Rozpoznaje przypadki wymagajace planu BIOZ, instrukcji bezpiecznego
wykonywania robét albo pracy pod bezposrednim nadzorem.
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E. Odrdznia zakres tej kompetencji od zakresu odrebnych uprawnien, w szczegdlnosci
dla operatoréw UTB i prac specjalistycznych.

Propozycje metod walidacji:

Ad A. Test sytuacyjny z klasyfikacjg zadan. Kandydat otrzymuje opisy kilku typowych robét
budowlanych, np. praca na dachu, na rusztowaniu, z drabiny, przy krawedzi stropu, na
podescie ruchomym albo przy otworze technologicznym. Jego zadaniem jest wskazanie,
ktdre zadania stanowig prace na wysokosci, ktére nalezy traktowac jako prace szczegdlnie
niebezpieczne oraz jakie konsekwencje organizacyjne wynikaja z tej kwalifikacji. Ocenie
podlega poprawnosé klasyfikacji i uzasadnienie decyzji.

Ad B. Analiza przypadku dotyczgca doboru rodzaju zabezpieczen. Kandydat otrzymuje
opis stanowiska pracy wraz ze zdjeciem lub schematem miejsca robdt. Wskazuje, czy w
danej sytuacji wystarczajgce sg srodki ochrony zbiorowej, czy konieczne jest zastosowanie
dodatkowych srodkéw ochrony indywidualnej chronigcych przed upadkiem z wysokosci.
Komisja ocenia, czy kandydat stosuje zasade pierwszenstwa ochrony zbiorowej i
prawidtowo uzasadnia potrzebe uzycia SOI.

Ad C. Zadanie praktyczne: przygotowanie listy warunkdéw dopuszczenia pracownika do
pracy. Kandydat sporzadza checkliste wymagan, ktére muszg by¢ spetnione przed
dopuszczeniem osoby do pracy na wysokosci, w tym dotyczgcych badan lekarskich,
szkolenia BHP, instruktazu stanowiskowego, sprawdzenia wiadomosci, zapoznania z
instrukcjami i wyposazenia w wymagane srodki ochrony. Ocenie podlega kompletnos¢
listy oraz jej zgodno$¢ z wymaganiami organizacyjnymi i prawnymi.

Ad D. Studium przypadku dotyczace organizacji robot szczegdlnie niebezpiecznych.
Kandydat analizuje opis prac prowadzonych na budowie i wskazuje, czy wymagane sg plan
BIOZ, instrukcja bezpiecznego wykonywania robét, imienny podziat pracy, bezposredni
nadzér albo dodatkowe procedury organizacyjne. Komisja ocenia, czy kandydat potrafi
rozpoznac sytuacje wymagajgce podwyzszonego rezimu organizacyjnego i wtasciwie
uzasadni¢ swoje stanowisko.

Ad E. Wywiad ustrukturyzowany dotyczgcy granic kompetencji. Kandydat wyjasnia, ktére
czynnosci mieszczg sie w kompetencji ,Wykonywanie pracy na wysokosci w
budownictwie”, a ktdre wymagajg odrebnych uprawnien, np. obstugi urzadzen transportu
bliskiego, montazu rusztowan, specjalistycznego dostepu linowego albo projektowania
systemow asekuracyjnych. Komisja ocenia poprawnosc¢ rozrdznienia zakreséw
odpowiedzialnosci i Swiadomos¢ ograniczen wtasnych uprawnien.
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Efekt uczenia sie nr 2: Organizuje i zabezpiecza stanowisko pracy na wysokosci oraz strefe
niebezpieczna

Kryteria weryfikacji:

A. Rozpoznaje zagrozenia zwigzane z krawedziami, otworami, kruchoscig podtoza,
warunkami atmosferycznymi, spadajgcymi przedmiotami i kolizjami z innymi
robotami.

B. Wyznacza lub wspétuczestniczy w wyznaczeniu strefy niebezpiecznej, dojsé i
komunikacji pionowe;j.

C. Dobiera wtasciwe zabezpieczenia zbiorowe z pierwszenstwem dla balustrad,
siatek i odgrodzen.

D. Okresla kolejnos¢ robdt, zasady asekuracji, komunikacji i nadzoru.

E. Sprawdza gotowosc stanowiska do rozpoczecia pracy zgodnie z planem BIOZ,
Instrukcjg Bezpiecznego Wykonywania Robét (IBWR) lub checklistg roboczg.

Propozycje metod walidacji:

Ad A. Analiza stanowiska pracy na podstawie zdjeé, schematu lub modelu dydaktycznego.
Kandydat identyfikuje zagrozenia zwigzane z krawedziami, otworami technologicznymi,
kruchoscig podtoza, warunkami atmosferycznymi, spadajacymi przedmiotami oraz kolizjg
z innymi robotami. Ocenie podlega kompletnos¢ rozpoznania zagrozen, ich hierarchizacja
oraz wskazanie zagrozen krytycznych wymagajgcych natychmiastowego dziatania.

Ad B. Zadanie praktyczne w warunkach symulowanych: wyznaczenie strefy
niebezpiecznej. Kandydat wyznacza lub opisuje sposéb wyznaczenia strefy niebezpiecznej,
dojs¢, drog komunikacji pionowej i poziomej oraz miejsc, do ktdrych dostep powinien byé
ograniczony. Moze korzystaé z tasm, znakdw, barier, planu sytuacyjnego albo modelu
stanowiska. Komisja ocenia prawidtowos¢ rozmieszczenia wygrodzen, oznakowania i
ciggdw komunikacyjnych.

Ad C. Zadanie decyzyjne dotyczace doboru zabezpieczen zbiorowych. Kandydat otrzymuje
kilka wariantow stanowisk roboczych i dobiera dla nich odpowiednie srodki ochrony
zbiorowej, w tym balustrady, siatki, przykrycia otworéw, odgrodzenia albo inne
rozwigzania techniczne. Ocenie podlega zgodno$¢é doboru z zasadg pierwszenstwa
ochrony zbiorowej, adekwatno$é zabezpieczenia do zagrozenia oraz umiejetnosc
wskazania rozwigzan niedopuszczalnych.

Ad D. Opracowanie krotkiej procedury wykonania robét. Kandydat przygotowuje
kolejnos¢ czynnosci dla wskazanego zadania na wysokosci, uwzgledniajgc sposob
asekuracji, komunikacje w zespole, podziat rél, nadzér, przerwanie pracy w razie zmiany
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warunkéw oraz dziatania awaryjne. Komisja ocenia logicznos¢ sekwencji, spdjnosé z
zasadami bezpiecznej organizacji pracy i praktyczng przydatnos$é procedury.

Ad E. Analiza rezultatu pracy: checklista przedstartowa. Kandydat wypetnia checkliste
gotowosci stanowiska do rozpoczecia pracy na podstawie planu BIOZ, IBWR, zdje¢
stanowiska albo opisu sytuacji na budowie. Wskazuje warunki spetnione, niespetnione
oraz dziatania korygujgce przed dopuszczeniem zespotu do pracy. Ocenie podlega
kompletnos$é kontroli, trafno$é decyzji i zdolnos¢ do wstrzymania pracy w razie istotne;j
niezgodnosci.

Efekt uczenia sie nr 3: Dobiera, sprawdza i stosuje srodki ochrony zbiorowej, indywidualnej
oraz punkty i urzadzenia kotwiczace

Kryteria weryfikacji:
A. Rozpoznaje elementy systemu ochrony przed upadkiem oraz ich funkcje.

B. Dobiera szelki bezpieczenstwa, tgczniki, amortyzatory, urzadzenia samohamowne,
linki, hetmy i elementy pozycjonujgce adekwatnie do warunkdéw pracy.

C. Ocenia kompatybilnos¢ elementéw systemu i poprawnosé wpiecia.

D. Sprawdza oznakowanie, instrukcje uzytkowania, stan techniczny i status
przeglagdow okresowych.

E. Rozpoznaje wtasciwe zasady doboru punktéw kotwiczenia i ograniczania ryzyka
wahadta oraz niedostatecznej wolnej przestrzeni pod uzytkownikiem.

Propozycje metod walidacji:

Ad A. Test praktyczny z identyfikacji elementéw systemu ochrony przed upadkiem.
Kandydat rozpoznaje i opisuje funkcje wybranych elementéw systemu, takich jak szelki
bezpieczenstwa, linka bezpieczeAstwa, amortyzator, urzgdzenie samohamowne, tgcznik,
urzgdzenie pozycjonujgce, punkt kotwiczacy i hetm ochronny z paskiem podbrédkowym.
Komisja ocenia poprawnos¢ identyfikacji, wtasciwe nazewnictwo oraz rozumienie funkgji
poszczegdlnych elementéw.

Ad B. Zadanie praktyczne z doborem kompletu SOI do scenariusza robét. Kandydat
otrzymuje kilka opiséw stanowisk, np. praca na dachu ptaskim, praca przy krawedzi
stropu, praca z ograniczeniem przemieszczania, praca z rusztowania albo praca
wymagajgca pozycjonowania. Dobiera wtasciwy zestaw Srodkéw ochrony indywidualnej i
uzasadnia wybodr. Ocenie podlega adekwatnos¢ doboru, kompletnos$é zestawu i
rozpoznanie ograniczen zastosowanego systemu.

Ad C. Obserwacja wykonania zadania praktycznego: konfiguracja i wpiecie systemu.
Kandydat zaktada szelki, dopasowuje je do uzytkownika, taczy elementy systemu i
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wskazuje prawidtowe miejsce wpiecia. Asesor obserwuje kolejnos¢ czynnosci, kontroluje
poprawnos$¢ potgczen, eliminacje luzéw, niedopuszczalnych konfiguracji oraz zachowanie
zasad bezpieczenstwa. Ocenie podlega nie tylko efekt koricowy, lecz takze sposdb
wykonania i samokontrola kandydata.

Ad D. Analiza sprzetu z celowo przygotowanymi niezgodnosciami. Kandydat sprawdza
oznakowanie, instrukcje uzytkowania, date produkgcji, status przeglagdu okresowego i stan
techniczny wybranych srodkéw ochrony. Wséréd elementédw mogga znajdowac sie
egzemplarze uszkodzone, niekompletne, nieoznaczone albo po terminie przegladu.
Komisja ocenia zdolno$¢ wykrycia niezgodnosci oraz podjecia decyzji o dopuszczeniu lub
wycofaniu sprzetu z uzytkowania.

Ad E. Zadanie problemowe dotyczgce punktow kotwiczenia i wolnej przestrzeni pod
uzytkownikiem. Kandydat analizuje schemat stanowiska, wskazuje wfasciwe i niewfasciwe
punkty kotwiczenia, okresla ryzyko efektu wahadta oraz ocenia, czy wolna przestrzen pod
uzytkownikiem jest wystarczajgca dla zastosowanego systemu. Ocenie podlega
poprawnos$é rozumowania, rozpoznanie zagrozen wtdrnych i zdolnos¢ zaproponowania
bezpieczniejszego rozwigzania.

Efekt uczenia sie nr 4: Wykonuje prace na wysokosci z uzyciem typowych srodkéw dostepu
do stanowisk roboczych stosowanych w budownictwie

Kryteria weryfikacji:

A. Bezpiecznie wykorzystuje drabine wytgcznie w warunkach dopuszczonych
przepisami, z uwzglednieniem niskiego poziomu ryzyka i krotkotrwatosci pracy.

B. Rozpoznaje warunki dopuszczenia rusztowania do uzytkowania, w tym odbidr
techniczny, dopuszczalne obcigzenia i sposéb dostepu.

C. Wykonuje prace przy krawedziach, otworach technologicznych i na dachach z
zachowaniem wymaganego zabezpieczenia.

D. Rozumie zasady wspotpracy z operatorem podestu ruchomego przejezdnego i nie
utozsamia tej kompetencji z uprawnieniami operatora.

E. Zabezpiecza narzedzia, materiaty i strefe ponizej stanowiska przed skutkami
spadania przedmiotow.

Propozycje metod walidacji:

Ad A. Demonstracja praktyczna bezpiecznego uzycia drabiny. Kandydat dobiera drabine
do rodzaju zadania, sprawdza jej stan techniczny, ustawia jg na stabilnym podtozu,
zabezpiecza przed przesunieciem i wykonuje krotkg czynnosé roboczg zgodnie z zasadami
bezpiecznej pracy. Komisja ocenia, czy kandydat potrafi rozpoznac sytuacje, w ktérych
drabina moze by¢ uzyta tylko przy niskim poziomie ryzyka i kréotkim czasie pracy.
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Ad B. Zadanie praktyczne z oceng rusztowania przed uzytkowaniem. Kandydat analizuje
fragment rusztowania, tablice informacyjng, protokét odbioru albo dokumentacje
uzytkowania. Wskazuje warunki dopuszczenia rusztowania do uzytkowania, dopuszczalne
obcigzenia, sposéb wejscia i zejscia oraz braki w zabezpieczeniach. Komisja ocenia, czy
kandydat potrafi odréznic rusztowanie gotowe do pracy od rusztowania wymagajgcego
wytgczenia lub dodatkowej kontroli.

Ad C. Scenariusz praktyczny pracy przy krawedzi, otworze technologicznym albo na dachu.
Kandydat przygotowuje i wykonuje zadanie w warunkach symulowanych, z zachowaniem
zabezpieczen zbiorowych lub indywidualnych wtasciwych dla danego stanowiska. Ocenie
podlega utrzymanie ciggtosci zabezpieczenia, unikanie pracy poza strefg ochronng,
prawidtowe przemieszczanie sie oraz reagowanie na zmiane warunkdéw pracy.

Ad D. Analiza przypadku dotyczacego pracy z uzyciem podestu ruchomego przejezdnego.
Kandydat otrzymuje opis zadania realizowanego z kosza podestu i wskazuje role
operatora, role pracownika w koszu, wymagania dotyczgce komunikacji, zabezpieczenia
przed upadkiem oraz czynnosci niedozwolone. Komisja ocenia, czy kandydat nie
utozsamia tej kompetencji z uprawnieniami operatora i prawidtowo rozpoznaje granice
wtasnego dziatania.

Ad E. Zadanie praktyczne dotyczace zabezpieczenia narzedzi, materiatéw i strefy ponizej
stanowiska. Kandydat organizuje sposéb transportu i przechowywania narzedzi,
zabezpiecza drobne elementy przed spadaniem oraz wyznacza strefe zagrozenia ponizej
miejsca pracy. Ocenie podlega dobdr sSrodkéw zapobiegajgcych spadaniu przedmiotéw,
prawidtowe oznakowanie i wygrodzenie strefy oraz uwzglednienie obecnosci innych osob
na budowie.

Efekt uczenia sie nr 5: Reaguje na sytuacje niebezpieczne oraz realizuje podstawowe
dziatania ratowniczo-ewakuacyjne do czasu przejecia dziatan przez stuzby ratownicze

Kryteria weryfikacji:

A. Rozpoznaje zdarzenia wymagajgce natychmiastowego wstrzymania pracy i
alarmowania.

B. Zabezpiecza miejsce zdarzenia oraz ogranicza narastanie zagrozenia.
C. Uruchamia wtasciwy dla stanowiska plan ratowniczy albo procedure awaryjna.

D. Podejmuje dziatania wobec osoby poszkodowanej po zatrzymaniu upadku z
wysokosci, z uwzglednieniem ryzyka zwigzanego z dtugotrwatym zawieszeniem.

E. Przekazuje stuzbom lub przetozonemu petng informacje o miejscu, mechanizmie i
statusie zdarzenia.
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Propozycje metod walidacji:

Ad A. Test sytuacyjny dotyczacy decyzji o wstrzymaniu pracy. Kandydat analizuje opisy
zdarzen, takich jak uszkodzenie zabezpieczenia, nagta zmiana pogody, brak nadzoru,
zastabniecie pracownika, upadek przedmiotu lub nieprawidtowe wpiecie systemu
asekuracyjnego. Wskazuje, ktére sytuacje wymagajg natychmiastowego wstrzymania
pracy i alarmowania. Komisja ocenia trafno$é decyzji, szybkos¢ rozpoznania zagrozenia i
poprawnos$é uzasadnienia.

Ad B. Symulacja zabezpieczenia miejsca zdarzenia. Kandydat wykonuje lub opisuje
czynnosci ograniczajgce narastanie zagrozenia po incydencie na wysokosci, np.
wygrodzenie strefy, odsuniecie oséb postronnych, zabezpieczenie narzedzi, przerwanie
pracy sasiednich brygad i zapewnienie bezpiecznego dostepu dla pomocy. Ocenie podlega
kolejnos¢ dziatan, unikanie narazania kolejnych oséb oraz skutecznos¢ ograniczenia
zagrozenia wtornego.

Ad C. Cwiczenie scenariuszowe z uruchomienia procedury awaryjnej. Kandydat otrzymuje
opis stanowiska oraz plan ratowniczy albo uproszczong instrukcje awaryjna. Jego
zadaniem jest wskazanie kolejnych czynnosci, oséb do powiadomienia, sposobu wezwania
pomocy, lokalizacji sprzetu ratowniczego i sposobu przekazania informacji. Komisja
ocenia, czy kandydat dziata wedtug procedury, a nie improwizuje w sposdb zwiekszajacy
ryzyko.

Ad D. Obserwacja praktyczna lub symulacja postepowania po zatrzymaniu upadku.
Kandydat reaguje na scenariusz zawieszenia poszkodowanego w systemie
powstrzymywania spadania. Wskazuje zagrozenia zwigzane z dtugotrwatym
zawieszeniem, uruchamia pomoc, utrzymuje kontakt z poszkodowanym, nie podejmuje
dziatan przekraczajgcych wiasne kompetencje i przygotowuje miejsce dla stuzb
ratowniczych. Ocenie podlega bezpieczenstwo dziatania i Swiadomosé ograniczen.

Ad E. Symulacja przekazania informacji przetozonemu lub stuzbom ratowniczym.
Kandydat formutuje komunikat zawierajgcy miejsce zdarzenia, liczbe poszkodowanych,
mechanizm zdarzenia, wysokos¢, rodzaj zastosowanego systemu asekuracyjnego,
aktualny stan poszkodowanego, dostep do miejsca oraz zagrozenia dla ratownikdéw.
Komisja ocenia kompletno$é, jasnosc i uporzadkowanie informacji oraz zdolnos¢
komunikacji w warunkach stresu.

Efekt uczenia sie nr 6: Dokumentuje stan zabezpieczen, komunikuje zagrozenia i
wspotdziata z zespotem oraz osobg nadzorujaca

Kryteria weryfikacji:

A. Wypetnia lub bierze udziat w wypetnianiu podstawowej dokumentacji roboczej
dotyczacej przygotowania stanowiska, stanu sprzetu i zgtoszonych niezgodnosci.
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B. Przekazuje zespotowi i osobie nadzorujgcej informacje o ryzyku, ograniczeniach
stanowiska, zmianie warunkéw pogodowych i uszkodzeniu zabezpieczen.

C. Zgtasza przypadki niespetnienia wymagan formalnych lub technicznych i odmawia
wykorzystania rozwigzania niebezpiecznego.

D. Wycofuje z uzycia sprzet uszkodzony, nieoznaczony lub po przekroczeniu terminu
przegladu.

E. Uczestniczy w analizie zdarzen i opracowywaniu wnioskéw profilaktycznych po
incydencie lub wypadku.

Propozycje metod walidacji:

Ad A. Analiza rezultatu pracy: wypetnienie dokumentacji roboczej. Kandydat sporzadza
lub uzupetnia dokument dotyczgcy przygotowania stanowiska, kontroli sprzetu, odbioru
zabezpieczen albo zgtoszonych niezgodnosci. Moze to by¢ checklista przedstartowa, karta
kontroli SOI, karta zgtoszenia niezgodnosci albo zapis z odprawy. Komisja ocenia
kompletnosé, czytelnos$é, poprawnosé techniczng i przydatnosé dokumentacji dla nadzoru.

Ad B. Symulacja odprawy przed rozpoczeciem pracy. Kandydat przekazuje zespotowi i
osobie nadzorujacej informacje o ryzyku, ograniczeniach stanowiska, zmianie warunkéw
pogodowych, uszkodzeniu zabezpieczen albo zmianie organizacji pracy. Ocenie podlega
jasnos$¢ komunikatu, hierarchizacja informacji, wskazanie dziatart wymaganych przed
rozpoczeciem robdt oraz upewnienie sie, ze cztonkowie zespotu rozumiejg przekazane
zasady.

Ad C. Studium przypadku dotyczagce odmowy uzycia rozwigzania niebezpiecznego.
Kandydat otrzymuje opis sytuacji, w ktdrej wystepuje brak wymaganego zabezpieczenia,
niekompletny sprzet, brak dokumentu dopuszczajgcego, nieuprawniona osoba albo nacisk
na kontynuowanie pracy mimo niezgodnosci. Jego zadaniem jest wskazanie sposobu
zgtoszenia problemu i odmowy wykonania pracy w warunkach zagrozenia. Komisja ocenia
trafnosc¢ decyzji i sposdb eskalaciji.

Ad D. Zadanie praktyczne z kwalifikacji sprzetu do dalszego uzycia albo wycofania.
Kandydat analizuje zestaw srodkéw ochrony indywidualnej lub elementéw wyposazenia
stanowiska, wsrdd ktérych znajduja sie egzemplarze uszkodzone, nieoznaczone,
niekompletne albo po terminie przeglagdu. Wskazuje, ktore elementy nalezy wycofaé z
uzycia, jak je oznaczy¢ i komu przekazac informacje. Ocenie podlega konsekwencja decyzji
i zgodnos¢ z procedura.

Ad E. Analiza incydentu zakoriczona opracowaniem wnioskéw profilaktycznych. Kandydat
otrzymuje opis zdarzenia lub wypadku przy pracy na wysokosci i identyfikuje przyczyny
techniczne, organizacyjne oraz komunikacyjne. Nastepnie proponuje dziatania korygujace
i zapobiegawcze, np. zmiane procedury, doposazenie stanowiska, dodatkowy instruktaz,
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zmiane organizacji nadzoru albo modyfikacje checklisty. Komisja ocenia jako$¢
whioskowania i praktycznos¢ zaproponowanych dziatan.

Szacowana skala niedoboru kompetencji/kwalifikacji (liczba oséb)

Na potrzeby rekomendacji proponuje sie przyjac ostroznosciowy szacunek niedoboru na
poziomie 200 tys. oséb w skali kraju. Nie jest to statystyka urzedowa, lecz eksperckie
oszacowanie wynikajgce z trzech przestanek: po pierwsze, z rozlegtego i trwatego
wykorzystania prac na wysokosci w robotach dachowych, elewacyjnych, montazowych i
instalacyjnych; po drugie, z utrzymujacego sie deficytu zawodéw budowlanych w
prognozach rynku pracy.

Relatywnie bardziej dotkliwy niedobdr pracownikéw z tg kompetencjg nalezy wskazaé
przede wszystkim w wojewddztwach, w ktérych publiczne prognozy zawodowe
potwierdzajg deficyt podstawowych zawoddéw wykonawczych silnie zwigzanych z pracg na
wysokosci, zwtaszcza: dolnoslgskim, matopolskim, $lgskim, wielkopolskim i opolskim.>®

Ustuga rozwojowa wspierajgca zdobycie kompetencji/kwalifikacji
Standard ustugi:

Rekomendowanym standardem jest ustuga szkoleniowa realizowana stacjonarnie z
dominujgca czescig praktyczng. Dla uzyskania petnej kompetencji rekomenduje sie 30
godzin zegarowych szkolenia, obejmujgcych: zagadnienia prawne i ocene ryzyka;
organizacje stanowiska; dobér i kontrole SOI oraz punktéw kotwiczenia; éwiczenia na
drabinach, rusztowaniach i stanowiskach dachowych; procedury awaryjne i podstawy
ratownictwa oraz walidacje korncowg. Szacowany koszt petnej ustugi dla jednego
uczestnika wynosi 3000 zt brutto. Jest to kwota wynikajgca z obserwowanych na rynku
cen szkolen, pod warunkiem, ze karta ustugi obejmuje zewnetrzng walidacje i
certyfikowanie oraz materiaty dydaktyczne dla uczestnika.>®

Warunki w zakresie kompetencji oséb przystepujacych do ustugi:

Uczestnik powinien mie¢ ukoriczone 18 lat, posiada¢ brak przeciwwskazan zdrowotnych
do pracy na wysokosci potwierdzony aktualnym orzeczeniem lekarskim. Powinien réwniez
rozumiec jezyk prowadzenia zaje¢ (w przypadku cudzoziemcdow) na poziomie
pozwalajgcym na bezpieczne wykonywanie polecen, odczytywanie instrukcji i
uczestnictwo w walidacji.

Maksymalna liczebnos¢ grupy szkoleniowej:

Dla czesci teoretycznej szkolenia dopuszczalna jest grupa do 12 osdb, natomiast dla
¢wiczen praktycznych na stanowiskach wysokosciowych rekomenduje do 8 oséb, przy

55 Sas P., Surmiak t.: Barometr Zawoddw 2026. Wojewddzki Urzad Pracy w Krakowie, Krakéw 2025.
56 Przyktad ustugi szkoleniowej: Szkolenie z bezpiecznej pracy na wysokosci - dostep ogdlny - szkolenie
wstepne.[A$19.1] https://uslugirozwojowe.parp.gov.pl/wyszukiwarka/uslugi/podglad?id=3457773
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zachowaniu realnego dostepu kazdego uczestnika do sprzetu i zaje¢ praktycznych. W
zajeciach ratowniczych, ewakuacyjnych i walidacyjnych grupa nie powinna przekracza¢ 8
0s6b na jednego instruktora. Jest to uzasadnione koniecznoscig bezposredniej
indywidualnej obserwacji i korekty bteddéw.

Minimalny czas trwania ustugi:

Dla uzyskania petnego zakresu kompetencji minimalny czas szkolenia powinien wynosic¢
30 godzin zegarowych.

Minimalne wymagania w zakresie zasobdw:

Ustuga powinna by¢ realizowana w hali szkoleniowej lub na poligonie dydaktycznym
umozliwiajgcym bezpieczne odwzorowanie sytuacji budowlanych, z wyraznie
oznakowanymi punktami i urzadzeniami kotwiczgcymi, stanowiskiem do ¢wiczen na
krawedzi, fragmentem rusztowania roboczego, zestawem drabin, zestawem SOI w
konfiguracji co najmniej 1:2 dla czesci demonstracyjnej i 1:1 dla kluczowych ¢éwiczen
praktycznych, zestawem ratowniczym do scenariuszy awaryjnych oraz dokumentacjg
producentéw i listami kontrolnymi. Jezeli program obejmuje wspdtprace przy pracy z
uzyciem mobilnego podestu ruchomego (podnosnik koszowy lub zwyzka), szkolenie
powinno wykorzystywac rzeczywisty podest albo jego wierng makiete funkcjonalng;
modut ten musi jednak jasno rozdzielaé ogélne zasady bezpieczenstwa od odrebne;j
Sciezki kwalifikacyjnej operatora UTB. Wymagania w zakresie zasobéw wynikajg z doboru
sprzetu chronigcego przed upadkiem, przeglagddéw, znakowania i praktycznego
przeé¢wiczenia procedur awaryjnych.

Wymagania w zakresie kompetencji trenera:

Trener prowadzacy ustuge powinien spetniac¢ aktualne wymogi dla dostawcow ustug
rozwojowych w BUR oraz posiadaé minimum 3-letnie udokumentowane doswiadczenie
zawodowe w pracy na wysokosci w budownictwie lub w obszarze réwnowaznym.
Ponadto powinien posiada¢ udokumentowane doswiadczenie szkoleniowe,
udokumentowang praktyke w doborze i uzytkowaniu sprzetu chronigcego przed
upadkiem, kompetencje do prowadzenia éwiczen awaryjnych i pierwszej reakcji oraz
znajomosc aktualnych przepiséw, norm i instrukcji producenta. W zajeciach dotyczacych
podestéow ruchomych przejezdnych trener prowadzacy cze$é praktyczng powinien
dodatkowo posiadac kwalifikacje adekwatne do obstugiwanego urzgdzenia. Dobrg
praktyka jest udziat drugiego instruktora zabezpieczajgcego ¢wiczenia.

Sposdb oraz metody realizacji ustugi:

Rekomenduje sie wyktad interaktywny, analize przypadkow, ¢wiczenia warsztatowe,
demonstracje sprzetu, sekwencje , btgd—konsekwencja—korekta”, scenariusze praktyczne
na stanowiskach wysokosciowych, krotkie odprawy brygadowe, ¢wiczenia komunikacji i
zgtaszania niezgodnosci, a na koncu walidacje mieszang: test wiedzy, obserwacije



81

praktyczng i analize przypadku. Ustuga nie moze ogranicza¢ sie do prezentacji slajdédw ani
do samego instruktazu ogélnego. Rzeczywista skutecznos¢ wymaga, by uczestnik sam
przecwiczyt dobdr zabezpieczen, kontrole stanowiska i reakcje na zdarzenie awaryjne.

Potencjalni uczestnicy ustug rozwojowych

Potencjalnymi uczestnikami sg przede wszystkim pracownicy budowlani wykonujgcy
roboty na wysokosci, dekarze, monterzy elewacji i stolarki, monterzy instalacji HVACi PV,
ciesle, zbrojarze, pracownicy wykonczeniowi, osoby wykonujgce serwis i utrzymanie
obiektéw, brygadzisci, mistrzowie, kierownicy robdt oraz witasciciele mikro- i matych firm
realizujgcych zadania w podwykonawstwie. Zakres ustugi jest szczegdlnie uzyteczny tam,
gdzie pracownik ma styczno$é z drabinami, rusztowaniami, krawedziami stropow,
dachami, konstrukcjami stalowymi lub pracuje w sgsiedztwie urzgdzen do podnoszenia
0s0b. Grupy docelowe wskazywane w ustugach BUR obejmujg réwniez pracownikéw
budowlanych, monterdw, instalatoréw, osoby pracujgce na podnosnikach, rusztowaniach
i drabinach.

Dodatkowe uwagi

Rekomenduje sie potwierdzenie osiggniecia efektéw uczenia sie w postaci co najmniej:
protokotu walidacji, imiennego zaswiadczenia/certyfikatu ze wskazaniem zakresu efektow
uczenia sie, daty walidacji i podmiotu prowadzgcego oraz rejestru zastosowanych metod
walidacji. Rekomenduje sie, aby ustuga spetniata standardy dostepnosci cyfrowej WCAG, a
dostawcy ustug zapewnili zrozumiatosé materiatéw dla cudzoziemcéw. Dla zachowania
zgodnosci prawnej nalezy wprost dopisaé, ze kompetencja ta uzupetnia, lecz nie
zastepuje: szkolen BHP wymaganych przepisami, instruktazu stanowiskowego, aktualnych
badan lekarskich, uprawnien UTB i innych odrebnych kwalifikacji specjalistycznych.

Nazwa kompetencji/kwalifikacji nr 7: Przemieszczanie tadunkéw na budowie z
udziatem sygnalisty i hakowego

Czy kompetencja/kwalifikacja jest wtgczona do Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji?
NIE
Krotka charakterystyka kompetenciji

Osoba posiadajgca te kompetencje bezpiecznie przemieszcza tadunki na budowie przy
uzyciu urzadzen transportu bliskiego w zakresie zadan przypisywanych sygnaliscie i
hakowemu. Identyfikuje warunki i ograniczenia operacji transportowej, dobiera sposéb
mocowania tadunku i osprzet pomocniczy, wyznacza strefe niebezpieczng, organizuje
komunikacje z operatorem, nadzoruje podjecie, prowadzenie i odfozenie fadunku, a takze
reaguje na sytuacje awaryjne, uszkodzenia osprzetu, pogorszenie warunkow
atmosferycznych i inne odchylenia od bezpiecznego przebiegu pracy. Kompetencja nie
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zastepuje uprawnien operatora UTB ani obowigzkéw eksploatujgcego wynikajacych z
przepiséw dozoru technicznego, planu BIOZ, IBWR i instrukcji eksploatacji, lecz
porzadkuje przygotowanie osoby realnie wspoétdecydujacej o bezpieczenstwie operacji.

Efekt uczenia sie nr 1: Planuje operacje przemieszczania fadunku na budowie
Kryteria weryfikacji:

A. ldentyfikuje role i odpowiedzialnosci uczestnikdw operacji: operatora UTB,
hakowego, sygnalisty, osoby nadzorujgcej i koordynujgcej prace.

B. Rozpoznaje dokumenty i Zrédta informacji niezbedne do wykonania operacji, w
szczegdlnosci: Plan BIOZ, IBWR, instrukcje eksploatacji urzgdzenia, dokumentacje
tadunku, informacje o strefach kolizyjnych.

C. Ocenia trase przemieszczania fadunku, miejsce pobrania i odtozenia, mozliwos¢
kolizji, dostepnosé przestrzeni manewrowej, widocznos¢, oswietlenie oraz wptyw
warunkéw pogodowych.

D. Ustala warunki rozpoczecia, wstrzymania i zakoriczenia operacji.

m

Wskazuje sytuacje wymagajgce dodatkowej koordynacji lub odrebnej instrukcji.
Propozycje metod walidacji:

Ad A. Metoda walidacji: analiza przypadku. Osoba walidowana otrzymuje opis
przyktadowej operacji transportowej na budowie i wskazuje role oraz zakres
odpowiedzialnosci operatora UTB, hakowego, sygnalisty, osoby nadzorujacej i
koordynujacej prace. Wynik jest oceniany wedtug arkusza odpowiedzi obejmujgcego
poprawnos$¢ rozdzielenia rél, zakaz tgczenia funkcji niezgodnie z wymaganiami
bezpieczenstwa oraz wskazanie konsekwencji btednej organizacji pracy.

Ad B. Metoda walidacji: analiza dokumentacji. Osoba walidowana pracuje na zestawie
przyktadowych dokumentéw, w szczegdlnosci na fragmencie Planu BIOZ, IBWR, instrukcji
eksploatacji urzadzenia, dokumentacji fadunku i informacji o strefach kolizyjnych.
Zadaniem jest wskazanie danych niezbednych do wykonania operacji oraz okreslenie,
ktorych informacji brakuje i od kogo nalezy je pozyska¢ przed rozpoczeciem pracy.

Ad C. Metoda walidacji: zadanie planistyczne na planie sytuacyjnym budowy. Osoba
walidowana ocenia trase przemieszczania tadunku, miejsca pobrania i odtozenia,
przestrzen manewrowg, mozliwe kolizje, widoczno$é, oswietlenie i wptyw warunkow
pogodowych. Dowodem wykonania zadania jest naniesiona na planie trasa wraz z krotkim
uzasadnieniem decyzji organizacyjnych.

Ad D. Metoda walidacji: scenariusz decyzyjny. Osoba walidowana otrzymuje kilka
wariantdw warunkdw prowadzenia operacji i kwalifikuje je jako: dopuszczajgce
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rozpoczecie pracy, wymagajgce wstrzymania pracy albo pozwalajace na jej bezpieczne
zakonczenie. Ocenie podlega poprawnosc¢ decyzji oraz wskazanie minimalnych warunkéw
organizacyjnych i technicznych wymaganych do kontynuacji operacji.

Ad E. Metoda walidacji: analiza przypadku pracy niestandardowej. Osoba walidowana
analizuje sytuacje wymagajgcg dodatkowej koordynacji, np. prace w poblizu strefy
kolizyjnej, ograniczonej widocznosci, wielu wykonawcow lub podnoszenia elementu
wielkogabarytowego. Zadaniem jest wskazanie, czy potrzebna jest odrebna instrukcja,
dodatkowy sygnalista, zmiana organizacji strefy albo decyzja o wstrzymaniu pracy.

Efekt uczenia sie nr 2: Dobiera urzadzenie, osprzet i sposéb mocowania fadunku
Kryteria weryfikacji:
A. Okresla rodzaj, mase, gabaryty, srodek ciezkosci i punkty mocowania tadunku.

B. Dobiera wtasciwe urzadzenie, osprzet i sprzet pomocniczy z uwzglednieniem
udzwigu, rodzaju tadunku i instrukcji producenta.

C. Ocenia stan techniczny i oznakowanie zawiesi, hakéw, trawers, szakli i innych
elementéw pomocniczych.

D. Dobiera sposob podczepienia i zabezpieczenia tadunku przed zmiang srodka
ciezkosci, rozsypaniem lub wypadnieciem.

E. Organizuje probe podniesienia tadunku i interpretuje jej wynik.
Propozycje metod walidacji:

Ad A. Metoda walidacji: zadanie z kartg fadunku. Osoba walidowana okresla rodzaj
tadunku, jego mase, gabaryty, potozenie srodka ciezkos$ci oraz dopuszczalne punkty
mocowania na podstawie opisu technicznego, rysunku lub oznaczen tadunku. Wynik jest
oceniany wedtug poprawnosci identyfikacji parametréw wptywajgcych na dobér
urzgdzenia i osprzetu.

Ad B. Metoda walidacji: praktyczny dobdr osprzetu. Osoba walidowana wybiera
urzgdzenie, zawiesia, haki, szakle, trawerse lub inny sprzet pomocniczy dla wskazanego
tadunku i warunkow pracy. Ocenie podlega zgodnos$¢ doboru z udzwigiem, rodzajem
tadunku, katem pracy zawiesi, oznaczeniami osprzetu i instrukcjami producenta.

Ad C. Metoda walidacji: ogledziny praktyczne osprzetu. Osoba walidowana dokonuje
oceny stanu technicznego i oznakowania przygotowanych elementéw, w tym zawiesi,
hakow, trawers, szakli i elementéw pomocniczych. Walidator ocenia, czy kandydat
rozpoznaje uszkodzenia, brak oznaczen, deformacje, zuzycie oraz przestanki wycofania
elementu z uzycia.
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Ad D. Metoda walidacji: demonstracja praktyczna mocowania fadunku. Osoba
walidowana pokazuje sposéb podczepienia i zabezpieczenia tadunku przed zmiang
potozenia Srodka ciezkosci, rozsypaniem, zsunieciem lub wypadnieciem. Ocenie podlega
dobdr punktdw mocowania, symetria zawieszenia, zabezpieczenie elementéw ruchomych
oraz przygotowanie do bezpiecznego podjecia tadunku.

Ad E. Metoda walidacji: zadanie praktyczne obejmujgce prébe podniesienia. Osoba
walidowana organizuje krétkie podniesienie kontrolne tadunku w warunkach
szkoleniowych lub symulowanych i interpretuje wynik préby. Ocenie podlega rozpoznanie
przechytu, niestabilnosci, nieprawidtowego naprezenia zawiesi albo koniecznosci zmiany
sposobu mocowania przed kontynuacjg operacji.

Efekt uczenia sie nr 3: Organizuje strefe niebezpieczng i komunikacje podczas operacji
Kryteria weryfikacji:
A. Wyznacza i wygrodza strefe niebezpieczng adekwatnie do rodzaju operacji.

B. Dobiera i stosuje srodki komunikacji miedzy operatorem, sygnalistg i hakowym, w
tym tacznosc¢ radiowg oraz sygnaty reczne i stowne.

C. Zapewnia rozpoznawalno$¢ sygnalisty/hakowego na placu budowy.

D. Dobiera pozycje sygnalisty w sposéb zapewniajgcy kontrole manewrdéw albo
wskazuje potrzebe wsparcia dodatkowego sygnalisty.

E. Rozrdznia sygnaty robocze, ostrzegawcze i bezwzgledny sygnat ,,stop/alarm”.
Propozycje metod walidacji:

Ad A. Metoda walidacji: zadanie praktyczne wyznaczenia strefy niebezpiecznej. Osoba
walidowana wyznacza i wygrodza strefe pracy dla wskazanej operacji transportowej,
dobierajgc przebieg wygrodzenia, sposdb oznakowania i zasady dostepu oséb
postronnych. Ocenie podlega adekwatnos$¢ strefy do rodzaju fadunku, urzadzenia, trasy
ruchu i mozliwych odchylei manewru.

Ad B. Metoda walidacji: symulacja komunikacji operacyjnej. Osoba walidowana prowadzi
komunikacje z operatorem oraz cztonkami zespotu z uzyciem tgcznosci radiowej, sygnatow
recznych i stownych. Ocenie podlega jednoznacznos¢ komunikatow, potwierdzanie
polecen, stosowanie ustalonego stownictwa oraz zachowanie ciggtosci komunikacji
podczas manewru.

Ad C. Metoda walidacji: obserwacja czynnosci przygotowawczych. Osoba walidowana
przygotowuje Srodki zapewniajgce rozpoznawalnos¢ sygnalisty i hakowego na placu
budowy, np. kamizelke, oznaczenie funkcji lub inne przyjete w organizacji srodki
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identyfikacji. Ocenie podlega skutecznosc rozpoznawalnosci z perspektywy operatora,
zespotu roboczego i 0séb znajdujacych sie w otoczeniu strefy pracy.

Ad D. Metoda walidacji: zadanie sytuacyjne dotyczgce pozycjonowania sygnalisty. Osoba
walidowana wskazuje miejsce pracy sygnalisty dla konkretnego manewru i uzasadnia, czy
zapewnia ono kontrole ruchu fadunku, widocznosc¢ i bezpieczng komunikacje. W
scenariuszu ograniczonej widocznosci osoba wskazuje takze, czy konieczne jest wsparcie
dodatkowego sygnalisty.

Ad E. Metoda walidacji: praktyczny test sygnatéw. Osoba walidowana rozpoznaje i
wykonuje sygnaty robocze, ostrzegawcze oraz bezwzgledny sygnat ,,stop/alarm” w
krétkich scenariuszach manewrowych. Ocenie podlega poprawnosc¢ sygnatéw, ich
czytelnos¢ oraz natychmiastowe zastosowanie sygnatu zatrzymania w sytuacji zagrozenia.

Efekt uczenia sie nr 4: Nadzoruje podjecie, prowadzenie i odtozenie tadunku
Kryteria weryfikacji:
A. Potwierdza gotowos$¢ miejsca, oséb i tadunku do rozpoczecia operacji.

B. Wydaje lub przekazuje wtasciwe komendy dotyczace kierunku, predkosci i
zatrzymania ruchu.

C. Obserwuje zachowanie fadunku podczas ruchu i reaguje na kotysanie, brak
stabilnosci, ryzyko zahaczenia lub kolizji.

D. Prowadzi operacje tak, aby unikaé transportu nad ludZmi, stanowiskami pracy i
pomieszczeniami socjalnymi.

E. Organizuje bezpieczne odfozenie, odczepienie i ustabilizowanie tadunku.
Propozycje metod walidacji:

Ad A. Metoda walidacji: zadanie praktyczne z listg kontrolng gotowosci. Osoba
walidowana potwierdza przygotowanie miejsca, osdb, tadunku i osprzetu do rozpoczecia
operacji. Ocenie podlega kompletnosé sprawdzenia, uwzglednienie strefy niebezpiecznej,
komunikacji, stabilnosci tadunku, gotowosci operatora i zespotu oraz usuniecia oséb
nieuprawnionych ze strefy pracy.

Ad B. Metoda walidacji: symulacja wydawania komend. Osoba walidowana wydaje lub
przekazuje komendy dotyczgce kierunku, predkosci, wysokosci i zatrzymania ruchu
tadunku. Walidator ocenia jednoznacznos$é, kolejnosé i spdjnosé komend z przebiegiem
manewru oraz zdolnos¢ utrzymania kontroli nad komunikacja.

Ad C. Metoda walidacji: obserwacja wykonania manewru w scenariuszu praktycznym.
Osoba walidowana obserwuje zachowanie tadunku podczas ruchu i reaguje na kotysanie,
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utrate stabilnosci, ryzyko zahaczenia lub kolizji. Ocenie podlega szybkos¢ reakcji,
poprawnos$¢ decyzji o zmianie tempa, zatrzymaniu lub korekcie prowadzenia tadunku.

Ad D. Metoda walidacji: analiza przypadku naruszenia strefy bezpiecznej. Osoba
walidowana otrzymuje opis sytuacji, w ktérej trasa transportu przebiega nad ludzmi,
stanowiskami pracy lub pomieszczeniami socjalnymi, i wskazuje dziatania zapobiegawcze.
Ocenie podlega rozpoznanie niedopuszczalnego ryzyka oraz zaproponowanie bezpiecznej
zmiany organizacji operacji.

Ad E. Metoda walidacji: zadanie praktyczne odtozenia i odczepienia fadunku. Osoba
walidowana organizuje bezpieczne odtozenie tadunku w wyznaczonym miejscu, stabilizuje
go i przeprowadza odczepienie osprzetu. Ocenie podlega kolejnos¢ dziatan, kontrola
statecznosci tadunku, utrzymanie komunikacji z operatorem oraz bezpieczne opuszczenie
strefy pracy.

Efekt uczenia sie nr 5: Reaguje na odchylenia, sytuacje niebezpieczne i konczy operacje
Kryteria weryfikacji:

A. Wstrzymuje operacje w przypadku zagrozenia, niejasnej komunikacji, uszkodzenia
osprzetu, pogorszenia warunkéw pogodowych lub innych odchyler od warunkow
bezpiecznych.

B. Stosuje procedure awaryjng przy utracie tgcznosci, utracie kontroli nad manewrem
lub ujawnieniu wad osprzetu.

C. Wycofuje z uzycia uszkodzone zawiesia i elementy pomocnicze oraz zgtasza
nieprawidtowosci przetozonemu/osobie kompetentne;j.

D. Sprawdza stan stanowiska pracy, osprzetu i miejsca odtozenia tadunku po
zakonczeniu operacji.

E. Przekazuje informacje potrzebne do dalszej organizacji pracy i zapobiegania
powtarzaniu btedéw.

Propozycje metod walidacji:

Ad A. Metoda walidacji: scenariusz awaryjnego wstrzymania operacji. Osoba walidowana
reaguje na opis zagrozenia, niejasnej komunikacji, uszkodzenia osprzetu, pogorszenia
pogody lub innego odchylenia od warunkéw bezpiecznych. Ocenie podlega podjecie
decyzji o wstrzymaniu pracy, sposob przekazania sygnatu ,,stop/alarm” oraz
zabezpieczenie ludzi i tadunku.

Ad B. Metoda walidacji: symulacja procedury awaryjnej. Osoba walidowana postepuje
wedtug scenariusza utraty tacznosci, utraty kontroli nad manewrem albo ujawnienia wady
osprzetu. Ocenie podlega zachowanie priorytetu bezpieczeAstwa, przywrdcenie
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komunikacji, powiadomienie wtasciwych osdb i niedopuszczenie do kontynuowania
operacji bez spetnienia warunkéw bezpiecznych.

Ad C. Metoda walidacji: zadanie praktyczne wycofania uszkodzonego osprzetu. Osoba
walidowana identyfikuje uszkodzone zawiesie lub element pomocniczy, wycofuje go z
uzycia i przygotowuje informacje dla przetozonego albo osoby kompetentnej. Ocenie
podlega rozpoznanie nieprawidtowosci, oznaczenie elementu jako niedopuszczonego do
uzycia oraz wskazanie dalszej Sciezki postepowania.

Ad D. Metoda walidacji: zadanie praktyczne kontroli koricowej. Osoba walidowana
sprawdza stan stanowiska pracy, osprzetu i miejsca odtozenia tadunku po zakoriczeniu
operacji. Ocenie podlega kompletnos¢ kontroli, uporzgdkowanie strefy pracy,
zabezpieczenie osprzetu oraz potwierdzenie, ze zakonczenie operacji nie pozostawito
zagrozen dla kolejnych prac.

Ad E. Metoda walidacji: sporzadzenie krétkiego raportu powykonawczego. Osoba
walidowana przekazuje informacje potrzebne do dalszej organizacji pracy i zapobiegania
powtarzaniu btedéw, w tym wskazuje odchylenia, podjete dziatania i zalecenia
organizacyjne. Ocenie podlega rzeczowos¢, kompletnos$é i uzytecznos¢ informaciji dla
osoby nadzorujacej prace.

Szacowana skala niedoboru kompetencji/kwalifikacji (liczba oséb)

Dla tej waskiej funkcji nie ma ogdlnodostepnej, jednolitej statystyki publicznej
prowadzonej osobno przez GUS. Z tego wzgledu zasadne jest przyjecie ostroznego
szacunku eksperckiego. Bazujac na materiale pomocniczym, skali wykorzystania UTB w
budownictwie, trwatym deficycie kadr w zawodach budowlanych i technicznych oraz na
fakcie, ze branza budowlana nalezy do branz narazonych na niedobory pracownikéw,
rekomenduje sie przyjac zapotrzebowanie rzedu 12000 oséb w skali kraju w perspektywie
3-5 lat. Niedobdr bedzie relatywnie wyzszy tam, gdzie koncentrujg sie duze inwestycje
kubaturowe, infrastrukturalne, przemystowe i prefabrykacyjne.>’

Ustuga rozwojowa wspierajgca zdobycie kompetencji/kwalifikacji
Standard ustugi:

Rekomenduje sie ustuge szkoleniowg o charakterze praktyczno-warsztatowym,
ukierunkowang na rzeczywistg organizacje operacji transportowej na budowie, z
niezbednym przekazem teoretyczny. Standard powinien obejmowac: czes¢ teoretyczng,
¢wiczenia praktyczne na rzeczywistym lub szkoleniowym urzadzeniu/stanowisku oraz
odrebng (niezalezng) walidacje efektow uczenia sie. Z punktu widzenia jakosci ustugi
kluczowe jest rozdzielenie samego szkolenia od sprawdzenia efektéw uczenia sie. Taki

57 Komisja Europejska: Rozwigzanie problemu niedoboru wykwalifikowanej sity roboczej w budownictwie.
https://single-market-economy.ec.europa.eu/news/commission-presents-new-initiatives-support-europes-
construction-ecosystem-2025-12-15_en
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model jest spdjny zaréwno z logika BUR, jak i z praktyka certyfikacji osob wykonywanych
przez UDT-CERT.>8

Rynek pokazuje bardzo szeroka rozpietosc cen: od krotkich kurséw jednodniowych (8 h)
za okoto 600 zt brutto od osoby do bardziej rozbudowanych ustug z ¢wiczeniami
praktycznymi wycenianych w BUR na ok. 1600 zt brutto/os. Dlatego dla
rekomendowanego tutaj standardu budowlanego o wymiarze 20 godzin szkolenia —z
¢wiczeniami praktycznymi na stanowisku i wymogami zasobowymi wyzszymi niz w
typowym kursie ,,minimum” — proponuje sie przyjg¢ 2000 zt brutto/osobe, wliczajgc w to
koszty walidacji i certyfikacji zewnetrzne;.

Warunki w zakresie kompetencji oséb przystepujacych do ustugi:

Uczestnik powinien mie¢ ukonczone 18 lat, stan zdrowia pozwalajgcy na wykonywanie
prac przy przemieszczaniu tadunkéw, umiejetno$é czytania instrukcji oraz zdolnos¢ do
skutecznej komunikacji w jezyku uzywanym na danej budowie. Dodatkowo rekomenduje
sie, aby przed dopuszczeniem do czesci praktycznej uczestnik zostat zapoznany z
podstawowymi zasadami BHP, organizacjg budowy i ze srodkami ochrony indywidualnej.
W przypadku pracownikédw cudzoziemskich nalezy przewidzie¢ wsparcie jezykowe i
stownik polecen, ale walidacja musi potwierdzac¢ faktyczng zdolno$é bezpiecznej
komunikacji operacyjne;j.

Maksymalna liczebno$¢ grupy szkoleniowej:

Rekomenduje sie maksymalnie 8 oséb na jedno stanowisko praktyczne, jedno urzadzenie
lub zestaw ¢wiczeniowy. Dopuszczalne jest zwiekszenie liczebnosci do 12 oséb wytgcznie
wtedy, gdy organizator zapewni dwa réwnolegte stanowiska praktyczne i dodatkowego
trenera/asystenta oraz realny czas indywidualnego wykonania zadan przez kazdego
uczestnika. W tej kompetencji bezpieczenstwo i jako$é walidacji sg wazniejsze niz
ekonomika szkolenia duzej grupy.

Minimalny czas trwania ustugi:

Dla petne osiggniecia efektéw uczenia sie rekomenduje sie 20 godzin zegarowych
szkolenia. Wnioskuje sie tak dlatego, ze rynek oferuje zarowno krotkie jednodniowe kursy
8 godzinne, jak i dtuzsze ustugi do 24 godzin — dla standardu sektorowego
ukierunkowanego na budownictwo 20 godzin szkolenia jest rozsgdnym minimum

jakosciowym.
Minimalne wymagania w zakresie zasobdw:

Dostawca ustugi powinien zapewnié: stanowisko szkoleniowe z rzeczywistym lub
treningowym UTB; operatora z odpowiednimi uprawnieniami do urzadzenia uzywanego w

58 Regulamin Bazy Ustug Rozwojowych, Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczo$ci, wersja obowigzujgca od dnia 1
stycznia 2026 r. do dnia 12 marca 2026 r. https://serwis-
uslugirozwojowe.parp.gov.pl/storage/site/files/4758/Regulamin-BUR_31_03_2026.pdf
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czesci praktycznej; zestaw sprawnego i oznakowanego osprzetu pomocniczego;
przyktadowe tadunki o réznej masie, geometrii i potozeniu srodka ciezkosci; srodki
tacznosci; elementy do wyznaczania strefy niebezpiecznej; wymagane srodki ochrony
indywidualnej; oswietlone i bezpieczne miejsce ¢éwiczen; komplet aktualnych instrukcji,
list kontrolnych i wzorédw dokumentéw pomocniczych. Jezeli éwiczenia odbywajg sie na
czynnej budowie, muszg byé one wtgczone do organizacji bezpieczeistwa inwestycji i
prowadzone w warunkach kontrolowanych.

Wymagania w zakresie kompetencji trenera:

Rekomenduje sie, by trener prowadzgacy posiadat co najmniej 3 lata udokumentowanego
doswiadczenia w organizowaniu lub nadzorowaniu operacji transportowych z uzyciem
UTB na budowie, znajomo$¢ aktualnych przepiséw i standardéw BHP oraz doswiadczenie
w pracy z osobami dorostymi, w tym minimum 160 godzin doswiadczenia szkoleniowego
w tematyce BHP, transportu bliskiego, urzadzen dzwignicowych lub organizacji robot
budowlanych. W czesci praktycznej zasadne jest wsparcie przez operatora urzadzenia lub
instruktora specjalizujgcego sie w danym typie UTB. Jezeli ustuga jest powigzana z
przygotowaniem do certyfikacji zewnetrznej, trener powinien zna¢ aktualny program
certyfikacji i wymagania egzaminacyjne.

Sposob oraz metody realizacji ustugi:

Ustuga powinna by¢ realizowana w formie stacjonarnej. Czes¢ teoretyczna, czesé
praktyczna i walidacja powinny odbywac sie w osrodku szkoleniowym lub na
przygotowanym stanowisku pracy. Najlepszym rozwigzaniem jest potaczenie
miniwyktadu, analizy przypadkéw, pracy na dokumentacji budowy, symulacji komunikacji,
praktycznego doboru osprzetu i wykonania petnego manewru transportowego. Walidacja
powinna obejmowac jednoczesnie wiedze, umiejetnosci i zachowania bezpieczeistwa.

Potencjalni uczestnicy ustug rozwojowych

Ustuga jest skierowana w szczegdlnosci do: pracownikéw ogélnobudowlanych
przygotowywanych do pracy przy zurawiach i innych UTB, cztonkdw brygad montazowych
i prefabrykacyjnych, pracownikéw logistyki budowy, osob petnigcych funkcje hakowego
i/lub sygnalisty, brygadzistow oraz kandydatéw do pracy w zespotach realizujgcych
transport pionowy i poziomy tadunkdéw. W wariancie uzupetniajgcym ustuga jest takze
odpowiednia dla oséb juz zatrudnionych, ktére wymagaja standaryzacji praktyki lub
potwierdzenia kompetencji po zmianie technologii, typu urzgdzenia albo organizacji
budowy.

Dodatkowe uwagi

Rekomendacja powinna byé okresowo aktualizowana w razie zmian przepisdw,
standarddéw pracy z urzgdzeniami transportu bliskiego, technologii komunikacji,
organizacji robét budowlanych, programu certyfikacji UDT-CERT i standardow
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branzowych. Materiaty szkoleniowe i walidacyjne powinny byé przygotowane zgodnie z
zasadami dostepnosci WCAG, w szczegdlnosci z czytelnymi tabelami, opisami grafik,
kontrastem i jednoznaczng strukturg nagtéwkéw. W przypadku szkolen dla zespotéw
wielojezycznych nalezy zapewnic¢ uzgodniony system komunikacji i sygnatéw oraz
sprawdzi¢ rozumienie polecen krytycznych dla bezpieczenstwa.



