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Opis sektora

Sektor informatyki, telekomunikacji i cyberbezpieczenstwa nalezy do kluczowych i dynamicznie
rozwijajacych sie obszaréw gospodarki naszego kraju. Obejmuje szeroki zakres dziatalnosci
zwigzanej z wytwarzaniem i wykorzystaniem technologii informacyjno-komunikacyjnych oraz
Swiadczeniem bazujacych na nich ustug. Ma charakter horyzontalny, poprzez procesy cyfryzacji
oddziatuje w znaczacy i bezposredni sposdb na rozwdj innych dziedzin zycia spotecznego

i ekonomicznego.

Jest jednym z najbardziej innowacyjnych sektoréw. Wprowadza nowe technologie i rozwigzania
cyfrowe, elastycznie dostosowujac je do wcigz zmieniajgcych sie potrzeb i wyzwan rynkowych.
Musi przy tym dostosowywac sie do stale zmieniajgcych sie regulacji prawnych, nie tylko
odnoszacych sie do niego wprost, ale tez dotyczacych innych dziedzin zycia, w ktérych ma duzy
udziat.

Jedng z gtéwnych barier rozwoju sektora ICT w Polsce jest deficyt specjalistow, réwniez
w obszarze green IT. Firmy majg problemy z rekrutacjg wykwalifikowanych pracownikéw
z odpowiednimi, oczekiwanymi umiejetnosciami na wiele réznych stanowisk specjalistycznych.

Analiza stanu sektora z punktu widzenia potrzeb kompetencyjnych, opisanych
w dalszej czesci dokumentu

Analiza stanu sektora/Perspektywy i trendy w rozwoju sektora/Wyzwania
sektora/Zrédta informaciji i sposéb ich pozyskiwania (metody), czas i skala badania:

Ze wzgledu na koniecznos¢ przygotowania Rekomendacji w bardzo krétkim czasie podjeto
decyzje o rezygnacji z badan ankietowych i wybrano metode metode desk research, czyli
analize danych zastanych, w tym m.in.: raportéw, analiz i innych opracowan dotyczacych
trenddw technologicznych w sektorze w kontekscie green IT oraz prognoz
zapotrzebowania na kompetencje w Polsce i na swiecie.

Raport ,Zielona i cyfrowa transformacja w Unii Europejskiej” (2025) podkresla, ze
technologie ICT stanowig ,,miecz obosieczny w kontekscie zréwnowazonego rozwoju”. ICT
odpowiada m.in. za 7-9 proc. globalnego zuzycia energii elektrycznej i za 2,1-3,9 proc.
globalnej emisji gazéw cieplarnianych. Przyczynia sie takze do powstawania coraz
wiekszych ilo$ci e-odpaddw.

Z dokumentu KE ,,Digital Decade 2025 country reports. Poland” wynika, ze zuzycie energii
w sektorze ICT szybko rosnie, zwtaszcza ze wzgledu na potrzeby centrow danych. Wg
raportu PMR ,,Rynek centrow danych w Polsce. Analiza rynku i prognozy rozwoju na lata
2025-2030” gtéwne wyzwania w kontekscie green IT sg zwigzane m.in. z czynnikami
regulacyjnymi, zwtaszcza obnizaniem sladu weglowego, zréwnowazonym rozwojem

i koniecznoscig szczegétowego raportowania, a takze ekspansjg Al. PMR szacuje, ze



w 2023 r. catkowita moc dostepna na rynku ustug data center w Polsce wynosita blisko
173 MW, czyli prawie 43 proc. wiecej niz w 2022 r. Z kolei prognoza na 2030 r. méwi o co
najmniej 500 MW.

W catej UE, w tym w Polsce, rosnie wiec presja regulacyjna i strategiczna na zielong
transformacje. Wprawdzie wsrdd firm z sektora ICT wida¢ rosngce zainteresowanie
ekologig, ale brakuje m.in. zdolnosci tgczenia Al z zarzadzaniem energetycznym,
wbudowania cyberbezpieczenistwa w projekty Al-OT, strategicznego tgczenia inwestycji
w infrastrukture OZE i inteligentne systemy zarzgdzania, a takze, co najwazniejsze,
sposobdéw rozwigzania luk kompetencyjnych w tym obszarze. Z kolei niedobér
odpowiednich umiejetnosci hamuje inwestycje w zielone projekty.

Z raportu ,Zielona i cyfrowa transformacja w Unii Europejskiej” wynika, ze 59 proc. firm
uwaza, ze brak pracownikéw z odpowiednimi kompetencjami negatywnie wptywa na ich
zielone inwestycje i stanowi bariere we wdrazaniu zrbwnowazonych praktyk i technologii.
Stad potrzeba statego i systemowego rozwoju umiejetnosci, tgczacego w sobie zaréwno
kompetencje zielone, jak i cyfrowe.

Wg raportu the:protocol ,,Polacy na cyfrowej réwnowazni. Cyfrowy $lad technologii 2024”
55 proc. specjalistow IT chetniej zaaplikuje do firmy, ktdra ogranicza swoj negatywny
wptyw na srodowisko naturalne. Co wiecej, 51 proc. ankietowanych twierdzi, ze kwestia
ekologii cyfrowej powinna by¢ waznym elementem strategii firm technologicznych, a 45
proc. uwaza za wazne, czy technologie, nad ktérymi pracuja majg negatywny wptyw na
Srodowisko.

. Zapotrzebowanie na kompetencje/kwalifikacje w sektorze.

Kompetencja/kwalifikacja nr 1: Wykorzystanie sztucznej inteligencji (Al)
w obszarze zrownowazonego rozwoju i zielonych kompetencji w sektorze ICT

Czy kompetencja/kwalifikacja jest wtgczona do Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji?
NIE
Krotka charakterystyka kompetenciji

Osoba posiadajgca te kompetencje w efektywny i Swiadomy sposéb wykorzystuje
narzedzia bazujace na sztucznej inteligencji na rzecz wspierania zrdwnowazonego
rozwoju w sektorze ICT oraz osiggania przez niego celéw ekologicznych. Analizuje
wptyw wykorzystania technik Al na efektywnos¢ energetyczng i oszczednos¢ zasobow
w sektorze, wskazuje sposoby optymalizacji zuzycia energii oraz obszary potencjalnej
redukcji $ladu weglowego przy uzyciu Al. Identyfikuje obszary efektywnego
zastosowania Al w tworzeniu i wykorzystaniu zielonych rozwigzan technologicznych.
Planuje i bierze udziat w projektowaniu rozwigzan Al zgodnych z zasadami i celami
zrownowazonego rozwoju przy uwzglednieniu zaréwno aspektéw technologicznych,



jak i ekologicznych, spotecznych oraz etycznych. Zna i stosuje odpowiednie regulacje
prawne oraz standardy okreslajgce warunki wdrazania technologii cyfrowych
w kontekscie zielonej transformacji.

BLOK 1 — OCENA WPLYWU Al NA 0SZCZEDNOSC ZASOBOW W SEKTORZE ICT

Efekt uczenia sie nr 1: Wyjasnia podstawowe pojecia zwigzane z Al oraz zréwnowazonym
rozwojem

Kryteria weryfikacji:

A. definiuje pojecia takie jak: sztuczna inteligencja, uczenie maszynowe, automatyzacja,
zrownowazony rozwaj, zielone kompetencje

B. charakteryzuje wptyw sektora ICT na srodowisko (emisje, energia, e-odpady)

C. wyjasnia relacje miedzy rozwojem Al a Celami Zréwnowazonego Rozwoju (Sustainable
Development Goals — SDGs)

D. wskazuje pozytywne i negatywne skutki stosowania Al dla Srodowiska

E. podaje przyktady wykorzystania Al wspierajgcego cele ekologiczne
Propozycje metod walidacji:

Ad. A-E.

1. test wiedzy w formie ustnej lub pisemnej (elektronicznej)

2. wywiad walidacyjny

3. studium przypadku w formie pisemnej

4. zadanie praktyczne

Efekt uczenia sie nr 2: Analizuje wptyw technologii Al na efektywnosc¢ energetyczng
i oszczednos$¢ zasobow w sektorze ICT

Kryteria weryfikacji:
A. omawia sposoby optymalizacji zuzycia energii przy uzyciu Al
B. interpretuje dane o efektywnosci energetycznej systemow IT
C. wskazuje obszary ICT o potencjale redukcji sladu weglowego dzieki Al

D. analizuje przyktady Al wspierajgcych gospodarke obiegu zamknietego



Propozycje metod walidacji:
Ad. A-D.
1. test wiedzy w formie ustnej lub pisemnej (elektronicznej)
2. wywiad walidacyjny
3. studium przypadku w formie pisemnej
4. zadanie praktyczne

BLOK 2 — PROJEKTOWANIE ROZWIAZAN Al WSPIERAJACYCH ZROWNOWAZONY ROZWO)

Efekt uczenia sie nr 3: Planuje wdrozenie rozwigzan Al z uwzglednieniem zasad
zrownowazonego rozwoju

Kryteria weryfikacji:
A. tworzy plan wdrozenia Al z analizg wptywu srodowiskowego i spotecznego
B. proponuje metody ograniczania negatywnego wptywu Srodowiskowego
C. okresla wskazniki sukcesu powigzane z celami ESG/SDGs
D. prezentuje plan interesariuszom
Propozycje metod walidacji:
Ad. A-D.
1. test wiedzy w formie ustnej lub pisemnej (elektronicznej)
2. wywiad walidacyjny
3. studium przypadku w formie pisemnej

4. zadanie praktyczne

Efekt uczenia sie nr 4: Wspétpracuje w zespole przy projektowaniu rozwigzan Al
wspierajacych cele zréwnowazonego rozwoju

Kryteria weryfikacji:
A. uczestniczy w pracy grupowej nad projektem
B. komunikuje sie w zespole interdyscyplinarnym (technologia, ekologia, etyka)

C. proponuje rozwigzania taczace aspekty technologiczne i Srodowiskowe



D. uzasadnia decyzje projektowe na podstawie danych i kryteriow zréwnowazonego
rozwoju

E. prezentuje efekty pracy zespotu w formie raportu lub prezentacji
Propozycje metod walidacji:
Ad. A-E.
1. test wiedzy w formie ustnej lub pisemnej (elektronicznej)
2. wywiad walidacyjny
3. studium przypadku w formie pisemnej
4. zadanie praktyczne
BLOK 3 — REGULACJE ZWIAZANE Z WDROZENIEM Al W KONTEKSCIE ZIELONEJ TRANSFORMACJI
Efekt uczenia sie nr 5: Wskazuje etyczne, spoteczne i Srodowiskowe aspekty wdrazania Al
Kryteria weryfikacji:
A. identyfikuje potencjalne ryzyka etyczne i spoteczne w zastosowaniu Al
B. wskazuje zwigzki miedzy etycznym Al a zréwnowazonym rozwojem
C. omawia zasady ,,Responsible Al” i ich znaczenie w ICT

D. ocenia zgodnosc¢ dziatan Al z zasadami ESG (Environmental, Social Responsibility,
and Governance — Srodowisko, Spoteczna odpowiedzialno$¢, tad korporacyjny)
i politykami Srodowiskowymi

Propozycje metod walidacji:
Ad. A-D.
1. test wiedzy w formie ustnej lub pisemnej (elektronicznej)
2. wywiad walidacyjny
3. studium przypadku w formie pisemnej

4. zadanie praktyczne

Efekt uczenia sie nr 6: Wskazuje i omawia regulacje prawne zwigzane z zielong
transformacja



Kryteria weryfikacji:

A.

identyfikuje kluczowe akty prawne UE dotyczgce zielonej transformacji (np.
Europejski Zielony tad, Fit for 55, dyrektywy o efektywnosci energetycznej
i odnawialnych Zrédtach energii)

wymienia krajowe strategie i regulacje wspierajgce zrownowazony rozwaj
i transformacje energetyczng (np. Polityka energetyczna Polski, Krajowy Plan na
rzecz Energii i Klimatu, ustawa o efektywnosci energetycznej)

charakteryzuje znaczenie regulacji prawnych dla sektora ICT w kontekscie
wymogow srodowiskowych (np. raportowanie ESG, ekoprojektowanie sprzetu
elektronicznego, zarzadzanie e-odpadami)

wskazuje obowigzki organizacji i przedsiebiorstw wynikajgce z przepiséw
o zrobwnowazonym rozwoju (np. audyty energetyczne, raportowanie
zrbwnowazonego rozwoiju, slad weglowy produktéw)

analizuje wptyw regulacji prawnych na wdrazanie technologii Al i cyfrowych
rozwigzan wspierajgcych zielong transformacje (np. Al Act, Digital Product
Passport, Taksonomia UE)

Propozycje metod walidacji:

Ad. A-E.

1. test wiedzy w formie ustnej lub pisemnej (elektronicznej)

2. wywiad walidacyjny

3. studium przypadku w formie pisemnej

4. zadanie praktyczne

Szacowana skala niedoboru kompetencji/kwalifikacji (liczba oséb)

1000

Ustuga rozwojowa wspierajgca zdobycie kompetencji/kwalifikacji

Standard ustugi:

Standard ustugi odpowiada ustudze szkoleniowej, opisanej w Bazie Ustug Rozwojowych,

i powinien by¢ zgodny z Regulaminem Bazy Ustug Rozwojowych. Koszt ustugi

szkoleniowej: 9 500 zt
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Warunki w zakresie kompetencji oséb przystepujacych do ustugi:
Nie dotyczy
Maksymalna liczebno$¢ grupy szkoleniowej:
Proponowana optymalna liczba oséb korzystajgcych z ustugi: 8-12 oséb.
Minimalny czas trwania ustugi:

60 h; zaleca sie realizacje ustugi w catosci, dopuszcza sie takze mozliwosc jej realizacji
w wybranych blokach kompetencyjnych: Blok 1 —20 h, Blok 2 =20 h, Blok 3—-20h

Minimalne wymagania w zakresie zasobdw:

— dostep do bibliotek, zasobéw danych, wybranych jezykéw programowania oraz
mocy obliczeniowych wymaganych dla danej klasy zadan; materiatéw
dydaktycznych, w tym listy zadan/problemoéw do rozwigzania w ramach éwiczen;
literatury fachowej (ksigzki, skrypty, strony internetowe itp.)

— dostep do dedykowanej platformy umozliwiajgcej weryfikacje na biezgco postepow
W nauce

Wymagania w zakresie kompetencji trenera:

Prowadzacy zajecia powinien znac teoretyczne aspekty zagadnien i mie¢ minimum
trzyletnie doswiadczenie dydaktyczne oraz praktyczne w dziedzinie.

Sposob oraz metody realizacji ustugi:

Nauka poprzez potaczenie czesci teoretycznej z zadaniami praktycznymi w stosunku
40%/60%; uzupetnienie programu o praktyczne przyktady pokazujace specyfike wyzwan
w danym obszarze.

Potencjalni uczestnicy ustug rozwojowych

Pracownicy i wspotpracownicy (zgodnie z definicjg Art. 3. ust. 3. podpunkt 2. Ustawy
o utworzeniu PARP), kadra zarzgdzajgca i wiasciciele firm z sektora IT, telekomunikacja
i cyberbezpieczenstwo.

Dodatkowe uwagi

Brak

Kompetencja/kwalifikacja nr 2: Optymalizacja zuzycia energii w firmie
z wykorzystaniem algorytmoéw sztucznej inteligencji (Al)
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Czy kompetencja/kwalifikacja jest wigczona do Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji?

NIE

Krétka charakterystyka kompetencji

Osoba posiadajgca te kompetencje wykorzystuje narzedzia oparte na sztucznej

inteligencji do optymalizowania zuzycia energii w przedsiebiorstwie. Analizuje zuzycie

energii w organizacji i identyfikuje mozliwosci jego redukcji z zastosowaniem sztucznej

inteligencji. Dobiera odpowiednig strategie optymalizacji wspierang algorytmami Al

i wskazuje scenariusze jej realizacji. Gromadzi i interpretuje dane energetyczne, ustala

obszary nieefektywnos$ci oraz wdraza wspierane przez narzedzia Al rozwigzania do

efektywnego zarzadzania zrédtami energii, w tym odnawialnymi zrédtami

i magazynami. Wspétpracuje z operatorem sieci dystrybucyjnej przy rozliczaniu

kosztéw energii z uwzglednieniem OZE. Stosuje zasady zréwnowazonego rozwoiju,

efektywnosci energetycznej i regulacji prawnych oraz norm i standardéw

w zarzadzaniu energig przy uzyciu Al.

BLOK 1 — ANALIZA ZUZYCIA ENERGII POD KATEM OPTYMALIZACJI Z ZASTOSOWANIEM Al

Efekt uczenia sie nr 1: Omawia podstawowe zagadnienia zwigzane z energia, instalacjami

i odnawialnymi zrédtami energii w przedsiebiorstwie

Kryteria weryfikacji:

A.

wyjasnia podstawowe pojecia: zrédto energii, odbiornik, magazyn energii, OZE, bilans
energetyczny przedsiebiorstwa

rozrdznia typy instalacji energetycznych, np. instalacja OZE, magazyn energii, system
zarzadzania energig

wskazuje typowe odbiorniki energii i ich parametry (moc, czas pracy, charakterystyka
obcigzenia)

. opisuje wptyw integracji OZE oraz magazyndéw energii na system energetyczny firmy

(np. zmiennos¢ produkcji, magazynowanie, wspdtpraca z siecig dystrybucyjng)

wskazuje korzysci i wyzwania zwigzane z optymalizacjg energetyczna
w przedsiebiorstwie: obnizenie kosztow energii, ograniczenie emisji, stabilnos¢
dostaw

Propozycje metod walidacji:

Ad. A-E.

1. test wiedzy w formie ustnej lub pisemnej (elektronicznej)

2. wywiad walidacyjny
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3. studium przypadku w formie pisemnej

4. zadanie praktyczne

Efekt uczenia sie nr 2: Analizuje zuzycie energii w firmie i identyfikuje mozliwosci
optymalizacji z zastosowaniem Al

Kryteria weryfikacji:

A. zbierai przetwarza dane dotyczgce zuzycia energii (np. pomiary czasu rzeczywistego,
dane historyczne, taryfy, koszty)

B. wskazuje odbiorniki lub procesy o wysokim zuzyciu energii i ocenia ich wptyw na
catkowite zuzycie oraz koszty

C. postuguje sie narzedziem lub algorytmem Al (np. wykrywanie anomalii,
prognozowanie) w celu identyfikacji obszaréw nadmiernego zuzycia energii. (np.
analiza danych w czasie rzeczywistym)

D. formutuje konkretne rekomendacje dziatan optymalizacyjnych (np. przesuniecie pracy
odbiornikéw poza godziny szczytowe, wykorzystanie magazynu energii, zwiekszenie
udziatu OZE)

E. przygotowuje raport analityczny zawierajgcy: opis danych, zidentyfikowane
problemy, rekomendacje i szacunkowe oszczednosci (energetyczne i kosztowe)

Propozycje metod walidacji:
Ad. A-E.
1. test wiedzy w formie ustnej lub pisemnej (elektronicznej)
2. wywiad walidacyjny
3. studium przypadku w formie pisemnej
4. zadanie praktyczne

BLOK 2 — OPTYMALIZACJA ZUZYCIA ENERGII Z WYKORZYSTANIEM Al

Efekt uczenia sie nr 3: Optymalizuje zarzadzanie zrédtami energii, magazynami
i odbiornikami z uzyciem algorytméw Al

Kryteria weryfikacji:

A. wskazuje scenariusze optymalizacji, np. fadowanie i roztadowanie magazynow
energii, wspotpraca z OZE, elastyczne odbiorniki, taryfy dynamiczne



13

B. dobiera odpowiednig strategie zarzadzania energig (np. przesuniecie obcigzen,
automatyczne sterowanie odbiornikami, wspdtpraca z operatorem sieci
dystrybucyjnej) wspartg algorytmami Al

C. modeluje lub symuluje dziatanie strategii optymalizacyjnej (np. przy réznych
taryfach, udziale OZE, scenariuszu magazynowania) i przedstawia wyniki:
oszczednosci, poprawa efektywnosci

D. demonstruje dziatanie systemu i ocenia jego wptyw na zuzycie energii, koszty
i wspotprace z OZE/magazynami

E. dokumentuje parametry skutecznosci wdrozenia (np. procentowa redukcja
zuzycia, zwiekszenie udziatu OZE, wykorzystanie magazynu) oraz formutuje
rekomendacje dalszego rozwoju

Propozycje metod walidacji:
Ad. A-E.
1. test wiedzy w formie ustnej lub pisemnej (elektronicznej)
2. wywiad walidacyjny
3. studium przypadku w formie pisemnej

4. zadanie praktyczne

Efekt uczenia sie nr 4: Rozlicza energie i wspétpracuje z operatorem sieci dystrybucyjne;j
z uwzglednieniem OZE

Kryteria weryfikacji:

A. rozréinia podstawowe pojecia rozliczeniowe: taryfy, optaty state i zmienne, optaty
za energie czynna i bierng, regulacje dla OZE i magazynéw

B. wskazuje wymagania i obowigzki przedsiebiorstwa wspétpracujacego
z operatorem sieci dystrybucyjnej (np. przy wprowadzaniu energii z OZE,
magazynowaniu, elastycznych odbiornikach)

C. przygotowuje zestawienie rozliczen dla przedsiebiorstwa z uwzglednieniem
danych z monitoringu zuzycia, danych prognostycznych, taryf oraz raportow
z OZE/magazyndéw

D. analizuje wptyw instalacji OZE i magazyndw energii na bilans przedsiebiorstwa i na
rozliczenia z operatorem sieci (np. sprzedaz energii, przesuniecia czasowe, optaty)
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E. formutuje procedury wspdtpracy z operatorem sieci dystrybucyjnej, uwzgledniajac
wymiane danych, umowy, wsparcie dla elastycznosci i optymalizacji kosztow
energii

Propozycje metod walidacji:
Ad. A-E.
1. test wiedzy w formie ustnej lub pisemnej (elektronicznej)
2. wywiad walidacyjny
3. studium przypadku w formie pisemnej
4. zadanie praktyczne

BLOK 3 — REGULACJE DOTYCZACE ZARZADZANIA ZUZYCIEM ENERGII Z WYKORZYSTANIEM Al

Efekt uczenia sie nr 5: Uwzglednia aspekty zrownowazonego rozwoju, efektywnosci
energetycznej i regulacji prawnych w zarzadzaniu energig przy uzyciu Al

Kryteria weryfikacji:

A. wskazuje, jakie regulacje i normy majg zastosowanie w kontekscie zuzycia energii,
OZE, magazyndw, efektywnosci energetycznej (np. europejskie i krajowe
regulacje)

B. analizuje wptyw optymalizacji zuzycia energii i zastosowania Al na cele
zrbwnowazonego rozwoju przedsiebiorstwa (np. redukcja emisji CO,, zwiekszenie
udziatu OZE)

C. projektuje rozwigzania w przedsiebiorstwie, ktére uwzgledniajg efektywnosé
energetyczng i mozliwosci zwiekszenia udziatu OZE/magazyndw przy wsparciu
algorytmow

D. ocenia ryzyko i wyzwania technologiczne, organizacyjne i etyczne zwigzane
z zastosowaniem Al w zarzgdzaniu energig (np. brak danych, interoperacyjnos,
cyberbezpieczenstwo)

E. formutuje plan wdrozenia strategii zréwnowazonego rozwoju w przedsiebiorstwie,
uwzgledniajgcy monitorowanie wskaznikdéw efektywnosci energetycznej, udziatu
OZE i wynikdéw dziatan Al

Propozycje metod walidacji:
Ad. A-E.

1. test wiedzy w formie ustnej lub pisemnej (elektronicznej)
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2. wywiad walidacyjny
3. studium przypadku w formie pisemnej
4. zadanie praktyczne
Szacowana skala niedoboru kompetencji/kwalifikacji (liczba oséb)

1000

Ustuga rozwojowa wspierajgca zdobycie kompetencji/kwalifikacji
Standard ustugi:

Standard ustugi odpowiada ustudze szkoleniowej, opisanej w Bazie Ustug Rozwojowych,
i powinien by¢ zgodny z Regulaminem Bazy Ustug Rozwojowych. Koszt ustugi
szkoleniowej: 9 500 zt

Warunki w zakresie kompetencji oséb przystepujacych do ustugi:

Nie dotyczy
Maksymalna liczebno$¢ grupy szkoleniowej:

Proponowana optymalna liczba oséb korzystajgcych z ustugi: 8-12 oséb.
Minimalny czas trwania ustugi:

60 h; zaleca sie realizacje ustugi w catosci, dopuszcza sie takze mozliwos¢ jej realizacji
w wybranych blokach kompetencyjnych: Blok 1 —25 h, Blok 2 =25 h, Blok 3—-10 h

Minimalne wymagania w zakresie zasobdw:

— dostep do oprogramowania do optymalizowania zuzycia energii wykorzystujgcego
algorytmy sztucznej inteligencji

— materiatéw dydaktycznych, w tym listy zadan/probleméw do rozwigzania w ramach
¢wiczen; literatury fachowej (ksigzki, skrypty, strony internetowe itp.)

— dostep do dedykowanej platformy umozliwiajgcej weryfikacje na biezgco postepow
W nauce

Wymagania w zakresie kompetencji trenera:

Prowadzgcy zajecia powinien znac teoretyczne aspekty zagadnien i mie¢ minimum
piecioletnie doswiadczenie dydaktyczne oraz praktyczne w dziedzinie.



Sposob oraz metody realizacji ustugi:

Nauka poprzez potaczenie czesci teoretycznej z zadaniami praktycznymi w stosunku
40%/60%; uzupetnienie programu o praktyczne przyktady pokazujace specyfike wyzwan
w danym obszarze.

Potencjalni uczestnicy ustug rozwojowych

Pracownicy i wspotpracownicy (zgodnie z definicjg Art. 3. ust. 3. podpunkt 2. Ustawy
o utworzeniu PARP), kadra zarzgdzajaca i wtasciciele firm z sektora IT, telekomunikacja
i cyberbezpieczenstwo.

Dodatkowe uwagi

Brak

Kompetencja/kwalifikacja nr 3: Prowadzenie strategicznych inwestycji
w zielong transformacje przedsiebiorstw z sektora ICT

Czy kompetencja/kwalifikacja jest wigczona do Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji?
NIE
Krétka charakterystyka kompetencji

Kompetencja obejmuje zdolnos¢ do kompleksowego planowania, realizacji i oceny
efektdéw strategicznych inwestycji sSrodowiskowych w przedsiebiorstwach sektora ICT.
Osoba posiadajgca te kompetencje analizuje dostepne technologie i rozwigzania

z obszaru zrbwnowazonego rozwoju i zielonej transformacji. Przeprowadza analize
efektywnosci rozwigzan srodowiskowych i ocenia ich zgodnos¢ z Taksonomig UE oraz
ramami regulacyjnymi. Identyfikuje potrzeby inwestycyjne organizacji. Opracowuje
plan inwestycyjny przedsiebiorstwa w zakresie zielonej transformacji wraz budzetem,
harmonogramem i wskaznikami efektywnosci, uwzgledniajac rézne scenariusze
wdrozenia. Wspodtpracuje z interesariuszami wewnetrznymi i zewnetrznymi projektu.
Po zakoriczeniu inwestycji monitoruje i ocenia jej rezultaty oraz formutuje
rekomendacje dalszego rozwoju. Kompetencja tgczy wiedze techniczng, ekonomiczng
i regulacyjng z umiejetnosciami analitycznymi, organizacyjnymi i komunikacyjnymi.

BLOK 1 — ANALIZA TECHNOLOGII | ROZWIAZAN Z OBSZARU ZIELONEJ TRANSFORMACII

Efekt uczenia sie nr 1: Omawia strategie zielonej transformacji oraz ich znaczenie dla
przedsiebiorstwa

Kryteria weryfikacji:

A. wyjasnia termin ,zielona transformacja” w kontekscie przedsiebiorstwa (wymogi
regulacyjne, oczekiwania klientéw, cele zréwnowazonego rozwoju)
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wskazuje gtdwne motywacje przedsiebiorstw do przeprowadzania inwestycji
Srodowiskowych (np. zgodnos$é z prawem, przewaga konkurencyjna, redukcja
kosztédw operacyjnych)

opisuje ramy regulacyjne dotyczace transformacji ekologicznej w UE (w tym regulacje
zwigzane z efektywnoscig energetyczng, OZE, gospodarkg obiegu zamknietego)

. rozréznia typowe elementy strategii przedsiebiorstwa obejmujgce aspekty

srodowiskowe, spoteczne i zarzadcze (ESG) oraz integracje tych elementéw
Z inwestycjami

analizuje korzysci i zagrozenia zwigzane z inwestycjami w zielong transformacje (np.
ryzyko technologiczne, finansowe, logistyczne, regulacyjne)

Propozycje metod walidacji:

Ad. A-E.

1. test wiedzy w formie ustnej lub pisemnej (elektronicznej)

2. wywiad walidacyjny

3. studium przypadku w formie pisemnej

4. zadanie praktyczne

Efekt uczenia sie nr 2: Analizuje efektywno$¢ rozwigzan srodowiskowych i ich wptyw na

cele zrownowazonego rozwoju oraz zgodnos$¢ z Taksonomia UE

Kryteria weryfikacji:

A.

przedstawia gtdwne cele sSrodowiskowe okreslone w Taksonomii UE — m.in.
tagodzenie zmian klimatu, adaptacja do zmian klimatu, przejscie na gospodarke
obiegu zamknietego

okresla kryteria techniczne zawarte w Taksonomii UE, ktére muszg by¢ spetnione, aby
dziatalno$é mogta by¢ uznana za ,srodowiskowo zréwnowazong”

analizuje dane projekcyjne i historyczne inwestycji sSrodowiskowych
w przedsiebiorstwie (np. oszczednos¢ energii, redukcja emisji, poprawa wydajnosci)
i ocenia ich efektywnos¢

przeprowadza ocene wptywu rozwigzan technologicznych na cele zréwnowazonego
rozwoju przedsiebiorstwa (np. emisje CO,, zuzycie surowcow, efektywnosé
energetyczna) oraz na koszt/zwrot z inwestycji

weryfikuje i dokumentuje zgodnos¢ proponowanych inwestycji z wymaganiami
Taksonomii UE
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Propozycje metod walidacji:
Ad. A-E.
1. test wiedzy w formie ustnej lub pisemnej (elektronicznej)
2. wywiad walidacyjny
3. studium przypadku w formie pisemnej

4. zadanie praktyczne

Efekt uczenia sie nr 3: Wskazuje réznorodne technologie i rozwigzania dostepne na rynku
w zakresie zielonej transformacji

Kryteria weryfikacji:

A. wymienia gtdwne technologie i rozwigzania Srodowiskowe stosowane
w przedsiebiorstwach (np. OZE — panele fotowoltaiczne, turbiny wiatrowe;
magazyny energii; systemy odzysku ciepta; gospodarka obiegu zamknietego)

B. opisuje kluczowe parametry techniczne i ekonomiczne tych rozwigzan (np. moc
instalacji, czas amortyzacji, wymagania instalacyjne, regulacyjne)

C. pordéwnuje rézne rozwigzania technologiczne pod katem ich przydatnosci (np.
warunki lokalne, skala, dostepnosc)

D. okredla zrédta finansowania i wsparcia inwestycyjnego (np. programy UE, dotacje,
ulgi podatkowe) dla rozwigzan srodowiskowych

E. przygotowuje katalog rozwigzan dla konkretnego przedsiebiorstwa z opisem
technologii, kosztéw, korzysci i warunkéw wdrozenia

Propozycje metod walidacji:
Ad. A-E.
1. test wiedzy w formie ustnej lub pisemnej (elektronicznej)
2. wywiad walidacyjny
3. studium przypadku w formie pisemnej
4. zadanie praktyczne

BLOK 2 — REALIZACJA INWESTYCJI W ZAKRESIE ZIELONEJ TRANSFORMACII W SEKTORZE ICT

Efekt uczenia sie nr 4: Identyfikuje potrzeby inwestycyjne przedsiebiorstwa wynikajgce
z regulacji, strategii i otoczenia rynkowego
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Kryteria weryfikacji:

A.

zbiera i analizuje informacje dotyczgce wymagan srodowiskowych, regulacyjnych
i rynkowych, ktére dotycza przedsiebiorstwa (np. zwigzane z Taksonomig UE)

przeprowadza analize stanu aktualnego przedsiebiorstwa pod katem aspektéw
Srodowiskowych (np. zuzycie energii, emisje, odpady, udziat OZE) i identyfikuje luki

formutuje liste potencjalnych potrzeb inwestycyjnych — zgodnych ze strategia oraz
wymaganiami regulacyjnymi i rynkowymi

ustala priorytety potrzeb inwestycyjnych, biorgc pod uwage kryteria: wptyw
Srodowiskowy, zgodnosc¢ regulacyjna, koszt, czas realizacji, zwrot z inwestycji

sporzgdza raport z analizg potrzeb inwestycyjnych wraz z uzasadnieniem
priorytetéw

Propozycje metod walidacji:

Ad. A-E.

1. test wiedzy w formie ustnej lub pisemnej (elektronicznej)

2. wywiad walidacyjny

3. studium przypadku w formie pisemnej

4. zadanie praktyczne

Efekt uczenia sie nr 5: Opracowuje plan inwestycyjny w zakresie zielonej transformacji

i przedstawia scenariusze wdrozenia

Kryteria weryfikacji:

A.

formutuje cele inwestycyjne w przedsiebiorstwie zgodne ze strategia,
oczekiwaniami rynku i regulacjami srodowiskowymi

przygotowuje budzet inwestycyjny zawierajacy koszty, zrédta finansowania,
harmonogram i wskazniki zwrotu (np. ROI) dla wybranych rozwigzan

opracowuje scenariusze wdrozenia inwestycji (np. szybka implementacja vs
etapowa) z analizg zalet i wad kazdego scenariusza

uwzglednia mechanizmy monitorowania i kontroli wdrozenia (np. KPI
sSrodowiskowe, operacyjne, finansowe) oraz potencjalne ryzyka inwestycyjne

przygotowuje prezentacje planu inwestycyjnego dla zarzadu, zawierajacg
uzasadnienie wybordw, oczekiwane rezultaty i plan wdrozenia
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Propozycje metod walidacji:

Ad. A-E.

1. test wiedzy w formie ustnej lub pisemnej (elektronicznej)

2. wywiad walidacyjny

3. studium przypadku w formie pisemnej

4. zadanie praktyczne

Efekt uczenia sie nr 6: Wspoétpracuje z interesariuszami (wewnetrznymi i zewnetrznymi)

oraz z operatorem sieci, uwzgledniajgc aspekty regulacyjne i partnerstwa w zielonej

transformacji

Kryteria weryfikacji:

A

identyfikuje kluczowych interesariuszy w procesie zielonej transformacji
przedsiebiorstwa (np. zarzad, dziat finansow, dziat techniczny, operatorzy,
dostawcy technologii, instytucje finansowe)

opisuje wymagania prawne i regulacyjne zwigzane z inwestycjami
Srodowiskowymi i zréwnowazong dziatalnoscig (np. regulacje UE, wymagania
krajowe) oraz ich wptyw na wspodtprace z partnerami

formutuje model wspdtpracy z operatorem sieci, dostawcami OZE, firmami
technologicznych i instytucjami finansujgcymi z uwzglednieniem zakresu
wspotpracy, odpowiedzialnosci, warunkéw umownych

przygotowuje komunikacje dla interesariuszy, np. prezentacje lub raport
przedstawiajgcy cele transformacji, korzysci, zakres inwestycji, harmonogram
i odpowiedzialnosci

ocenia efektywnosé wspodtpracy z interesariuszami, np. wktad partneréw,
zgodnos$¢ dziatan z planem, stopien zaangazowania i terminowosci wspoétdziatania

Propozycje metod walidacji:

Ad. A-E.

1. test wiedzy w formie ustnej lub pisemnej (elektronicznej)

2. wywiad walidacyjny

3. studium przypadku w formie pisemnej

4. zadanie praktyczne
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BLOK 3 — OCENA EFEKTOW INWESTYCJI W ZIELONA TRANSFORMACIJE WRAZ Z REKOMENDACJAMI

ROZWOJU

Efekt uczenia sie nr 7: Monitoruje i ocenia rezultaty inwestycji w zielong transformacje oraz

przygotowuje rekomendacje dalszego rozwoju

Kryteria weryfikacji:

A.

ustala i analizuje kluczowe wskazniki efektywnosci inwestycji (np. redukcja emisji
CO,, udziat OZE, zmniejszenie kosztéw energii, czas zwrotu inwestycji)

prowadzi analize poréwnawczg przed i po wdrozeniu inwestycji w zakresie
wynikoéw srodowiskowych, technicznych i finansowych

identyfikuje odchylenia od planu inwestycyjnego (harmonogram, koszty,
osiggniete rezultaty) i przygotowuje raport z rekomendacjami dziatan
korygujacych

proponuje kolejne etapy rozwoju zielonej transformacji w przedsiebiorstwie, np.
rozszerzenie zakresu inwestycji, integracja nowych technologii, partnerstw,
optymalizacja istniejgcych systemow

dokumentuje wnioski wyciggniete z dotychczasowych wdrozen i opracowuje plan
wdrozenia ciggtego doskonalenia w obszarze inwestycji sSrodowiskowych
i zrbwnowazonego rozwoju

Propozycje metod walidacji:

Ad. A-E.

1. test wiedzy w formie ustnej lub pisemnej (elektronicznej)

2. wywiad walidacyjny

3. studium przypadku w formie pisemnej

4. zadanie praktyczne

Szacowana skala niedoboru kompetencji/kwalifikacji (liczba oséb)

500

Ustuga rozwojowa wspierajgca zdobycie kompetencji/kwalifikacji
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Standard ustugi:

Standard ustugi odpowiada ustudze szkoleniowej, opisanej w Bazie Ustug Rozwojowych,
i powinien by¢ zgodny z Regulaminem Bazy Ustug Rozwojowych. Koszt ustugi
szkoleniowej: 9 500 zt

Warunki w zakresie kompetencji oséb przystepujacych do ustugi:

Nie dotyczy
Maksymalna liczebno$¢ grupy szkoleniowej:

Proponowana optymalna liczba oséb korzystajgcych z ustugi: 8-12 oséb.
Minimalny czas trwania ustugi:

60 h; zaleca sie realizacje ustugi w catosci, dopuszcza sie takze mozliwos¢ jej realizacji
w wybranych blokach kompetencyjnych: Blok 1 —20 h, Blok 2 =25 h, Blok 3—15h

Minimalne wymagania w zakresie zasobdw:

— dostep do aktéow prawnych w zakresie zielonej transformacji oraz materiatéw
dydaktycznych, w tym listy zadan/problemdéw do rozwigzania w ramach ¢wiczen;
literatury fachowej (ksigzki, skrypty, strony internetowe itp.)

— dostep do dedykowanej platformy umozliwiajgcej weryfikacje na biezgco postepow
W nauce

Wymagania w zakresie kompetencji trenera:

Prowadzgcy zajecia powinien znac teoretyczne aspekty zagadnien i mie¢ minimum
trzyletnie doswiadczenie dydaktyczne oraz praktyczne w dziedzinie.

Sposdb oraz metody realizacji ustugi:

Nauka poprzez potaczenie czesci teoretycznej z zadaniami praktycznymi w stosunku
40%/60%; uzupetnienie programu o praktyczne przyktady pokazujace specyfike wyzwan
w danym obszarze.

Potencjalni uczestnicy ustug rozwojowych

Pracownicy i wspdtpracownicy (zgodnie z definicjg Art. 3. ust. 3. podpunkt 2. Ustawy
o utworzeniu PARP), kadra zarzgdzajaca i wtasciciele firm z sektora IT, telekomunikacja
i cyberbezpieczenstwo.

Dodatkowe uwagi

Brak



